En virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n° 596/2014 sobre abuso de mercado y en el
articulo 228 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo
4/2015, de 23 de octubre, y disposiciones concordantes, asi como en la Circular 6/2018 del Mercado
Alternativo Bursatil (MAB), ponemos en su conocimiento la siguiente informacion relativa a Catenon, SA

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME
DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
ANUAL 2018
Y CORRESPONDIENTE INFORME DE AUDITORIA

Adicionalmente, en cumplimiento de lo establecido en la Circular 6/2018 del MAB, se adjunta informacion
sobre la estructura organizativa y el sistema de control interno con los que cuenta la sociedad para el
cumplimiento de las obligaciones de informacion que establece el Mercado.

Cuentas Anuales Consolidadas 2018



Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas
emitido por un Auditor Independiente

CATENON, S.A. y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2018
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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas
emitido por un Auditor Independiente

A los accionistas de CATENON, S.A. y Sociedades Dependientes:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Catenon, S.A. (la Sociedad dominante) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2018, la cuenta de
pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2018, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacién (que se identifica en la nota 2.1 de la memoria consolidada) y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia,
segtn lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la
necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual.
Fstas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas
en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una opinién por
separado sobre esas cuestiones.

Reconocimiento de ingresos

Tal como se indica en la nota 4.9 de la memoria consolidada adjunta, los ingresos se reconocen cuando se
ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad, considerando el
grado de realizacion de los proyectos de seleccion de candidatos en curso al cierre del ejercicio, siempre y
cuando el resultado de la transaccién pueda ser estimado con fiabilidad y sea probable que el Grupo
reciba los rendimientos econémicos derivados de la misma. La estimacién del grado de realizacién de los
proyectos de seleccion de candidatos supone juicios de alta subjetividad. Dichas estimaciones, asi como las
condiciones contractuales impactan en el importe y en el momento en el que el Grupo reconoce el
correspondiente ingreso por la prestacién de servicios. Por ello, consideramos esta cuestion como clave en
nuestra auditoria.

C/ Alcala, 63, 28014 Madrid Teléfono: + 34 915 624 030 Fax: + 34 915 610 224 e-mail: auditoria@mazars.es
Oficinas en: Alicante, Barcelona, Bilbao, Madrid, Malaga, Valencia, Vigo
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Nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros, (i) el entendimiento del proceso interno
relacionado con el reconocimiento de ingresos, (ii) andlisis y comprobacién, para una muestra de
proyectos, de la existencia del contrato y de su contraprestacién econémica, (iii) comprobacién de que el
importe de la contraprestacion reconocida es correcta y acorde a los contratos firmados con los clientes,
(iv) la evaluacion de la razonabilidad de las estimaciones y el grado de realizacién de los proyectos en
curso, (v) para una muestra de clientes, hemos obtenido confirmaciones por escrito de los saldos
pendientes de cobro al cierre del ejercicio y hemos realizado pruebas alternativas en aquellos casos en los
que no se ha recibido respuesta.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2018, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas, consiste en evaluar e
informar sobre la concordancia del informe de gestién consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a
partir del conocimiento del Grupo obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas y sin
incluir informacién distinta de la obtenida como evidencia durante la misma. Asimismo, nuestra
responsabilidad consiste en evaluar e informar de si el contenido y presentacién del informe de gestion
consolidado son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segiin lo descrito en el parrafo anterior, la informacién que contiene el
informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018 y
su contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los Administradores y de la Comisién de Auditoria en relacién con las
cuentas anuales consolidadas

Los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera
aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparaciéon
de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad dominante son
responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segtin corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados Administradores tienen intencién
de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La Comisién de Auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracién y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las cuentas anuales
consolidadas.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales consolidadas,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que
en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del
control interno.

o Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

o Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por los Administradores de la Sociedad
dominante.

o Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los Administradores de la Sociedad dominante, del
principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa
en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas
anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de
que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

o Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales consolidadas,
incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

o Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las entidades
o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre las cuentas anuales
consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacién de la auditoria del Grupo.
Somos los tinicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la Comisién de Auditoria de la Sociedad Dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditorfa.

También proporcionamos a la Comisién de Auditorfa de la Sociedad Dominante una declaraciéon de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una
amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la Comision de Auditorfa de la Sociedad
Dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditorfa de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la Comisién de Auditoria de la Sociedad Dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional para la
Comisién de Auditoria de la Sociedad dominante de fecha 22 de marzo de 2019.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el 28 de junio de 2018 nos
nombré como auditores del Grupo por un periodo de un 1 afio para el ejercicio finalizado el 31 diciembre
de 2018.

Con anterioridad, hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el ejercicio finalizado el 31 diciembre de 2010. Destacamos que la admision de la cotizacién de las
acciones de la Sociedad en el Mercado Alternativo Bursatil segmento de Expansion se produjo en fecha 6
de junio de 2011.

Madrid, 22 de marzo de 2019

AUDITORE=S MAZARS AUDITORES, S.L.P.
e gy ROACN S35
| w0
lé;—-‘-”

MAZARS AUDITORES, S.L.P

José Luis Bueno Bueno
2019 Nam. 01/19/03667 ROAC N°9.590

SELLO CORPORATIVO: 98,00 EUR

Informe de auditoria de cuentas sujeto

ala normativa de auditoria de cuentas
espaiiola o internacional
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CATENON, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
E INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(Expresado en Euros)

tas d
N; s de la 3111212018 3111212017
emoria
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 17 8.066.379 8.080.262
b) Prestaciones de senicios 8.086.379 8.080.262
3. Trabajos realizados por el grupo para su activo 5 179.884] 116.682
4. Aprovisionamientos (222.478)| (230.561)|
5. Otros ingresos de explotaciéon 15.089 46.561
a) Ingresos accesorios y otros de gestion comiente 15.089| 46.561
6. Gastos de personal (4.111.807) (3.966.348)
a) Sueldos, salarios y asimilados (3.427.691) (3.284.118)
b) Cargas sociales 17 (684.116) (682.230)
7. Otros gastos de explotacién (2.508.441) (2.614.749)
c) Perdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales 9 (34.882) (90.413)
d) Otros gastos de gestién comiente (2.473.559) (2.524.336)
8. Amortizacion del inmovilizado 5y6 (803.461)) (922.991)
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 5.429 5.429
11. Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 5y6 - (5.636)
b) Resultado enajenaciones y otras (5.636)
12. Resultado por pérdida de control de participaciones consolidadas 48.259 A
13. Otros resultados 7.547 (4.471)
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) 676.400 504.177
14. Ingresos financieros 10.638| 19.157,
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 10.638 19.157
- De terceros 17 10.638 19.157
15. Gastos financieros (151.088), (299.371)
b) Por deudas con terceros 17 (151.088) (299.371)
16. Diferencias de cambio (154.585), (326.068)
a) Imputacién al resultado del ejercicio de la diferencia de conversion 17 (154.585) (326.088)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18) (295.035) (606.282)
19. Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia - 53.7386
20. Deterioro y resultado por perdida de influencia significativa de participaciones puesta en 27216
equialencia . g
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2+19+20+21) 608.581 (48.369))
22, Impuestos sobre beneficios 15 (147.582) (50.335),
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+22) 460.999 (98.704),
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 18,1 709 52.394
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A.4+23) 11,5 461.708 (46.310),
Resultado atribuido a la Sociedad dominante 453.130 1.490|
Resultado atribuido a socios externos 8.578 (47.800)|
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DEL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(Expresado en Euros)

31-dic.-2018 | 31-dic.-2017
Notas de la
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION memoria 1.593.553 875.264
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos. 608.581 4.025
2. Ajustes del resultado. 1.121.052 1.579.535
a) Amortizacion del inmovilizado (+). 5y6 803.461 922.991
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-). 9 34.882 90.413
c) Variacién de provisiones (+/-). (8.275) 12.020
d) Imputacién de subvenciones (-) (4.072) (4.070)
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-). 21 5.636
g) Ingresos financieros (-). 17 (10.638) (19.157)
h) Gastos financieros (+). 17 151.088 299.371
i) Diferencias de cambio (+/-). 154.585 326.068
1) Participacién en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia neto de dividendos (-/+) - (563.736)
3. Cambios en el capital corriente. 58.174 (444.771)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-). (140.612) (73.960)
c) Otros activos corrientes (+/-). (8.422) (20.085)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-). 13.291 (638.015)
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-). 193.917 287.290
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién. (194.253) (263.526)
a) Pagos de intereses (-). 17 (151.088) (299.371)
c) Cobros de intereses (+). 17 10.638 19.157
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-). (53.803) 16.688
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 32.044 (140.409)
6. Pagos por inversiones (-). (275.563) (236.879)
d) Inmovilizado intangible. 5 (179.884) (127.575)
e) Inmovilizado material. 6 (47.745) (975)
g) Otros activos financieros. (47.933) (108.329)
7.Cobros por desinversiones (+). 307.607 96.470
c) Sociedades asociadas. 1.2 228.105 -
e) Inmovilizado material. 17.838 -
g) Otros activos financieros. 61.664 96.470
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1.527.158) (1.134.742)
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio. (85.288) 10.120
c) Adquisicién de instrumentos de la sociedad dominante (-). 114 (404.863) (161.575)
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio de la sociedad dominante (+). 1.4 296.121 161.574
f) Venta de participaciones a socios externos (+) 1.3 23.454 -
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero. (1.441.870) (1.144.862)
a) Emision 84.808 486.857
2. Deudas con entidades de crédito (+). 84.808 486.857
b) Devolucién y amortizacion de (1.526.678) (1.631.719)
2. Deudas con entidades de crédito (-). (1.526.678) (1.631.719)
D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio < d
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/- D) 98.439 (399.888)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 10 251.743 651.631
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 350.182 251.743
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

1. Actividad y sociedades del Grupo

Catenon, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de entidades (en adelante el Grupo o Grupo
Catenon) cuyo objeto social, que coincide con su actividad, consiste en la aplicacién de las nuevas
tecnologias informaticas y de comunicacion en el &mbito de los recursos humanos y concretamente en
los procesos de seleccion y preseleccion de personal, formacion, captacion y motivacion. Dicho objeto
social, de acuerdo con los estatutos de la Sociedad Dominante, se puede desarrollar mediante la
participacion en otras entidades con objeto social similar.

Su domicilio social es Paseo de la Castellana 93, 28046 Madrid.

Desde el 6 de junio de 2011 las acciones de la Sociedad cotizan en el Mercado Alternativo Bursatil
segmento Empresas en Expansién (en adelante MAB-EE) (Nota 11).

Al cierre del presente ejercicio, el Grupo estaba formado por entidades que consolidan por integracion
global (Nota 1.1).

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo, las de la Sociedad Dominante y las de la casi totalidad
de las entidades integradas en el Grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2018, se encuentran pendientes de aprobacion por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin modificaciones.

1.1. Entidades dependientes

Las entidades dependientes incluidas en el conjunto consolidable asi como la informacién relacionada
con las mismas se presentan a continuacion:

S— (Euros)

i articipacion

Denominacién social Domicilio ﬁf:ﬁgﬁ;‘: Valor Neto

Directa Indirecta| Participacion
; P° de la Castellana 93 - planta 11, Consultoria 5

Catenon Iberia, S.A.U 28046 Madrid de RR HH 100% - 800.102

Innovaciones para la Gestion | P° de la Castellana 93 - planta 11, Consultoria 100% } 3.000

de Personas, SL (inactiva) 28046 Madrid de RR.HH ° :
13 rue du Quatre-Septembre (75002 — | Consultoria o

Catenon Sarl Paris) Francia de RR.HH 100% - 740.000
Raduspladsen 16 1550 Kobenhavn K | Consultoria o

Catencn ApG Dinamarca de RR.HH 100% B B
Leopoldstr. 244 (80807- Munchen) Consultoria 5

Catenon GmbH Alerariia de RR.HH 100% - 610.000

Catenon Servigos de

Consultoria, Formacao e Avda. Juscelino Kubitschek 1726, Sao | Consultoria 100% ) }

Recrutamento em Recursos | Paulo-Brasil de RR.HH ¢

Humanos LTDA

. . Suite 1-Level 5, C Wing, Tech Park - :
Eati”g” tndia Fiivate 1, Airport Road, Yerwada, Pune, %Z”Figtﬂﬁa 100% - 380.662
imite 411006 India. :




CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018

Bosques de Alisos 45-A B2-11 :
g\th Inmoya & Talents SAde | 5 o as de las Lomas 05210 M&xic %‘;”;;‘;tgl'f | 885% 2.527
DF )
: Axa Tower, 8 Shenton Way, Level 34- | Consultoria o
Catenon Singapore Pte Ltd 01, Singapore 068811 de RR HH 100% - 1
Catenon Insan Kaynaklari Ve | Esentepe Mah. Blytkdere Cad. Consultoria 100% B 2 581
Danigmanlik Limited Sirketi No:127 9 Sisli ISTANBUL de RR.HH ° ’
TOTAL 2.538.873

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad Dominante
por aplicacion del método de integracion global, eliminando por tanto en el proceso de consolidacion
los saldos y transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas. Los resultados de las
entidades dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se incluyen en las cuentas de
resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicion o hasta la fecha efectiva en que deja
de ser entidad dependiente, segln corresponda. La participacion de terceros en el patrimonio y
resultados del Grupo se presenta respectivamente en los capitulos “socios externos” del balance
consolidado y “Resultado Atribuible a Socios Externos” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Las reservas de las sociedades dependientes consolidadas por el método de integracién global se
presentan separadamente de los de Catenon, S.A. en el epigrafe “Reservas en sociedades
consolidadas por integracion global”, del balance consolidado adjunto, haciendo uso de lo dispuesto en
el Real Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre.

Los estados financieros individuales de la Sociedad Dominante y de las entidades dependientes
utilizados para la elaboracion de los estados financieros consolidados estan referidos a la misma fecha

de presentacion.

Ninguna de las empresas en las que el Grupo tiene participacion cotiza en mercados organizados de
valores.

En el Anexo | se proporciona la informacion relevante de estas entidades.



CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018

1.2. Sociedades Asociadas

A 31 de diciembre de 2018 el Grupo no dispone de entidades en las que ejercer una influencia
significativa sin tener el control de las mismas (véase nota 18)

A 31 de diciembre de 2017 las entidades en las que el Grupo tenfa capacidad para ejercer una influencia
significativa sin tener el control de las mismas (entidades asociadas) y la informacion relacionada con

las mismas se presentan a continuacion:

(Euros)
L i o . . Participacion Valor Neto
Denominacion social Domicilio Actividad Principal
Directa | Indirecta | Participacion
. Prestar servicios, asesoria y
Catenon BOI Global P°de la Castellana 93 - | consultoria en materia industrial, 1 20% 1.000
Solutions, S.L. planta 11, 28046 Madrid | mercantil, juridica, seleccion de ’
personal
. . Prestar servicios, asesoria y
Catenon BOI Media P®de la Castellana 93 - | consultoria en materia industrial, 1 20% 3,000
Global Solutions, S.L planta 11, 28046 Madrid | mercantil, juridica, seleccién de
personal
Catenon BOI Calle Goierru Eskola, Prestar servicios, asesoria y
Meeri Arrabinedua 2mm, consultoria en materia industrial, i 0
Engineering Global i ik 20% 3.000
Solutions. S.L 20241 Ordizia, mercantil, juridica, seleccién de
' Guiptizcoa personal
. . Prestar servicios, asesoria y
Catenon BOI Finance P?de la Castellana 93 - | consultoria en materia industrial, 1 20% 3.000
Global Solutions, S.L planta 11, 28046 Madrid mercantil, juridica, seleccién de
personal
) Prestar servicios, asesoria'y
Catenon BOI Textil P° de la Castellana 93 - consultoria en materia industrial, B 20% 3.000
Global Solutions, S.L planta 11, 28046 Madrid | mercantil, juridica, seleccion de ’
personal
Catenon BOI Services P° de la Castellana 93 - | Prestar servicios, asesoriay 20 3000
Global Solutions, S.L | planta 11, 28046 Madrid | consultoria en materia industrial, . '
mercantil, juridica, seleccion de
personal
: Prestar servicios, asesoria y
aagﬁph%gioéligg'ces P° de la Castellana 93 - | consultoria en materia industrial, 1 20% 3.000
Sglutions SL planta 11, 28046 Madrid | mercantil, juridica, seleccion de ° ’
T personal
. Prestar servicios, asesoria y
E:Aatbe"r;{)nGEligt:aSlemces P° de la Castellana 93 - | consultoria en materia industrial, | 20% 3000
S(())Iutio%s SL planta 11, 28046 Madrid | mercantil, juridica, seleccion de ° )
e personal

Catenon BOI Global Solutions, S.L. detenta el 100% de Catenon BOI Media Solutions, S.L., Catenon
BOI Finance Global Solutions, S.L., Catenon BOI Textil Global Solutions, S.L., Catenon BOIl Media
Engineering Solutions S.L, Catenon BOI Services Global Solutions, S.L., Catenon BOI Heathcare
Global Solutions, S.L. y Catenon BOI Mobility Global Solutions, S.L. formando un subgrupo de
consolidacion con sus siete sociedades participadas al 100% que se integra en las presentes cuentas
anuales consolidadas por el método de la participacion, es decir, por la fraccién que representa la
participacién del Grupo en el patrimonio neto consolidado, una vez considerados los dividendos
percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales.

El objeto social de todas ellas la prestacion de servicios, asesoria y consultoria en materia industrial,
mercantil, juridica, seleccion de personal y politicas de recursos humanos y de personal, fiscal,
contable, técnica, mercadotécnica, administrativa, auditorias y en general cualquier otra asesoria de
negocios mediante soluciones llaves en mano (turnkey projects).



CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018

Si como consecuencia de las pérdidas incurridas por una entidad asociada, su patrimonio contable
consolidado fuese negativo, en el balance consolidado del Grupo figuraria con valor nulo, sin perjuicio
de que se provisionaran las pérdidas adicionales si existe una obligacion del Grupo de respaldarla
financieramente.

El Grupo Catenon dispone de una opcién de compra sobre el 31% de la sociedad Catenon BOI Global
Solutions, S.L. ejercitable durante los afios 2018 a 2019. En el supuesto de que el Grupo Catenon no
hubiera ejercido dicha opcidén de compra, el resto de socios tendra a su vez una opcién de compra del
20% de la misma Sociedad. En ambos casos el valor minimo de la Sociedad no podra ser inferior a 1,5
millones de euros. Con fecha 2 de agosto de 2018, el resto de Socios de Catenon BOI Global Solution,
S.L comunicaron al Grupo Catenon el ejercicio de dicha opcién de compra, siendo la venta formalizada
el 20 de septiembre de 2018, por un importe de 358 miles de euros (Véase nota 18)

1.3. Principales operaciones de los ejercicios 2018 y 2017
a) Variaciones en el perimetro de consolidacion

Durante el ejercicio 2018 se produjeron las siguientes salidas en el perimetro de consolidacion
del Grupo:

o Con fecha 22 de noviembre de 2018 se produjo la venta de las sociedades Centro y Red
de Innovacién Netrhemusek (Catenon Mejico) y Catenon Global B.V (Holanda) por importe
de 1 euros. La salida del perimetro de consolidacion de estas dos sociedades ha generado
una plusvalia de 48.259 euros, registrada en el epigrafe resultado por pérdida de control
de participaciones consolidadas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas.

o Con fecha 20 de septiembre de 2018 se produjo la venta de la sociedad Catenon BOI
Global Solution, S.L por importe de 358 miles de euros. La salida del perimetro de
consolidacion de esta sociedad ha generado una plusvalia de 227.216 euros, registrada
en el epigrafe deterioro y resultado por pérdida de influencia significativa de
participaciones puestas en equivalencia de la cuenta pérdidas y ganancias consolidadas.

Durante el gjercicio 2017 se crearon y entraron en el perimetro de consolidacién del Grupo
las siguientes sociedades:

o Catenon Insan Kaynaklari Ve Danismanlik Limited Sirketi participada al 100% por Catenon
S.A., constituida el 7 de junio de 2017, con un capital social de 2.581 euros divididos en
400 participaciones de valor nominal 6,45 euros. Dicha sociedad inicio su actividad durante
el primer semestre de 2017.

o Catenon BOI Mobility Global Solutions, S.L participada al 100% por Catenon BOI Global
Solutions, constituida el 14 de febrero de 2018, con un capital social de 3.000 euros
divididos en 3.000 participaciones de valor nominal 1 euro. Dicha sociedad inicié su
actividad durante el primer semestre de 2017.

e Con fecha 7 de noviembre de 2018 la sociedad Catenon SA de CV cambia su
denominacion social por Centro y Red de Innovacién Netrhemusek.

Durante el ejercicio 2017, se produjo la siguiente salida del perimetro de consolidacion del
Grupo:

» Con fecha 20 de marzo de 2017 se produjo el cierre definitivo del concurso de acreedores
de la sociedad Catenon BV, sociedad que se encontraba inactiva desde 2013.



CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminaclo el 31 de diciembre de 2018

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas
2.1. Imagen fiel

Las presentes cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdo con las Normas para la
Formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre y conforme a lo previsto en el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, modificado
parcialmente por Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre por el que se aprueba el Plan General
de Contabilidad y por el Real Decreto 602/2017 de 2 de diciembre, de forma que muestran la imagen
fiel del patrimonio y de la situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2018, de los
resultados de las operaciones del Grupo durante el ejercicio 2018, asi como la veracidad de los flujos
incorporados en el estado de flujos de efectivo consolidado.

Las presentes cuentas anuales consolidadas se han elaborado a partir de los registros contables de la
Sociedad Dominante y del resto de sociedades integradas en el Grupo e incluyen los ajustes y
reclasificaciones necesarios para homogeneizar las politicas contables y criterios de valoracion
utilizados por determinadas entidades extranjeras a los aplicados por el Grupo.

Las cifras contenidas en todos los estados que forman las cuentas anuales consolidadas (balance
consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, estado de flujos de efectivo consolidado y la presente memoria consolidada), se presentan
en euros, excepto que se indique lo contrario, siendo el euro la moneda funcional del Grupo.

Las principales politicas contables adoptadas se presentan en la Nota 4, no existiendo ningtin principio
contable ni norma de registro y valoracion que, teniendo un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas, se haya dejado de aplicar en su elaboracién.

2.2. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

Para la preparacion de determinada informacion incluida en las presentes cuentas anuales
consolidadas se han utilizado estimaciones basadas en hipétesis realizadas por la Direccion del Grupo,
ratificadas posteriormente por los Administradores de la Sociedad Dominante, para cuantificar algunos
de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran en ellas. Las estimaciones mas
significativas utilizadas en estas cuentas anuales se refieren a:

- Lavida util y la evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos intangibles
(Notas 4.3 y 5).

- Elimporte recuperable de determinados activos financieros no cotizados en mercados activos (Nota
8).

- Grado de realizacion de los proyectos de seleccion de candidatos en curso al cierre (Nota
4.9).

- Larecuperacion de los activos por impuesto diferido (Notas 4.8 y 15).

- Segln establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién. En opinién de los Administradores de la
Sociedad Dominante no existen contingencias que pudieran resultar en pasivos adicionales de
consideracion para el Grupo en caso de inspeccion (Nota 15).
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Las estimaciones e hipétesis realizadas se basan en la mejor informacion disponible en la fecha de
formulacién de las cuentas anuales consolidadas, sobre la estimacion de la incertidumbre en la fecha
de cierre del ejercicio y se revisan periédicamente. Sin embargo, es posible que bien estas revisiones
periédicas bien acontecimientos futuros obliguen a modificar las estimaciones en proximos ejercicios,
en cuyo caso los efectos derivados de dichos cambios se registrarian de forma prospectiva.

2.3. Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales consolidadas presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del
balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas, del estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidada y de la memoria consolidada,
ademas de las cifras del ejercicio 2018, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017 aprobadas por la Junta General de Accionistas
de la Sociedad Dominante de fecha 28 de junio del 2018.

3. Aplicacion de Resultados de la Sociedad Dominante

La propuesta de distribucién de resultados de la Sociedad Dominante del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2018 formulada por los Administradores de la Sociedad Dominante y que sera sometida
a aprobacion de la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante es la siguiente:

Euros
Base de Reparto
Perdida del ejercicio 2018 (3.575)
Aplicacién del resultado
Resultados negativos de ejercicios anteriores (3.575)

Limitaciones para la distribucion de dividendos:

Cuando los saldos de las reservas disponibles son, en su conjunto, inferiores a los saldos no
amortizados de los Gastos de Desarrollo, la Sociedad Dominante no podra proceder a la distribucion
alguna de dividendos, distribucién que se podra realizar siempre que el importe de las reservas
disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos no amortizados (Nota 11.3).

4. Normas de Registro y Valoracion

Las normas de registro y valoracién aplicadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas
han sido las siguientes:

4.1. Homogeneizacion de partidas de las cuentas individuales

Antes de proceder a las eliminaciones propias del proceso de consolidacién, se ha realizado la
homogeneizacion temporal, valorativa y por operaciones internas.

Los estados financieros de las sociedades que conforman el perimetro de consolidacién utilizados para
la consolidacion corresponden al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2018, por lo que no ha sido
necesario realizar ajustes por homogeneizacién temporal, excepto para una filial que cierra su ejercicio
social el 31 de marzo.

En lo que respecta a la homogeneizacion valorativa, los criterios de valoracién aplicados en las cuentas
consolidadas son los indicados en la presente Memoria. Los activos, pasivos, gastos e ingresos de las
sociedades dependientes han sido valorados aplicando estos mismos criterios, realizandose los ajustes
necesarios, salvo que el resultado de la nueva valoracion ofreciera un interés poco relevante a los
efectos de alcanzar la imagen fiel del Grupo.
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En la homogeneizacion por las operaciones internas, los importes de las partidas derivadas de
operaciones internas no coincidentes, o en las que exista alguna pendiente de registrar, han sido
realizados los ajustes procedentes para practicar las posteriores eliminaciones.

4.2. Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién

Tras las homogeneizaciones descritas en el apartado anterior, en las cuentas anuales consolidadas se
han eliminado los créditos, débitos, gastos e ingresos reciprocos, asi como los resultados por
operaciones internas y que no han sido realizados frente a terceros.

4.3. Inmovilizado intangible

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia
de un negocio juridico o que han sido desarrollados internamente. Sélo se reconocen contablemente
aquellos cuyo coste puede estimarse de manera fiable y de los que el Grupo estima probable obtener
en el futuro beneficios o rendimientos econémicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicién o produccion ',
posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacién acumulada y las
pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Los activos intangibles se amortizan sisteméaticamente de forma lineal en funcién de su vida dtil
estimada y valor residual. Los métodos y periodos de amortizacion aplicados son revisados en cada
cierre de ejercicio y, si procede, ajustados de forma prospectiva. Al menos al cierre del gjercicio, se
evaltia la existencia de indicios de deterioro, en cuyo caso se estiman los importes recuperables,
efectuandose las correcciones valorativas que procedan.

Se ha producido una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado intangible cuando
su valor contable ha superado a su importe recuperable

Desarrollo

Corresponden a gastos de desarrollo del ejercicio que se capitalizan. Se trata de proyectos realizados
con medios propios y/o subcontratados a otras sociedades o instituciones, que cumplen las siguientes
condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido para que
pueda ser distribuido en el tiempo.

- Existen motivos fundados de éxito técnico. Asimismo, la financiacién y rentabilidad econémico-
comercial de los proyectos estd razonablemente asegurada, ya sea por su posterior
comercializacién o uso interno.

Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de produccion que incluye
el coste del personal directo asignado y el coste de los materiales y servicios utilizados. La
capitalizacion del coste de produccion se realiza con abono al epigrafe “Trabajos realizados por la
empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los componentes de
proyectos subcontratados a terceros figuran valorados a precio de adquisicion.

Las amortizaciones se han establecido de manera sistematica y racional en funcion de la vida util de
los proyectos y de su valor residual, atendiendo a la depreciacion que normalmente han sufrido por su
funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de considerar también la obsolescencia técnica o comercial
que pudiera afectarlos.
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Dado que desde sus inicios, el Grupo ha desarrollado proyectos de I+D intimamente relacionados con
su “core empresarial’, que contribuyen directamente a la mejora y calidad de sus servicios, aumentando
la competitividad y el prestigio de su marca, el Grupo entiende que la vida (til de estos activos es al
menos de 10 afios. Por este motivo el Grupo amortiza estos proyectos de 1+D activados en un periodo
de 10 afios de forma lineal. Para los otros proyectos desarrollados su amortizacion se realiza aplicando
un criterio lineal durante el periodo de vida Util, sin superar los 5 afios.

Aplicaciones informaticas

Se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho de uso de programas
y aplicaciones informaticas siempre que esté prevista su utilizacion en varios ejercicios. Su amortizacion
se realiza de forma sistematica, aplicando un criterio lineal en un periodo de tres afios.

Los gastos de mantenimiento, de revision global de los sistemas o los recurrentes como consecuencia
de la modificacién o actualizacion de estas aplicaciones, se registran directamente como gastos del
gjercicio en que se incurren.

4.4. Inmovilizado material

Son los activos tangibles que posee el Grupo para su uso en la produccién o suministro de bienes y
servicios o para propdésitos administrativos y que se espera utilizar durante mas de un ejercicio.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material figuran registrados a su coste de adquisicién o
coste de produccidn, menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor, si la
hubiera.

Los costes de ampliacién, modernizacién, mejora, sustitucién o renovacion que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida util del bien, se
registran como mayor coste de los correspondientes bienes, con el consiguiente retiro contable de los
bienes o elementos sustituidos o renovados.

El coste de adquisicion de los inmovilizados materiales que necesitan un periodo superior a un afio
para estar en condiciones de uso, incluye los gastos financieros devengados antes de la puesta en
condiciones de funcionamiento del elemento. Durante el ejercicio no se han activado importes por este
concepto. Por el contrario, los intereses financieros devengados con posterioridad a dicha fecha o para
financiar la adquisicién del resto de elementos de inmovilizado, no incrementan el coste de adquisicién
y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se devengan.

Los gastos periddicos de conservacion, reparacién y mantenimiento que no incrementan la vida util del
activo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren.

La amortizacién se calcula, aplicando sistematicamente el método lineal sobre el coste de adquisicion
o produccioén de los activos menos su valor residual, durante los afios de vida util estimada, segun los
siguientes porcentajes anuales:

Porcentaje
Elemento aplicadci
Instalaciones técnicas 20%
Otras instalaciones 15%
Mobiliario 10%
Equipos para procesos de informacién 25%
Otro inmovilizado material 15%
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Los valores y las vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de balance y se ajustan si
€s necesario.

Al cierre de cada ejercicio, el Grupo analiza si existen indicios de que el valor en libros de sus activos
materiales excede de su correspondiente importe recuperable, es decir, de que algln elemento pueda
estar deteriorado. Para aquellos activos identificados estima su importe recuperable, entendido como
el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta necesarios y su valor en uso. En caso de
que el activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes de otros activos, el
Grupo calcula el importe recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo a la que pertenece.

Si el valor recuperable asi determinado fuese inferior al valor en libros del activo, la diferencia entre
ambos valores se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada reduciendo el valor en
libros del activo hasta su importe recuperable y se ajustan los cargos futuros en concepto de
amortizacion en proporcion a su valor en libros ajustado y a su nueva vida Gtil remanente, en caso de
ser necesaria una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, el
Grupo registra la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en ejercicios anteriores y se ajustan
en consecuencia los cargos futuros por amortizacion. En ningin caso dicha reversiéon supone el
incremento del valor en libros del activo por encima de aquel que tendria si no se hubieran reconocido
pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

El beneficio o la pérdida resultante de la enajenacion o baja de un activo se calculan como la diferencia
entre el valor de la contraprestacion recibida y el valor en libros del activo, y se reconoce en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

4.5. Arrendamientos

Todos los acuerdos de arrendamiento suscritos por el Grupo son operativos, ya que el arrendador
conserva un parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la titularidad de los bienes. En
consecuencia, los gastos en concepto de arrendamiento (netos de cualquier incentivo concedido por el
arrendador) se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio durante el periodo
del arrendamiento.

4.6. Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad v,
simultaneamente, a un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra. El Grupo reconoce en
balance los instrumentos financieros Unicamente cuando se convierte en una parte del contrato de
acuerdo con las especificaciones de este.

En el balance consolidado adjunto, los activos y pasivos financieros se clasifican como corrientes o no
corrientes en funcién de que su vencimiento sea igual o inferior o superior a doce meses,
respectivamente, desde la fecha de cierre del ejercicio.

Los activos y pasivos financieros mas habituales de los que el Grupo es titular son los siguientes:

e Cuentas a cobrar por operaciones comerciales

o Financiacién recibida de instituciones financieras y proveedores
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a) Activos financieros

Se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costes incrementales directamente
atribuibles a la transaccién, excepto cuando los activos se clasifican en la categoria de “Activos
financieros mantenidos para negociar” en cuyo caso, los costes incrementales se imputan directamente
a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren.

A efectos de valoracién, el Grupo clasifica los activos financieros en una de las siguientes categorias:

e Préstamos y partidas a cobrar. Corresponden a créditos (comerciales o no comerciales) no
derivados que, no negociandose en un mercado activo, sus flujos de efectivo son fijos o
determinables y de los que se espera recuperar todo el desembolso realizado, excepto que existan
razones imputables a la solvencia del deudor. Surgen cuando el Grupo suministra efectivo o los
bienes y servicios propios de su objeto social directamente a un deudor sin intencién de negociar
con la cuenta a cobrar.

Tras su reconocimiento inicial se valoran a su coste amortizado usando para su determinacién el
método del tipo de interés efectivo. No obstante, por regla general, los créditos comerciales con
vencimiento inferior a doce meses se registran por su valor nominal, es decir, no se descuentan.

En cada fecha de cierre del balance, el Grupo evalla si existen evidencias objetivas de que un
préstamo o partida a cobrar haya sufrido deterioro. Generalmente, se considerara que se ha
producido una pérdida del 100% del valor de una cuenta a cobrar si ha existido un caso de
suspension de pagos, quiebra, reclamacion judicial o impago de letras, pagarés o cheques. En el
caso de que no se produjera ninguno de estos hechos pero se haya producido un retraso en el cobro
superior a 6 meses, se realiza un estudio detallado dotandose una provision en funcién del riesgo
estimado en dicho anélisis.

El Grupo da de baja los saldos de clientes por el importe de las cesiones realizadas a entidades de
crédito siempre que el factor asuma el riesgo de insolvencia y mora (*factoring sin recurso”). Al 31
de diciembre de 2018, los saldos deudores pendientes de vencimiento que han sido dados de baja
derivados de las operaciones mencionadas de “factoring sin recurso” ascienden a 107k euros
(83.248 euros en 2017). Véase Nota 9.

b) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en funcién de los acuerdos contractuales pactados y teniendo en
cuenta el fondo econémico de las operaciones.

Los principales pasivos financieros mantenidos por el Grupo corresponden a pasivos a vencimiento,
remunerados o no, que el Grupo ha clasificado a efectos de su valoracién en la categoria de “Débitos
y partidas a pagar”, valorandose inicialmente a su valor razonable, y con posterioridad al reconocimiento
inicial, a su coste amortizado.

e Deudas con entidades de crédito y otros pasivos remunerados: los préstamos, descubiertos
bancarios, obligaciones y otros instrumentos similares que devengan intereses se registran
inicialmente por su valor razonable, que equivale al efectivo recibido neto de los costes incurridos
en latransaccion que les son directamente atribuibles. Los gastos financieros devengados, incluidas
las primas pagaderas en la liquidacion o el reembolso y los costes directos atribuibles a la emision,
se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada siguiendo el método del tipo de
interés efectivo, aumentando el valor en libros de la deuda en la medida en que no se liquiden en el
periodo en el que se devenguen.
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En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo pero cuya refinanciacion a
largo plazo esta asegurada a discrecion del Grupo, mediante pélizas de crédito disponibles a largo
plazo, se clasifican en el balance consolidado adjunto como pasivos no corrientes.

o Acreedores comerciales: los acreedores comerciales del Grupo, con caracter general tienen
vencimientos no superiores a un afio y no devengan explicitamente intereses, registrandose a
su valor nominal, que no difiere significativamente de su coste amortizado.

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo en el momento en el que las
obligaciones contempladas en el correspondiente contrato han sido satisfechas, canceladas o
han expirado.

Las modificaciones sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como
una cancelacién del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre
que los instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes. La diferencia entre el valor
contable del pasivo financiero cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacion pagada,
incluido cualquier activo cedido diferente al efectivo o pasivo asumido, se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.

c¢) Instrumentos de patrimonio propio

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad Dominante figuran clasificados en la partida
“Capital” del epigrafe “Fondos Propios” del Patrimonio Neto del balance consolidado adjunto. El Grupo
registra en la partida “Acciones y participaciones en patrimonio propio” de forma separada como una
minoracién de los fondos propios, los instrumentos de patrimonio propio adquiridos por la Sociedad
Dominante.

Dichos instrumentos se registran en el patrimonio neto consolidado por el importe recibido neto de los
costes directos de emision.

Cuando la Sociedad Dominante adquiere o vende sus propios instrumentos de patrimonio, el importe
pagado o recibido se registra directamente en cuentas de patrimonio neto consolidado, no
reconociéndose importe alguno en la cuenta de resultados por dichas transacciones.

d) Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo

Este epigrafe del balance consolidado adjunto incluye el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en
entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original
inferior o igual a tres meses. Los descubiertos bancarios se clasifican en el epigrafe “Deudas a corto
plazo” del “Pasivo corriente” del balance consolidado adjunto.

4.7. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional de cada sociedad del
Grupo aplicando el tipo de cambio existente en la fecha de la transaccion.

La moneda funcional y de presentacion del Grupo es el euro, por lo que los saldos y transacciones de
las sociedades del Grupo cuya moneda funcional es distinta del euro son convertidos a euros utilizando
el procedimiento del tipo de cambio de cierre, en particular:

e Todos los bienes, derechos y obligaciones se convirtieron a euros utilizando el tipo de cambio

vigente en la fecha de cierre a que se refieren las cuentas de la sociedad dependiente a integrar en
la consolidacion.
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o Las partidas de patrimonio neto, incluido el resultado del ejercicio, se convierten al tipo de cambio
historico.

o Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se convirtieron utilizando un tipo de
cambio medio del ejercicio objeto de consolidacion, habiéndose ponderado debidamente, en funcion
del volumen de transacciones realizadas por cada periodo (mensual, trimestral, etc...) siempre que
los tipos de cambio de cada periodo hayan variado de forma significativa.

o La diferencia entre el importe neto de los bienes, derechos y obligaciones y las partidas de
patrimonio neto se registran, con el signo positivo o negativo que le corresponde, en la cuenta
“Diferencias de conversion” de la partida “Ajustes por cambios de valor” del patrimonio neto del
balance consolidado.

o Los flujos de efectivo se convierten al tipo de cambio de cierre excepto si este difiere de forma
significativa del tipo de cambio de la fecha de la transaccién.

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, las sociedades consolidadas cuya moneda funcional es diferente
al euro son las siguientes:

Sociedad Pais Moneda 2018 (*) 2017 (*)

Catenon ApS, Dinamarca Dinamarca Coronadanesa 7,47 7,43

Catenon Servigos de Consultoria, Formacao e

Brasil Real brasilefio 4,44 3,403
Recrutamento em Recursos Humanos LTDA

Catenon India Private Limited India Rupia 79,73 71,59
Catenon S.A. de C.V. México Peso 22,49 21,77
HUB Innova & Talento SA de CV México Peso 22,49 21,77
Catenon Singapore Pte Ltd Singapore  Singapur Dolar 1,60 1,534
Catenon insan Kaynaklari Ve Danigsmanlik Limited Sirketi ~ Turquia Lira Turca 6,05 3,70

(*) Tipos de cambio de cierre

4.8. Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del gjercicio de cada Sociedad que forma parte del perimetro
de consolidacion se calcula mediante la suma del impuesto corriente que resulta de aplicar el tipo de
gravamen a la base imponible del ejercicio después de aplicar las deducciones, mas la variacion de los
activos y pasivos por impuestos diferidos.

Se registra en el Patrimonio Neto del balance consolidado el efecto impositivo relacionado con partidas
que se registran directamente en cuentas de patrimonio.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método basado en el balance, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en
libros, aplicando la normativa y tipo impositivo aprobado, o a punto de aprobarse, en la fecha de cierre
del ejercicio y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice
o el pasivo por impuesto diferido se liquide.
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Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto si la diferencia temporaria se deriva de otros activos y pasivos en una operacion, que no sea
una combinacién de negocios, que no haya afectado ni al resultado fiscal ni al resultado contable. Los
activos por impuestos diferidos solo se reconocen cuando es probable su recuperacion, es decir, es
probable que cada Sociedad o Grupo fiscal de sociedades vayan a tener en el futuro suficientes
ganancias fiscales con las que poder compensar las diferencias temporarias deducibles, las pérdidas
o créditos fiscales o deducciones no utilizados.

Al cierre del ejercicio, el Grupo revisa los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos)
con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

Catenon S.A. presenta el Impuesto de Sociedades bajo el régimen de tributacién consolidada mediante
el grupo fiscal n° 67/11, siendo la dominante de dicho grupo fiscal y por tanto la responsable ante la
Administracion, de la presentacion y liquidacion del impuesto sobre sociedades consolidado.

4.9. Reconocimiento de ingresos y gastos

El Grupo registra los ingresos y gastos en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce
la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de los mismos.

Los criterios mas significativos seguidos por el Grupo para el registro de sus ingresos y gastos son los
siguientes:

e Ingresos por ventas y prestaciones de servicios: se registran al valor razonable de la
contraprestacién cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes y los
servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos
relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconocen como ingreso cuando se han transferido sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los mismos, el resultado de la transaccion
puede determinarse con fiabilidad y es probable que el Grupo reciba los rendimientos econémicos
derivados de la transaccion.

Los ingresos asociados a la prestacion de servicios se reconocen igualmente considerando el grado
de realizacion de la prestacion para los proyectos de seleccién de candidatos en curso a la fecha de
balance, siempre y cuando el resultado de la transacciéon pueda ser estimado con fiabilidad y es
probable que el Grupo reciba los rendimientos econémicos derivados de la misma. Los ingresos no
facturados a la fecha de cierre se registran en la cuenta “Clientes, facturas pendientes de emitir” del
epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del activo del balance consolidado, y en
caso contrario, la diferencia negativa, en el epigrafe “Anticipos de clientes” del pasivo del balance
consolidado.

e (astos: se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando tiene lugar una
disminucién en los beneficios econdmicos futuros relacionado con una reduccién de un activo o un
incremento de un pasivo que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un
gasto tiene lugar de forma simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccion del activo.
Por otra parte, se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera
beneficios econdmicos futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su reconocimiento
como activo.

e Ingresos y gastos por intereses y conceptos similares: se reconocen contablemente por aplicacion
del método del tipo de interés efectivo.
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4.10. Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad Dominante diferencian entre:

o Provisiones: obligaciones existentes a la fecha de cierre surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, sobre los que existe incertidumbre en cuanto a su cuantia o vencimiento pero de las que
es probable que puedan derivarse perjuicios patrimoniales para el Grupo y el importe de la deuda
correspondiente se puede estimar de manera fiable.

e Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion esta condicionada a que ocurran o no, uno o mas sucesos futuros inciertos que
no estan enteramente bajo el control del Grupo y no cumplen los requisitos para poder reconocerlos
como provisiones.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas respecto a
las que se estima que existe una alta probabilidad de que se tenga que atender la obligacién. Se
cuantifican en base a la mejor informacion disponible a la fecha de formulacion de las cuentas anuales
consolidadas sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa teniendo en cuenta, si es
significativo, el valor temporal del dinero.

Su dotacién se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que
nace la obligacion (legal, contractual o implicita), procediéndose a su reversion, total o parcial, con
abono a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando las obligaciones dejan de existir o
disminuyen. '

Los pasivos contingentes no se reconocen en el balance consolidado, sino que se informa sobre los
mismos en la memoria consolidada.

411. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Dadas las actividades a las que se dedica el Grupo no existen responsabilidades, activos, pasivos,
gastos ni contingencias de naturaleza medioambiental.

4.12. Gastos de personal

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y obligaciones de orden social, obligatorias o
voluntarias, devengadas en cada momento, reconociendo las obligaciones por pagas extras,
vacaciones y retribuciones variables asi como los gastos asociados a las mismas.

a) Retribuciones a corto plazo

Este tipo de retribuciones se valoran, sin actualizar, por el importe que se ha de pagar por los
servicios recibidos, registrandose con caracter general como gastos de personal del ejercicio y
figurando en una cuenta de pasivo del balance consolidado por la diferencia entre el gasto total
devengado y el importe satisfecho al cierre del ejercicio.

b) Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacion vigente, las entidades del Grupo estan obligadas a indemnizar a
aquellos empleados que sean despedidos sin causa justificada. Dichas indemnizaciones se pagan
a los empleados como consecuencia de la decision de rescindir su contrato de trabajo antes de la
fecha normal de jubilacion.

Al cierre del ejercicio no existe plan alguno de reduccién de personal que haga necesaria la creacion
de una provision por este concepto.
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¢) Planes de participacién en beneficios y bonus

Se reconoce un pasivo y un gasto para bonus calculado en funcién de la productividad individual de
cada empleado afecto. A 31 de diciembre de 2017 no existe provision por este concepto al no existir
bonus devengados.

413. Operaciones entre partes vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a precios de mercado. Los Administradores
de la Sociedad Dominante consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los
que pudieran derivarse pasivos de consideracion en el futuro, estando en proceso de documentacion
para cumplir con la legislacion fiscal vigente.

4.14. Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas

Los activos o grupos de activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta cuando
su valor en libros se va a recuperar fundamentalmente a través de la venta en lugar de por su uso
continuado. Para que esto suceda, los activos o grupos de activos han de estar en sus condiciones
actuales disponibles para la venta inmediata y que su venta sea probable.

Las operaciones interrumpidas representan componentes de la Sociedad que han sido enajenados,
se ha dispuesto de ellos por otros medios o que han sido clasificados como mantenidos para la
venta. Estos componentes comprenden conjuntos de operaciones vy flujos de efectivo que pueden
ser distinguidos del resto, tanto desde un punto de vista operativos como de informacién financiera.
Representan lineas de negocios o areas de negocio o areas geograficas que pueden considerarse
separadas del resto e independientes en su funcionamiento.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos de estos activos o grupos de activos se presentan
separadamente en el balance consolidado y cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas
y se mantiene valorados por su valor en libros corregidos, en su caso, por la posible pérdida por
deterioro calculada en la fecha de clasificacion de los mismos en esta categoria, excepto aquellos
activos que hubieran sido previamente clasificados como activos disponible separa la venta, que se
siguen valorando a valor razonable con cambios en patrimonio neto.

Mientras el activo o grupos de activos materiales se mantengan en esta categoria no son objeto de
amortizacion.
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5.

Los saldos y variaciones habidas durante los ejercicios 2018 y 2017 en las partidas que componen este

Inmovilizado Intangible

epigrafe del balance consolidado adjunto, expresadas en euros, son los siguientes:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018:

Desarrollo Aplicaclongs TOTAL
informaticas
COSTE
Saldo a 31.12.2017 6.324.993 313.864 6.638.857
Entradas 179.884 - 179.884
Bajas = - -
Diferencia de conversién - - -
Saldo a 31.12.2017 6.504.877 313.864 6.818.741
AMORTIZACION
Saldo a 31.12.2017 (4.291.529) (183.370) (4.474.899)
Dotacion del ejercicio (746.244) (42.400) (788.644)
Bajas = < -
Diferencia de conversion e (37) 37)
Saldo a 31.12.2018 (5.037.773) (225.807) (5.263.580)
VNC a 31.12.2017 2.033.464 130.494 2.163.958
VNC a 31.12.2018 1.467.104 88.057 1.555.161
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017:
Desarrollo Aplicaciones TOTAL
informaticas
COSTE
Saldo a 31.12.2016 6.622.087 185.753 6.807.840
Entradas - 127.575 127.575
Bajas (297.094) (332) (297.426)
Diferencia de conversion - 868 868
Saldo a 31.12.2017 6.324.993 313.864 6.638.858
AMORTIZACION
Saldo a 31.12.2016 (3.710.385) (163.268) (3.873.653)
Dotacion del ejercicio (878.238) (20.384) (898.622)
Bajas 297.094 233 297.327
Diferencia de conversion - 49 49
Saldo a 31.12.2017 (4.291.529) (183.370) (4.474.899)
VNC a 31.12.2016 2.911.702 22.485 2.934.187
VNC a 31.12.2017 2.033.464 130.494 2.163.958
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Desarrollo

Catenon decidio desarrollar una herramienta software a medida, propia y exclusiva a través del cual se
centraliza la gestion y la ejecucién de los procesos en todas las oficinas y por cada miembro del equipo
de forma homogénea. Ello permite poder disponer de una herramienta que suponga una innovacién en
el mercado y proporcionar ventaja competitiva. Catenon se ha posicionado respecto a sus competidores
como una firma especialista en procesos internacionales gracias al software desarrollado que permite
una gestion totalmente online de los procesos de seleccion.

Unido a su expertise local, los avanzados sistemas de informacion, metodologias de valoracion y
gestion de los conocimientos desarrollados en interno por Catenon permiten:

= Asegurar la homogeneidad de la calidad y el éxito en la busqueda a nivel global, permitiendo
reducir en mas de un 80% el tiempo que necesita cualquier otra firma del sector.

= Gestionar de forma eficaz la informacion y conocimiento clave que cada profesional genera en los
procesos de busqueda y valoracién de profesionales en cualquier parte del mundo, compartiendo
conocimientos sectoriales, entre otros.

= Presentar sus resultados a los clientes en un soporte multimedia que contiene, ademas de las
filmaciones de la parte técnica de la entrevista, los analisis de adecuacién al puesto de los
candidatos. Este sistema permite a los candidatos defender su candidatura de forma directa al
cliente, se evita la frecuente subjetividad del consultor y para el cliente aporta una solucién muy
objetiva para evaluar a los candidatos finales, a través de la entrevista técnica filmada. Ademas el
informe multimedia final ofrece a los diferentes evaluadores del proceso validar a estos
profesionales sobre la misma base objetiva de informacion, ademas de facilitar el momento y el
lugar de visualizarla, por la naturaleza digital del soporte final.

Finalmente, acceder a los mejores candidatos independientemente del pais en el que se
encuentren gracias al conocimiento de los mercados locales y al sistema multimedia.
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Los gastos de desarrollo activados corresponden a los siguientes proyectos:

Ao Activacion Coste Amrortizacion Neto
acumulada

Realizados por la propia empresa:
SAP e interfaz 2008 49.950 (49.950) -
UPICK -Software reclutamiento 2009 1.240.810 (1.240.810) -
Leadership Program (CILP) 2009 1.095.677 (999.660) 96.017
Base Mundial de Candidatos (BBDD) 2010 274.863 (227.528) 47.335
Web 2.0 2010 440.320 (440.320) -
Business Intelligence Unit (BUI) 2010 161.256 (135.187) 26.069
Nuevo Visor 2010 124.000 (124.000) =
Web cliente 2011 140.960 (140.960) =
Vtiger 2011 220.904 (220.904) -
Smart 2011 274.547 (209.784) 64.763
Pentaho 2011-2012 431.674 (268.682) 162.992
Reclamacion deuda 2012 75.077 (75.076) -
Cloud Video Platform 2013 156.332 (156.331) -
Gedoc 2013 46.404 (46.404) -
CDTI multiposting 2013-2014 225.587 (203.051) 22.536
Web clientes e inversores 2013-2014 193.393 (183.118) 10.275
Catenon Academy 2014 52.856 (47.454) 5.402
MashmeTV 2014 46.611 (42.033) 4578
Reingenieria 2014 223.562 (223.562) -
Smapick Fase 1y 2 2015-2018 994.576 - 994.576
Talent Hackers 2018 35.518 (2.960) 32.558
Total 6.504.877 (5.037.773) 1.467.104

(*) El Proyecto CDTI Multiposting fue certificado por el CDTI en septiembre de 2014 (Nota 13).

Las caracteristicas de los principales proyectos activados son las siguientes:

- UPICK: ERP integrado de gestion de produccién de servicios de seleccién globalizada de
candidatos.

- CILP: programa de identificacion, captacién y formacion de talentos de Catenon.

- Gestiéon Mundial de Candidatos BBDD: Reduccion de tiempo de respuesta a cliente.
- Web 2.0: Sistema de Gestion Integral de clientes y oficinas Catenon.

- Business Intelligence Unit: Generador de Leads para actividad comercial.

- Nuevo visor: informe multimedia interactivo de presentacién de candidatos.

- Web cliente: accesos dirigidos a clientes para obtener toda la informacién sobre los procesos en
curso, teniendo un Feed-Back en tiempo real sobre estos.

- Vtiger: enfocado al desarrollo Interno de un CRM (Customer Relationship Management) para
adaptarlo a las necesidades del negocio a partir de un Free-Software.

- Smart: desarrollo funcional en el disefio del informe de candidatos finalistas que se presenta a los
clientes de forma online para que puedan evaluar a los candidatos desde cualquier parte del mundo.

- Pentaho: desarrollo Interno de un B.O (Business Object) para el analisis en tiempo real y gestién de
rentabilidad asi como la elaboracién de Forecast.
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- Reclamacién deuda: es la automatizacion dentro de UPICK de la reclamacion personalizada de
créditos comerciales vencidos integrando un cuadro de mandos para el seguimiento de cobros.

- Cloud Video Platform (CVP): para reforzar la ventaja competitiva que constituye la presentacion de
candidatos mediante un video asociado a su analisis, se desarrolld e implanté un sistema de
reproduccion de videos de alta calidad basado en el Cloud.

- CDTI multiposting Social Media y Crawler en Google: para reducir los tiempos de produccion, en
concreto en la difusion de ofertas en las redes sociales, se implementd, dentro del sistema de
publicacién del anuncio del ERP Upick, un médulo de multiposting sobre el API de las siguientes
plataformas: Linkedin, Facebook y Twitter.

- Web clientes: con el objetivo de mejorar el servicio a clientes y potenciar el &rea de inversores, para
una mejor presentacion de nuestro negocio se decidié implementar en el area cliente un médulo de
customizacion en la web, una version offline de presentacion de candidatos al cliente (SMART),
ademas de un sistema Webinar para presentaciones virtuales dentro del area de inversores de la
web.

- Catenon Academy: Plataforma de e-learning con el objetivo de solucionar la dispersion geogréfica
de los profesionales de Catenon para operar como una Unica oficina a nivel mundial, conseguir
profesionales con el mismo nivel de formacién para prestar un servicio homogéneo a nivel mundial,
centrar el conocimiento del Grupo y su operativa en un unico lugar, accesible desde cualquier
dispositivo y en cualquier momento y lugar, y finalmente estandarizar procesos, imagen de marca,
elementos de la venta, etc. accediendo a procedimientos y documentos validos para cualquier
unidad de negocio.

- Mashme TV: es una plataforma virtual que reinventa la videoconferencia tradicional hasta convertirla
en un evento social y colaborativo, permitiendo ver candidaturas en tiempo real, desde cualquier
parte del mundo y en cualquier dispositivo. Ofrece multivideoconferencias, espacios compartidos y
sincronizados en el que poder compartir videos, presentaciones, paginas webs, y otras aplicaciones
con la ultima tecnologia web-RTC.

- Reingenieria (proyecto NONETAC): analisis de los procesos de los negocios de cara a identificar
ineficiencias (financiero, ventas y operaciones) e implantar mejoras en las aplicaciones que
participan en los procesos, principalmente en la ficha del candidato, de cara a eliminar dichas
ineficiencias. Dicho proyecto se terminara de amortizar en el mismo momento que los principales
proyectos a los cuales esta asociado.

- Smapick es una plataforma tecnolégica que se compone de aplicaciones y servicios basados en la
nube, donde todo el negocio queda aislado en componentes independientes. Esto permitira
introducir las UGltimas innovaciones tecnolégicas disponibles, en tiempo real, disponibles a nivel
multidispositivo y con customizaciéon multiusuario. Durante el ejercicio 2015, se inicio el proyecto,
con la construccion de la arquitectura tecnolégica, y algunas aplicaciones que cubran las
funcionalidades basicas del ciclo de cliente, desde gestién de la relacion comercial hasta el
desarrollo de operaciones. En el segundo semestre de 2016 Smapick entré en fase de pre-
produccién con tests de usuarios para la seleccion de candidatos. La entrada en produccién con
usuarios externos de Smapick prevista inicialmente para finales del ejercicio 2016 se demord,
manteniéndose que el desarrollo de todas las aplicaciones de SMAPICK finalizara a finales del
gjercicio 2018, fecha en la cual UPICK y otros desarrollos dejaran de utilizarse definitivamente. Por
ello a partir del uno de julio de 2016 UPICK y otros desarrollos comenzaron a amortizar de forma
acelerada para encontrarse totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2018. SMAPICK ha
entrado en fase de produccion en enero del 2019, momento desde cual ha comenzado a
amortizarse.

- Talent Hackers: Talent Hackers es una plataforma tecnoldgica en red distribuida para la busqueda
colaborativa de profesionales (sourcing), que aplica tecnologia de inbound recruiting, gamification,
analytics y branded content. Esta plataforma se enfoca a perfiles TIC, y permite ampliar el alcance
de la busqueda a candidatos pasivos, e incrementar la rapidez de presentacion de candidatos a
nuestros clientes.

Estos costes de desarrollo incluyen tanto gastos internos (fundamentalmente gastos de personal) como
gastos externos (servicios de profesionales independientes, principalmente) y se activan en esta cuenta
con abono al epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas “Trabajos efectuados por la
empresa para su activo’.
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Los desembolsos por desarrollo activados se justifican debido a que, ademas de estar especificamente
individualizados y su coste claramente establecido, el Grupo tiene motivos fundados del éxito técnico y
de la rentabilidad econémico-comercial de los proyectos asociados a los mismos.

Los proyectos dados de baja durante el ejercicios 2017 con abono al epigrafe “Resultado

enajenaciones y otras de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas por haber
dejado de utilizarse fueron los siguientes:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017:

Afo R

Amortizacién
Proyecto Coste lad Neto
Activacién acumulada

Web. Disefio, parte publica, parte privada de candidatos, parte privada de

clientes. Videoconferencia a través de la web 058 42950 (48:950) -

Herramienta de gestion documental y busqueda de CVs 2008 39.960 (39.960) --
CTC 2012 170.667 (170.667) -
Virtualizacion de servidores 2012 24.060 (24.060) -
Gestor de rendimiento y subida de archivos de los procesos 2013 12.457 (12.457) -
Total 297.094 (297.094) --

Los principales proyectos de desarrollo dados de baja en el gjercicio 2017 fueron:

CTC: desarrollo de una plataforma tecnolégica de formacion virtual, personalizada e interactiva, a uso
de los empleados de Catenon o de sus clientes.

Virtualizacion de servidores: traslado de servidores fisicos a maquinas virtualizadas en un entorno
seguro, con posibilidad de redimensionamiento o adecuacién a las necesidades (adaptar nuestros
volimenes de carga a las necesidades de negocio, sobre todo en los sistemas criticos como UPICK y
Vtiger.

Aplicaciones informaticas

Durante el ejercicio 2017 el Grupo dio de alta nuevas aplicaciones informatica, de las cuales una
aplicacion por importe de 116 miles de euros fue desarrollada internamente, que permite realizar un
seguimiento detallado de los clientes, al mismo tiempo que sirve como plataforma para la relacién con
el cliente, que desde su Client Area puede ver los cambios en los candidatos, y dejar evaluaciones,
comentarios, etc.

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que al cierre de los ejercicios 2018 y 2017
no existen indicios de deterioro de los diferentes activos del inmovilizado intangible por lo que no se ha
realizado correccién valorativa alguna.

Bienes totalmente amortizados

El Grupo mantenia en su inmovilizado intangible elementos totalmente amortizados y que todavia estan
en uso, cuyo detalle es como sigue:

31.12.2018 31.12.2017
Aplicaciones informaticas 186.189 177.336
Desarrollo 2.718.319 75.077
Total 2.904.508 252.413
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Intangible cuyos derechos puedan ejercitarse fuera del territorio espanol

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, el valor neto contable de los activos intangibles situados fuera
del territorio espafiol no es significativo (0 euros y 247 euros, respectivamente).

6. Inmovilizado Material

Los saldos y variaciones habidas durante los ejercicios 2018 y 2017 en las partidas que componen
este epigrafe del balance adjunto, expresadas en euros, son los siguientes:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018:

Instalaciones Otras
Técnicas y instalaciones y | Otro inmovilizado | TOTAL
Maquinaria mobiliario
COSTE
Saldo a 31.12.2017 66.199 105.270 42.681 | 214.150
Entradas - - 47.745 47.745
Bajas (36.762) (50.119) (36.739) | (123.620)
Diferencias de conversion = 347 (1.600) (1.253)
Saldo a 31.12.2018 29.437 55.498 52.087 | 137.022
AMORTIZACION
Saldo a 31.12.2017 (54.490) (87.189) (37.975) | (179.654)
Dotacion del ejercicio (4.560) (4.352) (5.888) | (14.800)
Bajas 36.762 45.684 23.050 | 105.496
Diferencias de conversion - 1.184 354 1.538
Saldo a 31.12.2018 (22.288) (44.673) (20.459) [ (87.420)
VNC a 31.12.2017 11.709 18.081 4.706 34.495
Saldo a 31.12.2018 7.149 10.825 31.628 49.602
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017:
'"Tséi'fii':s"yes Otras .:‘oséﬁ'iz‘r’iig“es Y | otro inmovilizado | TOTAL
Maquinaria
COSTE
Saldo a 31.12.2016 71.614 112.995 70.496 255.105
Entradas = - 975 975
Bajas (5.415) (7.282) (28.622) (41.319)
Diferencias de conversion ©) (443) (168) (612)
Saldo a 31.12.2017 66.199 105.270 42.681 214.149
AMORTIZACION
Saldo a 31.12.2016 (45.810) (96.999) (48.294) (191.103)
Dotacion del ejercicio (7.576) (10.235) (6.558) (24.369)
Bajas 1.380 5.983 26.442 33.805
Diferencias de conversion (2.484) 14.062 (9.565) 2.013
Saldo a 31.12.2017 (54.490) (87.189) (37.975) (179.654)
VNC a 31.12.2016 25.804 15.996 22.202 64.001
VNC a 31.12.2017 11.708 18.080 4.706 34.495
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El detalle de elementos de inmovilizado material totalmente amortizados y todavia en uso es como
sigue:

Cuenta 31.12.2018 31.12.2017
Instalaciones técnicas y maquinaria 10.276 36.762
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 48.979 19.178
Otro inmovilizado 8.361 8.361
Total 67.616 64.301

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que al cierre de los ejercicios 2018 y 2017
no existen indicios de deterioro de los diferentes activos del inmovilizado material, por lo que no se ha
realizado correccion valorativa alguna.

Sequros

El Grupo tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado intangible, considerando que la cobertura de las mismas es suficiente.

Inmovilizado material situado fuera del territorio espanol

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, el valor neto contable de los activos materiales situados fuera
del territorio espafiol no es significativo (36.361y 13.218 euros respectivamente).

7. Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

Arrendamientos operativos - Arrendatario

Para el desarrollo de su actividad, el Grupo alquila a terceros el derecho de uso de determinados bienes.
Las principales condiciones de los contratos mas significativos que han estado en vigor durante el
gjercicio 2018 son las siguientes:

Renovacién
Afo inicio | Afo vencimiento de Gasto del - Opcién Revision
Elemente contrato Contrato ejercicio Afo Compra precio

Oficina Munich 01/04/2015 Indefinido 3.540 Indefinida No Anual (IPC)
%?gé”;; en Lirec (86 01/01/2018 31112/2018 8.690 Anual No | Anual (IPC)
Oficina Barcelona-P°Gracia 01/03/2013 31/03/2023 35.714 Anual No Anual (IPC)
Torrespacio-RPO Coviran 01/10/2018 31/03/2021 18.000 30 meses No
Oficina Singapur Regus 01/09/2015 30/04/2019 555 Anual No Anual (IPC)

. . Renovable
Oficina Dinamarca 01/09/2010 AHUAIMERtS 3.596 Anual No Anual (IPC)
Oficina Francia-13 rue du
Quatre-Septembre 01/12/2014 31/12/2023 58.225 No No Anual (IPC)
Athlon 28/04/2017 28/04/2021 50.675 48 meses No IPC

} - Renovable
Hosting Informatico 01/11/2008 anualmants 94.164 Anual No IPC
Oficina Edificio Cadagua 17/09/2015 16/09/2021 97.154 Anual No IPC
Oficina mexico 01/12/2015 31/05/2020 24.089 No No Anual (IPC)
Oficina India - Sky Vista 05/02/2015 31/03/2019 47.937 - - -
Total 442.338
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Las principales condiciones de los contratos mas significativos que estuvieron en vigor durante el
gjercicio 2017 fueron los siguientes:

Renovacion
Elemento Ao inicio Aio vencimiento Gasto del Afio Opcién Revision
contrato de Contrato ejercicio Compra precio
Oficina Munich 01/04/2015 Indefinido 3.540 Indefinida No Anual (IPC)
Oficina Estambul ot/01/2011 | Ganegado dulio 10337 | Anual No | Anual (IPC)
Oficina Barcelona-P°Gracia 01/03/2013 01/05/2018 33.312 Anual No Anual (IPC)
Oficina Singapur Regus 01/09/2015 31/08/2018 562 Anual No Anual (IPC)
: : Renovable
Oficina Dinamarca 01/09/2010 o 3.483 Anual No Anual (IPC)
Qficina Holanda-Gatenon Global | - g1/01/2018 31/12/2018 22869 Anual No | Anual (IPC)
A Fansia- T3 tl 01/112/2014 31/12/2023 52.632 No No | Anual (IPC)
Quatre-Septembre
Alphabet 01/06/2012 22/05/2018 3.812 60 meses No IPC
Renting Arval 20/04/2012 30/04/2018 27.733 60 meses No IPC
Athlon 28/04/2018 28/04/2021 30.684 48 meses No IPC
; s Renovable
Hosting Informatico 01/11/2008 AntalmEnts 82.338 Anual No IPC
Oficina Edificio Cadagua 17/09/2015 17/09/2018 93.360 Anual No IPC
Oficina Madrid - ¢/ Mayor 01/06/2017 31/05/2018 5.000 No No No
Oficina mexico 01/12/2015 31/05/2020 36.118 No No Anual (IPC)
Oficia Brasil-SP 01/11/2010 Cancelado 4.813 - - -
Oficina India - Sky Vista 05/02/2015 14/12/2020 45.085 - - -
Total 455.676

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2018 y 2017, el detalle de los pagos futuros minimos por los
contratos de arrendamiento operativo no cancelables desglosados por plazos de vencimiento, es el
siguiente:

Ejercicio 2018 | Ejercicio 2017

Hasta 1 afio 471.892 360.204
Entre 1y 5 afios 1.140.083 858.131
Mas de 5 afos - 52.632
Total 1.611.975 1.270.967

8. Inversiones financieras

El movimiento habido durante los ejercicios 2018 y 2017 en las diferentes cuentas que componen los
epigrafes “Inversiones financieras” del balance consolidado adjunto es el siguiente:

Saldo al Saldo al Saldo al
31.12.16 | Adiciones Retiros 31.12.2017 | Adiciones | Retiros |31.12.2018

Inversiones a largo plazo

Instrumentos de patrimonio 14.313 2.043 - 16.356 10.328 | (13.111) 13.574
Depositos y fianzas 91.432 12.362 (31.645) 72.149 16.148 (5.389) 82.908
Otros activos financieros 244777 25.697 (37.398) 233.076 1.345] (37.398) 197.023

350.522 40.102 (69.043) 321.581 27.821| (55.898) 293.505

Inversiones a corto plazo

Depositos y fianzas 5.693 - (726) 4.966 1.800 - 6.766
Otros activos financieros 119.806 129.822 (88.295) 161.332 117.121 | (109.741) 168.712
125.498 129.822 (89.022) 166.298 118.921 | (109.741) 175.479

Total 476.020 169.924 | (158.064) 487.879 146.743 | (165.639) 468.983
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La partida “Depésitos y fianzas a largo plazo” del cuadro anterior, recoge principalmente las fianzas
entregadas a los arrendadores por el alquiler de las oficinas donde el Grupo desarrolla su actividad, las
cuales vencen con el periodo de arrendamiento. Al cierre del ejercicio 2018, el importe de las fianzas
constituidas por este concepto asciende a 82.908 euros (72.149 euros al 31 de diciembre de 2017), su
aumento es debido a las nuevas condiciones de los contratos de alquiler.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 principalmente en la partida “Otros activos financieros a largo y corto
plazo” el Grupo tiene un depdsito financiero por importe de 130.893 euros a largo plazo y 37.398 euros
a corto plazo al 0,64% de interés (168.291 euros a largo plazo y 37.398 a corto plazo a 31 de diciembre
de 2017). Dicho deposito esta pignorado como garantia del aval del Banco Sabadell por importe de 168
miles de euros concedidos para la obtencién de una subvencién del CDTI. Ademas el Grupo dispone
de un depésito a corto plazo totalmente liquido y disponible en la entidad financiera Kotal Bank por
importe de 116.644 euros.

9. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

El epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del balance consolidado adjunto
corresponde a importes a cobrar procedentes de la prestacion de servicios. El Grupo no tiene
concentracion de clientes.

El movimiento durante los ejercicios 2018 y 2017 de las correcciones valorativas por deterioro ha sido
el siguiente:

Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2016 (1.910.309)
Dotacion del ejercicio (196.419)
Aplicacion / Reversion de provision 253.100
Diferencias de conversion 84.653
Saldo al 31 de diciembre de 2017 (1.768.974)
Dotacién del ejercicio (56.982)
Aplicacion / Reversion de provision 22.100
Baja salida perimetro 550.364
Diferencias de conversion 16.301
Saldo al 31 de diciembre de 2018 (1.237.192)

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que la correccion valorativa constituida es
consistente con la experiencia histérica, la valoracién del entorno econdémico actual y los riesgos
inherentes a la actividad propia de cada Sociedad que forma parte del Grupo.

Durante el ejercicio 2018 se han registrado pérdidas de créditos comerciales incobrables por importe
de 19.076 euros (70.912 euros en el ejercicio 2017).

Normalmente no se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar, siendo el periodo medio de crédito
concedido de 48 dias (50 dias en 2017). La totalidad de los saldos que figuran en este epigrafe vencen
en el transcurso del ejercicio 2018, considerando los Administradores de la Sociedad Dominante que
el importe que figura en el balance consolidado adjunto en relacién a estos activos se aproxima a su
valor razonable.

A 31 de diciembre de 2018, el detalle de los contratos de factoring sin recurso al cierre del gjercicio es
cémo sigue:

. < : Fecha ultima Tipo de Limite .
Entidad inanclera factura documento | concedido Dispugsto
Bankia 13/11/2018 Factura 300.000 107.927
Total 300.000 107.927
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A 31 de diciembre de 2017, el detalle de los contratos de factoring sin recurso al cierre del ejercicio era
como sigue:

: y ’ Fecha udltima Tipo de Limite .
Entidad financiara factura documento concedido Dispuesto
Bankia 13/11/2017 Factura 300.000 83.248
Total 300.000 83.248

10. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Al cierre del ejercicio 2018, el saldo que figura en este epigrafe del balance consolidado adjunto
corresponde a cuentas corrientes con entidades de crédito. No existe ninguna restriccion para la libre
disposicion de dichos saldos.

11. Fondos Propios

11.1.  Capital social de la Sociedad Dominante

El 6 de junio de 2011 la Sociedad Dominante, Catenon, S.A. incorporé sus acciones a negociacion en
el MAB-EE.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, el capital social de la Sociedad asciende a 374.677 euros
representado por 18.733.848 acciones nominativas de 0,02 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas.

La Sociedad no mantiene un registro de accionistas ni conoce con exactitud la composicion de su
capital social al 31 de diciembre de 2018. Sin perjuicio de lo anterior, a 31 de diciembre de los ejercicios
2018 y 2017, las participaciones significativas (superiores al 10% del capital) son las siguientes:

31.12.2018 31.12.2017
deTorlistas Numero de Porcentaje de Numero de Porcentaje de
acciones participacion acciones participacion
D. Javier Ruiz Azcarate Varela 2.287.222 12,21% 4.406.763 23,52%
D. Miguel Angel Navarro Barquin 2.210.520 11,80% 2.210.520 11,80%
D2 Maria Dolores Contreras Rodriguez de Rivera 1.978.889 10,56% -- -

11.2. Prima de emision de la Sociedad Dominante

La prima de emision puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad
dominante, incluyendo su conversion en capital.
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11.3. Reservas

El desglose de este epigrafe del balance consolidado es el siguiente:

Saldo al Saldo al
31.12.2018 31.12.2017
De la Sociedad dominante:
Reserva legal 74.935 74.935
Reservas Voluntarias 5.386.262 5.122.545
Resultados negativos de ejercicios anteriores - -
5.461.197 5.197.480

Reservas en Sociedades consolidadas:
Catenon Iberia,S.A.U (317.460) (586.174)
Innovaciones para la gestion de personas, SL (inactiva) (1.000) (704)
Catenon SAS, Francia (3.067.426) (2.928.010)
Catenon B.V., Holanda - (156.916)
Catenon ApS, Dinamarca (389.631) (380.771)
Catenon GmbH, Alemania (592.993) (604.384)
gg\sli”(_;os de Consultoria, Formacao e Recrutamento em Recursos Humanos LTDA, (1.800.897) (1.367.865)
Centro y Red de Innovacion Netrhemusek (*) - (285.683)
Hub Innova, SA de CV (685.078) (326.204)
Catenon Singapore Pte Ltd (263.812) (270.951)
Catenon India Private Limited, India 167.953 69.530
Catenon Insan Kaynaklari Ve Danigmanlik Limited Sirketi (35.021) (381)
Reservas en Sociedades puestas en equivalencia:
Catenon BOI (Puesta e equivalencia) - 88.070

(6.985.366) (6.750.444)
[Total (1.524.169) (1.552.964)

(*) Anteriormente denominada Catenon S.A. de CV

En diciembre de 2015 se realizé una ampliaciéon de capital en HUB Innova S.A. de C.V siendo
totalmente suscrita por el socio externo, aumentando capital por un peso Mejicano y una prima de
emision de 8.593 miles de pesos mejicanos. Parte de la prima de emisién ha sido desembolsada en los
gjercicios 2018 y 2017. En el ejercicio 2018 el importe desembolsado ha ascendido a 23 miles de euros,
mediante el pago en especie de importe de 532 miles de pesos mejicanos. El importe desembolsados
en el ejercicio 2017 ascendi6é a 12 miles de euros, mediante el pago en especie por importe de 756
miles de pesos mejicanos correspondiente a un contrato de arrendamiento de oficinas de duracién de
4.5 afios.

Reserva Legal de la Sociedad Dominante

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio, a dotar la reserva legal hasta que esta alcance, al menos, el 20% del capital social. Al 31
de diciembre de 2018 y 2017, la reserva legal esta totalmente constituida.
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Esta reserva solo puede utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
del capital ya aumentado. Salvo para esta finalidad y mientras no supere el 20% del capital social, s6lo
podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

La misma restriccion es aplicable a las reservas legales constituidas por las filiales y reflejadas en sus
balances.

Limitaciones a la distribucién de dividendos en la Sociedad Dominante

Del importe total de las reservas constituidas por las sociedades espafiolas Unicamente son de libre
disposicion las reservas voluntarias. No obstante, la legislacién mercantil establece que no podran
distribuirse dividendos si como consecuencia del reparto el saldo remanente de estas reservas
resultase inferior al importe pendiente de amortizar de los gastos de desarrollo (Nota 5), por lo que las
reservas voluntarias asignadas a cumplir este requisito se consideran indisponibles.

11.4. Acciones propias de la Sociedad Dominante

Junto a la Oferta de Suscripcion, la Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas acordo,
con fecha 31 de marzo de 2011, autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante para
la adquisicion derivativa de acciones propias, mediante su compra en el Mercado Alternativo Bursatil
en caso de que dichas acciones se encuentren admitidas a negociacion. Las acciones adquiridas en
auto cartera se destinaran a atender las obligaciones derivadas del contrato de liquidez que la Sociedad
Dominante firmoé con el proveedor de liquidez.

El contrato de liquidez tiene como objetivo favorecer la liquidez de las acciones de la Sociedad en el
MAB-EE, mantener una regularidad suficiente en la negociacién de dichas acciones y reducir las
variaciones en el precio cuya causa no sea la tendencia del mercado. Desde septiembre de 2018 el
proveedor de liquidezes GVC Gaesco-Beka, Sociedad de Valores S.A:U. (anteriormente Gefonsa,
Sociedad de Valores SA), que actla por cuenta y en nombre de la Sociedad y para ello ésta ha abierto
la denominada “Cuenta de Liquidez” en la que se efectlan los asientos derivados de las transacciones
efectuadas por el proveedor de liquidez.

La cuenta de liquidez estd compuesta al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 por:

2018 2017
N° Titulos en Auto-cartera a) 38.661 48.364
N° Titulos en Auto-cartera b) 185.156 -
Importe de la cuenta de Liquidez 17.041 euros 1.340 euros
Importe de la cuenta de Liquidez remunerada - 10.598 Euros

a) gestionados por el proveedor de liquidez y b) por Catenon

La finalidad de las acciones propias es su disposicion en el mercado.
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Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante los ejercicios 2018 y 2017 han sido

los siguientes:

Precio Medio

Precio Medio

Numero Ponderado Unitario
Saldo a 31 de diciembre de 2016 51.732 30.252 0,58
Adquisiciones 317.986 161.575 0,51
Enajenaciones (321.354) (166.689) 0,52
Saldo a 31 de diciembre de 2017  48.364 25.138 0,52
Adquisiciones 657.270 404.863 0,62
Enajenaciones (481.817) (291.560) 0,61
Saldo a 31 de diciembre de 2018 223.817 138.440 0,62

A 31 de diciembre de 2018 las acciones propias representan el 1,20% del total de las acciones de la

sociedad (0,26% al cierre de 2017).

11.5.  Aportacion al resultado de las sociedades consolidadas

El detalle de la aportacion de las distintas sociedades al resultado del ejercicio 2018 y 2017 atribuible

al Grupo es el siguiente:

Denominacién

Resultado 2018

Resultado 2017

Catenon S.A. (2.068.751) (2.135.122)
Catenon BOI (Puesta e equivalencia) - 41.391
Catenon Iberia,S.A.U 1.650.534 1.608.116
Innovaciones para la Gestién de Personas, SL (inactiva) (39.495) (297)
Catenon SAS, Francia 466.634 369.211
Catenon Global B.V. - (1.016)
Catenon ApS, Dinamarca (6.068) (5.840)
Catenon GmbH, Alemania 214.518 189.189
E_?BVLSoBsrg:ilConsultona, Formacao e Recrutamento em Recursos Humanos (179.222) (310.729)
Centro y Red de Innovacion Netrhemusek (*) 39.423 217.227
Hub Innova, SA de CV 239.883 (246.781)
Catenon India Private Limited, India 120.575 234.935
Catenon Singapur 69.950 28.303
Catenon insan Kaynaklari Ve Danismanlik Limited Sirketi (46.273) (34.898)
Total 461.708 (46.310)

(*) Anteriormente denominada Catenon S.A. de CV
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12. Ajustes por cambios de valor - Diferencias de conversion

El detalle de este epigrafe del balance consolidado adjunto por cada sociedad incluida en el perimetro
de consolidacion es el siguiente:

?ﬁ\

31.12.2018 | 31.12.2017
Catenon ApS, Dinamarca 355 289
Servicos de Consultoria, Formacao e Recrutamento em Recursos Humanos LTDA, Brasil 349.930 145.816
Catenon S.A. de C.V., Mexico - (15.683)
Hub Innova, SA de CV 67.703 91.179
Catenon India Private Limited, India (64.716) (45.020)
Catenon Singapore Pte Ltd (18.426) (17.570)
Catenon Insan Kaynaklari Ve Danismanlik Kimited Sirketi 12.561 3.011
Total 347.407 162.022

13. Deudas a largo y corto plazo

Al cierre del ejercicio, la composicion de estos epigrafes del balance consolidado adjunto es la

siguiente:
Deudas a Deudas a Total al Deudas a Decl;d:(f a Total al
largo plazo corto plazo | 31.12.2018 | largo plazo plazo 31.12.2017

Deuda con entidades de crédito 701.065 1.851.628 2.552.693 1.081.759 | 2.912.529 3.994.288
Préstamos 561.065 483.836 1.044.901 618.206 847.313 1.465.519
Préstamos (*) 140.000 331.364 471.364 463.553 325.744 789.297
Pdlizas de crédito - 569.286 569.286 -| 1.295.253 1.295.253
Polizas de crédito (*) - 467.142 467.142 - 444219 444.219
Factoring N = & - - =
Otros pasivos financieros - 6.223 6.223 - 6.498 6.498
Otras deudas - 6.223 6.223 - 6.498 6.498
Dividendos activo a pagar - - - -

Total 701.065 1.857.851 2.558.916 1.081.759 | 2.919.027 4.000.786

(*)Entidad financiera accionista de la Sociedad.

La totalidad de los pasivos financieros mantenidos por el Grupo se han clasificado a efectos valorativos
en la categoria de “Débitos y partidas a pagar”.
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Al 31 de diciembre de los ejercicios 2018 y 2017, el detalle de las deudas por plazos remanentes de
vencimiento es el siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018:

Deudas con .
entidados de | OtOS pasivos Total
pgrh financieros
crédito
Hasta 1 afio 1.851.627 6.223 1.857.850
Entre 1y 2 afios 447.452 - 447.452
Entre 2 y 3 afios 173.782 - 173.782
Entre 3y 4 afios 58.415 - 58.415
Entre 4 y 5 afios 21.416 - 21.416
Mas de 5 afos = - -
Total 2.552.693 6.223 2.558.916
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017:
Deudas con .
entidades de D% pastvgs Total
crédito
Hasta 1 afio 2.912.529 6.498 2.919.027
Entre 1y 2 arios 641.151 - 641.151
Entre 2y 3 afios 330.694 - 330.694
Entre 3y 4 arios 53.817 - 53.817
Entre 4 y 5 afios 37.398 - 37.398
Mas de 5 arios 18.699 - 18.699
Total 3.994.288 6.498 4.000.786

13.1. Préstamos con entidades de crédito

El detalle de los préstamos suscritos y sus principales condiciones al 31 de diciembre de los ejercicios
2018 y 2017 es el siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018:

Euros

Entidad Financiera Fecha Vencimiento Tipo de interes Tipo d.e Periodicidad Cuotas Pasivo no Pasivo

garantia > 2 Total

corriente corriente

Banco Popular 23/07/2019 Euribor + 6% PERSONAL MENSUAL 7 - 24.201 24.201
ENISA (Préstamo participativo) 31/12/2019 Euribor + 2,75% PERSONAL MENSUAL 12 - 114.108 114.108
ENISA (Préstamo participativo) 31/12/2019 Euribor + 2,75% PERSONAL TRIMESTRAL 4 87.709 87.709
Global Caja 26/03/2020 3% PERSONAL TRIMESTRAL 6 90.618 182.822 273.440
Cofides 20/07/2020 Euribor +2,30% PERSONAL SEMESTRAL 4 66.666 68.267 134.933
Global Caja (Préstamo participativo) 09/01/2021 5% PERSONAL MENSUAL 25 140.000 129.548 269.548
CDTHCO 31/05/2023 0,75% AVAL ICO SEMESTRAL 9 130.893 37.398 168.291
Bankinter 19/01/2019 2% PERSONAL A VENCIMIETO 1 - 50.000 50.000
Banco Popular 24/01/2022 3,25% MENSUAL 37 207.393 94.676 302.069
Iberaval-Caja Rural 26/06/2022 2,00% MENSUAL 42 38.060 14.700 52.760
BSCH Brasil 05/10/2021 2% PERSONAL MENSUAL 34 9.828 7.358 17.186
ICICI Bank 15/04/2023 8,5% - MENSUAL 52 17.608 4414 22.022
Total 701.066 815.200 1.516.266

(*) Entidad financiera accionista de la Sociedad.
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017:

Euros
Entidad Financiera VenF;r:r;Znto Tipo de interes ;?:nt:iz Periodicidad Cuotas Pasiyo no Pa.sivo Total
corriente corriente

Bankinter 20/01/2018 3% PERSONAL A VENCIMIETO 1 - 80.000 80.000
BSCH 16/05/2018 6,82% = MENSUAL 5 = 7.500 7.500
Bankia 07/07/2018 2,46% PERSONAL MENSUAL 7 &= 87.973 87.973
Bankinter 30/07/2018 Euribor + 6% PERSONAL MENSUAL 7 = 101.877 101.877
Espana Duero 05/11/2018 Euribor + 3,30% PERSONAL MENSUAL 1 = 30.847 30.847
Global Caja 27/12/2018 Euribor + 1,5% PERSONAL MENSUAL 13 - 196.002 196.002
ICICI Bank 15/03/2019 10,49% - MENSUAL 15 1.054 4.425 5.478
Banco Popular 23/07/2019 Euribor + 6% PERSONAL MENSUAL 19 24.468 39.305 63.773
ENISA (Préstamo participativo) (*) 31/12/2019 Euribor + 2,75% PERSONAL MENSUAL 24 114.107 127.843 241.950
ENISA (Préstamo participativo) (*) 31/12/2019 Euribor + 3% PERSONAL TRIMESTRAL 8 80.215 66.570 146.785
Global Caja 26/03/2020 4% PERSONAL TRIMESTRAL 10 271.856 185.132 456.989
Cofides 20/07/2020 Euribor +2,30% PERSONAL SEMESTRAL 6 133.333 66.667 200.000
Global Caja (Préstamo participativo) (*)|  09/01/2021 5,00% PERSONAL MENSUAL 37 269.231 131.331 400.562
BSCH Brasil 05/10/2021 1,8% PERSONAL MENSUAL 46 19.207 10.186 29.393
CDTIICO 31/05/2023 0,76% AVAL ICO SEMESTRAL 11 168.289 37.398 205.687
Total 1.081.759 1.173.057 2.254.816

(*)Entidad financiera accionista del Grupo.

Con fecha 24 de enero de 2018, Catenon Iberia SAU formalizo una prestamizacion de las polizas del
Banco Popular por importe de 386.198 euros con amortizaciones mensuales y vencimiento 24 de enero
de 2022, con un tipo de intereses de 3,25%.

Con fecha 15 de abril de 2018, Catenon India formalizé un préstamo con el ICICI Bank por importe de
24.808 euros con amortizaciones mensuales y vencimiento 15 de abril de 2023, con un tipo de intereses
de 8,5%.

Con fecha 26 de junio de 2018, Catenon Iberia SAU formalizo un préstamo con Caja Rural por importe
de 60.000 euros con amortizaciones mensuales y vencimiento 26 de junio de 2022, con un tipo de
intereses de 2%.

Con fecha julio de 2018, Catenon Iberia renové el préstamo mantenido con la entidad financiera
Bankinter por importe de 50.000 miles de euros, con vencimiento octubre de 2018.

Con fecha 16 de octubre de 2017 Catenon Servigos de Consultoria, Formacao e Recrutamento em
Recursos Humanos, Brazil LTDA ha prestamizado la poliza de crédito con la entidad financiera BSCH
Brasil por importe de 120.000 reales brasilefios (30.205 euros) con vencimiento 5 de octubre de 2021.
Este préstamo devenga un tipo de interés anual del 1,8% pagadero mensualmente.

Con fecha 5 de mayo de 2017 Catenon lberia ha formalizado un préstamo con la entidad financiera
Espafia Duero por importe de 50.000 euros con vencimiento 5 de noviembre de 2018. Este préstamo
devenga un tipo de interés anual de 3.25% pagadero mensualmente.

Con fecha 21 de abril de 2017, Catenon lberia formalizd un préstamo a tres meses con la entidad
financiera Bankinter por importe de 60.000 euros. Este préstamo devenga un tipo de interés anual
pagadero mensualmente, siendo la amortizacién del principal a vencimiento. Dicho préstamo se haido
renovando a vencimiento. En octubre 2018 se renovo con tipo de interés 2.55%, principal de 50.000
eur, vencimiento el 19 de enero de 2019.

Con fecha 7 de julio de 2017 Catenon S.A y Catenon Iberia suscribié un nuevo préstamo con la entidad
financiera Bankia por importe de 150.000 euros, siendo la amortizacién del principal mensual y fecha
de vencimiento 7 de julio de 2018. Este préstamo devenga un tipo de interés de 2,60% anual pagadero
mensualmente y se encuentra totalmente amortizado.

Catenon S.A. formalizé un préstamo con la entidad COFIDES por un importe de 200.00 euros que ha

sido liberado con fecha 21 de julio de 2017, una vez abierta la filial en Turquia. Este préstamo devenga
un tipo de interés de 2,30% anual pagadero semestralmente y vencimiento 20 de Julio de 2020.
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Con fecha 9 de septiembre de 2010, la Sociedad Dominante formalizd un préstamo participativo con
Globalcaja por importe de 700.000 euros, con vencimiento inicial el 9 de septiembre de 2017. Este
préstamo se ha adherido al “Acuerdo Marco de refinanciacion” con las entidades financieras, teniendo
como vencimiento el 9 de enero de 2021 y devengando unos intereses fijos del EURIBOR +1,5 puntos
porcentuales con un minimo del 5% y un interés variable calculado en base al porcentaje que
represente el resultado antes de impuestos sobre los fondos medios, de forma que en ningun caso el
tipo variable que se aplicara sera superior a 3 puntos porcentuales.

13.2.  Polizas de crédito, lineas de descuento y factoring

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2018 y 2017, el Grupo tenia suscritas pélizas de crédito con diversas
entidades financieras. El detalle del crédito dispuesto asi como las condiciones de dichas pdlizas era
el siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018:

Euros

. . . Fecha . . . - : . .

Entidad financiera v - Tipo de interés Limite Dispuesto Disponible
encimiento

Global Caja (*) 07/07/2019 4,5% 500.000 467.142 32.858
BancaMarch 19/09/2019 2,3% 100.000 93.794 6.206
Banco Sabadell 05/02/2019 5,3% 100.000 0 100.000
Bankia 06/01/2019 2,4% 100.000 88.751 11.249
Bankia (**) 06/01/2019 2,13% 250.000 250.000
Bankia 06/01/2019 100.000 97.338 2.662
Bankia 07/07/2019 Euribor + 3,077% 100.000 87.863 12.137
Ibercaja 14/06/2019 2,0% 150.000 149.033 967
Caja Rural de Segovia .
(Caja Viva) 02/04/2019 Euribor +3% 180.000 7 179.993
Caja Rural de Segovia 04/04/2021 Euribor +1,5% 60.000 52.500 7.500
(Caja Viva)
Total 1.640.000 1.036.428 603.572

(*) Entidad financiera accionista de la Sociedad.
(**) Pdliza multiproducto.
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017:

Euros

Entidad financiera Fecha Vencimiento | Tipo de interés | Limite | Dispuesto | Disponible

’ Euribor +
Bankia 07/01/2018 30790 100.000 | 90.759 9.241
Bankia 07/01/2018 2,44% 100.000 | 87.395 12.605
Bankia (**) 07/01/2018 2.13% 250.000 | 232749 | 17.251
Banco Popular 08/01/2018 3,0% 120.000 | 119.503 497
Banco Popular 08/01/2018 3,0% 75.000 74.581 419
Banco Popular 21/01/2018 3,0% 75.000 | 74.029 971
Banco Popular 21/01/2018 3,0% 100.000 | 79.355 | 20.645
Banco Sabadell 05/02/2018 Euribor+ 2,75% | 200.000 | 129.164 | 70.836
\C;iavJ:)Rural de Segovia (Caja 30/03/2018 Euribor +3% | 200.000 | 190.470 | 9.530
Bankinter (**) 09/06/2018 2,95% 250.000 0 250.000
Bankinter 10/06/2018 2,95% 50.000 | 40593 9.407
Global Caja (*) 07/07/2018 4,5% 500.000 | 444219 | 55781
Bankinter 19/110/2018 1,50% 100.000 | 96.655 3.345
Sf‘J:)R“ra' de Segovia.(Caja 04/04/2021 Euribor +1,5% | 80.000 | 80.000 0
Total 2.200.000 | 1.739.472 | 460.528

(*) Entidad financiera accionista del Grupo.
(**) Poliza multiproducto.

Durante el afio 2018, el grupo ha renovado las siguientes pdlizas de crédito:

- Bankia por importe de 450 miles de euros,

- Globalcaja por importe de 500 miles de euros,

- Caja Rural de Segovia (Caja Viva), renovacion de ambas poélizas: por importe de 200 miles eur con
reducciones de 10 miles de eur de limite cada una en julio 2018, octubre 2018 y enero 2019, hasta
amortizacion total en abril 2019; y por importe de 60miles de euros.

- Bankinter, el contrato multilinea de limite 250 miles de euros.

Por otro lado, y segin ya se ha mencionado, las pélizas mantenidas con el Banco Popular fueron
prestamizadas por un importe de 386 miles de euros, con un principal pagadero mensual con un
vencimiento de cuatro afios.

Asimismo, el grupo ha suscrito nuevas polizas de crédito con la entidad financiera Banca March por
importe de 100 miles de euros y con la entidad financiera Ibercaja por importe de 150 miles de euros,
asi como, una linea de descuento con la entidad Bankia por importe de 100 miles de euros. Por otro
lado, se ha cancelado una pdliza de crédito con Bankinter por importe de 100 miles de euros.

Todas las pdlizas de crédito que vencian en los meses de enero y febrero de 2019 han sido renovadas.
Adicionalmente, en febrero 2019, la sociedad ha firmado una péliza multiproducto con Banco Sabadell
por importe de 100k eur.

Durante el primer semestre del ejercicio 2017, el grupo renové las siguientes pdlizas de crédito, Caja
Rural Segovia por importe de 200 miles de euros, Bankinter por importe de 50 miles de euros, Banco
Santander Brasil por importe de 120 miles de brl y tres pélizas de crédito con Banco popular por importe
total de 270 miles de euros. Asimismo, el limite de la péliza de crédito mantenida con Sabadell se ha
reducido pasando de los 300 miles de euros a 200 miles de euros y la péliza de crédito mantenida con
Caja Rural Segovia (Caja Viva) se ha reducido pasando de 100 miles de euros a 80 miles de euros.

El grupo dispone de una linea de “factoring sin recurso” con un limite de 300 miles de euros a 31 de
diciembre de 2018 (350 miles de euros a 31 de diciembre de 2017 (Nota 7)).
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14. Provisiones y contingencias
Provisiones

El movimiento de las provisiones es el siguiente:

Saldo al Saldo al Saldo al
31.12.16 | Adiciones | Retiros | 31.12.2017 | Adiciones | Retiros | 31.12.2018

Provisiones a LP

Provision otras responsabilidades | 14.996 12.020

27.016 3.745 | (12.020) 18.741

Contingencias

A la fecha de formulacién de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018, no se tenian
evidencias de la existencia de pasivos contingentes que puedan involucrar al Grupo en litigios o suponer
la imposicion de sanciones o penalidades por importes significativos.

Los Administradores de la Sociedad dominante, de acuerdo con los abogados externos que han
asumido la direccién juridica de los diferentes procedimientos laborales en curso, consideran que sobre
la base de la informacién disponible no existen riesgos econémicos significativos derivados de las
contingencias detalladas que puedan tener un efecto significativo en el patrimonio neto consolidado al
31 de diciembre de 2018.

15. Administraciones Publicas y situacion fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre
de 2017 es el siguiente:

- . . No : Saldo al No . Saldo al
Administraciones Publicas deudoras cobriaiite Corriente 31.12.2018 | corriente Corriente 31.12.217
Activos por impuesto diferido 745.735 - 745.735| 840.871 - 840.871
Otros créditos con Administraciones Publicas - 23.349 44.349 - 52.715 52.715
Hacienda Publica deudora - 23.349 44.349 - 52.715 52.715
Total 745.735 23.349 790.084 | 840.871 52.715 893.586

- " — No " Saldo al No . Saldo al
Administraciones Publicas acreedoras corrionte Corriente 31.12.2018 | corriente Corriente 31.12.2017
Pasivos por impuesto diferido -- - -- 1.357 - 1.357
Otras deudas con Administraciones Publicas 65.827 65.827 83.586 83.586
Hacienda Publica, acreedora por IVA - 12.896 12.896 - 19.214 19.214
Organismos de la Seguridad Social - 35.158 35.158 - 64.371 64.371
Hacienda Publica acreedora - 14.948 14.948 - - -
Hacienda Publica, pagos y retenciones a cuenta - 2.826 2.826 - - -
Total -- 65.827 65.827 1.357 83.586 84.943
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Situacion fiscal

Segln establece la legislacion vigente en los paises en donde estan radicadas las sociedades del
Grupo, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaraciones
presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de
prescripcion.

Debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable, podrian existir ciertas
contingencias fiscales cuya cuantificacién objetiva no es posible determinar. No obstante, los
Administradores de la Sociedad Dominante estiman que la deuda tributaria que se derivaria de posibles
actuaciones futuras de las administraciones fiscales correspondientes a cada una de las sociedades
del Grupo, no tendria una incidencia significativa en las cuentas anuales consolidadas en su conjunto.

La sociedad en el gjercicio 2011 presentd por primera vez el Impuesto sobre el Valor afiadido (1.V.A)
bajo el régimen de tributacion consolidada con Catenon Iberia, S.A.U (Sociedad Dependiente) con la
que conforma el grupo IVA 92/11. La sociedad como dominante de dicho Grupo Fiscal es la responsable
ante la administracion de la presentacion y liquidacion del Impuesto sobre el Valor Afiadido (1.V.A). Por
este motivo, el importe a ingresar (a devolver), se ha clasificado a efectos de presentacién de cuentas
anuales en el epigrafe “Otros créditos con Administraciones Publicas” del activo del balance
consolidado adjunto. Con fecha 1 de enero de 2016, Innovaciones para la Gestién de Personas, S.L.,
fue incluida dentro del grupo de consolidacién fiscal de IVA.

Impuesto sobre beneficios

Catenon, S.A. tributé por primera vez en el ejercicio 2011 en régimen de consolidacidon como sociedad
dominante del Grupo fiscal n° 67/11 junto con Catenon Iberia, S.A.U. En el ejercicio 2015 se ha incluido
dentro del grupo de consolidacion a Innovaciones para la Gestion de Personas, S.L. Dado que la
sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal junto con otras entidades, siendo Catenon, S.A la
sociedad dominante de dicho Grupo Fiscal es ella la responsable ante la administracién de la
presentacion y liquidacion del Impuesto sobre Sociedades Consolidado.

La conciliacion entre el resultado contable consolidado y la base imponible, de acuerdo con la
informacién individual de cada Sociedad, es la siguiente:

Euros Euros
31.12.2018 31.12.2017

Saldos de ingreso y gasto del ejercicio 461.708 (46.310)
Impuesto sobre sociedades (147.582) 50.335
Diferencias permanentes:

. De los ajustes por consolidacion -

. De las Sociedades individuales 191.884 407.196
Diferencias temporarias

. De las Sociedades individuales 252.253 263.210

. De los ajustes por consolidacion (27.262)
Compensacion de bases imponibles negativas de
ejercicios anteriores (BL251) (£22.859)
Base imponible 150.013 (75.526)
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La composicion del gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios del ejercicio 2018 y 2017 es como

sigue:
31.12.2018 31.12.2017

Catenon S.A. 22.322 (14.023)
Catenon Iberia S.A.U. (169.811) (37.100)
Catenon Francia - -
Catenon GmbH - =
Hub innova & talento SA de CV (280) -
Catenon Singapore ) )
Catenon Brasil - -
Catenon India Private Limited (India) 188 788
Innovacioén para la gestion de personas - -

(147.583) (50.335)

Las distintas Sociedades que forman parte del Grupo realizan todas sus operaciones con vinculadas a
precios de mercado. Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no existen riesgos
significativos por este aspecto de los que pudieran derivarse pasivos de consideracién en el futuro,
estando en proceso de documentacion para cumplir con la legislacién fiscal vigente en cada pais.

Activos y pasivos por impuestos diferidos

La diferencia entre la carga fiscal imputada al resultado del ejercicio y a los ejercicios precedentes y la
carga fiscal ya pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios se registra en las cuentas “Activos
por impuesto diferido” o “Pasivos por impuestos diferidos”, segun corresponda. Dichos impuestos
diferidos se han calculado mediante la aplicacién a los importes correspondientes del tipo impositivo
nominal vigentes.

La composicién y movimiento de estos epigrafes del balance para el ejercicio 2018 y 2017 es el
siguiente:

Registrado en la Regi I
Saldo al cuenta de Saldo al etg 'SJ“’“ e:: f;‘
cuenta de resultados
31.12.2016 resultados 31.12.2017 122016
Adiciones | Retiros Adiciones | Retiros
Activos por impuesto diferido 910.895 -1(70.024) 840.871 66.841 | (161.197) 745.735
Bases imponibles negativas
pdtes.compensar 801.863 -1 (37.100) 764.763 -| (156.063) 608.701
DeQuCC|ones fiscales pendientes de 97909 ) _ 27909 B R 27.909
aplicar
Por diferencias temporarias 81.123 - | (32.924) 48.199 66.061 (5.135) 109.125
Pasivos por impuesto diferido (4.358) - 3.001 (1.357) - 1.357 -
Por diferencias temporarias (4.358) - 3.001 (1.357) - 1.357 -
Total 906.537 - | (67.023) 839.515 66.841 | (159.840) 745.735

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en el activo en la medida en que sea probable que la
Sociedad y el Grupo fiscal obtengan ganancias fiscales futuras suficientes para su recuperacion. La
recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos se evallia en el momento de su reconocimiento
y al menos al cierre del gjercicio.
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Bases imponibles negativas pendientes de compensar

Al cierre del ejercicio 2018 las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de
compensar fiscalmente antes de la liquidacion del propio ejercicio, son las siguientes:

Pais Ano dg' Basg Cuota Crédifo fiscal Limite de_ .
generacion Imponible activado compensacion
Espana 2009 1.937.510 484.377 Indefinido
Espana 2010 305.683 76.421 - Indefinido
Espana 2011 1.547.964 386.991 - Indefinido
Espana 2013 419.314 104.828 - Indefinido
Espafia 2016 65 16 - Indefinido
Espafia 2017 297 74 = Indefinido
Eg;a;gum fiscal en 4.210.833  1.052.708 491.820
Alemania 2013 405.488 133.811 - 2018
Alemania 2014 178.030 58.750 - 2019
Alemania 2015 25.905 8.042 - 2020
Total Alemania 609.423 200.603 -
Francia 2008 210.983 69.624 = Indefinido
Francia 2010 190.899 62.997 = Indefinido
Francia 2011 304.864 100.605 - Indefinido
Francia 2012 35.577 11.740 = Indefinido
Francia 2013 171.888 56.723 = Indefinido
Francia 2016 280.495 92.563 - Indefinido
Francia 2018 6.688 2.207 = Indefinido
Total Francia 1.201.394 396.460 116.856
Total Dinamarca 355.368 83.512 - Indefinido
México 2016 621.777 186.533 2026
Mexico 2017 291.833 87.550 2027
Total México HUB 913.611 274.083 -
Brasil 2011 65.531 16.727 - 2018
Brasil 2012 61.509 14.762 - 2019
Brasil 2013 198.583 47.660 - 2020
Brasil 2016 519.989 124.797 = 2023
Brasil 2017 219.921 52.781 2024
Brasil 2018 55.728 13.375 2025
Total Brasil 1.121.260 269.102 -
Singapore 2013 48.329 8.216 = Indefinido
Singapore 2014 71.997 12.240 - Indefinido
Singapore 2015 42.958 7.303 - Indefinido
Total Singapore 163.284 27.758 -
TOTAL 8.575.172 2.304.227 608.675
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Parte de las bases imponibles negativas pendientes de compensar no han sido activadas, el crédito
fiscal registrado a 31 de diciembre de 2018 y 2017 refleja la mejor estimacion posible de su utilizacion
en los proximos 5 afios en base, siguiendo criterios prudentes, a la estimacion de las bases imponibles
individuales y del Grupo fiscal en Espafia que surgen del plan de negocio.

Deducciones pendientes de utilizar

El detalle de las deducciones pendientes de aplicar de la sociedad dominante es el siguiente:

Ao de Importe de la Ao limite de

generacion deduccién utilizacién Gongepto
2002 3.450 2018 Otros
2003 370 2018 Otros
2006 103.200 2021 Act. Exportadora
2007 6.076 2022 Formacién y act. Exportadora
2008 377 2023 Eorfnacion
2010 28.959 2028 [+D+i
2011 35.869 2029 [+D+i
2012 89.421 2030 [+D+
2013 62.548 2031 [+D+i
2014 2.800 2029 Donativos
2014 73.637 2032 [+D+i
2015 71.085 2033 [+D+i
2015 9.450 2033 Donativos
2016 47.346 2034 [+D+i
2017 1.750 2034 Donativos
2018 14.084 2035 [+D+i
550.422

El importe reconocido como activo por impuesto diferido al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 es de
27.909 euros, en base a la mejor estimacion posible de su utilizacion en los préximos 5 afios.

16. Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores

Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional tercera. Deber de
informacion de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores es la siguiente:

31.12.2018 31.12.2017
Nuamero de dias Numero de dias
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 23 38
Ratio de Operaciones Pagadas 20 30
Ratio de Operaciones Pendientes de Pago 40 97
Importe en Euros Importe en Euros
Total pagos realizados 2.046.445 1.210.326
Total pagos pendientes 274.235 183.447
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17. Ingresos y gastos

La distribucion de la cifra neta de negocio consolidada por sector de actividad es la siguiente:

Categoria de Actividad 2018 2017

Industria 2.049.761 2.048.570
Servicios empresariales 1.973.557 2.341.445
Comercio 1.241.972 1.390.920
Telecomunicaciones y servicios informaticos 1.103.777 1.031.621
Bancos, seguros, instituciones de crédito 471.866 297.081
Construccion 164.504 181.578
Otros 290.933 299.554
Transportes 88.774 196.838
Hosteleria y restauracion 602.970 223.749
Administraciones Publicas 2.997 14.134
Agricultura y ganaderia 75.268 54.772
Total 8.066.379 8.080.262

En la Nota 21 “Informacion segmentada” se presenta la aportacion de las actividades y zonas
geograficas al importe neto de la cifra de negocio consolidada.

Cargas sociales

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2018 y 2017 adjunta
es la siguiente:

Concepto 2018 2017
Seguridad Social a cargo de la empresa | 632.258 | 637.107
Otras cargas sociales 51.858 | 45.123
Total 684.116 | 682.230

El nimero medio de empleados durante los ejercicios 2018 y 2017 distribuido por categorias
profesionales es como sigue:

Categoria 2018 | 2017

Directivos y jefes | 7 7
Administrativos 16 16
Comerciales 24 25

Operaciones 42 41
Total 89 89

No ha habido personal con discapacidad igual o superior al 33% ni en el ejercicio 2018 ni en el gjercicio
2017.
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El nimero de personas empleadas a 31 de diciembre de 2018 y 2017, distribuido por categorias
profesionales y por sexo, es el siguiente:

31.12.2018 31.12.2017
Puesto de trabajo Hombre Mujer Total | Hombre Mujer Total
Consultor 5 38 43 8 33 41
Contable 1 3 4 2 2 4
Director 6 1 7 6 1 7
BD assistant = - -- -- -- --
IT Consultant 2 -- 2 2 -- 2
Team support (comercial) -- 8 8 2 9 11
OAM - - - - - -
BD Manager 9 16 25 7 15 22
Total 23 66 89 27 60 87
Administradores 6 1 7 6 - 6

Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros que figuran en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta es el siguiente:

2018 2017
Ingresos 10.638 19.157
Intereses de valores negociables 10.638 19.157
Gastos (151.088) (299.371)
Intereses por deudas (146.313) (238.877)
Otros gastos financieros (4.775) (60.495)
Diferencias de cambio (154.585) (326.068)
Resultado Financiero (295.035) (606.282)

18. Operaciones interrumpidas

Tal como se indica en la nota 1.2 de la memoria, con fecha 20 de septiembre de 2018 se ha firmado la
escritura de venta de la sociedad Catenon BOI Global Solution, S.L por importe de 358 miles de euros.
La venta de esta sociedad ha supuesto el cese de la linea de actividad de outsourcing.
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18.1 Operaciones interrumpidas

A continuacion, se detalla la cuenta de resultados a 20 de septiembre de 2018 y 31 de diciembre de

2017:
20/09/2018 31/12/2017

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 2.725.090 5.193.394

b) Prestaciones de servicios 2.725.090 5.193.394
4. Aprovisionamientos (2.724.381) (5.141.001)
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) 709 52.394
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18) - -
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2+19+20+21) 709 52.394
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A.4+23) 709 52.394

18.2 Flujo neto de las operaciones interrumpidas

El grupo no presenta el estado de flujos de efectivo a 20 de septiembre de 2018 de las operaciones
interrumpidas debido a que su efecto no es significativo.

19.
19.1.

Operaciones con partes vinculadas

Saldos y transacciones con partes vinculadas

Se consideran partes vinculadas a la Sociedad, ademas de las entidades del grupo, multigrupo y
asociadas, a los Administradores y el personal de alta direccion de la Sociedad Dominante (incluidos
sus familiares cercanos) asi como a aquellas entidades sobre las que los mismos puedan ejercer el
control o una influencia significativa.

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 los saldos deudores y acreedores mantenidos con partes
vinculadas a la Sociedad y no incluidos en otras Notas de la memoria consolidada son los siguientes:

31.12.2018

31.12.2017

Empresas
asociadas

Otras partes
vinculadas

Empresas
asociadas

Otras partes
vinculadas

Activo

Participaciones puestas en
equivalencia

Clientes, sociedades puestas en
equivalencia

Inversiones financieras a largo plazo

Inversiones financieras a corto plazo

Pasivo

Proveedores, sociedades puestas en
equivalencia
Otros acreedores

24197

39.193

(9.438)
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Asimismo, el detalle de las transacciones realizadas con partes vinculadas y no incluidas en otras Notas
de la memoria consolidada durante el ejercicio 2018 y 2017 es el siguiente:

31.12.2018 31.12.2017
Empresas Otras partes Empresas Otras partes
asociadas vinculadas asociadas vinculadas
Ingresos
Otros ingresos - - 59.656 -
Gastos:
Aprovisionamiento - - - (124.300)
Intereses = - - (54.744)

Las transacciones generadas con empresas asociadas se han reclasificado al epigrafe operaciones
interrumpidas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas (Vease nota 18).

19.2. Informacion relativa a Administradores y personal de Alta Direccion

Las retribuciones devengadas por todos los conceptos por los Administradores y el personal de Alta
Direccion de la Sociedad Dominante durante los ejercicios 2018 y 2017 han sido las siguientes:

dic-18 dic-17
Concepto Consejeros Consejeros Personal Alta Total Consne:ieros Consejeros Pe;sl?anal Total
retributivo no ejecutivos Ejecutivos Direccion : 3 Ejecutivos " S

ejecutivos Direccion

Retribucion fij 453.587 477.038 930625 |- 403.427 471707 875.134
Retribucién
variable - - 179.641 179.641 - - 64.631 64.631
Retribuciones
en especie - 25.656 17.837 43.493 - 58.696 19.577 78.273
Dietas Consejo
administracion 84.000 24.000 - 108.000 74.000 8.000 - 82.000
Total 84.000 503.244 674.516 1.261.759 74.000 470.123 555.915 1.100.038

Los Administradores de la Sociedad Dominante tienen concedidos crédito por importe de 24.197 euros,
registrados en el epigrafe inversiones financieras a largo plazo del balance consolidado.

La Grupo no ha abonado importe alguno en los ejercicios 2018 y 2017 en concepto de prima de seguro
de responsabilidad civil a favor de sus administradores por posibles dafios ocasionados por actos u
omisiones en el gjercicio de su cargo.

La alta direccién de Catenon SA y sociedades Dependientes estd compuesta por el Presidente
Ejecutivo del Consejo de Administracion, el Consejero Delegado, y Director General, el Director de
Finanzas, la Directora de Innovacién, Tecnologias y Marketing, el Director de Oriente Medio, el Director
de Asia, y el Director de Francia.

Con fecha 28 de junio de 2018, se nombra a D. Carlos Nufiez Murias como miembro independiente del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

Con fecha 24 de septiembre de 2018 cesd D. Abel Linares Palacios como miembro del Consejo de
Administracion y de la Comisién de Auditoria de la Sociedad. Con misma fecha, se nombra a Dia.
Maria Consolaciéon Roger Rull como Consejera independiente y miembro de la Comision de Auditoria.

Con fecha 10 de enero de 2019, se nombra a D. Eduardo Montes Pérez como miembro independiente
del Consejo de Administracion de la Sociedad.
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19.3. Otra informacion referente a los Administradores

A la fecha de formulacion de las cuentas anuales consolidadas, ni los miembros del Consejo de
Administracion de Catenon, S.A. ni las personas vinculadas a los mismos segin se definen en el
articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital han comunicado a los demas miembros del Consejo
de Administracion situacion alguna de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés
del Grupo.

Los Administradores de la sociedad dominante y sus personas vinculadas a las que se refiere el articulo
231 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, no poseen participaciones en el capital
de sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto
social del Grupo ni ejercen cargos o funciones, ni realizan actividades por cuenta propia o ajena en
sociedades del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto
social del Grupo.

20. Otra informacion

20.1. Politica y gestion de riesgos

La gestion del riesgo se centraliza en la direccion financiera, la cual tiene establecidos los mecanismos

necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de intereses y los tipos de cambio,

asi como a los riesgos de crédito y riesgos de liquidez. A continuacion, se indican los principales riesgos

que afectan al Grupo:

1. Riesgo de mercado (tipo de cambio, tipo de intereses y riesgo de precios)

1.1 Tipo de cambio
La mayor parte de la actividad del Grupo se centraliza en lazona euro y, por lo tanto, poco expuesta
al riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas. En caso de negocio en paises emergentes
(India, Brasil, México) se estudiaran, en su caso, en el futuro medidas e instrumentos para cubrir
el aumento de riesgo de tipo de cambio, fundamentalmente con la compra-venta a plazo de
moneda extranjera con objeto de cubrir las posiciones en divisas.

1.2 Riesgo de tipos de interés
El Grupo utiliza financiacién ajena concentrada en Espafia y, por lo tanto, tiene préstamos y
créditos concedidos con diversos tipos de interés, financiando inversiones a largo plazo y el
circulante. Para minimizar el impacto de la variacion de los tipos de interés, el Grupo sigue la
politica de referenciar su deuda por lo menos en un 20% a tipos de interés fijos.

1.3 Riesgo de precios

El Grupo no esta sometido a riesgo de precios, dado que su estructura de costes depende
fundamentalmente del coste de personal.

2. Riesgo de crédito

Debido a la diversidad de clientes y paises en los que opera, el Grupo no tiene concentracion de
riesgos individuales. ‘
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Existe un Comité de Riesgos dirigido por la direccion financiera, que se ocupa del seguimiento de
la politica del Grupo en cuanto a riesgo de crédito se refiere. Asimismo, y en caso de que asi se
requiriera, analiza individualmente la capacidad crediticia del cliente, estableciendo limites de
crédito y condiciones de pago.

El Grupo practica las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se estiman
necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia, para cubrir los saldos de cierta antigtiedad o
en los que concurren circunstancias que permiten razonablemente su consideracion como de
dudoso cobro.

De los saldos de clientes a 31 de diciembre de 2018, netos de las correcciones valorativas por
deterioro, que ascienden a 8,5 miles de euros (39 miles de euros a 31 de diciembre de 2017)
presentan una antigiiedad superior a 12 meses, no existiendo saldos con una antigliedad superior
a un afo. El epigrafe de “clientes por ventas y prestaciones de servicio” incluye tambien las
facturas pendientes de emitir por los procesos de seleccion en curso al cierre del ejercicio y notas
de abonos pendientes de emitir a clientes.

Con caracter general, el Grupo mantiene su tesoreria y sus activos liquidos equivalentes en
entidades financieras de alto nivel crediticio.

3. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que el Grupo no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo
momento a sus obligaciones de pago.

La tesoreria del Grupo se dirige de manera centralizada desde la Sociedad Dominante con el fin
de conseguir la mayor optimizacion de los recursos. El Grupo dispone de la financiacion suficiente
para hacer frente a todas sus obligaciones y compromisos de pago que derivan de su actividad.

Respecto 2017, el Grupo ha mejorado considerablemente su Fondo de Maniobra, al pasar de -167
miles de euros a +721 miles de euros. Asimismo, los flujos de efectivo generados como resultado
de las actividades de explotaciéon han aumentado de 875 miles de euros en el gjercicio 2017, a
1.594 miles de euros en 2018.

En cuanto a tesoreria, los flujos de caja generados por el negocio han permitido atender con
normalidad al calendario de devolucién vigente. El Grupo ha disminuido significativamente la
deuda financiera con entidades de crédito en 1.441 miles de euros con respecto al gjercicio 2017,
lo que revertira de manera positiva en los gastos financieros de 2019. También cabe destacar el
incremento de su tesoreria en 98 miles de euros con respecto al 2017, lo que implica una reduccién
de la deuda neta de 1,5 MM de euros, es decir un 41% con respecto al ejercicio anterior.

De esta manera, durante el ejercicio 2018, el Grupo ha mejorado su posicion financiera y su
capacidad de generacién de Fondos Propios.

A 31 de diciembre de 2018, la posicion de liquidez (definida como efectivo y otros activos corrientes
mas la financiacion de circulante no dispuesta) es de 1.271 miles de euros (355 miles en tesoreria,
116 miles de euros corresponden a un deposito liquido y disponible con la entidad financiera Kotak
Bank, 604 miles de euros en pélizas de crédito no dispuestas, 3miles de euros en factoring con
recurso y 193 miles de euros en factoring sin recurso). A 31 de diciembre de 2017, la posicion de
liquidez (definida como efectivo y otros activos corrientes més la financiacion de circulante no
dispuesta) era de 1.793 miles de euros (355 miles en tesoreria (103 miles de euros corresponden
a un deposito liquido y disponible con la entidad financiera Kotak Bank), 461 miles de euros en
polizas de crédito no dispuestas, 760 miles de euros en factoring con recurso y 217 miles de euros
en factoring sin recurso)
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4. Gestion del capital
Los objetivos en la gestion del capital vienen definidos por:

- salvaguardar la capacidad del Grupo para continuar creciendo e invirtiendo de forma sostenida
- proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas
- mantener una estructura de capital adaptada a las actividades del Grupo

El Grupo gestiona la estructura de capital en funciéon de sus planes de inversiones y crecimiento y
de los cambios en el entorno econémico. Con el objetivo de mantener y ajustar la estructura de
capital, el Grupo puede adoptar diferentes politicas relacionadas con autofinanciacién de
inversiones, endeudamiento a plazo, recompra de acciones, etc.

La estructura de capital se controla en base a diferentes ratios como el de “deuda financiera neta
sobre EBITDA” o el ratio de endeudamiento (deuda financiera neta sobre fondos propios).

20.2. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2018, el Grupo tenia concedidos avales por importe de 269 miles de euros por

diversas entidades financieras (294 miles de euros a 31 de diciembre de 2017) en garantia
principalmente de contratos de CDTI y de alquiler.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no se derivaran pasivos significativos
adicionales a los ya registrados en el balance consolidado adjunto por las garantias otorgadas.

20.3. Informacién sobre medio ambiente

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, el Grupo no tiene activos de importancia dedicados a la
proteccion y mejora del medioambiente, ni ha incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante
los ejercicios 2018 y 2017. Asimismo, durante dichos ejercicios no se han recibido subvenciones de
naturaleza medioambiental.

20.4. Honorarios de los auditores y entidades relacionadas

Los honorarios de los auditores en los ejercicios 2018 y 2017 son los siguientes:

2018 2017
Mazars Resto Red Otros Mazars Resto Red Otros
Auditores Mazars Auditores Auditores Mazars Auditores
Por servicios de auditoria 45.000 - 3.500 45.000 - 3.500
Por servicios
relacionados con la 15.000 - - 15.000 - -
auditoria*

* Por la revision de la informacion semestral

El importe indicado en el cuadro anterior por servicios de auditoria incluye la totalidad de los honorarios
relativos a la auditoria de los ejercicios 2018 y 2017, con independencia del momento de su facturacion.
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21.

Hechos posteriores al cierre

Desde el cierre del ejercicio 2018 hasta la fecha de formulacién por el Consejo de Administracion de la
Sociedad de estas cuentas anuales, se han producido los siguientes hechos significativos dignos de
mencion:

Con fecha del 11 de febrero 2019, se procedié a la venta del 100% de las acciones de Catenon
Singapore Pte Ltd en posesion de Catenon SA a Catenon India Private Limited y posterior venta del
80% de las acciones de Catenon India Private Limited a un grupo de inversores liderado por Gaurav
Chattur, director general de Catenon India.

Los términos generales de esta operacién de MBO son un cobro de 400 miles de euros a la firma
de la transaccion, mas el cobro de un fee de transicion del 16% de la cifra de negocios de Catenon
India, con un minimo de 480 miles de euros a cobrar dentro de un plazo de 5 afios desde la fecha
de la transaccién. Posteriormente a estos 5 afios de transicion, Catenon cobrara un royalty de 16%
de la cifra de negocios de la Sociedad.

Catenon mantiene el 20% del capital, la propiedad de la marca y un puesto en el Consejo de
Administracion de la Sociedad. Adicionalmente, de no alcanzar un crecimiento del 10% anual de la
cifra de negocios, de no cumplirse el pago de los 480 miles de euros dentro del plazo de 5 afios,
Catenon gozaria de una opcién de recompra del 80% de la sociedad por 200 miles de euros en el
quinto afio. En cuanto a Singapore, de no cumplirse en este periodo el reembolso de la deuda de
235 miles de euros que mantiene con Catenon SA, esta tendria una opcién de recompra del 100%
de Catenon Singapore Pte Ltd que en ningun caso superaria el importe de la deuda.

Con esta operacion el grupo reforzara alin mas su posicién de liquidez, a la vez que incrementara
su capacidad de crecimiento en la region.

Con fecha 1 de marzo 2019, el CDTI ha aprobado su participacion en el proyecto de 1+D+i Talent+
presentado por Catenon, por un importe de 732 miles de euros, con los siguientes términos:

e una parte no reembolsable del 26% (193.927,05€)

o un préstamo a 10 afios a tipo de interés 0% anual y carencia de tres afios por el 74% restante
(538.686¢€)

Este proyecto permitira a Catenon alcanzar los siguientes objetivos:

22.

o Redisefiar la infraestructura tecnoldgica SaaS para que Catenon sea no solo proveedora de
servicios sino de tecnologia para las areas de Recursos Humanos de nuestros clientes globales

o Integracion en la plataforma de una capa de servicios con un API visible.

o Desarrollo de la primera tecnologia en red distribuida nodal para busqueda y captacion de
profesionales a través de referencias profesionales retribuidas. (Dentro del proyecto de
innovacioén disruptiva TalentHackers).

o Incorporacién de tecnologias de Artificial Intelligence Sourcing, Business Intelligence,
Inteligencia del Dato y Blockchain al modelo de datos de la plataforma.

Informacion segmentada

El Grupo tiene una Unica actividad, que es la aplicacién de las nuevas tecnologias informaticas y de
comunicacion en el ambito de los recursos humanos y concretamente en los procesos de seleccion y
preseleccion de personal, formacion, captacion y motivacion.
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El importe neto de la cifra de negocios en el ejercicio 2018 y 2017 detallada por su localizacion

geograéfica es la siguiente:

2018 2017
America 602.476 717.345
Asia 610.895 1.124.821
Espafia 5.183.265 4.419.880
Oriente Medio - 116.445
Eﬁfég:e 1.699.995 1.701.770
Total 8.066.379 8.080.262

A continuacién, se muestran los activos y pasivos del grupo asi como el coste de las inversiones

realizadas en inmovilizado en el ejercicio 2018 detallados por su localizacion geogréfica:

ACTIVO Espaia Resto zona euro| Dinamarca Brasil Mexico India Singapur Turquia Total
A) ACTIVO NO CORRIENTE 2.363.493 171.225) 549 35.762 66.649 1] 6.323] 2.644.003|
I. Inmovilizado intangible 1.554.246| - 915 1.555.161
1l. Inmovilizado material 13.242 5.204 31.157 49.602
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a - - - - - 2 <
V. Inversiones financieras a largo plazo 206.206 49.166| 549 - 31.260 1] 6.323] 293,505
VL. Activos por impuesto diferido 589.800) 116.856 - 35.762 3.317| - - 745.735)
B) ACTIVO CORRIENTE 1.832.688 547.360) 2.659 37.694 372.821] 474.794 15.963| 5.051f 3.289.030
11l. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.592.864 416.759 512 32.159 309.540 343.190 12.618 1.576) 2.709.217
V. Inversiones financieras a corto plazo 71.744 - - - (14.869) 116.644] 1.960 - 175.479
VI. Periodificaciones a corto plazo 42.598 2.965| 628] - 4.192] 2.780] 989 - 54.152
V1. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 125.482 127.636 1.520| 5.535 73.958 12.181] 396 3.475| 350.182]
TOTALACTIVO (A+B) 4.196.182 718.585) 3.208] 73.456 372.821] 541.444 15.963| 11.374] 5.933.033
A) PATRIMONIO NETO 8.154.582 (2.979.266) (395.344)| (1.630.189) (447.131) 223.812] (212.287) (68.733) 2.645.443|
A-1) Fondos propios 8.154.582 (2.979.266)|  (395.699)| (1.980.120) (443.423) 288.528|  (193.862) (81.294) 2.369.447
A-2) Ajustes por cambios de valor - - 355 349.930 67.703 (64.716) (18.426) 12.561 347.407|
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos - 4 = £ - 5|
A-4) Socios externos (71.411) (71.411)
B) PASIVO NO CORRIENTE 673.629] -| -] 9.828 17.608| 719.806)
1. Provisiones a largo plazo 18.741] - - - 18.741
1l. Deudas a largo plazo 673.629 - - 9.828 17.608| 701.065
IV. Pasivos por impuesto diferido - - - -
C) PASIVO CORRIENTE 2.437.547| 81.359 451 (20.022) 45.584 18.435] 4.296 134 2.567.784]
1Il. Deudas a corto plazo 1.846.079| s 7.358] < 4.414) - - 1.857.851
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 591.468 81.359 451 (27.380) 45,584 14.021 4.296| 134 709.933]
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 11.265.758) (2.897.907) (394.893)| (1.640.383) (401.547) 259.855 (207.991) (68.599) 5.933.033

A continuacién, se muestran los activos y pasivos del grupo asi como el coste de las inversiones

realizadas en inmovilizado en el ejercicio 2017 detallados por su localizacién geografica:
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ACTIVO Espafia | Restozonaeuro| Dinamarca Brasil Mexico India Singapur Turquia Total
A) ACTIVO NO CORRIENTE 3.278.481 171.605] 551 10 4.623] 27.683| - 8.413] 3.491.365
I. Inmovilizado intangible 2.163.006] - 5| - - 952] - - 2.163.958
II. Inmovilizado material 21.277 6.081] - A 4.623 2.514 - - 34.495
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadasa 130.460 - - - - - - - 130.460
V. Inversiones financieras a largo plazo 242.987 48.668 551 - - 20.961 - 8.413 321.581
VI. Activos por impuesto diferido 720.751 116.856) - 10| S 3.255] - - 840.871
B) ACTIVO CORRIENTE 2.024.895 558.006] 2.801 31.383 273.233 474.201] 21.834 32.170 3.418.522|
IIl. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.837.469| 485.749) 962 27.579] 261.099 330.767 11.535 (410) 2.954.751
V. Inversiones financieras a corto plazo 66.002 - - - (5.168) 103.507| 1.957 - 166.298|
VI. Periodificaciones a corto plazo 27.923 7.621] 591 - 1.321 7.223 1.051] - 45,730}
V1. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 93.501 64.636) 1.248 3.804] 15.980] 32.703 7.291] 32.580 251.743]
TOTAL ACTIVO (A+B) 5.303.376 729.611 3.352] 31.393| 277.856 501.884] 21.834] 40.583 6.909.887|
A) PATRIMONIO NETO 7.770.621 (3.131.926) (386.322)| (1.532.779) (601.500) 259.445 (260.218) (32.268) 2.085.052
A-1) Fondos propios 7.766.549 (3.131.926) (386.611) (1.678.595) (593.641)| 304.465 (242.648) (35.279) 2.002.314]
A-2) Ajustes por cambios de valor - - 289 145.816) 75.496 (45.020) (17.570) 3.011] 162.022|
A-3) Subvenciones, donacionesy legados recibidos 4.072) - - - - - - - 4.072]
A-4) Socios externos - - - - (83.356) - - - (83.356)
B) PASIVO NO CORRIENTE 1.062.850 - < 19.212 =] 1.054 4 - 1.110.132]
I. Provisiones a largo plazo 27.016 - - - - - - 27.016
Il. Deudas alargo plazo 1.061.493] - - 19.212 - 1.054| - 1.081.759|
IV. Pasivos por impuesto diferido 1.357, - - - - - - 1.357
C) PASIVO CORRIENTE 3.192.042 412.383] 739 (5.881) 78.123| 28.962 5.624] 2.711] 3.714.703|
Ill. Deudas a corto plazo 2.636.304] 268.112] - 10.186 - 4.425) o - 2.919.027|
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 555.739 144.271 739 (16.067)| 78.123 24.537 5.624] 2.711 795.676
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 12.025.513| (2.719.543) (385.583)| (1.519.447) (523.377) 289.461 (254.594) (29.557) 6.909.887
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2018

1. ANTECEDENTES

Las positivas perspectivas de mercado de finales de 2017, contintian en 2018.

Ante el fortalecimiento constante de la economia durante la Ultima década, los directivos son mas
optimistas a la hora de contratar profesionales y la demanda es mayor. Este hecho, sumado a los
cambios en las habilidades demandadas, ha provocado que la escasez de talento se encuentre hoy en

sus niveles mas altos desde afio 2006.

45%
40% 4% 40%
B agy, 90%.-
8T 34w 349 35% 36% “g° —0 »
1% agy 91% -0 -o-——0—© |
—o——0 }
]""
2006 2007 2008 2003 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018

La escasez de talento aumenta en todo el mundo. Principales mercados para Catenon.

Media
mundial

=

Tecnologia, Talento y Globalizacién, los tres pilares estratégicos de Catenon, cada afio siguen ganando
peso como factores criticos para el crecimiento y continuidad de las compaiiias.

9%

10 factores que influirdn en la

Gestion de Personas

38% lopacto teenulogha digital en L empresas

9%

6% Glabalizacidn y mositidad

Impacta Generacional: emejecimiento

21% Nurvo mercada de trabajo ajustada

Incrementa competitividad e fon acidn

Crisis e

wimica y peevaridad en gestian del taleatn

Nuevas modelas de negocioz nuesas formas de tralajo

7 Nuevos profesionates independientes: nuesos valores

3%

5%

Empre 1y responsable

Ermpiresa ve preacupa por salario emocional
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Ante estas perspectivas macroeconémicas, necesidades de mercado y la magnifica situacion financiera
de Catenon, se plantea plan director 2018 para potenciar:

o Gestion de Grandes Cuentas. Negocio global.

o Proyectos de Recruitment Process (RPO). Negocio recurrente

o Implantacion de Nueva Plataforma Tecnolégica SMAPICK. Negocio escalable

o Desarrollar Catenon Ventures. Negocio innovador

o Continuar estrategia de desapalancamiento financiero operativo. Crecer con recursos generados
por el grupo. Negocio rentable

2. EVOLUCION GENERAL DEL GRUPO EN EL EJERCICIO 2018

A lo largo de 2018, el Grupo ha seguido desarrollando los tres ejes del plan estratégico basado en la
creacion de valor para candidatos, clientes, accionistas y empleados.

i
| < Negacio principal hay de Catenan
| CREAR VALOR A CORTO PLAZO (3-4 &= AltScentahitidad.
| afias): Busquedas puesto 3 puesto. 2 Complelds Droyecoiones y recurrencia
| »Business as usual™ CATENON < Desarrolla futuro: LICENTIAS (Franguicas)
| <+ Veataja competitiva: bisquedas globales
| <+ MNayorgenerador de Caja
1
|
|
i <> Segunda linea de actividad de Catenon
| EnmmaaxonsaiEolo PLAROA I Remtasiidas medss recurrente
) d‘e ar‘tan:entu de seleccién de las < Negocio recurrente con cantrates a 2/ 3 afios
j cep > < Ventaja competitiva: Platafarma UPICK y Hubs de Cperaciones
| empresas RPO “Aecruitment Process
| Outsourcing” CATENON RPO enAsia, Americasy Europa
| < Generador de Valar para el Accionista y Caja
! =
|
|
| < Intensivo en CAPEX
| CREAR VALOR A LARGO PLAZO : \ < 3 wias:
| Disrupcion digital en la industria con N < Toma de posicidn acclonarial cross selling<=> eguity
| nuevos mocelos de inteligencia del \ < Join Venlure: socios industriales que tienen ya la
| dato y tecnolozia. “Ventures™ inversidn
| CATENON VENTURES < Desarrollo propia. MPV y capitalizacién independiente
| ¢ < Ventajs campetitiva : Canalde venta de Catenan
== < WMayor Generador de Valar para el Accianista

Catenon: Business as usual

Durante 2018, el Grupo ha ido implementando medidas de control de gestion, balance scored card,
programas de desarrollo de recursos humanos de managers y talento cantera asi como planes de
mentoring y formacién on line que han permitido mejorar los ratios target e histéricos en eficiencia,
gestion, calidad y valoracién por parte de los clientes en el negocio usual de Catenon.

A nivel de mercados, 2018 ha manifestado la solidez de Catenon en Europa. Por el propio
posicionamiento de nuestra compaiiia, Catenon ha trabajado con las principales compaiiias que lideran
la transformacién digital en Europa.

Particularmente destacable ha sido la evoluciéon del negocio en Espafia, donde 2018 ha sido un afio
record con una aportacion de 1.650 miles de euros al resultado, y de Francia, con 466 miles de euros
(un crecimiento del 26%)

Posiciones de TOP Management y profesionales de nueva generacién digital en los principales
mercados europeos y en sectores como Turismo, Banca Seguros, Tecnologia, Industria, Media y
Energia como més destacados.

Con una magnifica cartera de clientes en Europa, se ha potenciado la figura de Revenue Manager
(gestor de cuentas) con especificos planes de seleccién, formacion y desarrollo para potenciar el
crecimiento de Europa en los préximos afios. Relacionado con este plan concreto, a finales de 2018 se
lidera desde la oficina de Paris la creacion de un equipo especifico para proyectos de captacion de
talento en Africa con una inicial sucursal de operaciones en Marruecos.
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Por el posicionamiento de Catenon como empresa global, este afio 2018 también ha destacado la
colaboracién con compaiiias latinoamericanas en sus inversiones en el viejo continente. Destacar el
ejemplo de la atraccién de inversiones mexicanas en Espafia y sus necesidades de incorporacion de
talento. Y, por supuesto, el movimiento inverso de compariias europeas a Latam. Destacamos la vuelta
a los beneficios de la filial de Mexico, con una contribucién de 240 miles de euros al resultado del Grupo.

Siendo los principales sectores Ingenieria, Construccién, Automocion, Turismo y Energia.

Durante 2018, se ha establecido el crecimiento con Revenue Managers en los paises con oficinas de
Catenon en LATAM y con la estrategia de Partners para aperturas de nuevos paises como Colombia,
Chile y otras oportunidades en estudio para 2019.

Ademas de en Europa y Latam, se cumplieron las expectativas en la regién de Middle East. A pesar
de la situacién econémica de algunos paises como Turquia, Arabia Saudi... se consiguieron los
objetivos por el propio modelo de negocio de Catenon donde el 65% de la facturacion de cada business
unit es fuera del pais donde est4 establecida.

En Asia, nuestro posicionamiento digital y la formacién a nuestros equipos, ha provocado que las
grandes compaiiias tecnoldgicas implantadas en la regién como Tata, Google, Amazon, etc... hayan
fijado como target para seleccionar para sus empresas a nuestros Revenue Managers y consultores.
Esto no nos ha permitido crecer al ritmo esperado en la regién pero, con nuevas férmulas de gestion y
fidelizacion de equipo gestor, sigue siendo una gran oportunidad.

Catenon RPO vy creacion de Verticales para Grandes Cuentas

El enfoque de gestion a Grandes Cuentas ha permitido a Catenon desarrollar nuevos verticales a nivel
global trabajando con las principales compaiiias y siendo hoy en dia una claro referente internacional.

- Catenon Travel & Tourism
- Catenon Energy

- Catenon Engineering

- Catenon Moda & Retall

Sirva como ejemplo del la estrategia en la creacién de verticales, la incorporaciéon de Catenon en la
Junta Directiva de JSF Travel & Tourism Business School. Una excelente iniciativa de las principales
compaiiias turisticas espafiolas.

OUR
Trustees
i}*f’i‘, 1 S

Barcelo BBVA  Deloitte. 4% 0

.....
m amapeus e cenan

Catenon Energy. Nuestra presencia en los principales mercados que lideran los proyectos energéticos
hace de Catenon una referencia en el sector.

A través de la gestion de conocimiento de estos diferentes sectores, se ha desarrollado el modelo de
RPO (Recruitment Process Outsourcing) creando un equipo multicultural basado Espafia para
gestionar los proyectos de ambito regional con clientes de la importancia de Telefonica, Red Electrica,
Indra, Revlon y la captacién de nuevos como Viacom, Hotelbeds, Hesperia, lenova, Coviran, Calderys,
Lego, Maxam, Blue Indico de BBVA entre otros.
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Este éxito junto con la implantacién de la nueva plataforma tecnoldgica, permitira en 2019 crear una
unidad de negocio propia de RPO. Generador de negocio recurrente con un modelo de negocio
escalable a través de la tecnologia.

Catenon Ventures

2018 ha sido un excepcional afio por los importantes avances tecnolégicos de la compafiia.

A nivel interno por la implantacion de la nueva plataforma SMAPICK para gestién de procesos de
seleccién y gestion de conocimiento que han destacado de manera excepcional tanto managers y
consultores de Catenon como clientes.

Nuevos proyectos [+D+i Talent +:

o Redisefiar la infraestructura tecnolégica SaaS para que Catenon sea no solo proveedora de
servicios sino proveedor de tecnologia para las areas de Recursos Humanos de nuestros clientes
globales..

o Integracion en la plataforma de una capa de servicios con un API visible.

o Desarrollo de la primera tecnologia en red distribuida nodal para blisqueda y captacion de
profesionales a través de referencias profesionales retribuidas. (Dentro del proyecto de innovacién
disruptiva TalentHackers).

o Incorporacién de tecnologias de Artificial Intelligence Sourcing, Business Intelligence,
Inteligencia del Dato y Blockchain al modelo de datos de la plataforma.

WVIW TALENTHACKERS.NET

TalentHackers

oot by G
${CAVBIAS A LY ALBGQ DE TRAY

0
GANAIS DINERO LOS DOS

i
<o\
ity

ek

)

Telestlackers O COMO.
HACER QUE LOS
PROFESONALES GANEN
DINERO POR SUS DATOS..

Avances significativos en join venture para el desarrollo de la plataforma de inteligencia del dato para
Talent Adquisition.

111.- JOIN VENTURE: PLATAFORMA DE INTELIGENCIA DEL DATO PARA TA

TALENT ACQUISITION MANAGEMENT SYSTEM

16

20

I

! .
—

- Se mantiene la participacion en Filmijobs y Wasabijobs como soluciones de talento de atencion a
publico en retail, turismo y HORECA
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Desinversiones:

En 2018 se produce la venta de la participacion de Catenon en Catenon BOI Global Solutions siguiendo
plan director, reforzando caja del grupo y reduciendo la necesidad de working capital.

Catenon. Estrategia de desarrollo de nuestras personas

Con la tecnologia como motor de innovacion, centramos en nuestras personas y su desarrollo su
implantacién en nuestros clientes.

El perfil de los profesionales que forman parte de Catenon cumple con perfil ideal del profesional s.
XXI seguin Mercer Consulting:

CAMBIO A GRAN TRABAJAR CON FLEXIBILIDAD PLATAFORMA DIGITAL DESDE
VELOCIDAD UN PROPOSITO PERMANENTE PARA EL TALENTO ADENTRO HACIA
AFUERA

Revenue Managers Summit 2018 en Barcelona.

Responsabilidad Social Corporativa

El Grupo ha ido también reforzando su acciéon en Responsabilidad Social Corporativa, con su acuerdo
con la Fundacién ENDESA para apoyo a Talento Senior, Cédigo de Buenas Practicas, como empresa
comprometida con la diversidad y el talento a nivel global EJE&CON Asociacion Espafiola de Ejecutivos
y Consejeros, en colaboracién con la Fundacion mashumano y IESE Business School - University of
Navarra

Iniciativas en diferentes foros apoyo a la diversidad, emprendimiento, orientacién a talento joven,
compromiso con el apoyo a la internacionalizacion de la empresa espafiola y asesoramiento a las 4reas
de Responsabilidad Social Corporativa para el apoyo a la reconversién de talento no digital para la
empresa digital de siglo XXI.
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Continuando con el objetivo de potenciar la marca Catenon en diferentes ambitos y contribuir a
iniciativas sociales y empresariales, la Alta Direccion del Grupo ademas de continuar en la Junta
Directiva de Foro de Marcas Renombradas Espafiolas como responsable de las Marcas de Alto
Potencial Internacional y Responsable de Relaciones Internacionales, Junta Directiva de CEIM,
Advisory Board de Instituto Internacional de Capital Humano y Miembro de Club Mundi, durante este
primer semestre de 2018 se ha incorporado a Junta Directiva de COCEF, Member of Board in French
Tech, Junta Directiva de Consejo Empresarial Alianza para Iberoamérica asi como en Consejos de
Administracion o Advisory Boards de diferentes compaiiias.

3. EVOLUCION FINANCIERA DEL GRUPO

3.1. Evolucién comparativa de la cuenta de resultados

Dif % 2018

vs. 2017

Dif con 2017
(en EUR)

Ventas contratadas 10.457.843 9.687.007 -7% -770.836
Cifra de negocios 8.080.262 8.066.379 -0% -13.883
Cost of sales -230.561 -222.478 -4% +8.083

Margen Bruto 7.849.700 7.843.901 -0% -5.799
Gastos de personal -4.796.348 -4.845.810 +1% +49.462

Gastos de gestion del conocimiento -136.700 -129.249 -5% -7.451

Gastos de marketing -95.186 -186.112 +96% +90.926

Gastos de IT| -231.989 -309.652 +33% +77.663

Gastos generales -1.188.578 -1.038.220 -13% -150.358

Total gastos operativos -6.448.801 -6.509.042 +1% +60.241
Margen Operativo 1.400.899 1.334.859 -5% -66.040
Trabajos realizados por el grupo para su activo 116.682 179.884 +549% +63.202
EBITDA 1.517.581 1.514.743 -0% -2.838
Provisiones por insolvencias -90.413 -34.882 -61% -55.531
Amortizaciones -922.991 -803.461 -13% -119.530
Gastos financieros -500.152 -67.110 -87% -433.042
Resultado antes de impuestos 4.025 609.290 +15038% +605.265
Impuesto sobre sociedades -50.335 -147.583 +193% +97.248
RESULTADO NETO -46.310 461.707 +1097% +508.017

(*) El resultado antes de impuestos incluye las operaciones interrumpidas

o Durante el ejercicio 2018, se continia mejorando el ratio de conversion facturacion sobre ventas
contratadas pasando de 77% en el afio 2017 a 83,5% en el afio 2018.
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o Estamejora de eficiencia permite, a pesar de incorporar mayor gasto por la incorporacion de nuevos
Revenue Managers y Partners para su capacitacion en el ultimo trimestre de 2018 sin ingreso
generado en el ejercicio para su perfecta adaptacion en primer trimestre de 2019, mayor gasto de
marketing por inicio de proyecto de Digital Leads para generacién de nuevos canales de venta
digitales y el incremento de Gastos de IT, un Resultado antes de Impuestos de 609 miles de euros
(382 miles de euros de negocio ordinario y 227 miles por la plus valia de la venta de la participacién
en Catenon BOI Global Solutions)

o Desapalancamiento financiero y reducciéon de deuda de las filiales reduce la partida de gastos
financieros de manera significativa permitiendo acelerar planes de inversidon en innovacién
tecnoldgica.

o Eficiencia operativa y desapalancamiento financiero ha permitido en 2018 demostrar la escalabilidad
de modelo recurrente de negocio a impulsar durante préoximos afios.

3.2. Comparativa con el Avance de Resultados de cierre del ejercicio 2018,

publicado el 16 de enero de 2019

Avance
Resultados
HR 16.01.2019

Dif % 2018
vs. HR
16.01.2019

Dif % 2018

Dif con HR

vs. 2017 (en EUR)

Ventas contratadas 10.457.843 9.687.007 12.387.469 -22% -2.700.462
Cifra de negocios 8.080.262 8.066.379 10.848.812] -26% -2.782.433
Cost of sales| -230.561 -222.478 -2.831.948 -92% -2.609.470

Margen Bruto 7.849.700 7.843.901 8.016.864 -2% -172.963
Gastos de personal -4.796.348 -4.845.810 -4.877.044 -1% -31.234

Gastos de gestion del conocimiento| -136.700 -129.249 -129.249 0% +0)|

Gastos de marketing -95.186) -186.112 -186.112 0% +0|

Gastos de IT| -231.989 -309.652 -289.941 +19.711

Gastos generales| -1.188.578 -1.038.220 -1.154.148 -10% -115.928

'Total gastos operativos -6.448.801 -6.509.042 -6.636.493 -2% -127.451
Margen Operativo 1.400.899 1.334.859 1.380.371 -3% -45.512|
'Trabajos realizados por el grupo para su activo 116.682 179.884 160.172 12% +19.712
EBITDA 1.517.581 1.514.743| 1.540.543 -2% -25.800
Provisiones, amortizaciones, gastos financieros y plus valias -1.513.556 -905.453 -1.054.856 -14%) -149.403
Resultado antes de imp 4.025 609.290 485.687 +15038% 25% +123.603

(*) El resultado antes de impuestos incluye las operaciones interrumpidas

Registrada el efecto de la venta de la participacién en Catenon BOI Global Solutions que se refleja
principalmente en ingreso y coste de venta (2.725 miles de euros en cada partida) y la mejora de
Resultado Neto antes de impuestos con una mejora de 124 miles de euros sobre los datos publicados
como avance de resultados.

3.3. Evolucién comparativa del balance
s U 0 D18
Activo no corriente 3.688.044 2.644.003
Clientes y otras cuentas a cobrar 2.758.072 2.709.217
Efectivo y otros activos corrientes 463.771 579.813
Activo corriente 3.221.843 3.289.030
TOTAL ACTIVO 6.909.887 5.933.033
PASIVO 31.12.2017 31.12.2018
Patrimonio neto 2.085.052 2.645.443
Deuda financiera y otro pasivo no corriente 745.613 579.806
Prestamos participativos 463.553 140.000
Pasivo no corriente 1.209.166 719.806
Deuda financiera a corto plazo 2.919.027 1.857.851
Otros acreedores y cuentas a pagar 696.642 709.933
Pasivo corriente 3.615.669 2.567.784
TOTAL PASIVO 6.909.887 5.933.033

(*) El activo no corriente en 2017 incluye activos mantenidos para la venta
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La aplicacion del Plan Director 2018 y el enfoque a generacion de caja han tenido los siguientes
resultados:

En cuanto a tesoreria, el Grupo ha generado 1.594 miles de euros en caja de explotacién (875 miles
de euros en 2017), de los cuales 1.020 miles de euros en el segundo semestre, lo que demuestra la
mejora continua de la generacion de caja gracias a las eficiencias generadas en el negocio.

Estos flujos de caja generados por el negocio han permitido atender con normalidad al calendario de
devolucion vigente. El Grupo ha disminuido significativamente la deuda financiera con entidades de
crédito en 1.441 miles de euros con respecto al ejercicio 2017, lo que revertirda de manera positiva en
los gastos financieros de 2019. También cabe destacar el incremento de su tesoreria en 98 miles de
euros con respecto al 2017, lo que implica una reduccién de la deuda neta de 1.540 miles de euros, es
decir un 41% con respecto al gjercicio anterior, el mayor ritmo de desapalancamiento en la historia de
la compaiiia.

Esto a su vez ha repercutido muy positivamente sobre el balance:

e Fondo de maniobra en 721 miles de euros positivo (mejora de 887 miles de euros con respecto a
2017)

e Reduccién de la deuda neta en 1,55MM (-41%)

o Posicién de liquidez cualitativamente reforzada en 1,7 millones de euros (471K en tesoreria, 604k
en polizas de crédito no dispuestas, 193k en factoring sin recurso)

o Ratio de deuda sobre fondos propios se reduce de 1,9 a cierre de 2017 a 1 a cierre de 2018.

4, PERSPECTIVAS FUTURAS.

Las perspectivas de mercado para proximos afios son muy positivas para el modelo de negocio de
Catenon.

En préximos afios se percibird, muy claramente, que la vision estratégica por la que nacié Catenon en
afo 2000 es la solucidon a una realidad que hoy tienen las empresas para la captacion de talento:

- por la aceleracion de los cambios de los modelos de negocio de las compafiias provocados por la
disrupcién tecnologica provocando la aparicién de nuevos perfiles profesionales

- por la imparable globalizacion de la economia provocando la necesidad de blusquedas globales de
profesionales

- por los nuevos modelos de relacién profesional, donde talento no es lo mismo que empleado,
modelos de contratacion flexibles y sistemas de retribuciéon basada en resultados.

- por latendencia a la externalizacién de funciones de recursos humanos como la captacion de talento
mediante modelos tecnoldgicos de RPO (Recruiment Process Outsourcing).

Plan Estratégico de Crecimiento mediante férmulas de crecimiento flexibles y de bajo riesgo impulsado
por las mejoras tecnoldgicas Plan 2018-2020 (Talent +) mediante:

- Modelo de crecimiento en Business Units actuales con Planes Anuales de Seleccién, Formacion y
Desarrollo de Revenue Managers

- Modelo de crecimiento Nuevos Mercados a través de Partners manteniendo Catenon opcién de
compra en funcién de plan negocio y cumplimiento de KPI's establecidos.

- Andlisis de oportunidades de adquisicion apalancadas en la rentabilidad incremental por
implantacién de plataforma tecnologica.

Obijetivo: Aceleracion del crecimiento de Catenon con reduccion del riesgo
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Catenon Ventures: Se desarrollaran nuevas incorporaciones dentro de Catenon Ventures para
proximos afios con sistemas de innovacién abierto. Areas de interés relacionados con tecnologia y
talento como en sistemas de reclutamiento y ejecucion de programas de talento junior digital, sistemas
de capacitacion para reconversién de talento analégico a digital, sistemas de automatizacion de
procesos mediante chatbots entre otros.

El Grupo ha presupuestado para 2019 un crecimiento del 13% del margen Bruto, y del 28% del EBITDA
gracias a las medidas incluidas en el plan Director. Este crecimiento se producira esenciaimente en el
negocio de procesos y de RPO, con un menor consumo de circulante.

En los primeros meses de 2019, las expectativas del plan de negocio se estan cumpliendo, y en el caso
de Francia destacamos unos meses excepcionales con una cifra de negocios triplicada, y sefiales de
mercado positivas. La posicion de liquidez se sigue reforzando, con la renovacion (u ampliacion) de las
lineas de financiacion de circulante vigentes, y reduccién del coste de la deuda.

5. ACTIVIDADES DE I+D+i

Smapick es una plataforma tecnolégica que se compone de aplicaciones y servicios basados en la
nube, donde todo el negocio queda aislado en componentes independientes. Esto permitira introducir
las Ultimas innovaciones tecnoldgicas disponibles, en tiempo real, disponibles a nivel multidispositivo
y con customizacion multiusuario. Durante el ejercicio 2015, se inicié el proyecto, con la construccion
de la arquitectura tecnoldgica, y algunas aplicaciones que cubran las funcionalidades basicas del ciclo
de cliente, desde gestion de la relacion comercial hasta el desarrollo de operaciones.

Se ha finalizado con éxito el desarrollo de Smapick en enero 2019, y se encuentra en fase de
implementacion y roll-out, con las oficinas de Espafia ya migradas.

Esta plataforma, por su arquitectura, permite una mayor flexibilidad para desarrollar soluciones ad hoc
al cliente y fundamentalmente el desarrollo de soluciones 100% mobile.

A través de SMAPICK, se espera una mayor productividad en la conversién venta de en facturacion
mejorando los resultados en operaciones en calidad y reduccién de tiempos asi como una mayor
fidelizacion de las grandes cuentas.

6. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES

Desde el 31 de diciembre de 2018, hasta la fecha de formulacién por el Consejo de Administracion de
la Sociedad Dominante de estas cuentas anuales consolidadas, se han producido los siguientes
acontecimientos:

Con fecha del 11 de febrero 2019, se procedié a la venta del 100% de las acciones de Catenon
Singapore Pte Ltd en posesién de Catenon SA a Catenon India Private Limited y posterior venta del
80% de las acciones de Catenon India Private Limited a un grupo de inversores liderado por Gaurav
Chattur, director general de Catenon India.

Los términos generales de esta operacion de MBO son un cobro de 400 miles de euros a la firma de la
transaccion, mas el cobro de un fee de transicion del 16% de la cifra de negocios de Catenon India,
con un minimo de 480 miles de euros a cobrar dentro de un plazo de 5 afios desde la fecha de la
transaccion. Posteriormente a estos 5 afios de transicion, Catenon cobrara un royalty de 16% de la cifra
de negocios de la Sociedad.
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Catenon mantiene el 20% del capital, la propiedad de la marca y un puesto en el Consejo de
Administracién de la Sociedad. Adicionalmente, de no alcanzar un crecimiento del 10% anual de la cifra
de negocios, de no cumplirse el pago de los 480 miles de euros dentro del plazo de 5 afios, Catenon
gozaria de una opcién de recompra del 80% de la sociedad por 200 miles de euros en el quinto afio.
En cuanto a Singapore, de no cumplirse en este periodo el reembolso de la deuda de 235 miles de
euros que mantiene con Catenon SA, esta tendria una opcién de recompra del 100% de Catenon
Singapore Pte Ltd que en ningun caso superaria el importe de la deuda.

Con esta operacion el grupo reforzara ain mas su posicion de liquidez.

A la vez que incrementara su capacidad de crecimiento en India y Singapur cumpliendo los objetivos
marcados en plan director sobre Plan Estratégico de Crecimiento mediante féormulas de crecimiento
flexibles y de bajo riesgo unido a la fidelizacién de equipo gestor al proyecto.

La confianza en este modelo de crecimiento hara de Catenon una referencia en el sector tanto en India
como en Singapur y mediante las innovaciones tecnoldgicas permitira generar mediante fee de
transaccién su equivalencia a EBITDA generado por Business Unit.

Con fecha 1 de marzo 2019, el CDTI ha aprobado su participacién en el proyecto de I1+D+i Talent+
presentado por Catenon, por un importe de 732 miles de euros, con los siguientes términos:

o una parte no reembolsable del 26% (193.927,05€)
o un préstamo a 10 afios a tipo de interés 0% anual y carencia de tres afios por el 74% restante
(538.686¢€)

Este proyecto permitira a Catenon alcanzar los siguientes objetivos:

o Redisefar la infraestructura tecnoldgica SaaS para que Catenon sea no solo proveedora de
servicios sino de tecnologia para las areas de Recursos Humanos de nuestros clientes globales

e Integracion en la plataforma de una capa de servicios con un API visible.

o Desarrollo de la primera tecnologia en red distribuida nodal para blUsqueda y captaciéon de
profesionales a través de referencias profesionales retribuidas. (Dentro del proyecto de innovacion
disruptiva TalentHackers).

o Incorporacion de tecnologias de Artificial Intelligence Sourcing, Business Intelligence, Inteligencia
del Dato y Blockchain al modelo de datos de la plataforma..

7. ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2018, la autocartera asciende a 1,20% de las acciones del capital social de la
Sociedad Dominante, porcentaje que se encuentra dentro del limite establecido por la legislacién en
esta materia.

8. INFORMACION DE PAGOS A PROVEEDORES

El periodo medio de pagos a proveedores del Grupo ha sido de 23 dias en el gjercicio.

9. RIESGOS E INCERTIDUMBRES

o Oportunidades con cambios tecnolégicos y transformacién digital. Entorno tecnolégico alineado con
discurso y posicionamiento de Catenon. Su aceleracién podria suponer una fuerte aceleraciéon de
Catenon.
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Cambio de ciclo econémico. Una desaceleracion de la economia global podria reducir las
necesidades de perfiles tradicionales pero se producira un crecimiento de las necesidades de
perfiles de nueva generacion digital.

Resultados Proyecto Catenon Digital Leads. Proyecto de aceleracion de ingresos via canales
alternativos de comercializacion. Lanzado a finales de 2018.

enon

TALENT THROUGH TECHNOLOGY

66



CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas anuales consolidacdas correspondientes al ejercicio terminacdo el 31 de diciembre de 2018

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Las paginas que anteceden, firmadas por el Secretario del Consejo de Administracion, contienen las
cuentas anuales consolidadas - balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el
patrimonio neto, estado de flujos de efectivo, y la memoria- y el informe de gestiéon de Catenon, S.A'y
Sociedades Dependientes correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2018, que han
sido formulados por el Consejo de Administracion de la sociedad el 20 de Marzo de 2019.
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En virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n° 596/2014 sobre abuso de mercado y en el
articulo 228 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo
4/2015, de 23 de octubre, y disposiciones concordantes, asi como en la Circular 6/2018 del Mercado
Alternativo Bursatil (MAB), ponemos en su conocimiento la siguiente informacion relativa a Catenon, SA

INFORME DE ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA Y SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

Informe de estructura organizativa y sistema de control interno
22 de Marzo de 2018




1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA'Y ORGANOS DE GOBIERNO

1.1.El Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion asume las facultades de supervision, direccion, control y
representacion de la Sociedad, que le atribuyen la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos
Sociales, y debe establecer, como nucleo de su mision, la aprobacién de la estrategia de la
Sociedad y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como la supervision y el control
del cumplimiento de los objetivos por parte de la direccion, y el respeto del objeto e interés social
de la Sociedad.

El Consejo desempefa sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio,
dispensara el mismo trato a todos los accionistas y se guia por el interés de la Sociedad,
entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa. Vela para
que en sus relaciones con los distintos grupos de interés, la Sociedad respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos, respete los usos y buenas
practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad, y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Corresponde al Consejo de Administracion, mediante la adopcion de acuerdos que habran de
aprobarse en cada caso segun lo previsto en la Ley o los Estatutos, el tratamiento de las
siguientes materias:

e Las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular:

= ¢l plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidon y presupuesto
anuales;

= la politica de inversiones y financiacion;

= la definicién de la estructura del grupo de sociedades;

= la politica de gobierno corporativo;

= la politica de responsabilidad social corporativa.

= Ja politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

= la politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites; y

= la politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los
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sistemas internos de informacién y control.

o Formulacion de las cuentas anuales y propuesta de aplicacion del resultado
e Elaboracién del informe de gestion

e Convocatoria de las Juntas Generales de Accionistas

¢ Nombramiento de los miembros de la Comision de Auditoria

¢ Comunicacion de la informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad
deba hacer publica peridodicamente.

El Consejo de Administracion estda compuesto por seis miembros, de los cuales cuatro son
independientes y los dos consejeros ejecutivos que son dominicales. ElI Consejo de
Administracion se reune como minimo 2 veces por trimestre, y se compone de los siguientes
miembros:

e Javier Ruiz de Azcarate Varela: Presidente

e Miguel Angel Navarro Barquin: Consejero Delegado (CEO)

e Fernando Hafner Temboury: Consejero Independiente y Presidente de la Comision de
Auditoria y Nombramientos

e Carlos Nufiez Murias: Consejero Independiente

e Mariona Roger Rull: Consejero Independiente y vocal de la Comision de Auditoria y
Nombramientos

o Eduardo Montes Pérez: Consejero Independiente

e José-Maria de Retana Fernandez: Consejero Independiente

e Sergio Blasco Fillol: Secretario y Consejero Independiente y vocal - Secretario de la
Comision de Auditoria y Nombramientos

Desde la incorporaciéon de la Sociedad al mercado, la mayoria de los miembros del Consejo de
Administracién son independientes, lo que garantiza la defensa de los intereses de los accionistas

minoritarios. El Consejo de Administracion responde de su gestién ante la Junta General de
Accionistas.

1.2.La Comision de Auditoria y Nombramientos

La Comisiéon de Auditoria y de Nombramientos tiene como funcion esencial de servir de apoyo al
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Consejo de Administracion en sus cometidos de vigilancia, mediante la revision periddica del
proceso de elaboracion de la informacion econdmico-financiera, de la funcién de auditoria interna
y de la independencia del auditor externo.

La Comision de Auditoria y de Nombramientos esta compuesta los miembros siguientes,
nombrados por el Consejo de Administracion:

Fernando Hafner Temboury: Presidente
Mariona Roger Rull: Vocal
Sergio Blasco Fillol: Vocal - Secretario

A la Comision de Auditoria y de Nombramientos corresponde:

En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera
relativa a la Sociedad y al Grupo Catenon, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacion de los criterios contables.

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

Velar por la independencia y eficacia de la funciéon de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccidon y cese del responsable del servicio de
auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el
seno de la Sociedad.

En relacion con el auditor externo:
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= Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su
contratacion.

= Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones.

= Asegurar la independencia del auditor externo

En relacion con otras funciones, corresponde a la Comision de Auditoria y de Nombramientos:

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de su competencia.

Supervisar el proceso de elaboracion de las cuentas anuales e informe de gestion,
individuales y consolidados, para su formulacion por el Consejo de Administracion de
acuerdo con la Ley.

Informar al Consejo de Administracion, para su formulacion de acuerdo con la Ley, sobre
la correccion y fiabilidad de las cuentas anuales e informes de gestion, individuales y
consolidados, y de la informacion financiera perioddica que se difunda a los mercados.

Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el Consejo de
Administracion o por el Presidente de éste y los que estime pertinentes para el mejor
cumplimiento de sus funciones.

Informar sobre el aprovechamiento en beneficio de un Consejero de oportunidades de
negocio o el uso de activos del Grupo Catenon previamente estudiadas y desestimadas
por el Grupo Catenon

Supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo.

Informar al Consejo de Administracién, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos:
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La informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente
por su condicion de cotizada. La Comisiéon de Auditoria y de Nombramientos
debe asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos
criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una
revision limitada del auditor externo.

La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
Grupo Catenon. Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de
Consejeros ejecutivos y dominicales, y formular las propuestas de
nombramiento de Consejeros independientes.

Verificar el caracter de cada Consejero (Dominical o Independiente) y revisar
que cumple los requisitos para su calificacién como ejecutivo, independiente o
dominical.

La elaboracion de un informe sobre todas aquellas operaciones que tengan la
condicién de vinculadas.

1.3.El Comité de Direccién

El Comité de Direccion del Grupo se compone de siete miembros:

Presidente

Consejero Delegado

Director Financiero

Directora General Corporativa ( Tecnologias , Marketing, Gestion del Conocimiento,
Calidad& Procesos, HR&Formacion e [+D+i )

Director General de Europa

Director General de Asia

Director General de Américas

El Comité de Direccion tiene la responsabilidad del disefio y ejecucion del Plan Director para la
implantacion de la estrategia definida por el Consejo de Administracién, asi como de las
decisiones operativas para la ejecucion del Plan Director.
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Asume la gestion de la Compafiia en las areas de marketing, comercial, operaciones , finanzas,
IT, y RRHH. Asi mismo tiene la responsabilidad del disefio, implantacién y buen funcionamiento
del sistema de control interno.

1.4.La Direccion Financiera

El departamento es el encargado de elaborar los estados financieros de la Compania para su
posterior revision por la Comision de Auditoria, y su formulacién por el Consejo de Administracion.

El Grupo tiene contratado los servicios profesionales externos de contabilidad, fiscal y laboral para
todas sus filiales, supervisados por el Area de Control Financiero. La informacién proporcionada
se revisa, analiza y consolida, y sirve de base a los informes mensuales que se reportan al Comité
de Direccién y al Consejo.

Estos informes incluyen la informacién financiera asi como la informacion de relevancia para la
toma de decision (indicadores de desempefio como numero de clientes, precios, plazos de
delivery, eficiencia de operaciones, etc...).

El departamento financiero centraliza la tesoreria del grupo, y por lo tanto los procesos de pagos a
proveedores.

1.5.Planificaciéon y Control de Gestion

El departamento de Planificacion y Control de Gestion es el responsable del control y analisis de
la produccién y operaciones de todas las unidades del Grupo. Establece los procesos de reporting
de actividad y provee de la informacién de gestion y de los procesos que alinean la estrategia con
la operativa de todo el Grupo.

1.6.Reglamento Interno de Conducta

Reglamento Interno de Conducta determina los criterios de comportamiento y de actuacion que
deben seguir sus destinatarios, asi como el tratamiento, utilizacién y divulgacion de la informacion
relevante, en orden a favorecer la transparencia en el desarrollo de las actividades de las
sociedades del grupo y la adecuada informacion y proteccion de los inversores.
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1.7.Cumplimiento de GDPR

Catenon cumple con todos los requisitos legales para el cumplimiento de la Ley Organica de
Proteccion de Datos de Caracter Personal 15/1999, asi como del Reglamento de Desarrollo de la
misma RD 1720/2007, asi como del Reglamento Europeo de Proteccion de Datos 2016/679. Los
principios de cumplimiento de la Ley son:

e Calidad de los Datos.

e Cumplimiento de los deberes de seguridad y secreto, asi como el de informacion vy
obtencion del consentimiento previo de los afectados.

e Departamento para la atencion de los afectados en el ejercicio de sus derechos.

e Requerimos a terceros que acceden en sus servicios a Catenon que cumplan con la
LOPD vy las normativas Europeas de Proteccién de Datos en vigor.

e Realizacion de las Auditorias externas anuales e internas semestrales.

e Todos los profesionales de Catenon reciben periodicamente programas de formacion vy
concienciacion en materia de Proteccion de Datos y Privacidad.

1.8. Auditoria Externa

El Grupo tiene contratado los servicios de un auditor externo independiente, que examina
detalladamente y sistematicamente la informacién financiera del Grupo.

El auditor audita las cuentas anuales individuales de la Compaifiia, asi como las consolidadas de
todo el Grupo, y emite una opinién independiente sobre las mismas. Realiza ademas una revision
limitada de los estados financieros intermedios del periodo comprendido entre el 1 de enero y el
30 de junio de cada ejercicio.

El auditor actual es Mazars Auditores SL, auditora de reconocido prestigio internacional.
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2. ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA Y SISTEMAS DE CONTROL

La Direccion del Grupo Catenon elabora anualmente unos presupuestos acorde al Plan Director
aprobado por el Consejo de Administracién. Estos presupuestos anuales se revisan y aprueban
por el Consejo de Administracion.

Tanto el Comité de Direccion del Grupo, como el propio Consejo de Administracion realizan un
seguimiento continuo del grado de cumplimiento del Plan Director y de los presupuestos
asociados. Las posibles desviaciones y sus causas son analizadas, y se proponen acciones
correctivas para remediar y corregir las desviaciones. Esta implantado un procedimiento de
“Rolling Forecast a 3 meses” en los cierres mensuales para anticiparse a posibles desviaciones y
la evaluacion adecuada de las mismas.

Para el Grupo Catenon, la informacion financiera es esencial, tanto para una gestiéon sana y
creadora de valor, como para ofrecer al conjunto de stakeholders una informaciéon adecuada para
su toma de decisiones.

Una de las responsabilidades de la Direccion Financiera es la definicion, seleccion y actualizacion
de las politicas contables que son relevantes para el negocio, conformes a la reglamentacion en
vigor en localmente y segun los estandares internacionales (IFRS) y que se aplican a todo el
Grupo.

Asimismo la direccion financiera establecié el plan de cuentas que utiliza el conjunto de entidades
legales que constituyen el Grupo de Sociedades de Consolidacién. Para facilitar la difusion y la
aplicacion de estas normas, se han realizado manuales para cada proceso critico del Grupo, asi
como un manual a uso de las gestoras contables, para garantizar la homogeneidad de criterio y
de la informacién dentro del Grupo.

Estas normas siguen un proceso de revisidbn anual para garantizar su conformidad con la
regulacion vigente.
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La elaboracion de la informacion financiera esta repartida entre varias areas de la Compainia, y es
el resultado de varios procesos en distintas areas del Grupo:

Ventas

Facturacion

Recursos Humanos

Proveedores/cuentas a pagar

Tesoreria

Contabilidad

Activo Intangible (inversion, desarrollo, mantenimiento)
Activos y Pasivos Financieros

Operaciones / obra en curso

Cierres contables mensuales

Consolidacioén y reporting mensual

Proveer informacién para los reporting de actividad del area de Planificacion

El procedimiento de facturacion del Grupo esta vinculado al médulo de operaciones, emitiéndose
la factura correspondiente al entregable segun las condiciones pactadas en el acuerdo comercial.
Su contabilizaciéon es automatica.

Como mencionado anteriormente, el Grupo tiene contratado los servicios profesionales externos
especializados para la contabilidad, fiscal y laboral para todas sus filiales, encargados de llevar los
libros contables de cada filial en acuerdo con las diferentes leyes y regulaciones locales, asi como
de dar cumplimiento a las obligaciones declarativas en el ambito fiscal y laboral.

La informacion resultante se contabiliza en el ERP (SAP) del Grupo, segun el plan contable local,
y se consolida segun el Plan General Contable Espafiol, siguiendo el mismo plan de cuentas
propio del Grupo en todas las filiales. Se ha parametrizado la herramienta para tener
automatizado al maximo el registro de las principales transacciones y movimientos.

Los controllers financieros supervisan el trabajo de cada gestoria, revisan la informacion en el
sistema segun el protocolo de cierre mensual establecido para el grupo, de cara a garantizar una
informacion completa, registrada conforme a las politicas contables del grupo, y reflejando una
imagen fiel de la situacion patrimonial de cada filial y por ultimo del Grupo.
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Dada la sensibilidad de esta informacion, el acceso al ERP esta restringido a un numero limitado
de usuarios, y las entradas y modificaciones en el sistema son facilmente trazables. Los usuarios
teniendo acceso a esta informacion se rigen por el codigo de conducta de la Compania y son
sometidos a clausulas de confidencialidad. La seguridad de los sistemas de informacion del Grupo
se audita periddicamente y se estima adecuada.

La Direccion Financiera prepara la informacion financiera, realizando los controles segun el
protocolo de control interno de la compania (SCIIF). Esta informacion sigue luego los siguientes
niveles de revision:

e Contable externo (cierre contable)

e Director de Unidad de Negocio (cierre mensual)

e Controller Financiero (cierre mensual y cierre contable)

e Director Financiero

e Auditor Externo

e Comisién de Auditoria

o Consejo de Administracion

El Consejo de Administraciéon es el 6rgano encargado de formular los estados financieros, que se
envian de forma semestral al mercado de valores dentro de los plazos establecidos por la
normativa.
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3. POLITICA DE RIESGOS

La politica de control y gestidén de riesgos del Grupo Catenon tiene como objetivos:

Identificar los distintos tipos de riesgo a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre
los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

Fijar el nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;

Disenar las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse; y

Determinar los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

La gestion del riesgo se realiza a distintos niveles de la Compania:

El Consejo de Administracién determina los niveles de riesgo aceptables para cada tipo de
riesgo.

La Comisién de Auditoria y Nombramientos monitoriza continuamente los niveles de cada
riesgo, y determina las politicas de gestion de riesgo y sistemas de control.

Dentro del Comité de Direccion existe un Comité de Riesgos que se reune de forma
quincenal para actualizar el mapa de riesgos del Grupo.

La Direccion Financiera: centraliza la gestién de los riesgos financieros de la Compania y
revisa periddicamente el impacto que pueda tener el mapa de riesgos del Grupo sobre los
estados financieros y la situacién patrimonial del Grupo.

Los Directores de Unidades de Negocio estan directamente involucrados en la gestion del
riesgo dentro de su area de responsabilidad (principalmente riesgos operativos o de
clientes).

A continuacion se indican los principales riesgos financieros que afectan al Grupo:

Riesgo de Tipo de cambio

La mayor parte de la actividad del Grupo se centraliza en la zona euro y, por lo tanto, poco
expuesta al riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas. En caso de negocio en paises
emergentes (India, Brasil, México) se estudian periddicamente medidas e instrumentos para cubrir
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el aumento de riesgo de tipo de cambio, fundamentalmente con la compra-venta a plazo de
moneda extranjera con objeto de cubrir las posiciones en divisas.

Riesgo de tipos de interés

El Grupo utiliza financiacién ajena concentrada en Espafia y, por lo tanto, tiene préstamos y
créditos concedidos con diversos tipos de interés, financiando inversiones a largo plazo y el
circulante. Para minimizar el impacto de la variacién de los tipos de interés, el Grupo sigue la
politica de referenciar su deuda por lo menos en un 20% a tipos de interés fijos.

Riesgo de precios

El Grupo no estda sometido a riesgo de precios, dado que su estructura de costes depende
fundamentalmente del coste de personal.

Riesgo crediticio

Debido a la diversidad de clientes y paises en los que opera, el Grupo no tiene concentracion de
riesgos individuales.

Existe un Comité de Solvencia dirigido por la direccién financiera, que se ocupa del seguimiento
de la politica del Grupo en cuanto a riesgo de crédito se refiere. Asimismo, y en caso de que asi
se requiriera, analiza individualmente la capacidad crediticia del cliente, estableciendo limites de
crédito y condiciones de pago.

El Grupo practica las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se estiman
necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia, para cubrir los saldos de cierta antigiedad o
en los que concurren circunstancias que permiten razonablemente su consideracién como de
dudoso cobro.

Con caracter general, el Grupo mantiene su tesoreria y sus activos liquidos equivalentes en
entidades financieras de alto nivel crediticio.
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Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que el Grupo no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo
momento a sus obligaciones de pago.

La tesoreria del Grupo se dirige de manera centralizada con el fin de conseguir la mayor
optimizacion de los recursos. EI Comité de Cash-Flow dentro del Comité de Direccion, presidido
por el Consejero Delegado revisa de forma semanal la situacién de tesoreria del Grupo, asi como
la evolucién de los riesgos que puedan afectar negativamente la misma, y monitoriza el progreso
del plan de acciones definido para mitigar el impacto de estos riesgos en caso de materializarse

Riesgos cibernéticos

Los riesgos derivados de la exposicion a terceros de las diferentes plataformas tecnolégicas
(software y hardware) se analizan periddicamente por el equipo de Tecnologias y se audita y
actualiza con el fin de establecer los procedimientos de seguridad informatica en caso de
producirse potenciales ataques a los sistemas propietarios.

Riesgos GDPR

Derivado de la propia actividad de Catenon, el manejo de datos de maxima cobertura de
seguridad por la LOPD establece los protocolos que se siguen, controlan y auditan
periddicamente con el fin de evitar fugas de datos o bien accesos no autorizados a datos
sensibles cedidos o generados por la propia compania.

En el apartado 1.7 del presente documento se especifican los controles y mecanismos que
garantizan el cumplimiento de la LOPD en toda su extension asi como los Comités de gestion
para la aplicacion de la misma.
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