
AL BME GROWTH
Barcelona, 31 de octubre de 2024

De conformidad con lo dispuesto en el artículo 17 del Reglamento (UE) nº 596/2014
sobre abuso de mercado y en el artículo 227 del texto refundido de la Ley del
Mercado de Valores, aprobado por Real Decreto Legislativo 6/2023, de 17 de marzo, y
disposiciones concordantes, Holaluz-Clidom, S.A. (la "Sociedad") le informa de lo
siguiente:

OTRA INFORMACIÓN RELEVANTE
Se adjuntan a este documento el informe de gestión y los estados financieros
consolidados correspondientes al primer semestre cerrado al 30 de junio de 2024.

La Compañía ha publicado una presentación en su sitio web de relación con
inversores. Puede acceder siguiendo el siguiente enlace:

https://corporate.holaluz.com/relacion-con-inversores/informacion-financiera/#re
sultados-financieros

Para mayor información, contactar con el equipo de Relación con Inversores en
investors@holaluz.com.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular de Renta Variable BME MTF 3/2020, se
hace constar expresamente que la información facilitada ha sido elaborada bajo la
exclusiva responsabilidad de la Sociedad y de sus administradores.

Carlota Pi Amorós
Presidenta Ejecutiva y cofundadora
HOLALUZ-CLIDOM, S.A
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Resultados S1 2024
A pesar de que los precios bajos de electricidad han afectado significativamente la
facturación, importantes avances con una sólida evolución subyacente y reducción

del breakeven point del Grupo

La reestructuración y optimización del negocio demuestran el éxito de las medidas
adoptadas

Resumen del Grupo: Primer Semestre de 2024

La compañía ha logrado importantes avances y una sólida evolución subyacente,
reduciendo considerablemente el breakeven point del grupo, a pesar de la situación
adversa del mercado que afectó significativamente la facturación.

● Reducción significativa del 78% en las pérdidas de EBITDA, alcanzando los
-4,0M€ (-17,9 M€ en S1 2023), a pesar de una disminución en la facturación
del 39%1 respecto al primer semestre de 2023, principalmente por los precios
bajos de electricidad. EBITDA normalizado de 3,9M€ (-5,4M€ en S1 2023)

● Las acciones de reestructuración y optimización del negocio han permitido
la reducción significativa del breakeven point del Grupo

● Reducción del 46% en costes operativos normalizados hasta los 11,9M€
(22,3M€ en S1 2023), sin disrupciones considerables en el negocio

● Las mejoras en la eficiencia acercan a la compañía al break-even-point en
EBITDA

● Récord en unit economics por cliente y excelente evolución de los
principales indicadores operativos, tanto en Energy Management como en
Solar

● La estructura financiera del grupo se ha fortalecido considerablemente tras
lograr varios hitos clave, entre los que destacan: una financiación de 4M€, la
monetización de préstamos Rooftop Revolution por valor de 4,1M€, la
obtención de 7M€ en Pagarés Verdes y el acuerdo de moratoria con los
principales acreedores financieros

● Propuesta de valor diferencial y excelentes niveles de satisfacción por parte
de los clientes: 4/5 estrellas en Trustpilot y una base de más de 300.000
contratos (manteniéndose relativamente estable con respecto a FY 2023)

● La compañía sigue reforzando su posicionamiento ESG con la certificación
de la huella de carbono bajo los estándares ISO 14064 y GHG Protocol, así
como la validación por parte de SBTi (en septiembre 2024) de los objetivos
de descarbonización del grupo para 2040

1 Excluyendo el negocio de representación
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EnergyManagement (EM)

● Negocio consolidado que genera un sólido cash flow recurrente y se
beneficia del éxito de la innovadora tarifa plana 'Tarifa Justa'

● A pesar de la caída del 38%2 en facturación, la 'Tarifa Justa' ha permitido
aumentar el margen bruto hasta el 26% (22% en S1 2023), con un beneficio
bruto de 20,0M€ (21,0M€ en S1 2023)

● Récord en unit economics por cliente y mínimos históricos en impagos, con
una reducción del 83% hasta 0,9M€ (5,3 M€ en S1 2023)

● Mejora sustancial de la rentabilidad, alcanzando un EBITDA positivo de
3,9M€ (-5,5M€ en S1 2023) y aumento de un 40% en el EBITDA Normalizado
hasta 9,8M€ (7M€ en S1 2023)

● Inversión en la plataforma tecnológica e implementación de herramientas
de IA para incrementar la eficiencia y maximizar el ahorro de los clientes

Solar

● El negocio de solar y baterías para almacenamiento, que ofrece el mayor
ahorro en energía a los clientes, se acerca al break-even point en EBITDA
gracias al foco continuo en la optimización del negocio

● Reducción del 53% en pérdidas respecto al S1 2023, con un EBITDA
Normalizado de -5,9M€ (-12,4M€ en S1 2023), a pesar de una caída del 44%
en la facturación

● Mejora del rendimiento operativo gracias al foco en la optimización, precio
medio de venta y penetración de baterías

● Incremento del margen bruto hasta el 52% (44% en S1 2023) debido al
aumento del tamaño medio de las instalaciones, mejora del precio de
medio de venta y optimización de costes

● Reducción del break-even point a 250 instalaciones mensuales,
comparado con las 600 de finales de 2023, gracias a las medidas de
reducción de costes, mejoras en eficiencia y diversificación de los canales de
captación de clientes

● La penetración de baterías en las instalaciones alcanzó el 30% en el S1 2024
(~15% a finales de 2023). En septiembre y octubre, las ventas con batería
superaron el 50%, triplicando la media del mercado gracias a una propuesta
líder en solar con almacenamiento que permite a los clientes no pagar
facturas de luz durante 5 años

2 Excluyendo el negocio de representación
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Resumen

Holaluz mantiene su firme compromiso de liderar la transición energética en
España, impulsando el desarrollo del mercado de la energía distribuida con su
modelo de negocio único que combina las operaciones de Energy Management y
Solar con almacenamiento, siendo una marca altamente consolidada y reconocida
en el mercado.

A pesar del complejo entorno sectorial, incluyendo los bajos precios de la energía
en el mercado spot y los altos tipos de interés que afectan a la financiación de
instalaciones solares, el primer semestre de 2024 ha sido un período de avance
centrado en la optimización y estabilización del negocio,manteniendo el liderazgo
en la propuesta de valor al cliente. La compañía mantiene su foco en la eficiencia y
la innovación, y está bien posicionada para cuando mejore el contexto de
mercado. Aunque los fundamentales del sector siguen siendo sólidos, no se espera
una mejora significativa en el corto plazo. Sin embargo, Holaluz puede seguir
avanzando a pesar de ello, fortaleciendo aún más el negocio y aprovechando su
tecnología y datos para seguir siendo el líder innovador en el mercado. Además,
tras el cierre del periodo, la compañía alcanzó un acuerdo “Stand Still” con sus
principales acreedores financieros para permitir la negociación de la
reestructuración de su deuda financiera pendiente.
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Informe de resultados consolidados a
30 de junio de 2024

Análisis de variaciones de las principales partidas de la cuenta de resultados y del balance.
Las cifras auditadas, tras el proceso ordinario de revisión intermedia de los estados
financieros, a efectos comparativos, confrontan el balance consolidado de 30 de junio de
2024 con el balance consolidado a 31 de diciembre de 2023. Las notas explicativas en
referencia a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 30 de junio 2024 se
comparan con el mismo período del ejercicio anterior (junio 2023) (obligatorio por ley).

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Ingresos

Holaluz logró un sólido desempeño subyacente en un entorno adverso de
mercado, aunque afectó materialmente los ingresos. La compañía cerró el primer
semestre de 2024 con una facturación consolidada de 152,3M€ (frente a 323,5M€ en
el primer semestre de 2023). Durante el periodo, los precios de la electricidad en el
mercado spot fueron un 56% más bajos, con un promedio de 39,09 €/MWh (88,95
€/MWh en el primer semestre de 2023), lo que impactó tanto en los ingresos de
Energy Management, como en los de Solar, especialmente en marzo (20,3 €/MWh),
abril (13,7 €/MWh) y mayo (30,4 €/MWh) de 2024.

M€ S1-2024 S1-2023 % var S1-24 vs
S1-23

Ingresos 152,3 323,5 -53%

EM Electricidad 88,6 143,2 -38%

EM Representación 56,0 166,7 -66%

Total EM 144,6 309,9 -53%

Solar 7,6 13,7 -44%

# instalaciones solares 747 1.750 -57%

Promedio € / instalación 10.507€ 7.907€ 33%
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Los ingresos de Energy Management, excluyendo representación, disminuyeron un
38% a 88,6M€ (143,2M€ en S1 2023). Esta disminución fue menor que la reducción de
precios en el mercado spot, destacando la efectividad del modelo de tarifa plana
'Tarifa Justa'. Este modelo ofrece a la compañía ingresos recurrentes relativamente
estables y unos mejores unit economics, incluyendo una reducción de los costes del
servicio y niveles históricamente bajos de impagos, con una reducción del 83% en la
provisión de Insolvencias a 0,9M€ en el primer semestre de 2024 (5,3M€ en S1 2023).
Además, el modelo ‘Tarifa Justa’ protege a los clientes contra la volatilidad extrema
del mercado, limitando el importe anual (y mensual) de su factura de electricidad.

Los ingresos en el negocio de Representación disminuyeron un 66% interanual,
situándose en 56M€ en S1 2024. Esta reducción refleja directamente el entorno de
bajos precios de electricidad del periodo y está en línea con la caída general del
mercado (como es previsible para esta línea de negocio).

Los ingresos de Solar disminuyeron en un 45% hasta los 7,6M€ respecto a S1 2023,
una reducción menor en proporción al descenso del 53% en ventas en
instalaciones(861 vs. 1.835 en S1 2023) y la minoración del 57% en instalaciones
solares (747 vs. 1.750 en S1 2023). Todo esto, en el contexto de un mercado solar débil
en España debido a: (a) tipos de interés altos que afectan las ventas financiadas;
(b) precios de electricidad bajos, y (c) el fin de los subsidios NEXTGEN, según informó
UNEF en el primer trimestre de 20243. La estrategia de Holaluz se ha focalizado en
maximizar el potencial de cada tejado con instalaciones de mayor tamaño,
aumentando el ticket medio en un 33% y alcanzando los 10.507€ (7.907€ en S1 2023),
así como una mayor penetración de baterías, que llegaron al 30% de las
instalaciones al cierre de junio de 2024.

De cara al futuro, emergen tres tendencias positivas: la nueva Línea ICO Verde
(22.000M€) para apoyar la descarbonización junto a una tendencia de tipos de
interés a la baja (Euribor por debajo del 3% vs 4% a mediados de 2023), la gran
bajada de precios de paneles fotovoltaicos observada en 2023 que se está
replicando en baterías en 2024, y los cambios regulatorios asociados al RD 2019/244
para facilitar el autoconsumo colectivo en línea con las directivas europeas de
mercados eléctricos locales.

3 UNEF. (2024). El ritmo de instalación de autoconsumo cayó un 26% en el primer trimestre de 2024. Unión
Española Fotovoltaica.
https://www.unef.es/es/comunicacion/comunicacion-post/el-ritmo-de-instalacion-de-autoconsumo-c
ayo-un-26-en-el-primer-trimestre-de-2024
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7 El Resultado Financiero incluye tuna pérdida extraordinaria de 1.4M€ procedente de la venta de 800
préstamos de la filial Roofop Revolution, SL, transacción ejecutada en junio de 2024 que generó una
entrada de cash de 4.1M€, ayudando así a reforzar la estructura financiera de la compañía.

6 Las CCAA no incluyen en Costes de Aprovisionamientos los costes directos de personal de los
instaladores (0.9M€ en S1 2024; 2.6M€ en S1 2023)

5 Los ingresos del negocio de Solar Revenues incluyen 0.2M€ de la filial Rooftop Revolution, SL , 0.2M€ en
S1 2023 (intereses de los préstamos)

4 La cifra de ingresos no incluye la facturación en el negocio de Representación (100% proporcional a la
evolución del precio de mercado): 56.0M€ en S1 2024; 166.7M€ en S1 2023
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M€ H1-2024 H1-2023 % var H124 vs
H123

Ingresos4, 5 96,2 156,8 -39%

Aprovisionamientos6 -72,3 -129,9 -44%

Margen Bruto 23,9 26,9 -11%

Costes Directos -7,2 -21,8 67%

Marketing & CAC -10,0 -11,3 12%

MargenContribución 6,7 -6,2 208%

Costes indirectos -10,7 -11,4 6%

EBITDA (s/PGC) -4,0 -17,9 78%

EBITDA EM 3,9 -5,5 172%

EBITDA Solar -7,9 -12,4 36%

Amortizaciones & Otros
resultados

-6,3 -4,9 -29%

ResultadoOperativo -10,3 -22,8 55%

Resultado Financiero7 -3,2 -1,9 -67%

Resultado antes impuestos -13,5 -24,7 46%

Impuesto Sociedades - 3,8 -

Resultado Neto -13,5 -20,9 35%



Margen Bruto
El margen bruto consolidado del S1 2024 se redujo un 11% hasta los 23,9M€ (26,9M€
en S1 2023), alcanzando un margen bruto del 24,8% (17% en S1 2023). Las medidas
que implementó la compañía para reestructurar y optimizar el negocio, permitieron
reducir significativamente su base de costes, con una disminución del 44% en los
aprovisionamientos con respecto al S1 2023.

En Energy Management, al tener en la cartera la innovadora 'Tarifa Justa', la
compañía pudo reducir el coste unitario de servicio por cliente, compensando así la
caída de ingresos gracias a un incremento del Margen Bruto de 4 p.p. hasta el 26%
en el S1 2024. Como consecuencia, el Margen Bruto en el primer semestre del 2024
se mantuvo estable en 20,0M€ (21,0M€ en S1 2023).

En Solar, el margen bruto por instalación se duplicó hasta 4.706€ (2.107€ en S1 2023),
mientras que el margen bruto aumentó hasta el 52% en el S1 2024 (44% en S1 2023),
principalmente debido a la venta de instalaciones más grandes, mayor penetración
de baterías alcanzando el 30% sobre las ventas al final del S1 2024, así como
iniciativas de optimización de costes, tanto en la cadena de suministro como en el
equipo de instalación. La compañía ha adaptado sus costes operativos a un ritmo
mensual de 250 instalaciones frente a las 600 de finales de 2023.

8 El EBITDA Normalizado se calcula reclasificando los costes CAC de Gastos Operativos a Amortizaciones,
con el fin de mantener las cifras de EBITDA alineadas con años anteriores: 6,9 M€ S1 2024; 7,9M€ en S1
2023. La normalización del EBITDA se deriva del cambio contable introducido por la Resolución de 10 de
febrero de 2021 del Instituto Español de Contabilidad y Auditoría de Cuentas (ICAC) por la que se
reglamentan las normas de reconocimiento, valoración y preparación de los estados financieros para el
reconocimiento de los ingresos por entrega de bienes y Prestación de servicios. Dicha resolución
establece que los costes incrementales derivados de la obtención de un contrato se registrarán como
Devengos a Corto/Largo Plazo en el activo del balance consolidado y en Otros gastos de explotación de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Es decir, los costes de adquisición de clientes ya no se
amortizan, sino que la parte correspondiente al ejercicio se imputa a la cuenta de resultados (a
publicidad y propaganda) y el resto se devenga en el balance. Este criterio se adopta a partir del 1 de
enero de 2021, modificando las cifras comparativas tanto del balance como de la cuenta de resultados.

Extraordinariamente para los años 2023 y 2024, el EBITDA Normalizado no incluye: i) la pérdida
extraordinaria de 4,6M€ relacionada con el gas no consumido en invierno debido al cierre de dicho
negocio en el 4T22 (0.2M€ en H1 2024). Este gas se vendió en Agosto de 2024 a un precio inferior al de
su precio de adquisición. ii) 0,5M€ en concepto de indemnizaciones y lso correspondientes costes legale;
iii) 0.3M€ de otros costes extraordinarios.
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EBITDANormalizado8 3,9 -5,4 173%

EBITDA Norm. EM 9,8 7,0 40%

EBITDA Norm. Solar -5,9 -12,4 53%



M€ H1-2024 H1-2023 % var H124 vs
H123

Margen Bruto 23,9 27,0 -11%

EM Electricidad 23,4 31,9 -27%

EM Gas -0,2 -4,6 -95%

EM Representación -3,2 -6,3 -49%

Total EM 20,0 21,0 -5%

Solar 4,0 6,0 -34%

Margen Bruto Electricidad 26% 22% +4 p.p

Margen Bruto Solar 52% 44% +8 p.p

# instalaciones solar 747 1,750 -57%

Margen Bruto promedio por
instalación

4.706€ 2.107€ 123%

Costes Operativos

En cuanto a los costes de personal, a cierre de junio de 2024 la plantilla total del
grupo ascendía a 356 empleados (463 en diciembre de 2023). Los gastos de
personal del S1 2024 se redujeron significativamente hasta 12,2M€ (20,0M€ en S1
2023), correspondiendo 9,7M€ a Energy Management y 2,5M€ a Solar.

La siguiente tabla muestra la conciliación de los costes operativos normalizados
para el S1 2024 y S1 2023:

€m S1-2024 S1-2023

% var
S1-24 vs
S1-23

Costes operativos (s/PGC) 19,1 30,2 36%

CAC 6,9 7,9 13%

Reestructuración deuda (costes legales) 0,3

Costes Operativos Normalizados9 11,9 22,3 46%

NOTA: s/ PGC se refiere según Plan General Contable.
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Los costes operativos normalizados9 experimentaron una reducción del 46%
respecto al mismo periodo del año anterior, situándose en 11,9M€ (frente a los
22,3M€ del primer semestre de 2023), gracias a la optimización de la estructura de
costes de la compañía. Tener en la cartera la 'Tarifa Justa', ha supuesto un notable
ahorro en costes operativos directos, especialmente en call center externos, debido
a que los clientes con cuota mensual fija no necesitan contactar con Holaluz para
consultas sobre su facturación. Además, la compañía logró ahorros en tecnología y
marketing. La compañía también ha conseguido optimizar los costes operativos en
todas las áreas del negocio Solar, incluyendo la diversificación de los canales de
captación de clientes potenciales, lo que redujo los costes unitarios en un 37%, así
como la centralización de las operaciones de venta e instalación y la reorganización
de la logística de almacén y cadena de suministro.

EBITDA
El objetivo de Holaluz de alcanzar la excelencia operativa ha permitido a la empresa
compensar con creces las pérdidas de EBITDA Normalizado de 5,4M€ del primer
semestre de 2023, con unos unit economics por cliente en máximos históricos,
alcanzando un EBITDANormalizado de 3,9M€.

La siguiente tabla muestra la conciliación entre el EBITDA según cuentas anuales y el
EBITDA Normalizado para el primer semestre de 2023 y 2024:

M€ S1-2024 S1-2023

% var
S1-24 vs
S1-123

EBITDA (s/PGC) -4,0 -17,9 78%

CAC 6,9 7,9 13%

Gas pérdida extraordinaria 0,2 4,6 95%

ERE (indemnizaciones + costes legales) 0,5 - -

Otros 0,3

EBITDANormalizado 3,9 -5,4 173%

NOTA: s/ PGC se refiere según Plan General Contable.

9 Los Costes Operativos Normalizados se han calculado a partir de la partida de Otros Gastos de
Explotación, que asciende a 19,1M€ en el primer semestre de 2024 (30,2M€ en S1 2023), reclasificando
6,9M€ (7,9M€ en S1 2023) relacionados con OPEX a Amortización del Inmovilizado, siguiendo el criterio
aplicado en ejercicios anteriores y la resolución previa del ICAC. De manera extraordinaria para 2024, en
este cálculo se incluyen también 0,3M€ correspondientes al proceso de reestructuración de deuda en el
que está inmersa la Compañía.
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En el cálculo del EBITDA Normalizado se han excluido varios impactos extraordinarios
no recurrentes de 2023 y 2024, ya que al no ser costes recurrentes afectarían a la
comparabilidad de las cifras con ejercicios anteriores y posteriores. El único ajuste
periódico que se mantiene respecto a 2023 es el CAC. Los otros ajustes son:

● Pérdida extraordinaria en gas: Corresponde al gas no consumido por los
clientes en el invierno 2022-23 debido al cese de la actividad en el cuarto
trimestre de 2022. Esta pérdida puntual se produjo al vender el stock de gas a
un precio inferior al de adquisición. Los costes del primer semestre de 2024
incluyen cancelaciones de provisiones. El stock de gas se vendió finalmente
en agosto de 2024, generando una pérdida adicional de 0,6M€.

● ERE: Incluye indemnizaciones por despido y los correspondientes costes
legales asociados. El proceso se cerró en diciembre con 169 personas
despedidas en Holaluz-Clidom SA, Clidom Solar SL y Katae Energía SL a
finales de 2023.

● Otros: 0,3M€.

El resultado neto consolidado se mantuvo en negativo por importe de -13,5M€,
principalmente debido a las pérdidas generadas en el negocio solar (detalles más
adelante).

La siguiente tabla presenta las cuentas de pérdidas y ganancias de 2023 por
semestres, además de las cifras del primer semestre de 2024. Esto muestra un claro
punto de inflexión impulsado por la excelencia operativa alcanzada desde el
segundo trimestre de 2023, no solo como resultado de la migración a 'Tarifa Justa'
sino también por los ahorros adicionales en todas las líneas de costes y negocios
(Solar y Energy Management). La rentabilidad unitaria del margen bruto continúa
mejorando (como se explicó anteriormente). Los costes operativos normalizados
disminuyeron un 28% en el segundo semestre de 2023 respecto al primer semestre
de 2023 y un 25% adicional en el primer semestre de 2024. Esto tiene un impacto
directo en el EBITDA normalizado, que pasó de negativo a positivo en el segundo
semestre de 2023 y también alcanzó cifras positivas en el primer semestre de
2024, particularmente evidente en Gestión de Energía, que siguió siendo el
principalmotor de rentabilidad de Holaluz.
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M€ S1 2023 S2 2023
TOTAL
2023 S1 2024

% var S2
vs S1
2023

% var
S1-24 vs
S2-23

Ventas 323,5 291,0 614,6 152,3 -10% -48%

Margen Bruto 27,0 35,8 62,8 23,9 33% -33%

Costes Operativos Normalizados -22,3 -16,0 -38,2 -11,9 28% 25%

EBITDANormalizado -5,4 9,7 4,3 3,9 280% -60%

EBITDA Norm. EM 7,0 17,6 24,6 9,8 149% -44%

EBITDA Norm. Solar -12,4 -7,9 -20,3 -5,9 36% 26%

EBITDA -17,9 -4,9 -22,8 -4,0 72% 19%

EBITDA EM -5,5 3,0 -2,5 3,9 154% -14%

EBITDA Solar -12,4 -7,9 -20,3 -7,9 36% 0%

Resultado Neto Consolidado -20,9 -5,3 -26,2 -13,5 75% -156%

Esta notable mejora generó un EBITDA Normalizado de 13,5M€ en los últimos doce
meses hasta junio de 2024 (ver tabla a continuación), de los cuales 27,3M€
procedieron del negocio de Energy Management. El EBITDA contable mejoró
significativamente desde -22,8M€ en el ejercicio completo 2023 hasta los -8.9M€
para el periodo de los últimos doce meses (junio 2023 - junio 2024), beneficiándose
notablemente de las eficiencias en costes logradas en el negocio Solar. Como
resultado, las pérdidas en el EBITDA contable se redujeron en un 55% (desde 22,8M€
en diciembre de 2023 hasta 8,9M€ en junio de 2024).

M€
FY
2023

H1
2023 H2 2023

H1
2024

LTM
(H223
&

H124)

% var
H2 vs
H1

2023

% var
H124
vs
H123

% var
LTM
vs
FY23

Ventas (sin Representación) 283,1 156,8 126,3 96,2 222,5 -19% -24% -21%

Beneficio Bruto 62,8 27.,0 35,8 23,9 59,8 33% -33% -5%

Margen Bruto 22% 17% 28% 25% 27% 11p.p 8p.p 10p.p

Costes Operativos Norm. -38,2 -22,3 -16,0 -11,9 -27,9 28% 25% 27%

EBITDANormalizado 4,3 -5,4 9,6 3,9 13,5 280% -60% 216%

EBITDA Norm. EM 24,6 7,0 17,6 9,8 27,3 149% -44% 11%

EBITDA Norm. Solar -20,3 -12,4 -7,9 -5,9 -13,8 36% 26% 32%
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EBITDA -22,8 -17,9 -4,9 -4,0 -8,9 72% -19% 55%

EBITDA EM -2,5 -5,5 3,0 3,9 1,0 45% 232% 138%

EBITDA Solar -20,3 -12,4 -7,9 -7,9 -9,9 84% -310% 51%

Con el foco puesto en los unit economics y la optimización de su estructura de
costes, Holaluz está muy bien posicionada para continuar su senda de generación
de EBITDA Normalizado y ordinario.

Balance
Holaluz utiliza PPAs para adquirir una parte de la energía que vende a sus clientes.
Actualmente, la Sociedad Matriz y la filial portuguesa Clidomer han firmado PPAs
(compra de energía a productores de energías renovables) para la entrega física de
energía a un precio fijo establecido al inicio del acuerdo y por un periodo
determinado de entre 1 y 10 años. Estos contratos, por su naturaleza (entrega física
de energía), no se consideran contratos derivados de cobertura según el PGC (Plan
General Contable). En consecuencia, su MtM (mark-to-market) no puede reflejarse
en el balance. Sin embargo, los Administradores, con el consentimiento de los
auditores externos, consideran que debe tenerse en cuenta para analizar la
perspectiva y comprender la posición financiera de cobertura de la Compañía en su
conjunto.

El valor razonable del MtM de dichos contratos ascendió a -2,9M€ a junio de 2024
(1,0 millón de euros a diciembre de 2023), de los cuales se espera que 0,4M€ se
materialicen durante los siguientes 12 meses hasta junio de 2025 y el resto (-3,3M€)
a partir de julio de 2025. Debido a que el MtM procedente de los PPAs físicos fue muy
relevante en años anteriores (92M€ en 2022 y 158M€ en 2021), para visualizar los
flujos, activos y obligaciones del próximo ejercicio, los administradores decidieron
presentar el balance consolidado que resultaría de la aparición de dicho MtM
procedente de estos PPAs, así como el potencial efecto fiscal que esto tendría a 31
de diciembre de 2022 y 2021 (Balance Normalizado). Dado que el MtM para 2023 y
2024 redujo significativamente su impacto, los administradores han considerado no
incluir el Balance Normalizado.
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Activo

(s /PGC)

M€ 30.06.24 31.12.23

ACTIVONOCORRIENTE 66,6 76,7

Inmovilizado intangible 33,2 34,7

Inmovilizado material 1,1 1,6

Inversiones financieras a l/p 1,6 8,6

Activos por impuesto diferido 21,8 22,8

Periodificaciones a l/p 9,0 9,0

ACTIVOCORRIENTE 57,5 96,7

Existencias 3,7 4,3

Deudores comerciales y cuentas a
cobrar

31,4 52,7

Inversiones financieras a c/p 11,3 19,4

Periodificaciones a c/p 9,1 12,5

Efectivo y otros activos líquidos 1,9 7,9

TOTAL ACTIVOS 124,1 173,5

Al cierre del primer semestre de 2024, el balance consolidado incluye un activo
total de 124,1M€ (173,5M€ en diciembre de 2023). Esta reducción de 49,4M€ se debió
principalmente a (a) una disminución de 10,1M€ en activos no corrientes,
fundamentalmente por una reducción de 7,0M€ en inversiones financieras a largo
plazo y una disminución de 1,0M€ en impuestos diferidos procedente de una
corrección por DTAs de ejercicios anteriores; (b) una reducción de 39,3M€ en
activos corrientes.

Los activos intangibles aumentaron en 8,7M€, cerrando el S1 2024 con un valor neto
contable de 33,2M€. La inversión del S1 2024 asciende a 4,4M€ e incluye la
capitalización de proyectos de desarrollo realizados por la compañía con personal
propio y consultoras tecnológicas externas por 2,8M€ (8,8M€ en el ejercicio 2023).
Como resultado de la optimización de costes que la empresa ha mantenido desde
2023, la inversión en tecnología, tanto para Energy Management como para el
negocio Solar, se ha reducido significativamente en comparación con años
anteriores. Se han priorizado proyectos con impacto relevante en ambos negocios
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generando automatizaciones, optimizaciones y eficiencias. En S1 2024 se finalizó el
desarrollo de un programa para escalar y potenciar las operaciones del negocio
Solar con recursos internos, capitalizando un importe total de 4,3M€ incluyendo
honorarios pagados por adelantado al inicio del programa de desarrollo en 2023, sin
impacto en caja en 2023 ni en 2024.

Los activos tangibles se redujeron en 0,5M€ en el período entre enero y junio de
2024. Las reducciones de costes de personal procedentes de bajas voluntarias e
involuntarias generaron un exceso de espacio de oficinas, lo que permitió la
rescisión de 2 contratos de 2 de las 3 plantas alquiladas por la compañía hasta junio
de 2024. En consecuencia, parte de la inversión en instalaciones tuvo que ser
totalmente amortizada cuando se cancelaron los mencionados contratos de las
oficinas.

A 30 de junio de 2024, las inversiones financieras a largo plazo ascendían a 1,6M€.
Estas incluían la contabilización de derivados para cobertura de compra de
electricidad a largo plazo (0,4M€), así como 0,7M€ de préstamos Rooftop
(préstamos para instalaciones fotovoltaicas) a ser devueltos en cuotas fijas en los
próximos 15 años, que se cobran al cliente junto con la factura de electricidad. Estos
préstamos se realizaron como prueba de concepto para la constitución de un SPV.
Holaluz no tiene intención actualmente de proporcionar préstamos adicionales sin
constituir un SPV (desde mediados de 2022, no se han añadido más Préstamos
Rooftop a la cartera actual de préstamos). En junio de 2024 se vendieron 800
préstamos, con un impacto positivo en caja de 4,1M€, generando una pérdida
extraordinaria de 1,4M€. El objetivo de la operación era desprenderse de un activo no
estratégico, ya que no afectaba al curso ordinario del negocio Solar, y ayudar a
fortalecer la estructura financiera de la compañía.

El saldo de impuestos diferidos a 30 de junio de 2024 ascendía a 21,8M€, incluyendo
créditos fiscales procedentes de pérdidas de ejercicios anteriores (11,0M€),
deducciones de I+D sobre el impuesto de sociedades pendientes de aplicar (4,1M€),
diferencias temporales entre criterios fiscales y contables por 5,4M€y 1,3M€ de MtM
de derivados (25%).

Para la elaboración del balance consolidado se ha tenido en cuenta la resolución
del ICAC de 10 de febrero de 2021, según la cual los costes incrementales de
adquisición de un contrato deben contabilizarse como gastos diferidos a
corto/largo plazo en el balance, mientras que la imputación a la cuenta de
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resultados debe registrarse en otros gastos de explotación. Este criterio se ha
aplicado en Holaluz desde el 1 de enero de 2021, modificando las cifras comparativas
tanto del balance como de la cuenta de resultados de ejercicios anteriores. A junio
de 2024, hay capitalizados un total de 13,7M€ en periodificaciones diferidas a largo
y corto plazo como costes incrementales de adquisición de clientes, siendo el
importe capitalizado en el período de 3,1M€ (5,5M€ en el ejercicio 2023).

A 30 de junio de 2024, el activo corriente ascendía a 57,5M€ (96,7M€ a 31 de
diciembre de 2023). La significativa disminución de 39,3M€ se explica
principalmente por: (a) una disminución de 11,6M€ en saldos deudores y una
reducción de 9,2M€ en deuda con administraciones públicas (principalmente IVA);
(b) un descenso de 8,0 M€ en inversiones financieras a corto plazo (6,6M€
procedentes de derivados); y (c) una reducción de 5,9M€ en tesorería. La posición
de caja disminuyó desde 7,9M€ a finales de 2023 hasta 1,9M€ a 30 de junio de 2024.
La evolución de la posición de deuda neta es la siguiente:

M€ 30.6.2024 31.12.2023

Efectivo y otros activos líquidos -1,9 -7,9

Deudas a l/p con entidades de crédito 13,6 16,0

Deudas a c/p con entidades de crédito 29,0 57,3

DeudaNeta 40,7 65,4

A 30 de junio de 2024, la deuda neta ascendió a 40,7M€, 24,7M€ menos que a 31 de
diciembre de 2023. La deuda a corto plazo con entidades financieras experimentó
una reducción significativa procedente principalmente de Pagarés (-11M€), SEPA
Financiado (-11,1M€) y líneas de crédito para financiación de IVA (2M€).
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Pasivo

(s /PGC)

M€ 30.06.24 31.12.23

PASIVONOCORRIENTE 20,2 22,6

Deudas a largo plazo 20,2 22,6

PASIVOCORRIENTE 107,1 141,0

Deudas a corto plazo 33,5 63,9

Acreedores comerciales y otras
cuentas por pagar

73,6 77,1

TOTAL PASIVO 124,1 173,5

PATRIMONIO NETO -3,2 9.9

Fondos Propios 0,7 14.4

Ajustes por cambios de valor -3,9 -4,5

El pasivo corriente disminuyó en todas las partidas, ascendiendo a 107,1M€ a junio
de 2024 (141,0M€ a diciembre de 2023). Las deudas a corto plazo disminuyeron en
30,3M€, lo que se explica por 15,0M€ en deudas a corto plazo (SEPA financiada y
líneas de crédito de IVA, comentarios a continuación), reducción de 13,2M€ en
deuda de Pagarés y 2,0M€ en derivados a corto plazo. Las cuentas por pagar, que
incluyen proveedores recurrentes y algunos planes de pago negociados, también se
redujeron en 3,5M€, principalmente debido a la disminución en Otros Acreedores
(-1,4M€).

El pasivo no corriente ascendió a 20,2M€ a junio de 2024 (22,6M€ a diciembre de
2023). Esta variación se debió a una reducción de 2,4M€ en deudas a largo plazo
con entidades financieras.

Programade Pagarés Verdes

El 21 de noviembre de 2022 el Mercado de Renta Fija (MARF) de BME registró el primer
Programa de Pagarés Verdes de Holaluz-Clidom, SA por importe de 100 M€. A través
de este programa, la Compañía logró un acceso flexible a inversores cualificados
para los próximos doce meses, dentro de una estrategia de diversificación de sus
fuentes de financiamiento. Holaluz estructuró los pagarés emitidos bajo el
Programa de Pagarés Verdes para que sean considerados un instrumento verde de
acuerdo con el Holaluz Green Finance Framework, mediante el cual la empresa
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puede emitir pagarés de acuerdo con los Green Bond Principles 2021 y contratar
financiación de acuerdo con los Green Loan Principles 2021 de la International
Capital Markets Association(ICMA). Para ello, Holaluz obtuvo la opinión favorable de
Sustainalytics, confirmando que el Holaluz Green Finance Framework está alineado
con las cuatro ideas centrales que integran ambos principios. Este programa fue
renovado formalmente el 24 de octubre de 2023, por un período de 12 meses y por la
misma cantidad de 100 M€.

Los estados financieros de la Compañía a junio de 2024 incluyen una financiación
por pagarés emitidos en MARF por importe de 7,2M€, de los cuales 7,0M€ se
renovaron mediante 9 nuevos pagarés con vencimientos trimestrales hasta julio de
2026.

Desde junio de 2024, la Compañía ha estado trabajando en un proyecto de
reestructuración de deuda con el pool, y alcanzó un acuerdo de stand still (Acuerdo
de novación modificativa, mantenimiento y otras medidas de espera en relación
con determinados instrumentos de financiación) con sus principales acreedores
financieros que representan más del 94% de los pasivos financieros. Mediante el
Acuerdo de Standstill, cuyos efectos son retroactivos al 1 de agosto de 2024, las
entidades financieras han concedido a la Compañía un período de espera hasta el
18 de diciembre de 2024 (aunque el documento se firmó el 13 de septiembre de
2024). Durante este período, las entidades financieras y la Compañía evaluarán y
negociarán la reestructuración de la deuda financiera de la Compañía para
fortalecer su posición financiera. Las entidades financieras se han comprometido a
mantener los Instrumentos de Capital Circulante bajo sus términos existentes
durante el período mencionado. También han concedido un período de gracia en la
amortización del principal de sus préstamos restantes por la misma duración, y han
acordado implementar otras medidas para apoyar la continuidad de las
actividades comerciales ordinarias de la Compañía.

Como resultado de lo anterior, así como de: (a) la financiación de 7M€ mediante
Pagarés bajo su Programa de Pagarés Verdes en el MARF (anunciada el 19 de julio
de 2024), y (b) la venta de 800 préstamos rooftop por 4,1M€ (explicada
anteriormente), la Compañía continúa avanzando en el fortalecimiento de la
estructura financiera de sus operaciones, gracias al amplio apoyo del mercado
financiero.
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Patrimonio Neto

Los fondos propios consolidados disminuyeron en 13,7M€ en el primer semestre de
2024, alcanzando 0,7M€ a junio de 2024, explicado por las pérdidas consolidadas
acumuladas a la misma fecha, particularmente en el negocio solar. Como se explicó
anteriormente, el negocio de Energy Management superó los difíciles primeros
meses de 2023 y ha estado generando resultados positivos, compensando las
pérdidas solares y alcanzando un EBITDA normalizado consolidado de 4,3M€para
todo el ejercicio 2023 y de 3,9M€ en el primer semestre de 2024 (-5,4M€ en S1
2023).

El patrimonio neto incluye el epígrafe de ajustes por valoración procedente del
registro de derivados por importe de -3,9M€ a junio de 2024 (-4,5M€ a diciembre de
2023). Este importe corresponde al 75% de la diferencia entre el precio spot a fecha
de cierre y el precio al que se realizaron las operaciones de cobertura (el 25% del
precio MtM se registra en impuestos diferidos). A medida que las operaciones llegan
a su vencimiento, el MtM se reconoce en la cuenta de resultados en consecuencia
como coste de aprovisionamiento.

Cabe destacar que, aunque el Patrimonio Neto consolidado a junio de 2024 es
negativo, esto no supone un problema para la capacidad de Holaluz de continuar
sus actividades empresariales. El Patrimonio Neto de la sociedad matriz
Holaluz-Clidom SA alcanzó 41,5M€a junio de 2024 (43,9M€ a diciembre de 2023). El
Patrimonio Neto negativo en cifras consolidadas procede de las pérdidas en la filial
Clidom Solar, SL, con -44,5M€ en Patrimonio Neto a junio de 2024. Sin embargo, esta
filial está compensando esta situación con préstamos participativos por importe de
hasta 36,8M€ que se revisan y aumentarán (si es necesario) a final de año y un
préstamo de refinanciación adicional por importe de 31,7M€ a devolver en 15 años
incluyendo las facturas pendientes de Management Fees emitidas en 2024 y años
anteriores.
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Fondo deManiobra

Durante el S1 2024, tanto las cuentas a cobrar + existencias, como las cuentas a
pagar experimentaron una reducción significativa en sus saldos de -21,9M€, que
no fue compensada por la reducción en los saldos de acreedores, de solo 3,5M€. A
30 de junio de 2024, el capital circulante en el balance consolidado fue de -38,5M€
(-20,1M€ en diciembre de 2023).

M€ 6.30.24 12.31.23

Fondo deManiobra -38,5 -20,1

Cuentas a cobrar + existencias 35,1 57,0

Cuentas a pagar 73,6 77,1
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Flujos de Caja

M€ 30.06.24 30.06.23

FLUJO EFECTIVOACTIVIDADES
EXPLOTACIÓN

23,8 -3,3

Resultado antes de impuestos -13,5 -24,7

Ajustes del resultado 11,6 29,5

Cambios en el capital corriente 23,5 -6,4

Otros flujos de efectivo de las actividades
de explotación

2,1 -1,8

FLUJO EFECTIVOACTIVIDADES INVERSIÓN 1,0 -8,6

Pagos por inversiones (-) -0,5 -10,2

Cobros por desinversiones (+) 1,5 1,6

FLUJO EFECTIVOACTIVIDADES
FINANCIACIÓN

-30,7 7,7

Cobros y pagos por instrumentos de
patrimonio

0,0 0,0

Cobros y pagos por instrumentos de
pasivos financieros

-30,7 7,7

DISMINUCIÓNNETA DEL EFECTIVO -5,9 -4,2

Efectivo al comienzo del ejercicio 7,8 10,3

Efectivo al final del ejercicio 1,9 6,1

Durante el S1 2024, el flujo de caja operativo ascendió a 23,8M€ (-3,3M€ en S1 2023),
respaldado principalmente por el negocio de Energy Management, que continúa
siendo el principal motor de rentabilidad y generación de caja para la Compañía.
Los 23,5M€ en cambios en el capital corriente provienen principalmente de una
reducción de 16,1M€ en saldos deudores.

El flujo de caja de inversiones fue mínimo para mantener efectivo para las
actividades ordinarias de la compañía y alineado con la política de mantener el
CAPEX al mínimo en 1,0M€ (-8,6M€ en S1 2023).

El flujo de caja de financiación experimentó una reducción neta de 30,7M€
procedente de (a) 12,6M€ de importe neto de Pagarés devueltos en el período; (b)
reducción de 13,1M€ en financiación principalmente de SEPA; (c) cancelación de
2M€ de línea de crédito de IVA; y (d) 3,8M€ de cuotas de préstamos y préstamos
fiscales devueltos a los bancos.
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Hitos Importantes

La Cartera de Energy Management mantuvo una sólida posición con más de
300.000 contratos al cierre del S1 2024, demostrando una propuesta de valor con
alta satisfacción de los clientes, con la calificación de 4/5 estrellas en Trustpilot.
Cabe destacar que 16.118 de estos contratos son contratos solares bajo gestión, lo
que supone un incremento del 28% desde los 12.563 del S1 2023.

Como pionera en la implementación de herramientas de IA en su plataforma
tecnológica, Holaluz continúa utilizando algoritmos de machine learning para la
previsión del consumo energético en colaboración con líderes seleccionados como
AWS. La compañía también está realizando pruebas de concepto (PoCs) con Large
Language Models (LLMs) en áreas como ventas, donde el análisis de IA de las
videollamadas ayuda a los representantes a proponer soluciones más
personalizadas a los clientes y a escalar el proceso de ventas.

Además de estos logros operativos, Holaluz continuó avanzando significativamente
en sus compromisos ESG:

● La compañía obtuvo la certificación de huella de carbono el año pasado a
través de ISO 14064 y el Protocolo GHG.

● En septiembre de 2024, Holaluz logró la verificación y aprobación de SBTi de
los objetivos científicos de cero emisiones netas del grupo para 2040,
consolidando aún más el compromiso de la compañía con las cero
emisiones netas.

Sobre Holaluz

Hace 13 años decidimos cambiar el mundo con una compañía cuyo firme propósito es

descarbonizar la economía a través de desarrollar tecnología para conectar a las

personas a la energía verde.

Actualmente, Holaluz es una de las principales compañías europeas tecnológicas de

transición energética que está disruptando la manera de producir, consumir y

gestionar la energía en el país del sol.

En Holaluz proponemos un cambio estructural: transformar el actual modelo de

generación de energía –centralizado y no renovable– hacia una red descentralizada
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de energía limpia, descarbonizada, democratizada, asequible y de kilómetro cero,

reduciendo así drásticamente los costes de Transmisión y Distribución del Sistema.

Este es un camino que ya estamos liderando gracias a La Revolución de los Tejados,

que nos permite materializar el potencial de electrificación de la demanda energética

mediante el desarrollo a escala de la Energía Solar y Almacenamiento distribuidos.

Nuestra Revolución puede llegar a los diez millones de tejados residenciales que existen

en España y que están disponibles para ser transformados fácilmente en pequeños

productores de electricidad verde y barata para todos. El potencial del modelo de

energía distribuida y la electrificación de la demanda está respaldado por la gran

cantidad de energía solar, las redes existentes y los patrones de consumo. Gracias a

este modelo, estimamos que las familias españolas podrían ahorrar más de 75.000M€

al año. En 2023, la empresa fue calificada número 1 del mundo en ESG según

Sustainalytics y obtuvo la medalla de oro de EcoVadis por nuestro desempeño en

materia de sostenibilidad.

Nuestro ADN ESG y modelo de negocio de impacto no solo nos permiten generar

impacto económico, sino que demuestran que es posible crear a su vez una empresa

con impacto real en las personas y el planeta. Hemos logrado evitar la emisión demás

de 2,7 millones de toneladas de CO2e desde nuestros inicios y estamos comprometidos

con los objetivos climáticos fijados por la Convención Marco de las Naciones Unidas

sobre el Cambio Climático para mantener el aumento de la temperatura de nuestro

planeta en 1,5ºC por debajo de los niveles preindustriales, incluyendo nuestro

compromiso de alcanzar cero emisiones netas para 2040, por parte de la iniciativa

Science Based Targets (SBTi).

En nuestro empeño por crear la mayor comunidad verde de Europa es fundamental la

implicación de nuestro equipo, un grupo de personas comprometidas que comparte la

visión de crear un planeta 100% renovable.

En Holaluz trabajamos incansablemente a favor de la igualdad de género, fomentando

la presencia de mujeres en roles directivos, tecnológicos y en general dentro del propio

22



sector energético. Por otro lado, cada día reforzamos nuestro compromiso con el pacto

mundial de las Naciones Unidas, alineando nuestra actividad con los Diez Principios y

maximizando nuestra contribución a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Barcelona, 31 de octubre de 2023
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