Robot

COMUNICACION DE OTRA INFORMACION RELEVANTE DE
ROBOT S.A.

28 de octubre de 2025

En virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n°® 596/2014 sobte abuso de
mercado y en el articulo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de matzo, de los Mercados de Valores y de
los Setvicios de Inversion, y disposiciones concordantes, asi como en la Circular 3/2020 de BME
Growth de BME MTF Equity, ponemos en su conocimiento la siguiente informacion relativa a

la sociedad ROBOT, S.A. (en adelante “ROBOT” o “la Sociedad” indistintamente).

Que en el dia 30 de Octubre de 2025 a las 17:00 horas, ROBOT, S.A. hara una presentacioén de
los Resultados del primer semestre 2025 y Perspectivas en un webinar online organizado por

Rankia.

Se adjunta la Presentacion que acompanara a dicho webinar

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 3/2020 del segmento BME Growth de BME
MTF Equity, se deja expresa constancia de que la informacién comunicada por la presente ha

sido elaborada bajo la exclusiva responsabilidad de la Sociedad y sus administradores.

Quedamos a su disposicion para cuantas aclaraciones precisen.

D. Bernat Bonnin Pons-Estel

Presidente y Consejero Delegado Solidario de ROBOT, S.A.
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Ventas de 4,26 millones de euros, un 24,7% mas
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Mejora de margenes operativos

zonas geograficas con mayores ingresos:

miles de € jun-25 jun-24 %

Ventas 4.261,0 3.416,1 24,7%

Ingresos 4.490,8 3.749,7 19,8%

Gastos 3.508,0 3.050,6 15,0%

EBITDA 982,8 699,1 40,6%

Margen Ebitda 21,9% 18,6%

Amortizaciones -208,8  -270,1 Hay que destacar la mejora de margenes operativos en la mayoria de sus lineas:
EBIT 7345 4165 76.3% . Margen Bruto: 74,9% vs 74,5%

BAI 512,6 217,0 . Margen Industrial: 49,7% vs 51,8%*
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* Este rubro (Margen Industrial) ha registrado una caida en el primer semestre debido al mayor peso
relativo de las ventas de servicios, mas intensivas en personal (ventas de servicios: +121,9% vs. ventas
de producto: +8,7%) debido a las puestas en marcha de equipos instalados. Se espera una mejora del
margen industrial para todo el ejercicio 2025.




Nueva caida de la ratio Deuda Neta / Ebitda

miles de € jun-25  jun-24 %
Deuda Neta 4.813,5 5.529,9 -13,0%
Deuda Neta / Ebitda (*) 2,0 x 3,7 X

(*) Ebitda dltimo 12 meses
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Optimizacion del periodo de cobro: reduccion Las pdlizas de crédito y otras lineas de financiacion
de cuenta de Clientes representan un limite total de 2,99 M€. Dispuestas al 89,7%




El equipo gestor mantiene guias de crecimiento en ventas para 2025

Probabilidad de éxito Importe
100% 9.170.130
90% 1.184.419
70% - 80% 5.866.443
=<70% 5.558.379
Total 21.779.370

La cartera de obras es de 9,2 millones de euros, de los
cuales se estima facturar en el ejercicio 2025 el 85% del

importe.

Esta cartera se incluye dentro de la totalidad de los proyectos
por un total de 21,8 millones de euros

+ EI69,9% estan en proyectos en Latinoamérica y Caribe,
fundamentalmente México, Republica Dominicana —
combinado del 59,6% - y, en menor medida, Cuba,
Jamaica, Brasil y Aruba.

* El 26,0% corresponde a Espaia y Portugal mientras
que el 3,6% corresponde a la delegacion comercial de
Yakarta (Indonesia).




Inversion y tecnologia
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Sistema de Control y Automatizacion de un hotel

BMS™: CONTROL INTEGRAL DEL HOTEL

Control de presencia Estaciones
remotas

s Animacion

HABITACIONES de fachadas

Control de iluminacién,
temperatura y humedad

Indicadores de servicio
de habitaciones

ZONAS NOBLES
Control de iluminacién
y temperatura

Gestiéon remota
de la instalaciéon y
de los consumos

Integracion con la (SCADA? + EMS?)

operativa del hotel

'Building Management System

2Supervisory Control and Data Acquisition
*Energy Management System




Contexto sectorial hotelero

1. Tendencias del sector
*+ Los grandes grupos hoteleros impulsan estrategias de: sostenibilidad,
eficiencia energética y digitalizacion.
+ Esto favorece la adopcion de soluciones avanzadas de control energético
y domotica.
+  Contexto positivo de negocio

2. Contribucion de ROBOT
*  Mayor confort de los huéspedes
* Los sistemas de ROBOT permiten un ahorro energético estimado del 30%.
» El personal trabaja de manera mas organizada
* Impacto positivo en la sostenibilidad y el medioambiente de los edificios
donde opera.
*  Experiencia acreditada

3. 40+ afios de trayectoria.
» 700 instalaciones realizadas en hoteles, oficinas, universidades, hospitales
y centros comerciales.
* Colaboraciones con los principales grupos hoteleros nacionales e
internacionales.

Robot SA mantiene sus guias de crecimiento en ventas de un digito
alto para 2025 con un mayor nivel de conviccion. Para 2026,
perspectivas favorables




Evolucion Bursatil
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—— ROBOT S.A.
—— BME Growth All Shares

I —— BME Growth 15

2025-01 2025-02 2025-03 2025-04 2025-05 2025-06 2025-07

2025-08 2025-09 2025-10

Fecha
31/12/24 30/6/25 30/9/25
Liquidez diaria - RBT 640,0 € 1.313,0€ 1.855,3€ 2,90x
Fixing - mediana (27) 1.274,1 € 1.646,3€ 1.808,2 € 1,42x
99% 25% -3%

2025-11




Creacion de Valor a los Stakeholders
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