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Oquendo, 30 de marzo de 2026

Muy sefiores nuestros,

Conforme a lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n° 596/2014 sobre abuso de
mercado y en el articulo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y
de los Servicios de Inversion, y disposiciones concordantes, asi como en la Circular 3/2020 sobre
informacién a suministrar por empresas incorporadas a negociacion en el segmento BME Growth
de BME MTF Equity, por la presente NBI Bearings Europe, S.A. (en adelante “NBI”, la
“Sociedad”, la “Compafia” o el “Grupo”) pone en su conocimiento la siguiente informacion
que ha sido elaborada bajo la exclusiva responsabilidad del emisor y sus administradores.

El dia 4 de marzo de 2026 la Compaiiia publicé mediante Informacion Privilegiada un avance
sobre los resultados consolidados 2025. Dicho avance fue elaborado a partir de la informacién
contable y financiera disponible. Esta hacia referencia a las cuentas anuales consolidadas
auditadas del Grupo para el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025. A fecha de hoy, se
complementa dicha informacion con los siguientes documentos:

- Carta del Presidente a los accionistas.
- Informe de Auditoria y Cuentas Anuales consolidadas 2025.
- Informe de Auditoria y Cuentas Anuales individuales 2025.

- Informe sobre estructura organizativa y sistema de control interno.

Javier Raya

Director Financiero Grupo NBI



Estimados Accionistas,

Presentamos a continuacion las cuentas consolidadas
correspondientes al ejercicio 2025 del Grupo NBI. El afo ha
continuado marcado por un entorno complejo para el sector
industrial, caracterizado por una notable debilidad en la demanda
de bienes de equipo, asi como por incertidumbres geopoliticas y grupo
economicas que han afectado a la inversion industrial a nivel global.
Este contexto ha tenido un impacto directo en la evolucion de las _
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A pesar de este escenario, NBI ha continuado avanzando en el
desarrollo de su proyecto industrial, consolidando sus capacidades
productivas, reforzando su posicionamiento internacional vy
sentando bases cada vez mas solidas para su crecimiento futuro.

Durante 2025 el Grupo ha alcanzado unos ingresos consolidados de 49,9 millones de euros, lo
que supone un descenso del 6,4% respecto al ejercicio anterior, mientras que el EBITDA se ha
situado en 8,2 millones de euros, con un margen EBITDA del 16,5% (15,7% en 2024). El beneficio
neto ajustado (eliminando resultados extraordinarios y amortizacion del fondo de comercio) ha
alcanzado 2,2 millones de euros, un 23% menor al del ejercicio anterior.

En un contexto adverso como el actual, resulta especialmente relevante que el Grupo haya sido
capaz de incrementar su margen bruto hasta el 51,9%, manteniendo la rentabilidad operativa
gracias a las medidas de eficiencia implementadas desde finales de 2024.

Estos resultados reflejan la solidez del modelo de negocio de NBI, asi como la capacidad del
equipo para adaptarse con rapidez a entornos econémicos exigentes.

Evolucién de la division de rodamientos

La division de rodamientos continGia consolidandose como uno de los pilares estratégicos del
Grupo. Durante 2025 esta division ha experimentado un crecimiento del 5,8% respecto al
ejercicio anterior, elevando su contribucion al total de ingresos del Grupo desde el 31% hasta
el 38%.

Este avance ha sido posible gracias a la captacion de un elevado nimero de nuevos
clientes/negocios que ha permitido compensar la fuerte disminucion de la demanda de los
clientes historicos (20% como media). Esta menor demanda no se ha debido a pérdida de cuota,
sino a su menor consumo en 2025.

Un hito especialmente relevante ha sido el desarrollo del negocio en India, donde se esta
ejecutando un ambicioso plan de crecimiento. Durante el ejercicio se ha reforzado
significativamente el equipo comercial local, que supera ya las cuarenta personas, y se han
incorporado 140 nuevos clientes, lo que confirma el enorme potencial de este mercado. Se han
establecido nuevos puntos de venta repartidos por todo el pais.

La facturacion en India, aunque todavia reducida en términos absolutos, ha experimentado un
crecimiento superior al 150% respecto al afo anterior. Este avance se ha visto acompahado por
una expansion muy significativa de la actividad productiva, con una produccion que se ha mas
que duplicado respecto a 2024. Disponemos de tres lineas de fabricacion, una de las cuales
opera a tres turnos.

La nueva planta de rodamientos actualmente en desarrollo en India esta prevista que entre en
funcionamiento durante 2026, lo que permitira al Grupo disponer de una capacidad productiva
muy superior y reforzar su presencia en uno de los mercados industriales con mayor crecimiento
del mundo.



En paralelo, la planta de rodamientos de Oquendo ha continuado avanzando de forma muy
significativa. Durante 2025 el valor de su produccion ha aumentado un 89% respecto al ejercicio
anterior, consolidando su papel como uno de los activos industriales estratégicos del Grupo.

Ambas plantas (Oquendo e India) siguen todavia en fase de desarrollo y, por tanto, presentan
resultados negativos en términos de rentabilidad. Sin embargo, los avances logrados durante el
ejercicio tanto en produccion, eficiencia operativa y homologaciones con clientes permiten
anticipar una evolucion muy positiva en los proximos afos.

El reto mas relevante al que se enfrenta actualmente NBI consiste en materializar la
rentabilidad asociada a las elevadas inversiones realizadas en CapEx y en capital circulante
durante los ultimos afos, especialmente en esta division.

Los avances logrados durante 2025 nos permiten afirmar que estamos sentando las bases para
que estas inversiones comiencen a generar todo su potencial en los proximos ejercicios.

Evolucién de la divisiéon industrial

La divisién industrial ha continuado afectada por la debilidad del sector de automocién en
Europa, especialmente en la unidad de Oradea. Su facturacién estaba centrada en muy pocos
clientes, que han reducido sus consumos a un ritmo mayor del previsto. A pesar de este
contexto, se han logrado avances relevantes en materia de eficiencia operativa y captacion de
nuevos proyectos, que deberan traducirse progresivamente en mayores volimenes de negocio
en los proximos ejercicios.

En el caso de NBI Industrial Elorrio, durante el ejercicio se han implementado mejoras
sustanciales en productividad y se han comenzado a captar nuevos pedidos gracias al refuerzo
del plan comercial.

La unidad de aeronautica ha disminuido su facturacion en 1,8 millones de euros. Esto se ha
debido principalmente a que en 2024 se produjo una venta no recurrente por importe de 1,0
millon de euros.

Plan estratégico 100/27

El Grupo continta trabajando en el desarrollo del Plan Estratégico 100/27, cuyo objetivo es
alcanzar 100 millones de euros de facturacion en el ejercicio 2027.

Como es logico en un entorno econdmico cambiante como el actual, durante este ejercicio
estamos analizando con detenimiento la evolucion del mercado y el grado de avance de
nuestras distintas iniciativas estratégicas. En este contexto, la Compaiia esta valorando la
posibilidad de comunicar durante el presente afno alguna actualizacion o ajuste en relacion con
dicho plan, con el objetivo de mantener una hoja de ruta realista, ambiciosa y plenamente
alineada con la evolucion del entorno industrial.

En cualquier caso, la vision industrial y el posicionamiento estratégico del Grupo permanecen
plenamente vigentes.

Fortaleza financiera

Durante 2025 el Grupo ha continuado reforzando su estructura financiera. La deuda financiera
neta se ha reducido hasta los 31,6 millones de euros, con una ratio DFN/EBITDA de 3,8 veces,
mejorando respecto al ejercicio anterior (4,2 veces). Se han ejecutado inversiones en
inmovilizado por importe de 4,7 millones de euros. El circulante se ha reducido en 5,2 millones
de euros.

Asimismo, el Grupo mantiene una sélida posicion de liquidez, con 24,8 millones de euros en
tesoreria, lo que permite afrontar con tranquilidad los vencimientos de deuda previstos hasta
2028.



Incluso durante estos primeros meses de 2026, las entidades financieras e Instituciones han
seguido confiando en NBI con la firma de varios préstamos a pesar de que la situacion macro
industrial es adversa.

Esta fortaleza financiera proporciona al Grupo la estabilidad necesaria para continuar
desarrollando su proyecto industrial con una vision de largo plazo.

Personas y equipo directivo
El verdadero activo de NBI sigue siendo las personas que forman parte del Grupo.

Durante los ultimos afos estamos dedicando un esfuerzo significativo a reforzar y consolidar
nuestro equipo directivo, un proceso que se ha intensificado especialmente durante los
ejercicios 2024 y 2025. La incorporacién de nuevos perfiles y el desarrollo interno de
profesionales con gran potencial nos ha permitido configurar un equipo con experiencia, vision
y una elevada capacidad de ejecucion.

Contamos con un equipo altamente comprometido con la consecucion de los objetivos
marcados, siempre sobre la base del respeto a la vision, valores y filosofia de trabajo
establecida por la empresa. Creemos firmemente en este equipo y en su capacidad para liderar
el desarrollo del Grupo durante los proximos afos.

Mirando al futuro

A pesar de las dificultades coyunturales del mercado, seguimos convencidos del enorme
potencial de crecimiento de NBI. La consolidacion de nuestras capacidades industriales, el
desarrollo de las plantas de rodamientos de Oquendo e India y el fortalecimiento de nuestro
equipo humano constituyen pilares fundamentales para el futuro del Grupo.

Estamos construyendo una compaiiia cada vez mas sélida e internacional, preparada para
afrontar los retos de un sector cada vez mas exigente y global.

Quiero finalizar agradeciendo a nuestros accionistas la confianza depositada en el proyecto NBI,
asi como el esfuerzo y compromiso de todas las personas que forman parte del Grupo.

Con su trabajo diario seguimos construyendo, con determinacion y vision de largo plazo, el NBI
del futuro.

Un cordial saludo,

Roberto Martinez

Presidente Grupo NBI
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Cuentas Anuales Consolidadas e
Informe de Gestion Consolidado del ejercicio 2025, junto con
el Informe de Auditoria emitido por
un Auditor Independiente



INFORME DE LOS AUDITORES

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
INFORME DE GESTION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO
POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Accionistas de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas
Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance al 31 de diciembre
de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de
flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo al 31 de diciembre
de 2025, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién
financiera que resulta de aplicacién (que se identifica en la Nota 2 de la memoria consolidada) y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen mas adelante en la seccioén Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria
de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segiin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones
o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan
afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.
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Analisis del deterioro del fondo de comercio

Descripcion

Tal y como se indica en la Nota 4 de la memoria consolidada, el Grupo tiene activados fondos de
comercio en el balance consolidado adjunto en relacion con determinadas participaciones por
importe de 5.065 miles de euros.

El Grupo realiza con carécter anual, o cuando se identifican indicios de deterioro, una evaluacion
para determinar si existe deterioro en los fondos de comercio registrados en las cuentas anuales
consolidadas.

Cada fondo de comercio estd asociado a una o mas unidades generadoras de efectivo (UGE),
utilizando para las estimaciones de los valores recuperables de las mismas el método del descuento
de flujos de caja a partir de los distintos planes de negocio de cada una de ellas.

La estimacion del valor recuperable de cada UGE es inherentemente incierta e incluye un elevado
nivel de juicio y estimacion puesto que se basa en asunciones que determinan los flujos de caja, las
tasas de descuento y las tasas de crecimiento a largo plazo utilizadas. Los modelos son sensibles a
las variables e hipotesis utilizadas, existiendo, por su naturaleza, riesgo de incorrecciones en la
valoracion de los mismos.

Nuestra respuesta

Nuestros procedimientos de auditoria han consistido, entre otros, en:

- La revision de los criterios para la definicion de las UGEs del Grupo asociadas a los
distintos fondos de comercio.

- La evaluacion de la metodologia utilizada para la estimacion del deterioro del fondo de
comercio.

- Hemos efectuado pruebas para contrastar los modelos de prevision de flujos de efectivo
correspondientes a las distintas UGEs utilizados por el Grupo, considerando lo establecido
por la normativa, la practica de mercado y las expectativas especificas del sector donde
opera el Grupo. Esta evaluacion ha incluido la verificacion de hipdtesis, como de las tasas
de crecimiento y tasas de descuento utilizadas, asi como el analisis del seguimiento
presupuestario de las principales UGEs y el impacto de las variaciones identificadas en los
presupuestos y tasas de crecimiento.

- Evaluacion de la idoneidad de la informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas
de acuerdo con los requerimientos del marco normativo de informacion financiera

aplicable.

Reconocimiento de ingresos

Descripcion

El reconocimiento de ingresos representa una de las dreas mds significativas en los estados
financieros consolidados debido a su susceptibilidad de incorreccion material, especialmente al

cierre del ejercicio. Esto se debe a la importancia de asignar los ingresos al periodo contable
correspondiente, siguiendo las normas de informacion financiera aplicables.

Para abordar este riesgo, hemos llevado a cabo procedimientos especificos durante nuestra auditoria,
tales como el entendimiento de los procedimientos de control interno que el Grupo tiene establecidos
en el proceso de reconocimiento de ingresos. Ademds, hemos realizado un analisis de una muestra
de transacciones cercanas al cierre del ejercicio 2025 y al inicio de 2026, lo que nos ha permitido
verificar que las ventas se han reconocido en el periodo adecuado y evitar posibles errores en su
imputacién temporal. Hemos llevado a cabo pruebas sustantivas a través de muestreo estadistico
para verificar el proceso completo de las ventas, desde la recepcion del pedido, el correcto registro
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del devengo de los ingresos, asi como el cobro de las facturas emitidas correspondientes a esas
ventas. Como medida adicional frente al riesgo de auditoria, hemos llevado a cabo una confirmacion
de saldos de determinados clientes a fecha de cierre de ejercicio 2025.

Anilisis del deterioro por lenta rotacién de las existencias

Descripcion

Segiin se muestra en la nota 8 de la memoria consolidada adjunta, a 31 de diciembre de 2025, el
Grupo mantiene en el epigrafe de existencias, sin considerar los anticipos a proveedores, un valor
bruto de 25.823 miles de euros y un deterioro asociado por importe de 900 miles de euros, que se ha
registrado como consecuencia del analisis de la obsolescencia por lenta rotacién de sus existencias.
En las notas 3.8 y 8 de la memoria consolidada, se describe la politica empleada por la Direccion

del Grupo para la valoracién y deterioro de las existencias, asi como los juicios y estimaciones
realizados por la Direccion para determinar su valor neto de realizacion.

La determinacion de aquellas existencias sujetas a riesgo de obsolescencia por lenta rotacion y el
deterioro que, en su caso, corresponda realizar, requiere realizar por parte de la Direccién del Grupo,
juicios significativos y estimaciones sujetas a un determinado nivel de incertidumbre.

Por los motivos expuestos, hemos considerado el riesgo de obsolescencia de las existencias como
una cuestion clave de auditoria.

Nuestra respuesta

Nuestros procedimientos de auditoria han consistido, entre otros, en:

- Larealizacion de un inventario fisico de una muestra de las existencias a la fecha de cierre.

- Para una muestra representativa de existencias, hemos evaluado los precios de venta de las
mismas, vendidas en los primeros meses del ejercicio 2025, para verificar que su valor neto
de realizacion es positivo.

- Analisis del criterio aplicado por el Grupo para determinar el deterioro por lenta rotacion,
evaluando su razonabilidad. Asimismo, recéalculo del mismo, aplicando dichos criterios.

- Obtencion y validacién de un listado de lenta rotacion por referencias, analizando si existen
existencias con poca rotaciéon y comprobando si éstas han sido recogidas en el deterioro
registrado por el Grupo.

- Evaluacion de la idoneidad de la informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas
de acuerdo con los requerimientos del marco normativo de informacién financiera
aplicable.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio
2025, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opiniéon de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestion. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido
por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Ginicamente que el estado de informacion no financiera consolidada se ha
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar
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sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el
informe de gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del
conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas
cuentas consolidadas, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacién de
esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a la normativa que resulta
de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segtin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la
normativa aplicable y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestion
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025 y su
contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los Administradores y de la Comisién de Auditoria en relacién con las
cuentas anuales consolidadas

Los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la entidad en Espafia, y del control interno que consideren
necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccion
material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto
si los Administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

La Comision de Auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisiéon del proceso
de elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estdn libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman baséndose en las
cuentas anuales consolidadas.

En el Anexo 1 de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas. Esta
descripcion que se encuentra en las paginas 6 y 7 siguientes es parte integrante de nuestro
informe de auditoria.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Informe adicional para la Comision de Auditoria de la Sociedad dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la Comisién de Auditoria de la Sociedad dominante de fecha 27 de marzo de 2026.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2024 nos
nombro auditores del Grupo por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el

31 de diciembre de 2024.

Servicios prestados

Durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025 no se han prestado por la sociedad
de auditoria servicios al Grupo distintos de la auditoria de cuentas y adicionales a los indicados en
la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

JAUDITORZEZS PKFATTEST Servicios Empresariales, S.L.

INSTITUTO DE CENSORES JURADOS Inscrita en el ROAC con el N°S1520
DE CUENTAS DE ESPANA

PKF ATTEST SERVICIOS
EMPRESARIALES, S.L.

2026 Num. 03/26/01728
SELLO CORPORATIVO. 96.00 EUR

Informe de auditoria de cuentas sujel
ala normativa de audioria de cuentas Alejandro Escudero

espanola o internacional

-------------------------- Inscrito en el ROAC con el N°23.768

27 de marzo de 2026
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Anexo 1 de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es més elevado que en el caso de una incorreccion material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno.

e  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los Administradores
de la Sociedad dominante.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los Administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y basindonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

e Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y
adecuada en relacion con la informacién financiera de las entidades o de las unidades de
negocio del Grupo como base para la formacion de una opinién sobre las cuentas anuales
consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y revision del trabajo
realizado para los fines de la auditoria del Grupo. Somos los tnicos responsables de nuestra
opinién de auditoria.
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Nos comunicamos con la Comision de Auditoria de la Sociedad dominante en relacion con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Comisién de Auditoria de la Sociedad dominante una declaracion
de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y
nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente
puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la Comision de Auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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NBI BEARINGS EUROPE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCES CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(expresado en euros)

ACTIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024

ACTIVO NO CORRIENTE 31.443.960,6 30.707.757,4
Inmovilizado intangible 4 7.515.078,7 8.892.118,0
Fondo de comercio de consolidacion 5.065.360,2 6.286.481,9
Otro inmovilizado Intangible 2.449.718,5 2.605.636,1
Inmovilizado material 5 22.301.397,1 20.593.686,4
Terrenos y construcciones 6.693.384,4 4.802.699,3
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 12.961.992,1 13.757.668,2
Inmovilizado en curso y anticipos 2.646.020,6 2.033.318,9
Inversiones financieras a largo plazo 7 311.221,6 287.949,1
Activos por impuesto diferido 12 1.316.263,2 934.003,9
ACTIVOS CORRIENTES 60.341.304,7 66.007.820,4
Existencias 8 26.895.021,7 25.852.444,4
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 7 8.400.718,3 10.296.886,0
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 6.502.485,4 9.012.011,3
Otros deudores 12 1.898.232,9 1.284.874,7
Inversiones financieras a corto plazo 7 10.225.902,7 19.195.795,3
Periodificaciones a corto plazo 240.956,2 244.178,2
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 14.578.705,8 10.418.516,5
TOTAL ACTIVO 91.785.265,3 96.715.577,8

Las Notas 1 a 24 incluidas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del balance consolidado al 31 de diciembre de

2025.



NBI BEARINGS EUROPE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCES CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(expresado en euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota

31/12/2025

31/12/2024

PATRIMONIO NETO
Fondos propios 9

Capital
Capital escriturado

Prima de emision
Reservas
(Acciones en patrimonio propias de la Sociedad Dominante)
Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante
Ajustes por cambios de valor 10
Diferencia de conversion de sociedades consolidadas
Otros ajustes por cambios de valor de sociedades consolidadas
Socios externos 11
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo
Deudas a largo plazo 7

Deudas con entidades de crédito
Otros pasivos financieros

Proveedores de Inmovilizado 5
Pasivos por impuesto diferido 12
PASIVO CORRIENTE

Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo 7
Deudas con entidades de crédito
Otros pasivos financieros
Proveedores de Inmovilizado 5

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores 7
Pasivos por impuesto corriente 12
Otros acreedores 7y12

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

17.492.935,2
18.764.223,6

1.233.026,8
1.233.026,8

4.637.680,6
14.523.595,6
-648.193,9
-981.885,5
-1.574.259,8
-1.510.731,1
-63.528,7
302.971,4

45.845.254,0
53.957,9

45.376.439,3
21.967.876,2
21.914.184,3
1.494.378,8

414.856,8
28.447.076,1
82.570,9

13.650.479,4
8.407.525,1
5.205.888,5
37.065,8

14.714.025,8
12.784.466,5
52.134,9
1.877.424,4

91.785.265,3

19.388.049,6
19.251.064,0

1.233.026,8
1.233.026,8

4.637.680,6
12.909.493,3
-1.198.697,3
1.669.560,6
-141.538,2
-332.994,8
191.456,6
278.523,8

53.554.770,7
43.446,7

53.045.459,4
26.596.575,4
26.448.884,0
0,0

465.864,6
23.772.757,5
78.923,1

13.350.718,9
9.804.094,1
3.394.763,0
151.861,8

10.343.115,5
8.427.620,7
38.562,2
1.876.932,6

96.715.577,8

Las Notas 1 a 24 incluidas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del balance consolidado al 31 de diciembre de 2025.
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NBI BEARINGS EUROPE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(expresado en euros)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Nota 2025 2024

OPERACIONES CONTINUADAS -957.437,9 1.852.473,5
Importe neto de la cifra de negocios 14 48.126.643,0 51.785.450,9
Ventas 48.047.834,5 51.636.233,3
Prestaciones de servicios 78.808,5 149.217,6
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 8 703.738,8 322.472,5
Trabajos realizados por la empresa para su activo 3y5 634.267,8 1.028.747,0
Aprovisionamientos 14 -24.103.200,9 -26.152.227,9
Consumo de mercaderias -9.312.708,2 -9.461.296,3
Consumo de materias primas y otras materias consumibles -11.059.392,3 -11.541.059,8
Trabajos realizados por otras empresas -3.631.250,4 -5.051.571,8
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 8 -99.850,0 -98.300,0
Otros ingresos de explotacion 385.867,0 203.756,5
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 90.808,9 51.622,9
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 295.058,1 152.133,6
Gastos de personal 14 -9.921.094,6 -10.409.402,4
Sueldos y salarios y asimilados -8.114.981,8 -8.509.724,5
Cargas sociales -1.792.187,3 -1.895.470,9
Provisiones -13.925,5 -4.207,0
Otros gastos de explotacion -8.062.989,0 -8.740.720,6
Perdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 7 12.155,5 70.892,2
Otros gastos de gestion corriente -8.075.144,5 -8.811.612,8
Amortizacion del inmovilizado 4y5 -4.786.618,9 -4.368.578,5
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 79.255,1 0,0
Excesos de provisiones 0,0 -21.150,0
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 6 -5.176,2 4.638,2
Resultados por enajenaciones y otras -5.176,2 4.638,2
Resultado por la pérdida de control de participaciones consolidadas -1.184.510,1 0,0
Otros resultados -100.344,4 -87.735,0
RESULTADO DE LA EXPLOTACION 1.765.837,6 3.565.250,7
Ingresos financieros 7 301.900,1 1.500.273,5
Gastos financieros 7 -2.338.585,1 -2.813.966,8
Diferencias de cambio -473.270,1 -63.280,8
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,0 -156.604,1
Resultados por enajenaciones y otras 1.3 0,0 -156.604,1
RESULTADO FINANCIERO -2.509.955,1 -1.533.578,2
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -744.117,5 2.031.672,5
Impuestos sobre beneficios 12 -213.320,4 -366.280,6
RESULTADO DEL PERIODO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS -957.437,9 1.665.391,9
RESULTADO CONSOLIDADO DEL PERIODO -957.437,9 1.665.391,9
Resultado atribuido a la sociedad dominante.......... -981.885,5 1.669.560,6
Resultado atribuido a socios externos..................... 24.447,6 -4.168,7

Las Notas 1 a 24 incluidas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2025.
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NBI BEARINGS EUROPE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(expresado en euros)

2025 2024

Resultado consolidado del ejercicio -957.437,9 1.665.391,9
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Por coberturas de flujos de efectivo -335.507,0 247.578,6
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 0,0 0,0
Diferencia de conversion -1.549.653,0 -42.748,7
Efecto impositivo 452.438,4 -49.159,2
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada -1.432.721,6 155.670,7
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS -2.390.159,5 1.821.062,6
Total de ingresos y gastos atribuidos a la Sociedad Dominante -2.414.607,1 1.825.231,3
Total de ingresos y gastos atribuidos a los Socios Externos 24.447,6 -4.168,7

Las Notas 1 a 24 incluidas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio
neto consolidado del ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2025.



NBI BEARINGS EUROPE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Acciones en

patrimonio
propias de la Resultado
Capital Prima de Sociedad periodo Soc. Ajustes por
escriturado emision Reservas Dominante) Dominante cambio de valor Socios externos Total

Saldo a 31 de diciembre de 2023 1.233.026,8 4.637.680,6 12.470.611,5 -947.262,7 1.138.774,2 -297.208,9 701.859,7 18.937.481,2
Total ingresos y gastos consolidados reconocidos 0,0 0,0 0,0 0,0 1.856.642,2 155.670,7 -4.168,7 2.008.144,2
Operaciones con socios o propietarios 0,0 0,0 -686.247,0 -251.725,2 0,0 0,0 -550.399,3 -1.488.371,5

Operaciones con acciones en patrimonio propias de la Soc.

Dominante (netas) 0,0 0,0 38.384,9 -251.725,2 0,0 0,0 0,0 -213.340,3

Otras operaciones con socios o propietarios 0,0 0,0 -724.631,9 0,0 0,0 0,0 -550.399,3 -1.275.031,2
Otras variaciones del patrimonio neto 0,0 0,0 1.125.128,8 290,6 -1.138.774,2 0,0 131.232,1 117.877,3

Distribucion resultado 2023 0,0 0,0 1.138.774,2 0,0 -1.138.774,2 0,0 0,0 0,0

Otros 0,0 0,0 -13.645,4 290,6 0,0 0,0 131.232,1 117.877,3
Correccion de errores (Nota 2) 0,0 0,0 0,0 0,0 -187.081,6 0,0 0,0 -187.081,6
Saldo a 31 de diciembre de 2024 ajustado 1.233.026,8 4.637.680,6 12.909.493,3 -1.198.697,3 1.669.560,6 -141.538,2 278.523,8 19.388.049,6
Total ingresos y gastos consolidados reconocidos 0,0 0,0 0,0 0,0 -981.885,5 -1.432.721,6 24.447,6 -2.390.159,5
Operaciones con socios o propietarios 0,0 0,0 -55.458,3 550.821,7 0,0 0,0 0,0 495.363,4

Operaciones con acciones en patrimonio propias de la Soc.

Dominante (netas) 0,0 0,0 -55.458,3 550.821,7 0,0 0,0 0,0 495.363,4

Adquisiciones (ventas) de participaciones de socios externos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Otras variaciones del patrimonio neto 0,0 0,0 1.669.560,6 -318,3 -1.669.560,6 0,0 0,0 -318,3

Distribucion resultado 2024 0,0 0,0 1.669.560,6 0,0 -1.669.560,6 0,0 0,0 0,0

Otros 0,0 0,0 0,0 -318,3 0,0 0,0 0,0 -318,3
Saldo a 31 de diciembre de 2025 1.233.026,8 4.637.680,6 14.523.595,6 -648.193,9 -981.885,5 -1.574.259,8 302.971,4 17.492.935,2

Las Notas 1 a 24 incluidas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado
del ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2025.
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NBI BEARINGS EUROPE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS GENERADOS EN LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 31/12/2025 31/12/2024
Resultado del ejercicio antes de impuestos -744.117,5 2.218.754,1
Ajustes del resultado 7.877.590,9 4.713.304,7
Amortizacion del inmovilizado 4.786.618,9 4.368.578,5
Correcciones valorativas por deterioro 87.694,5 27.407,8
Variacion de provisiones 17.159,0 4.207,0
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 5.176,2 -4.638,2
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) 1.184.510,1 0,0
Ingresos financieros -301.900,1 -1.500.273,5
Gastos financieros 2.338.585,1 2.626.885,2
Diferencias de cambio 473.270,1 63.280,8
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,0 156.604,1
Otros ingresos y gastos -634.267,8 -1.028.747,0
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras -79.255,1
Cambios en el capital corriente 2.963.183,2 -3.522.388,9
Existencias -2.846.785,1 -3.365.978,9
Deudores y otras cuentas a cobrar 1.027.803,7 2.040.446,8
Otros activos corrientes 3.222,0 -52.548,2
Acreedores y otras a pagar 4.778.942,6 -2.153.445,5
Otros pasivos corrientes 0,0 -7.309,8
Otros activos y pasivos no corrientes 0,0 16.446,7
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -2.127.050,1 -2.216.048,7
Pagos de intereses -2.338.585,1 -2.626.885,2
Cobro de intereses 301.900,1 729.183,5
Cobros(pagos) por impuestos sobre beneficios -90.365,1 -318.347,0
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 7.969.606,5 1.193.621,2
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones -23.291.771,6 -37.762.650,7
Empresas del grupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas 0,0 -3.503.941,2
Inmovilizado intangible -123.087,6 -297.336,2
Inmovilizado material -4.040.513,0 -2.968.777,6
Otros activos financieros -19.128.171,0 -30.992.595,7
Cobros por desinversiones 28.637.632,5 21.471.542,9
Empresas del grupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas 789.568,9 0,0
Inmovilizado material 0,0 29.621,1
Otros activos financieros 27.848.063,6 21.441.921,8
Flujos de efectivo de las actividades de inversion 5.345.860,9 -16.291.107,8
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 495.363,4 -213.340,3
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio y de la sociedad dominante -192.610,6 -403.403,0
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio y de la sociedad dominante 687.974,0 190.062,7
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero -8.530.555,5 15.970.978,3
Emision 5.541.516,1 28.752.700,7
Deudas con entidades de crédito 5.000.000,0 10.450.000,0
Otras deudas 541.516,1 18.302.700,7

Devolucion y amortizacion de -14.072.071,6 -12.781.722,4

Deudas con entidades de crédito -10.757.266,1 -9.062.585,8

Otras deudas -3.314.805,5 -3.719.136,6

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién -8.035.192,0 15.757.638,0
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO -803.533,1 -63.280,8
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 4.476.742,3 596.870,6
Efectivo o equivalente al comienzo del ejercicio 10.418.516,5 9.821.645,9
Efectivo o equivalente por cambios en el perimetro de consolidacion 316.553,0 0,0

Efectivo o equivalente al final del ejercicio

14.578.705,8

10.418.516,5

Las Notas 1 a 24 incluidas en la memoria consolidadas adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado

del ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2025.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADA
NBI BEARINGS EUROPE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO NBI)
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

1 . Sociedades del Grupo

1.1 Sociedad Dominante
Identificacion

La Sociedad NBI BEARINGS EUROPE, S.A. (en adelante la Sociedad Dominante), cabecera del Grupo
NBI, en adelante también el Grupo, tiene su domicilio social y fiscal, asi como su centro de actividad
empresarial en 01409 Oquendo (Alava), Poligono Industrial Basauri, Pabellones 6-10 y 20-27.

La mercantil fue constituida por tiempo indefinido, con fecha 13 de junio de 2002, ante el Notario
del Ilustre Colegio de Bilbao D. José Maria Fernandez Hernandez, con el nimero 940 de su Protocolo,
quedando entonces inscrita en el Registro Mercantil de Bizkaia al Tomo 4.195, Libro 1, Folio 140,
Seccion 82, Hoja BI-34.511, Inscripcion 12.

En fecha 16 de octubre de 2009 se otorgd ante el Notario de Bilbao D. Antonio José Martinez Lozano
escritura publica (nimero de Protocolo 3887) de cambio de denominacion social, pasando a
denominarse NBI BEARINGS EUROPE, S.A. (con anterioridad RACO TEKNIA, S.A.).

La Compafiia se encuentra actualmente inscrita en el Registro Mercantil de Alava en el Tomo 1383,
Libro 0, Folio 127, Hoja VI-13605, Inscripcion 62.

La Sociedad Dominante tiene asignado el nUmero de identificacion fiscal A-95/214508.

En fecha 26 de marzo del ejercicio 2015 se reunieron en Junta General Extraordinaria y Universal
todos los socios de la Sociedad Dominante por la cual se aprob6 un aumento de capital por importe
de 362.318,8 euros. Dichas acciones se emitieron con una prima de emision por importe de
4.637.680,6 euros.

En fecha 8 de abril de 2015 se incorporé a negociacion en BME Growth en el Segmento de empresas
en Expansion, la totalidad del capital social de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. (1.233.026,8 euros), es
decir, sus 12.330.268 acciones de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas representadas
mediante anotaciones en cuenta. El Asesor Registrado y proveedor de liquidez es GVC GAESCO BEKA,
S.V., S.A.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante aprobé con fecha 22 de mayo de 2025 las
cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2024, que se encuentran depositadas en
el Registro Mercantil de Alava.

Las presentes cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion
de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. con fecha 27 de marzo de 2026.

Las acciones se representan por medio de anotaciones en cuenta y se regiran por lo dispuesto en la
normativa reguladora del Mercado de Valores y demas disposiciones complementarias que sean de
aplicacion.
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Objeto social

Actualmente, la Sociedad Dominante tiene por objeto social la fabricacion, compraventa y
almacenamiento al por mayor y al por menor de elementos de producto industrial, en especial,
rodamientos, cojinetes, engranajes y oOrganos mecanicos de transmision, asi como piezas,
componentes y productos relacionados con dichos elementos industriales.

Las actividades integrantes del objeto social pueden ser desarrolladas por la Sociedad Dominante,
total o parcialmente, de modo indirecto, mediante su participacién en otras Sociedades con idéntico

o analogo objeto.

Actividad realizada

Fabricacion, compraventa, distribucion y comercio en general, al por mayor y al por menor, de
elementos de producto industrial.

Ejercicio econémico

El ejercicio econémico de la Sociedad Dominante coincide con el afio natural y sus Ultimas cuentas
anuales son las correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025.

1.2 Perimetro de consolidacion

Sociedades Dependientes

La informacion relativa a las Sociedades Dependientes incluidas en el perimetro de consolidacion
del Grupo al 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

31.12.2025
fecha de fecha de
Sociedades Dependientes Domicilio Actividad método entrada al salida del
perimetro perimetro
GRUPO NBI OFICINA CENTRAL, S.L. Oquendo, Alava, Espaia Prestacion de servicios Ingenieria Integracion Global — 10/12/2019
NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A.U. (*) Elorrio, Vizcaya, Espaha Fabricacion por estampacion Integracion Global — 23/09/2016
INDUSTRIAS BETICO, S.A.U. (**) Bergara, GuipUzcoa, Espafia Fabricacion por mecanizado y decoletaje Integracion Global — 23/09/2016 30/06/2025
AIDA INGENIERIA, S.L. Artea, Vizcaya, Espaia Fabricacion por transformacion de metales Integracion Global — 01/04/2018
ILBETE, S.L.U. Artea, Vizcaya, Espafia Fabricacion por transformacion de metales Integracion Global — 01/04/2018
NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. Bucarest, Rumania Prestacion de servicios Ingenieria y Administracion Integracion Global — 01/04/2016
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L. Munguia, Vizcaya, Espaia  Fabricacion por mecanizado Integracion Global  01/02/2020
NBI INDIA PRIVATE LIMITED (*) Ahmedabad, India Fabricacion de rodamientos Integracion Global ~ 01/03/2020
NBI ALUMINIUM, S.L. Oquendo, Alava, Espaiia Prestacion de servicios Ingenieria Integracion Global  03/07/2020
NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. (*) Oradea, Rumania Fabricacion por fundicion, alum. Integracion Global  01/10/2020

(*) Sociedades auditadas.
(**) La Sociedad ha salido del perimetro con fecha 30/06/2025.

31.12.2025

Reservas, Prima

de emison, Otras  Rdos. (-) ej. Rdo del Valor neto en
aportaciones de ant. ejercicio libros
Socios

SOCIEDADES DEPENDIENTES % participacion Capital Social

GRUPO NBI OFICINA CENTRAL, S.L. 100% directo 6.000,0 0,0 -827,1 -83,6 6.000,0
NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A.U. 100% directo 60.160,1 5.266.851,9 0,0 1.092.636,6 3.905.550,2
INDUSTRIAS BETICO, S.A.U. (*) (**) 100% directo 60.153,1 1.474.589,0 0,0 89.337,3 815.161,1
AIDA INGENIERIA, S.L. 75% directo 900.000,0 1.122.631,8 -795.179,9 97.330,4 681.240,0
ILBETE, S.L.U. 75% indirecto 3.012,0 44.771,0 -41.244,2 459,9 16.050,0
NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. 100% indirecto 102.870,0 4.396,7 0,0 31.245,4 153.276,7|
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L. 100% directo 25.183,0 4.543.534,0 -3.762.792,1 128.571,8 2.795.468,9
NBI INDIA PRIVATE LIMITED 100% directo 525.421,3 4.149.922,5 -3.276.449,2 -645.821,5 9.316.048,7
NBI ALUMINIUM, S.L. 100% directo 6.003.000,0 276.084,2 0,0 -49.662,4 6.003.000,0
NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. 100% indirecto 48.273,6 8.524.010,0 -50.190,1 691.301,6 14.809.992,4

(*) Informacion relativa al 30/06/2025.
(**) La Sociedad ha salido del perimetro con fecha 30/06/2025.

(NBI BEARINGS DO BRASIL ROLAMENTOS EIRELI no incluida por carecer de movimientos desde su fundacion Ver nota 1.3)
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La informacion relativa a sociedades participadas incluidas en el perimetro de consolidacion del
Grupo al 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

31.12.2024

fecha de
Sociedades Dependientes Domicilio Actividad entrada al
perimetro

GRUPO NBI OFICINA CENTRAL, S.L. Oquendo, Alava, Espafa Prestacion de servicios Ingenieria Integracion Global  10/12/2019
NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A.U. (*)(**) Elorrio, Vizcaya, Espafa Fabricacion por estampacion Integracion Global — 23/09/2016
INDUSTRIAS BETICO, S.A.U. Bergara, Guipuzcoa, Espaiia Fabricacion por mecanizado y decoletaje Integracion Global — 23/09/2016
AIDA INGENIERIA, S.L. Artea, Vizcaya, Espafa Fabricacion por transformacion de metales Integracion Global ~ 01/04/2018
ILBETE, S.L.U. Artea, Vizcaya, Espafa Fabricacion por transformacion de metales Integracion Global  01/04/2018
NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. Bucarest, Rumania Prestacion de servicios Ingenieria y Administracion Integracion Global — 01/04/2016
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L. Munguia, Vizcaya, Espafa  Fabricacion por mecanizado Integracion Global  01/02/2020
NBI INDIA PRIVATE LIMITED (*) Ahmedabad, India Fabricacion de rodamientos Integracion Global  01/03/2020
NBI ALUMINIUM, S.L. Oquendo, Alava, Espafa Prestacion de servicios Ingenieria Integracion Global  03/07/2020
NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. (*) Oradea, Rumania Fabricacion por fundicion, alum. Integracion Global ~ 01/10/2020

(*) Sociedades auditadas.
(**) Anteriormente denominada EGIKOR, S.A.U., y que ha sido la sociedad absorbente de INDUSTRIAS BETA, S.L. en el ejercicio 2024.

31.12.2024

Reservas, Prima

de emison, Otras  Rdos. (-) ej. Rdo del Valor neto en
aportaciones de ant. ejercicio libros
Socios

SOCIEDADES DEPENDIENTES % participacion Capital Social

GRUPO NBI OFICINA CENTRAL, S.L. 100% directo 6.000,0 0,0 -789,1 -38,0 6.000,0
NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A.U. 100% directo 60.160,1 4.691.313,8 0,0 1.076.038,2 3.905.550,2
INDUSTRIAS BETICO, S.A.U. 100% directo 60.153,1 1.414.809,0 0,0 59.779,7 815.161,1
AIDA INGENIERIA, S.L. 75% directo 900.000,0 1.122.631,8 -774.546,4 -20.633,5 681.240,0
ILBETE, S.L.U. 75% indirecto 3.012,0 44.771,3 -45.202,8 3.958,6 16.050,0
NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. 100% indirecto 99.744,1 4.149,3 0,0 5.895,7 153.276,7
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L. 100% directo 25.183,0 4.541.697,3 -4.239.920,3 478.964,8 2.795.468,9
NBI INDIA PRIVATE LIMITED 100% directo 623.866,7 4.927.471,6 -3.759.910,3 -128.257,3 9.316.048,7
NBI ALUMINIUM, S.L. 100% directo 6.003.000,0 398.439,5 0,0 64.726,4 6.003.000,0
NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. 100% indirecto 49.462,4 8.115.532,2 0,0 566.935,0 14.809.992,4

(NBI BEARINGS DO BRASIL ROLAMENTOS EIRELI y RNB COMPONENTS, LLP. no incluidas por carecer de movimientos desde su
fundacion Ver nota 1.3)

El ejercicio econémico de las sociedades del grupo coincide con el afio natural y sus Gltimas cuentas
anuales o estados financieros son las correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2025, salvo en el caso de NBI INDIA PRIVATE LIMITED, cuyo aiio econdémico finaliza al
31 de marzo de cada ejercicio.

No existen restricciones significativas a la capacidad de las Sociedades Dependientes para transmitir
fondos a la Sociedad Dominante en forma de dividendos en efectivo o para devolver préstamos, ni
a la capacidad de las sociedades asociadas, para transferir fondos al inversor en forma de dividendos
en efectivo, o bien de reembolso de préstamos o anticipos. Asimismo, ninguna de las sociedades ha
sido clasificada como mantenida para la venta.

Salvo por lo mencionado en la nota 1.3), no se ha excluido ninguna Sociedad Dependiente, asociada
ni multigrupo del perimetro de la consolidacion por no tener un interés significativo para la imagen
fiel que debe expresar la memoria consolidada. Adicionalmente, no existen Sociedades
Dependientes en las que la Dominante posea directa o indirectamente mas de la mitad de los
derechos de voto sin tener el control de las mismas.

La principal actividad que desarrolla el Grupo se centra, principalmente, en el disefio, fabricacion
y comercializacion de rodamientos y otros productos industriales de alto valor anadido, dirigidos
fundamentalmente a los sectores industrial, automocién y aeronautico. Esta actividad esta integrada
por doce sociedades distribuidas en dos divisiones de negocio:

Division de Rodamientos: NBI BEARINGS EUROPE, S.A., cabecera del Grupo (I+D, fabricacién y
comercializacion), NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. (ingenieria de aplicaciones), NBI BEARINGS DO
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BRASIL (comercializacion), GRUPO NBI OFICINA CENTRAL S.L.U. (servicios centrales), NBI INDIA PVT.
LTD. (fabricacion y comercializacion) y RNB COMPONENTS LLP (fabricacion).

Division Industrial: NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A.U. (estampacion) AIDA INGENIERIA S.L.
(caldereria), ILBETE S.L. (caldereria), INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L.U. (aerondutica),
NBI ALUMINIUM, S.L.U. (fundicion de aluminio) y NBI INDUSTRIAL ORADEA, SRL (fundicion y
mecanizado de aluminio).

Cambios en el perimetro de consolidacion

Con fecha 30 de julio de 2025, la sociedad dominante del Grupo NBI Bearings Europe, S.A. ha
formalizado la venta del 100% de las acciones que mantenia en Industrias Betico, S.A. a la sociedad
INTERKOR 2025, S.L., si bien a efectos contables la operacion se ha registrado con fecha 30 de junio
de 2025. El importe percibido por el Grupo por dicha transmision ha ascendido a 789.569,01 euros.
Como consecuencia de esta operacion, el Grupo ha reconocido unas pérdidas por importe de
1.184.510,1 euros, que figuran registradas en el epigrafe “Resultados por la pérdida de control de
participaciones consolidadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Por otro lado, con fecha 28 de octubre de 2024 las sociedades del grupo NBI INDUSTRIAL ELORRIO,
S.A.U. e INDUSTRIAS BETA, S.L.U. acordaron su fusion por absorcion de manera que esta Ultima es
absorbida por la primera. Esta fusion fue escriturada con fecha 26 de noviembre de 2024 e inscrita
en el Registro Mercantil de Bizkaia el 4 de diciembre de 2024.

Cambios en el porcentaje de participacion en las sociedades del grupo

Con fecha 5 de septiembre de 2024, la Sociedad Dominante adquirié el 35,1% restante de su filial
NBI INDIA PRIVATE LIMITED, de la cual ya poseia el 64,9%, alcanzando de esta forma el 100,0% de
participacion en dicha sociedad. El importe total de dicha adquisicion fue de 1.414.680,8 USD
(equivalente a 1.275.031,2 euros).

1.3 Sociedades no incluidas en el perimetro de consolidacion

En fecha 5 de diciembre de 2019, se constituyo una sociedad unipersonal integramente participada
por NBI BEARINGS EUROPE, S.A. y con domicilio, igualmente en Brasil, Rua Serra de Jaire n° 191,
Quarta Parada, Sao Paulo, SP, CEP 01375-010 con la finalidad de comercializar productos y servicios
para maquinaria industrial en Brasil y con la siguiente denominacion.

NBI DO BRASIL ROLAMENTOS EIRELI. (nombre “fantasia” NBI DO BRASIL) con CNPJ (equivalente NIF):
CNPJ catastrado ante Hacienda Federal (35.712.092/0001-17) y un capital social de 5.200.000 reales
brasilefos (5.200.00 acciones de un valor nominal de 1 BRL / accién).

Esta sociedad (division de rodamientos; oficina comercial) no se encuentra incluida por meras
razones de carecer de importancia relativa en el conjunto y por el hecho de no haberse iniciado su
actividad, dada la situacion generada en 2020 por la pandemia, situacion que se mantiene y que no
permite conocer con exactitud a la fecha la actuacion que se seguira al respecto. En este sentido,
ha sido integrada en la Matriz NBI BEARINGS EUROPE, S.A. toda la actividad de prospectiva efectuada
en aquel territorio en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, limitada a su vez por la
pandemia, y se han soportado directamente todos los costes en la Sociedad Dominante, integrados
por tanto en el consolidado a través de la misma.

Con fecha 26 de julio de 2022 se constituyd RNB COMPONENTS LLP, con direccién Plot N° G 2-3, 408,
Kishan Gate, Near Central Bank, G.I.D.C. Lodhika, Village Metoda, Kalawad Road, Rajkot, India. Se
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constituy6o como Joint Venture con un socio local (actual proveedor de componentes de la Sociedad)
con una participacion del 51% NBI y 49% socio local. Para esta operacion la Sociedad Dominante
desembolsd 156.604,1 euros y el socio aportdé maquinaria por un valor de mercado similar. El
proposito de esta alianza era la fabricacion en la India de uno de los componentes mas criticos de
los rodamientos que fabrica el Grupo en su planta de Oquendo a un coste competitivo. Sin embargo,
esta mercantil no ha desarrollado actividad significativa desde su constitucion ni se preveia su inicio,
por lo que la Direcciéon de la Sociedad Dominante ha liquidado esta sociedad con fecha efecto 6 de
junio de 2025. Consecuentemente, el Grupo registré al 31 de diciembre de 2024 una pérdida por
deterioro de 156.604,1 euros, reflejada en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros - Resultados por enajenaciones y otras”, de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta.

Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de NBI
BEARINGS EUROPE, S.A., y de las sociedades consolidadas e incluyen los ajustes y reclasificaciones
necesarios para la homogeneizacion temporal y valorativa con los criterios contables establecidos.

Estas cuentas anuales consolidadas se presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente,
recogida en el Cddigo de Comercio reformado conforme a la Ley 16/2007, de 4 de julio, de reforma
y adaptacion de la legislacion mercantil en materia contable para su armonizacion internacional con
base en la normativa de la Union Europea, el RD 1514/2007, de 20 de noviembre, por el que se
aprueba el Plan General de Contabilidad, y el RD 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se
aprueban las normas para la formulacién de las cuentas anuales consolidadas, en todo lo que no se
opongan a lo establecido en la mencionada reforma mercantil, con objeto de mostrar la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo, asi como la veracidad de
los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo consolidado.

Principios contables

Para la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025 se ha seguido el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion y, especialmente, se han seguido las
normas de registro y valoracion descritas en la Nota 3. Los Administradores de la Sociedad Dominante
han formulado estas cuentas anuales consolidadas teniendo en consideracién la totalidad de los
principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas
cuentas anuales consolidadas. No existe ningln principio contable que, siendo obligatorio, haya
dejado de aplicarse en la elaboracion de estas cuentas anuales consolidadas. Asimismo, no se han
aplicado principios contables no obligatorios.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2025 se han determinado
estimaciones e hipotesis en funcién de la mejor informacién disponible a dicha fecha sobre los
hechos analizados. Es posible que acontecimientos que puedan acontecer en el futuro obliguen a
modificarlas en proximos ejercicios lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos
del cambio de estimacion en las correspondientes cuentas anuales consolidadas.

El Grupo ha elaborado sus estados financieros bajo el principio de empresa en funcionamiento, sin
gue exista ningun tipo de riesgo importante que pueda suponer cambios significativos en el valor de
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sus activos o pasivos en el ejercicio siguiente y que no fuera reflejado en la presente memoria
consolidada.

Se detallan a continuacion las principales estimaciones y juicios realizados por el Grupo:

v/ La estimacion de la vida (til de los activos materiales e intangibles (Nota 3.3 y Nota 3.4).
v Pérdida estimada por deterioro de existencias por obsolescencia o lenta rotacion (Nota 3.8).
v' Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio:

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por
deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable de las Notas 3.3 y 3.5. Los importes
recuperables de las unidades generadoras de efectivo (UGE) se han determinado en base a
calculos del valor en uso. Estos calculos requieren el uso de estimaciones.

v' Créditos fiscales:

Las estimaciones e hipétesis utilizadas para evaluar la recuperabilidad de los créditos
fiscales. En este sentido, el Grupo evalla la recuperabilidad de los créditos fiscales en base
a las estimaciones de resultados fiscales futuros de las entidades del grupo y/o de su grupo
fiscal y, en funcion de ello, considera el registro o no de dichos activos (Notas 3.13 y 12).

Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025 presentan a efectos comparativos, con cada una
de las partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado
de cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado, ademas
de las cifras del ejercicio 2025, las correspondientes al ejercicio anterior, una vez introducidas las
modificaciones realizadas por la correccion de errores descrita mas adelante, con objeto de mejorar
su presentacion y la comparacion de los saldos. Asimismo, la informacion contenida en esta memoria
consolidada referida al ejercicio 2025 se presenta a efectos comparativos con la informacion del
ejercicio 2024.

Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de
efectivo consolidado, estos estados se presentan de forma agrupada, recogiéndose los analisis
requeridos en las notas correspondientes de la memoria consolidada.

Elementos recogidos en varias partidas

No se presentan elementos patrimoniales registrados en dos o0 mas partidas del balance consolidado
del Grupo.

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2025 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto
a los criterios aplicados en el ejercicio anterior.
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Correccion de errores

En el ejercicio 2025, la Sociedad Dominante ha registrado, una correccion de errores
correspondiente al reconocimiento de gastos financieros devengados en el ejercicio 2024 por
importe de 187 miles de euros.

Importancia relativa

Al determinar la informacion a desglosar en la presente memoria consolidada sobre las diferentes
partidas de las cuentas anuales consolidadas, el Grupo, de acuerdo con el Marco Conceptual del Plan
General de Contabilidad, ha tenido en cuenta la importancia relativa en relacion con las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2025.

Moneda funcional y moneda de presentacion

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros. El euro es la moneda funcional
de la Sociedad Dominante y del resto de sociedades, salvo las que se detallan a continuacion:

v" NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. & Leu rumano (RON).
v" NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. = Leu rumano (RON).
v NBI INDIA PRIVATE LIMITED - Rupia india (INR).

Normas de registro y valoracion

3.1 Sociedades Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo ostenta o pueda ostentar, directa o
indirectamente, el control, entendiendo éste como el poder de dirigir las politicas financieras y de
explotacion de una entidad con la finalidad de obtener beneficios economicos de sus actividades. A
la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se toma en consideracion la existencia de
derechos potenciales de voto que sean en ese momento ejercitables o convertibles, y/o los acuerdos
alcanzados por la Sociedad Dominante con el resto de los Socios de la entidad que influyen en la
determinacion del control de las mismas. Las sociedades dependientes se consolidan en las cuentas
anuales consolidadas a partir de la primera consolidacion, reconociéndose a partir de dicha fecha o
desde la fecha de adquisicion en el caso que la misma sea posterior, los ingresos, gastos y flujos de
efectivo. Las sociedades dependientes se excluyen de la consolidacion desde la fecha en que se
pierde el control.

Para contabilizar la adquisicion de dependientes se utiliza el método de adquisicion. En virtud de
dicho método el coste de adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los pasivos
incurridos o asumidos y de los instrumentos de patrimonio emitidos en la fecha de intercambio, el
valor razonable de cualquier contraprestacion contingente que dependa de eventos futuros o del
cumplimiento de ciertas condiciones.

Siempre en caso de conflicto entre principios contables, el Grupo hace prevalecer el que mejor
conduce a que los estados financieros intermedios consolidados expresen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos y flujos de efectivo de las sociedades dependientes se
incorporan en las cuentas anuales consolidadas aplicando el método de integracion global, segin el
cual:
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En su caso, se realizan los ajustes y reclasificaciones necesarios en las sociedades del grupo
para asegurar la adecuada homogeneizacion temporal, valorativa, de las operaciones
internas y de la estructura de las cuentas anuales de las sociedades consolidadas para
realizar la agregacion.

Los valores contables representativos de los instrumentos de patrimonio de la sociedad
dependiente que la sociedad dominante posea se compensan, en la fecha de adquisicion,
con la parte proporcional de las partidas de patrimonio neto de la sociedad dependiente
atribuible a dichas participaciones (eliminacién inversion-patrimonio neto). Con caracter
general, esta compensacion se realiza sobre la base de los valores resultantes de aplicar el
método de adquisicion.

Con caracter general, los activos identificables adquiridos y pasivos asumidos de la sociedad
dependiente se valoran por su valor razonable en la fecha de adquisicion.

La diferencia en la fecha de adquisicion entre la contraprestacion transferida para obtener
el control de la sociedad adquirida (mas en el caso de adquisiciones sucesivas de
participaciones, o combinaciones por etapas, el valor razonable en la fecha de adquisicion
de cualquier participacion previa) y la parte proporcional del patrimonio neto representativa
de la participacion en el capital de la sociedad dependiente se reconoce, en caso de ser
positiva, como fondo de comercio de consolidacion. En el supuesto excepcional de que la
diferencia sea negativa, dicho exceso se reconoce como un resultado positivo del ejercicio
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, o como Reservas de la Sociedad
Dominante. No obstante, antes de reconocer el citado ingreso se evallUan nuevamente los
importes que dan lugar a dicha diferencia.

El fondo de comercio de consolidacion se asigna a cada una de las unidades generadoras de
efectivo o grupos de unidades sobre las que se espera que recaigan los beneficios de la
combinacion de negocios. Con posterioridad al reconocimiento inicial, el fondo de comercio
de consolidacion se valora por su precio de adquisicion menos la amortizacion acumulada vy,
en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro reconocidas
de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 3.5 de esta memoria consolidada.

El fondo de comercio de consolidacion se amortiza durante su vida Gtil. La vida Gtil se
determina de forma separada para cada unidad generadora de efectivo a la que se le haya
asignado un fondo de comercio. Se presume, salvo prueba en contrario, que la vida Gtil del
fondo de comercio de consolidacion es de un maximo de diez afos y que su recuperacion es
lineal. Ademas, al menos anualmente, se analiza si existen indicios de deterioro de valor de
las unidades generadoras de efectivo a las que se haya asignado un fondo de comercio de
consolidacion y, en caso de que los haya, se comprueba su eventual deterioro de valor de
acuerdo con lo indicado en la Nota 3.5 de esta memoria consolidada, procediéndose, en su
caso, a registrar la correspondiente correccion valorativa.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio de
consolidacion, en su caso, no son objeto de reversion en ejercicios posteriores.

Los elementos del activo y del pasivo de las sociedades del grupo se incorporan al balance
consolidado, con las mismas valoraciones con que figuran en los respectivos balances de
dichas sociedades, excepto los activos adquiridos y pasivos asumidos que en la fecha de
adquisicion se incorporaron al balance consolidado sobre la base de su valor razonable, una
vez consideradas las amortizaciones y deterioros producidos desde dicha fecha.
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Los ingresos y gastos y flujos de efectivo de las sociedades dependientes, se incorporan a
las cuentas anuales consolidadas desde la fecha de adquisicion.

Se eliminan los créditos y deudas entre sociedades comprendidas en la consolidacion, los
ingresos y los gastos y los flujos de efectivo relativos a las transacciones entre dichas
sociedades (partidas intragrupo). Los resultados generados como consecuencia de
operaciones internas se eliminan y difieren hasta que se realizan frente a terceros ajenos al
grupo.

Los dividendos internos registrados, en su caso, como ingresos del ejercicio de una sociedad
del grupo, que hayan sido distribuidos por otra perteneciente al mismo, son eliminados
considerandolos reservas de la sociedad perceptora. Cuando se trata de dividendos a cuenta,
se eliminan contra la partida de patrimonio representativa de los mismos en la sociedad que
los distribuyad.

Las reservas de las sociedades dependientes consolidadas por el método de integracion
global se presentan, en su caso, dentro del patrimonio neto consolidado en el epigrafe
“Fondos propios - Reservas” del balance consolidado.

El valor de la participacion de los accionistas o socios minoritarios (socios externos), en su
caso, se realiza en funcion de su participacion efectiva en el patrimonio neto de la sociedad
dependiente consolidada por integracion global y se presenta en el epigrafe “Patrimonio
neto - Socios externos” del balance consolidado. En general, el fondo de comercio de
consolidacion no se atribuye a los socios externos. Asimismo, se presentan en dicho epigrafe,
en su caso, la parte atribuida de las reservas, los ajustes por cambios de valor y
subvenciones, donaciones y legados recibidos, que les correspondan en funcién de su
participacion. El valor de su participacion en los resultados de las sociedades dependientes
se presenta, en su caso, en el epigrafe “Resultado atribuido a socios externos” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.

Cuando existe un exceso entre las pérdidas atribuibles a los socios externos de una sociedad
dependiente y la parte de patrimonio neto, excluidos los resultados del ejercicio, de la
mencionada sociedad que proporcionalmente les corresponda, dicho exceso es atribuido a
los socios externos, aunque esto implique un saldo deudor en dicha partida.

En las combinaciones de negocios por etapas, los instrumentos de patrimonio de la sociedad
dependiente que el grupo posee con anterioridad a la adquisicion del control se ajustan a
su valor razonable en la fecha de adquisicion, reconociendo en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada la diferencia con su valor contable previo.

Una vez se ha obtenido el control, las operaciones posteriores que dan lugar a la
modificacion de la participacion de la Sociedad Dominante en la sociedad dependiente, sin
que, en caso de reduccion, supongan una pérdida de control, se consideran en las cuentas
consolidadas como una operacion con titulos de patrimonio propio. En consecuencia, en la
eliminacion inversion-patrimonio neto y en el calculo de los socios externos, se aplican las
siguientes reglas:

a. No se modifica el importe del fondo de comercio de consolidacion o diferencia negativa
reconocida, ni el de otros activos o pasivos del balance consolidado.
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b. En los supuestos de reduccion de la participacion sin pérdida de control, el beneficio o
la pérdida reconocida en las cuentas anuales individuales, se elimina a los exclusivos
efectos de la consolidacion, circunstancia que motiva un ajuste en las reservas de la
sociedad que reduce su participacion.

c. Elimporte de los “Ajustes por cambios de valor” y de las “Subvenciones, donaciones y
legados recibidos” de la sociedad dependiente que, en su caso, luzcan en el balance
consolidado, se cuantifica en funcién del porcentaje de participacion que las sociedades
del grupo posean en el capital de aquella, una vez realizada la operacion.

d. La participacion de los socios externos en el patrimonio neto de la sociedad dependiente
se muestra, en el balance consolidado, en funcion del porcentaje de participacion que
terceros ajenos al grupo posean en el capital de la citada sociedad, una vez realizada la
operacion, incluyendo en consecuencia el porcentaje de participacion en el fondo de
comercio contabilizado en las cuentas consolidadas asociado a la modificacion que se
ha producido.

e. Ensucaso, el ajuste necesario para dar cumplimiento a lo dispuesto en a., c. y d. motiva
una variacion en las reservas de la sociedad que reduce o aumenta su participacion.

En la Nota 1.2 se desglosan los datos de identificaciéon de las sociedades dependientes incluidas en
el perimetro de consolidacion por el método de integracion global.

3.2 Diferencia de conversion

La conversion de las cuentas anuales de las sociedades cuya moneda funcional es distinta al euro se
realiza de acuerdo con las siguientes reglas:

e Los activos y pasivos se convierten a euros al tipo de cambio vigente en la fecha de cierre
de las cuentas anuales consolidadas.

e Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada utilizando el tipo de cambio
medio del ejercicio 2025.

e Las partidas de patrimonio neto, incluido el resultado del ejercicio, se convierten al tipo de
cambio historico.

e La diferencia entre el importe neto de los activos y pasivos y las partidas de patrimonio
neto, se recogen dentro del patrimonio neto del balance consolidado en el epigrafe “Ajustes
por cambio de valor - Diferencia de conversion de sociedades consolidadas”, en su caso,
neta del efecto impositivo, y una vez deducida, la parte de la misma que corresponde a los
socios externos.

e El fondo de comercio de consolidacion y los ajustes a los valores razonables de activos y
pasivos derivados de la aplicacion del método de adquisicion, en su caso, se consideran
elementos de la sociedad adquirida, convirtiéndose, por tanto, al tipo de cambio de cierre.

e Los flujos de efectivo se convierten al tipo de cambio de la fecha en que se produjo cada

transaccion o empleando un tipo de cambio medio ponderado del ejercicio siempre que no
haya variaciones significativas.
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3.3 Inmovilizado intangible

Los bienes comprendidos en el inmovilizado intangible se han valorado por su coste, siendo éste su
precio de adquisicion o el coste de produccion e incorporando al valor del elemento correspondiente
el importe de las inversiones adicionales o complementarias realizadas, valorandose éstas aplicando
los criterios establecidos en la Legislacion mercantil y contable para el inmovilizado intangible.

Los inmovilizados intangibles son activos de vida (til definida y, por lo tanto, son objeto de
amortizacion sistematica en el ejercicio durante el cual se prevé, razonablemente, que los
beneficios economicos inherentes al activo producen rendimientos para el Grupo.

Segln lo indicado anteriormente, la amortizacion de los inmovilizados intangibles con vidas utiles
finitas se realiza distribuyendo de forma lineal el importe amortizable de forma sistematica a lo
largo de su vida Util. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion
menos, en caso de ser aplicable, su valor residual.

Cuando la vida Util de estos activos no puede estimarse de manera fiable se amortizan en un plazo
de diez anos, sin perjuicio de los plazos establecidos en las normas particulares sobre el inmovilizado
intangible de esta memoria consolidada.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de
las recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores, se describen
en la Nota 3.5.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que el valor contable de los activos
registrados en el inmovilizado intangible no supera el valor recuperable de los mismos, calculado

éste en base a lo explicado en el apartado 3.5 de esta Nota.

Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos en investigacion se activan desde el momento en que se cumplen las siguientes
condiciones (si se optan por activarlos):

a) Estar especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido para
que pueda ser distribuido en el tiempo.

b) Se puede establecer una relacion estricta entre “proyecto” de investigacion y objetivos
perseguidos y obtenidos. La apreciacion de este requisito se realiza genéricamente para cada
conjunto de actividades interrelacionadas por la existencia de un objetivo comdn.

Los gastos de desarrollo del ejercicio se activan desde el momento en que se cumplen todas las
siguientes condiciones:

a) Existencia de un proyecto especifico e individualizado que permita valorar de forma fiable el
desembolso atribuible a la realizacion del proyecto.

b) La asignacion, imputacion y distribucion temporal de los costes de cada proyecto estan
claramente establecidas.

c) En todo momento existen motivos fundados de éxito técnico en la realizacion del proyecto,
tanto para el caso en que la intencion sea la de la explotacion directa, como para el de la
venta a un tercero del resultado del proyecto una vez concluido, si existe mercado.

d) La rentabilidad economico-comercial del proyecto esta razonablemente asegurada.

e) La financiacion de los distintos proyectos esta razonablemente asegurada para completar la
realizacion de los mismos. Ademas de estar asegurada la disponibilidad de los adecuados

17



grupo

recursos técnicos o de otro tipo para completar el proyecto y para utilizar o vender el activo
intangible.
f) Existe una intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo.

El cumplimiento de todas las condiciones anteriores se verifica durante todos los ejercicios en los
que se realiza el proyecto, siendo el importe a activar el que se produce a partir del momento en
que se cumplen dichas condiciones.

El importe activado a cierre del ejercicio 2025 asciende a 634.267,8 euros (1.028.747,0 euros al
cierre del ejercicio 2024).

En ningln caso se activan los desembolsos reconocidos inicialmente como gastos del ejercicio y que
posteriormente han cumplido las condiciones mencionadas para su activacion.

Los proyectos de investigacion y desarrollo que se encargan a otras empresas o instituciones se
valoran por su precio de adquisicion.

Los proyectos que se realizan con medios propios del Grupo se valoran por su coste de produccion,
que comprenden todos los costes directamente atribuibles y que son necesarios para crear, producir

y preparar el activo para que pueda operar de la forma prevista.

Aplicaciones informaticas

Se registran en esta partida los importes satisfechos por la propiedad o por el derecho al uso de
programas informaticos, tanto de los adquiridos a terceros como de los elaborados por la propia
empresa, incluidos los gastos de desarrollo de las paginas web, siempre que esté prevista su
utilizacion durante varios ejercicios, y se presentan netos de su correspondiente amortizacion
acumulada, calculada segin el método lineal sobre un periodo de cuatro afos y, en su caso, de las
correcciones valorativas por deterioro reconocidas.

Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones informaticas se imputan directamente como
gastos del ejercicio.

Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio de consolidacion figura en el activo cuando su valor se pone de manifiesto en
virtud de una adquisicion onerosa, en el contexto de una combinacion de negocios. Su importe se
determina de acuerdo el apartado 19) de esta Nota, y se asigna desde la fecha de adquisicion a cada
una de las unidades generadoras de efectivo del Grupo sobre las que se espera que recaigan los
beneficios de las sinergias de la combinacion de negocios.

El fondo de comercio de consolidacion procedente de las combinaciones de negocios efectuadas a
partir de la fecha de adquisicion representa la diferencia positiva entre el coste de la combinacion
de negocios y el valor en la fecha de adquisicion de los activos adquiridos, pasivos y pasivos
contingentes asumidos del negocio adquirido segln lo expuesto en el apartado 3.19 (combinaciones
de negocios).

Con posterioridad al reconocimiento inicial, el fondo de comercio de consolidacion se valora por su

precio de adquisicion menos la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro reconocidas.
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El fondo de comercio de consolidacion se amortiza durante su vida Gtil. La vida (til se determina de
forma separada para cada unidad generadora de efectivo a la que se le haya asignado fondo de
comercio. Se presume, salvo prueba en contrario, que la vida util del fondo de comercio es de diez
anos y que su recuperacion es lineal.

Ademas, al menos anualmente, se analiza si existen indicios de deterioro de valor de las unidades
generadoras de efectivo a las que se haya asignado un fondo de comercio de consolidacion, y, en
caso de que los haya, se comprueba su eventual deterioro de valor de acuerdo con lo indicado en el
apartado 3.5 de esta Nota, procediéndose, en su caso, a registrar la correspondiente correccion
valorativa.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio de consolidacion no
son objeto de reversion en ejercicios posteriores.

3.4 Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material son valorados inicialmente por su precio de
adquisicion o su coste de produccioén, y posteriormente se valoran a su valor de coste neto de su
correspondiente amortizacién acumulada y de las eventuales pérdidas por deterioro que hayan
experimentado.

El precio de adquisicion incluye, ademas del importe facturado por el vendedor, todos los gastos
adicionales que se producen hasta su puesta en condiciones de funcionamiento, esto es, transportes,
aranceles, seguros, instalacion o montaje, entre otros. Sélo se incluirian en el precio de adquisicién
los impuestos indirectos que gravan los elementos de este activo en el caso en que no tuvieran la
naturaleza de recuperables directamente de la Hacienda Publica.

Los bienes registrados como inmovilizaciones materiales en curso contemplan el inmovilizado,
basicamente maquinaria, adquirido y que esta en proceso de instalacion y/o adecuacion, y por tanto
no esta en condiciones de funcionamiento.

Los costes de renovacion, ampliacion o mejora de los bienes de inmovilizado material son
incorporados al activo como mayor valor del bien en la medida en que supongan un aumento de su
capacidad, productividad, o alargamiento de su vida Util, con el consiguiente retiro contable de los
elementos sustituidos o renovados.

Los gastos de mantenimiento, conservacion y reparacion que no mejoran la utilizacion ni prolongan
la vida (til de los activos, se imputan a resultados, siguiendo el principio del devengo, como coste
del ejercicio en que se incurren.

El Grupo amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, en funcion de la vida util de

los bienes, atendiendo a la depreciacion que el Grupo entiende que normalmente sufren por su
funcionamiento, uso y disfrute, considerando la siguiente vida util:

19



oo NBI

Categoria Afos %
Construcciones 20 5%
Instalaciones técnicas 6-10  16,7%-10%
Maquinaria 6-15 16,7%-6,7%
Utillaje y troqueles 4 25%
Otras instalaciones 6-10  16,7%-10%
Mobiliario 6-10 16,7%-10%
Eq para procesos de informacion 4 25%
Elementos de transporte 5 20%
Otro inmovilizado material 4 25%

Estos porcentajes de amortizacion son los que utiliza el Grupo de manera estandar. Pudiera existir
algun bien que, por motivos de gran volumen de uso o menor vida (til, tuviera un porcentaje de
amortizacion menor, en cuyo caso se describiria indicando el porcentaje de amortizacion utilizado.

El beneficio o la pérdida que se produce en la enajenacion o retiro de los elementos del inmovilizado
material se determina como la diferencia entre el importe recibido por la venta y el valor en libros
del activo, y se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El Grupo revisa el valor residual, la vida Gtil y el método de amortizacion del inmovilizado material
al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se
reconocen, en su caso, como un cambio de estimacion.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que el valor contable de los activos no
supera el valor recuperable de los mismos, calculando éste en base a lo explicado en la Nota 3,5.
Asimismo, los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en
su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores, se
describen en la Nota 3.5 “Deterioro del inmovilizado material e intangible”.

3.5 Deterioro del inmovilizado material e intangible

Se produce una pérdida por deterioro de valor de un elemento del inmovilizado intangible o material
cuando su valor contable supere a su importe recuperable. El Grupo evalGa al menos al cierre de
cada ejercicio si existen indicios de que algin inmovilizado intangible o material, en su caso, alguna
unidad generadora de efectivo, puedan estar deteriorados, en cuyo caso, se estiman sus importes
recuperables efectuando las correcciones valorativas que, en su caso, procedan.

Los calculos del deterioro se efectlian elemento a elemento de forma individualizada. En caso de
que no sea posible estimar el importe recuperable de cada bien individual, el Grupo determina el
importe de la unidad generadora de efectivo (UGE) a la que pertenece cada elemento del
inmovilizado.

El importe recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta
y su valor en uso. La determinacion del valor en uso se realiza en funcion de los flujos de efectivo
futuros esperados que se derivaran de la utilizacion del activo, las expectativas sobre posibles
variaciones en el importe o distribucion temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, el
precio a satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el activo y otros factores que los
participes del mercado considerarian en la valoracion de los flujos de efectivo futuros relacionados
con el activo.

En el caso de que el importe recuperable estimado sea inferior al valor neto en libros del activo, se

registra la correspondiente pérdida por deterioro con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, reduciendo el valor en libros del activo a su importe recuperable. Asimismo, en el caso
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de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a la que,
en su caso, se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer lugar el
valor contable del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el
importe de éste, en segundo lugar, se reduce, en proporcion a su valor contable, el del resto de
activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes: su
valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de manifiesto una
pérdida de caracter irreversible, ésta se reconoce directamente en pérdidas procedentes del
inmovilizado de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Asimismo, el Grupo evalua al cierre de cada ejercicio, si existen indicios de que la pérdida por
deterioro de valor reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido por
haber dejado de existir total o parcialmente las circunstancias que la motivaron. Las pérdidas por
deterioro de valor correspondientes al fondo de comercio no son objeto de reversion en ejercicios
posteriores.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se reconoce como un ingreso en la cuenta de
pérdidas y ganancias, aumentandose el importe en libros del activo o de la unidad generadora de
efectivo en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en
libros incrementado no supere el valor neto contable que se habria determinado de no haberse
reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor en ejercicios anteriores.

Una vez reconocida la correccion valorativa por deterioro o su reversion, se ajustan las
amortizaciones de los ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

En los ejercicios 2025 y 2024, el Grupo no ha registrado pérdidas por deterioro del inmovilizado
intangible y material.

3.6 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones
de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican
como arrendamientos operativos.

En los arrendamientos financieros los bienes arrendados se registran como un activo de acuerdo con
su naturaleza y de igual forma un pasivo financiero por el mismo importe, que es el menor entre el
valor razonable del activo arrendado y el valor actual de los pagos minimos acordados durante el
plazo del arrendamiento, incluido el pago por la opcion de compra, cuando no existen dudas
razonables sobre su ejercicio.

La carga financiera total se distribuye a lo largo del plazo del arrendamiento y se imputa a la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

En el resto de arrendamientos (operativos) el criterio seguido es el de imputar directamente como

gasto por arrendamiento a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada el importe devengado en
el ejercicio.
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3.7 Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una empresa vy,
simultaneamente, a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio en otra empresa.

El Grupo clasifica los instrumentos financieros en el momento de su reconocimiento inicial como un
activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo
econémico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o
de instrumento de patrimonio.

El Grupo reconoce un instrumento financiero en su balance consolidado cuando se convierte en una
parte obligada del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo, bien como
emisor o como tenedor o adquirente de aquel.

A efectos de su valoracion, el Grupo clasifica los instrumentos financieros en las categorias de
activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, separando aquellos designados inicialmente de aquellos mantenidos para negociar y
los valorados obligatoriamente a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias;
activos y pasivos financieros valorados a coste amortizado; activos financieros valorados a valor
razonable con cambios en el patrimonio neto, separando los instrumentos de patrimonio designados
como tales del resto de activos financieros; y activos financieros valorados a coste. El Grupo clasifica
los activos financieros a coste amortizado y a valor razonable con cambios en el patrimonio neto,
excepto los instrumentos de patrimonio designados, de acuerdo con el modelo de negocio y las
caracteristicas de los flujos contractuales. El Grupo clasifica los pasivos financieros como valorados
a coste amortizado, excepto aquellos designados a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias y aquellos mantenidos para negociar.

Activos financieros

Clasificacidn y valoracion
Los activos financieros que posee el Grupo se corresponden con las siguientes categorias:
1. Activos financieros a coste amortizado:

Un activo financiero se incluye en esta categoria, incluso cuando esta admitido a negociacion
en un mercado organizado, si se mantiene en el marco de un modelo de negocio cuyo
objetivo es mantener la inversion para percibir los flujos de efectivo derivados de la
ejecucion del contrato y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en
fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son Unicamente cobros de principal e interés sobre
el importe del principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de
préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de
interés cero o por debajo de mercado.

La gestion de un grupo de activos financieros para obtener sus flujos contractuales no
implica que el Grupo haya de mantener todos los instrumentos hasta su vencimiento; se
podra considerar que los activos financieros se gestionan con ese objetivo aun cuando se
hayan producido o se espere que se produzcan ventas en el futuro. A tal efecto, el Grupo
considera la frecuencia, el importe y el calendario de las ventas en ejercicios anteriores,
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los motivos de esas ventas y las expectativas en relacion con la actividad de ventas futuras.
La gestion que realiza el Grupo de estas inversiones es una cuestion de hecho y no depende
de sus intenciones para un instrumento individual.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales
(aquellos activos financieros que se originan en la venta de bienes y la prestacion de servicios
por operaciones de trafico del Grupo con cobro aplazado), y los créditos por operaciones no
comerciales (aquellos activos financieros que, no siendo instrumentos de patrimonio ni
derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia determinada o
determinable, que proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos por el
Grupo).

El Grupo considera que los deudores comerciales y cuentas a cobrar que van a ser objeto de
cesion a terceros y que no van a suponer la baja de los mismos, se mantienen en este modelo
de negocio.

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al
valor razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles. Posteriormente estos activos financieros se valoran por su coste
amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo
y que no tienen un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal,
los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo
importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su valor nominal cuando el efecto
de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a
las dificultades financieras del emisor, el Grupo analiza si procede contabilizar una pérdida
por deterioro de valor.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlan las correcciones valorativas necesarias siempre
que existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de
activos financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha
deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su
reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor. En tal caso,
la pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor
en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los
procedentes de la ejecucion de las garantias reales y personales, que se estima van a
generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su
reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha
pérdida disminuye por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un
gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. La
reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido
en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.
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El reconocimiento de intereses en los activos financieros con deterioro crediticio sigue las
reglas generales, sin perjuicio de que de manera simultanea el Grupo evalla si dicho importe
sera objeto de recuperacion y, en su caso, contabiliza la correspondiente pérdida por
deterioro.

El Grupo reduce directamente el importe en libros de un activo financiero cuando no tiene
expectativas razonables de recuperacion total o parcialmente.

Asimismo, el Grupo determina la existencia de evidencia objetiva de deterioro de los
deudores comerciales mediante un analisis individualizado. No obstante, el Grupo no
reconoce correcciones valorativas por deterioro para los saldos con Administraciones
Publicas, entidades financieras y aquellos saldos garantizados con garantias eficaces.

La determinacién del incumplimiento de un deudor se realiza en cada caso tras un analisis
individualizado en el que se consideran las circunstancias concretas del mismo. De la misma
manera, el Grupo procede a dar de baja, con cargo a la provision por deterioro
correspondiente, los saldos a cobrar en el momento en el que llega a la conclusién de que
definitivamente no va a poder recuperar dichos importes.

Activos financieros a coste:
En todo caso, se incluyen en esta categoria de valoracion:

a) Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, tal
como estas quedan definidas en la norma 132 de elaboracién de las cuentas anuales
del Plan General de Contabilidad.

b) Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no
puede determinarse por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para
un instrumento idéntico, o no puede estimarse con fiabilidad, y los derivados que
tengan como subyacente a estas inversiones.

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que equivale al
valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles, no incorporandose éstos ultimos en el coste de las inversiones en
empresas del grupo.

No obstante, en los casos en los que existe una inversion anterior a su calificacion como
empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de dicha inversion el
valor contable que debiera tener la misma inmediatamente antes de que la empresa pase a
tener esa calificacion.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los instrumentos de patrimonio incluidos en esta
categoria se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlan las correcciones valorativas necesarias siempre
gue existe evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversion no sera recuperable.
El importe de la correccion valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion,
que para el caso de instrumentos de patrimonio se calcula, bien mediante la estimacion de
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los que se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la
empresa participada y de la enajenacion o baja en cuentas de la inversion en la misma, bien
mediante la estimacion de su participacion en los flujos de efectivo que se espera sean
generados por la empresa participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como
de su enajenacion o baja en cuentas.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su
reversion, se registra como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas
y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversion
que estaria reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del
valor.

Intereses recibidos de activos financieros

Los intereses de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se
reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los intereses se
reconocen por el método del tipo de interés efectivo.

En la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma independiente, atendiendo a
su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos en dicho momento.

Baja de activos financieros

El Grupo da de baja un activo financiero, o parte del mismo, cuando expiran o se han cedido los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, y se han transferido
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, en circunstancias que se evallan
comparando la exposicion del Grupo, antes y después de la cesion, a la variacion en los importes y
en el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido. Se entiende que se han cedido
de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero cuando
su exposicion a tal variacion deja de ser significativa en relacion con la variacién total del valor
actual de los flujos de efectivo futuros netos asociados con el activo financiero, tal como las ventas
en firme de activos, las cesiones de créditos comerciales en operaciones de “factoring” en las que
el Grupo no retenga ningln riesgo de crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con
pacto de recompra por su valor razonable y las titulizaciones de activos financieros en las que la
empresa cedente no retenga financiaciones subordinadas ni conceda ningln tipo de garantia o asuma
algun otro tipo de riesgo.

Cuando el activo financiero se da de baja, la diferencia entre la contraprestacion recibida neta de
los costes de transaccion atribuibles, (considerando cualquier nuevo activo obtenido menos
cualquier nuevo pasivo asumido), y el valor en libros del activo financiero, determina la ganancia o
pérdida surgida al dar de baja dicho activo, que forma parte del resultado del ejercicio en que ésta
se produce. Asimismo, cualquier ganancia o pérdida acumulada directamente en el patrimonio neto
se reclasifica a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por
un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se
retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en el
descuento de efectos, el factoring con recurso, las ventas de activos financieros con pacto de
recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos
financieros en los que la empresa cedente retenga financiaciones subordinadas u otro tipo de
garantias que absorban sustancialmente todas las pérdidas esperadas.
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Reclasificacion de activos financieros

Cuando el Grupo cambia, en su caso, la forma en que gestiona sus activos financieros para generar
flujos de efectivo, reclasificara todos los activos afectados de acuerdo con los criterios establecidos
en los apartados anteriores de esta norma. La reclasificacion de categoria no es un supuesto de baja
de balance sino un cambio en el criterio de valoracion.

Pasivos financieros

Los instrumentos financieros emitidos, incurridos o asumidos se clasifican como pasivos financieros,
en su totalidad o en una de sus partes, siempre que de acuerdo con su realidad econémica supongan
para el Grupo una obligacion contractual, directa o indirecta, de entregar efectivo u otro activo
financiero, o de intercambiar activos o pasivos financieros con terceros en condiciones
potencialmente desfavorables, tal como un instrumento financiero que prevea su recompra
obligatoria por parte del emisor, o que otorgue al tenedor el derecho a exigir al emisor su rescate
en una fecha y por un importe determinado o determinable, o a recibir una remuneracion
predeterminada siempre que haya beneficios distribuibles, como serian determinadas acciones
rescatables y acciones o participaciones sin voto.

Clasificacidn y valoracion

A efectos de su valoracion, los pasivos financieros que posee el Grupo se clasifican en la siguiente
categoria:

Pasivos financieros a coste amortizado:

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales
(aquellos pasivos financieros que se originan en la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico de la empresa con pago aplazado), y los débitos por operaciones no
comerciales (aquellos pasivos financieros que, no siendo instrumentos derivados, no tienen
origen comercial, sino que proceden de operaciones de préstamo o crédito recibidos por el
Grupo).

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al
valor razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccion que
les sean directamente atribuibles. Posteriormente estos pasivos financieros se valoran por
su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afno
y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por
terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran
por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

Baja de pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero, o parte del mismo, cuando la obligacion se ha extinguido;
es decir, cuando ha sido satisfecha, cancelada o ha expirado.
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En el caso de un intercambio de instrumentos de deuda que no tienen condiciones sustancialmente
diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance consolidado y cualquier coste
de transaccién o comision incurrida ajusta el importe en libros del pasivo financiero. A partir de esa
fecha, el coste amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés efectivo
que iguale el valor en libros del pasivo financiero con los flujos de efectivo a pagar segun las nuevas
condiciones.

A estos efectos, el Grupo considera que las condiciones de los contratos son sustancialmente
diferentes, entre otros casos, cuando el valor actual de los flujos de efectivo del nuevo contrato,
incluida cualquier comision pagada, neta de cualquier comision recibida, difiere al menos en un diez
por ciento del valor actual de los flujos de efectivo remanentes del contrato original, actualizados
ambos importes al tipo de interés efectivo de este Ultimo. No obstante, el Grupo considera
igualmente factores cualitativos para evaluar si las condiciones son sustancialmente diferentes.

Confirming

El Grupo tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de confirming para la
gestion del pago a los proveedores. Los pasivos comerciales cuya liquidacion se encuentra gestionada
por las entidades financieras se muestran en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar - Proveedores” del balance consolidado hasta el momento en el que se ha producido su
liquidacion, cancelacion o expiracion.

En aquellos casos en los que el Grupo solicita el aplazamiento del plazo de pago de las deudas
inicialmente mantenidas con los acreedores comerciales se produce la cancelacion de las mismas en
el plazo de vencimiento original y se reconoce un pasivo financiero en la partida “Deudas con
entidades de crédito” del balance consolidado.

Contratos de garantia financiera

Un contrato de garantia financiera es aquel que exige que el emisor efectle pagos especificos para
reembolsar al tenedor por la pérdida en la que incurre cuando un deudor especifico incumpla su
obligacion de pago al vencimiento de acuerdo con las condiciones, originales o modificadas, de un
instrumento de deuda, tal como una fianza o un aval.

El Grupo, como empresa avalada, contabiliza el coste del aval en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada como un gasto de la explotacion, sin perjuicio de que al cierre del ejercicio se reconozca
la correspondiente periodificacion. No obstante lo anterior, en aquellos supuestos en que el aval
esta directamente relacionado con una operacion financiera, por ejemplo, cuando el tipo de interés
depende del otorgamiento del aval, la obtencion del préstamo y la formalizacion del aval se
considera una sola operacion de financiacion para el Grupo, en la medida en que el aval es requisito
indispensable para obtener el préstamo, circunstancia que lleva a incluir en el calculo del tipo de
interés efectivo de la operacion todos los desembolsos derivados del aval.

Fianzas entregadas vy recibidas

Los depositos o fianzas constituidas en garantia de determinadas obligaciones se valoran por el
importe efectivamente satisfecho, que no difiere significativamente de su valor razonable.

En las fianzas entregadas o recibidas por arrendamientos operativos o por prestacion de servicios,

la diferencia entre su valor razonable y el importe desembolsado se considera como un pago o cobro
anticipado por el arrendamiento o prestacion del servicio, que se imputa a la cuenta de pérdidas y
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ganancias durante el periodo del arrendamiento o durante el periodo en el que se presta el servicio,
de acuerdo con la norma sobre ingresos por ventas y prestacion de servicios.

Al estimar el valor razonable de las fianzas, se toma como periodo remanente el plazo contractual
minimo comprometido durante el cual no se pueda devolver su importe.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales coincide con
su valor razonable.

Instrumentos de patrimonio propio

El Grupo considera como instrumentos de patrimonio cualquier negocio juridico que evidencia, o
refleja, una participacion residual en los activos de la empresa que los emite, después de deducir
todos sus pasivos.

En las transacciones realizadas por la Sociedad Dominante con sus propios instrumentos de
patrimonio, el importe de dichos instrumentos se registra en el patrimonio neto, como una variacién
de los fondos propios, y en ninglin caso se reconocen dichos instrumentos como activos financieros
del Grupo ni se registra resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
Asimismo, los gastos derivados de estas transacciones, incluidos los gastos de emision de estos
instrumentos, se registran directamente contra el patrimonio neto como una minoracion de las
reservas. Por su parte, los gastos derivados de una transaccion de patrimonio propio, de la que se
haya desistido o se haya abandonado, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

La adquisicion por la Sociedad Dominante de instrumentos de patrimonio propio se registra por el
coste de adquisicion de forma separada como una minoracion de los fondos propios del balance
consolidado en el epigrafe “Patrimonio neto - Fondos propios - Acciones en patrimonio propias de la
Sociedad Dominante” con independencia del motivo que justifico su adquisicion. Los resultados
derivados de la compra, venta, emision o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio se
reconocen directamente contra el patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre resultado
alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La amortizacion posterior de los instrumentos da lugar a una reduccion de capital por el importe del
nominal de dichas acciones y la diferencia positiva o negativa entre el precio de adquisicion y el

nominal de las acciones se carga o abona a cuentas de reservas.

Compensaciones de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el importe neto se presenta en el balance
consolidado cuando el Grupo tiene en ese momento el derecho exigible de compensar los importes
reconocidos y tiene la intencién de liquidar la cantidad neta, o de realizar el activo y cancelar el
pasivo simultaneamente.

Valor razonable

El valor razonable es el precio que se recibiria por la venta de un activo o se pagaria para transferir
o cancelar un pasivo mediante una transaccion ordenada entre participantes en el mercado en la
fecha de valoracion. El valor razonable se determina sin practicar ninguna deduccion por los costes
de transaccion en que pudiera incurrirse por causa de enajenacion o disposicion por otros medios.
No tiene en ningln caso el caracter de valor razonable el que sea resultado de una transaccion
forzada, urgente o como consecuencia de una situacion de liquidacion involuntaria.
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En el valor razonable de un instrumento financiero se tiene en cuenta, entre otros, el riesgo de
crédito y, en el caso concreto de un pasivo financiero, se considera el riesgo de incumplimiento de
la Sociedad que incluye, entre otros componentes, el riesgo de crédito propio.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a
su valor razonable.

En cuanto a las partidas a cobrar, se valoran por su valor razonable, que, salvo evidencia en
contrario, es el precio de transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los gastos de transaccion que les son directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo y que
no tengan un tipo de interés contractual, incluidos los créditos con las Administraciones PUblicas,
se valoran por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

Las fianzas prestadas se valoran por su valor de constitucion y los fondos y otros activos financieros
por su importe remanente.

3.8 Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion, coste de produccion o valor neto realizable,
el menor. El precio de adquisicion incluye el importe facturado por el vendedor después de deducir
cualquier descuento, rebaja u otras partidas similares, asi como, en su caso, los intereses
incorporados al nominal de los débitos y aiadir los gastos adicionales que se producen hasta que los
bienes se hallen ubicados para su venta y otros directamente atribuibles a la adquisicion de
existencias.

El coste de produccion incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano
de obra directa y los gastos generales de fabricacion.

El total de los impuestos indirectos que gravan la adquisicion se incluira en el precio sélo cuando no
sea posible su recuperacion directa de la Hacienda Publica. El coste de las existencias se determina
de manera individual para cada referencia.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes
estimados para terminar su fabricacion y los costes que seran incurridos en los procesos de
comercializacion, venta y distribucion.

La Sociedad compra la mayor parte de sus existencias bajo el incoterm “free onboard” (FOB) o “free
Carrier” (FCA). No existen en el ejercicio 2025 ni 2024 descuentos o rappels que afecten a la
variacion de existencias.

Para los diferentes elementos que componen las existencias, el coste se calcula de acuerdo con los
siguientes criterios:

e Las materias primas y otros aprovisionamientos se valoran a precio medio de adquisicion.

e Los productos en curso y terminados (que no provengan de piezas comercializadas, es decir,
fabricadas en una o varias instalaciones del Grupo) se valoran segin el método de valoracion
“coste estandar”. El coste de producto o costes estandar (Controlling- Product Costing o CO-
PC) es el conjunto de técnicas de caracter contable que emplea el Grupo para asignar un
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coste a cada producto en curso y terminado que incluya tanto los costes directos como una
parte de los costes indirectos asignados bajo un criterio Unico de distribucion en el Grupo
(criterio fijado por la matriz, NBl BEARINGS EUROPE, S.A., utilizado en todas sus filiales).

e Los productos terminados comercializados, se valoran a “land cost”, es decir, coste de
adquisicion mas todos los costes asociados hasta la entrada en los almacenes del Grupo.

No obstante, lo anterior, dichas valoraciones se corrigen, en su caso, a la baja, hasta su valor neto
de realizacion. La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha
reducido a su posible valor neto de realizacion. Al menos al final de cada ejercicio, se realiza, en
su caso, una evaluacion del valor neto realizable de las existencias efectuandose las oportunas
correcciones valorativas, reconociendo un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas respecto a su precio de adquisicion o a su coste de
produccion. Cuando las circunstancias que previamente causaron dicha pérdida por deterioro hayan
dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en el valor neto realizable debido
a un cambio en las circunstancias economicas, se procede a revertir el importe de la misma
reconociéndose un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. La reversion de la
correccion valorativa tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor neto realizable de las
existencias.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 los principales criterios para determinar, en su caso, los productos
obsoletos o de lenta rotacion han sido criterios basados en la rotacién y en la experiencia de
ejercicios anteriores.

Las correcciones y las reversiones en el valor de las existencias se reconocen, en su caso, con cargo
o abono, respectivamente, a los epigrafes “Variacion de existencias de productos terminados y en
curso de fabricacion” y “Aprovisionamientos - Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, segun el tipo de existencias.

3.9 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluye el efectivo en caja y, en su caso, los
depositos bancarios a la vista en entidades de crédito.

3.10 Subvenciones donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se contabilizan, con caracter general, como
ingresos reconocidos directamente en patrimonio neto consolidado cuando se obtiene, en su caso,
la concesion oficial de las mismas y se han cumplido las condiciones para su concesion o no existen
dudas razonables sobre la recepcion de las mismas, y se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada como ingresos de forma correlacionada con los gastos derivados de las
mismas. Las subvenciones, donaciones y legados que tienen caracter de reintegrables se registran
como pasivos del Grupo hasta que adquieren la condicion de no reintegrables, no registrandose
ningun ingreso hasta dicho momento.

Las subvenciones recibidas, en su caso, de accionistas o propietarios se registran directamente en
los fondos propios consolidados y no constituyen ingreso alguno.

Las subvenciones, donaciones y legados de caracter monetario se valoran por el valor razonable del
importe concedido y las de caracter no monetario por el valor razonable del activo recibido,

deduciendo el efecto impositivo.

La imputacion a resultados de las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se realiza
atendiendo a su finalidad.
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Las subvenciones de explotacion se abonan a resultados en el momento en que se conceden, excepto
si se destinan a financiar gastos de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en
dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion a resultados se
realiza a medida que se devengan los gastos financiados.

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el valor razonable del importe o el bien
concedido, en funcién de si son de caracter monetario o no, y se imputan a resultados en proporcion
a la dotacion a la amortizacion efectuada en el ejercicio para los elementos subvencionados o, en
su caso, cuando se produce su enajenacion, baja o correccion valorativa por deterioro.

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacion de tipos de interés
por debajo de mercado se reconocen, en su caso, en el momento inicial por su valor razonable. La
diferencia entre dicho valor, ajustado en su caso por los costes de emisidn del pasivo financiero y
el importe recibido, se registra como una subvencion de caracter financiero como un ingreso
reconocido directamente en el patrimonio neto consolidado en el epigrafe “Patrimonio neto -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos” del balance consolidado, descontado el efecto
impositivo. Dicha subvencion se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada como
ingresos de forma correlacionada con los gastos derivados de las mismas, de acuerdo con un criterio
financiero. Los mencionados ingresos y gastos reconocidos en cada ejercicio se registran, en su caso,
en los epigrafes “Imputacion de subvenciones, donaciones y legados de caracter financiero” y
“Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Posteriormente, dichos
pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada aplicando el método del tipo de interés efectivo.

3.11 Gastos de personal

El registro y valoracion de los gastos de personal se efectia mediante su imputacion directamente
al epigrafe por naturaleza que les corresponda en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
(sueldos y salarios, gastos de Seguridad Social a cargo de la Empresa, otros gastos sociales) conforme
al criterio de devengo.

Segln se describe en la Nota 16 de esta memoria consolidada no existe compromiso alguno por
pensiones asumido por parte del Grupo.

3.12 Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad Dominante en la formulacion de las cuentas anuales consolidadas
diferencian entre:

v Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales, ya sean legales,
contractuales, implicitas o tacitas, derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es
probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a
su importe y/o momento de cancelacion.

v' Contingencias: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima
que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario y que se
pueda realizar una estimacion razonable del importe de las mismas. Su dotacion se efectua al
nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion con cargo al epigrafe de la cuenta de pérdidas
y ganancias que corresponda segln la naturaleza de la obligacion.
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Las contingencias no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que se informa sobre
las mismas en las notas de la memoria consolidada, en la medida en que no sean consideradas como
remotas.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso
y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones
como un gasto financiero conforme se va devengando. No obstante, tratandose de provisiones con
vencimiento inferior o igual a un ano, y el efecto financiero no es significativo, no se lleva a cabo
ningun tipo de descuento.

Las provisiones revierten en resultados cuando es menor la posibilidad de ocurrencia de que exista
una salida de recursos para cancelar tal obligacion que de lo contrario.

En opinion de los Administradores de la Sociedad Dominante no existen contingencias significativas
gue pudieran influir en la valoracion e interpretacion de las cuentas anuales consolidadas al 31 de
diciembre de 2025.

Adicionalmente, no existen activos que no cumplan los criterios de reconocimiento y, por tanto, no
se espera beneficio o rendimiento econémico alguno procedente de tales conceptos. Igualmente, el
Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante sefala que no existe a cierre del ejercicio 2025
litigio alguno que pudiera comprometer al Grupo.

3.13 Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por
el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas
fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como, en su caso,
las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan
lugar a un menor importe del impuesto corriente. Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios
corriente, se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales,
utilizando la normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados y pendientes de publicacién en la
fecha de cierre del ejercicio. Al encontrarse en un Grupo que tributa bajo el Régimen de
Consolidacion Fiscal, las Sociedades Dependientes no tienen la obligacion de pagar o el derecho a
cobrar cantidad alguna de la Administracion Tributaria, siendo la Sociedad Dominante la obligada al
pago o la que tiene el derecho de cobro que, a estos efectos, pudiera corresponder.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién
de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias, que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como, en su
caso, las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones
fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria
o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos, segin la
normativa que esté vigente o aprobada y pendiente de publicacion al cierre del ejercicio.

Tanto el gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios corriente como el diferido se reconocen en

resultados, salvo que surja de una transaccion o suceso que se haya reconocido directamente en
una partida de patrimonio neto, en cuyo caso se reconocen con cargo o abono a dicha partida, o de
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una combinacion de negocios, en cuyo caso se reconocen como los demas elementos patrimoniales
del negocio adquirido, salvo que constituyan activos o pasivos de la adquiriente, en cuyo caso, su
reconocimiento o baja no forma parte de la combinacion de negocios.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de un fondo de comercio de consolidacién o
del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que no sea una combinacion de
negocios y ademas no afecto ni a la base imponible del impuesto ni al resultado contable.

Por su parte, los activos por impuesto diferido, identificados como diferencias temporarias
deducibles, solo se reconocen en el caso de que se considere probable que el Grupo vaya a tener en
el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del
reconocimiento inicial de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado
fiscal ni al resultado contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases imponibles
negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que se
considere probable que el Grupo vaya a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales o pasivos
por impuesto diferido contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se reconocen en balance consolidado
como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacion o
liquidacion.

En cada cierre contable, en su caso, se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados,
efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su
recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evallUan, en su caso, los activos por impuesto
diferido no registrados en el balance consolidado y éstos son objeto de reconocimiento en la medida
en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

El gasto devengado por impuesto sobre sociedades, de las sociedades que se encuentran en régimen
de declaracion consolidada, se determina teniendo en cuenta, ademas de los parametros a
considerar en caso de tribulacion individual expuestos anteriormente, los siguientes:

v Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia de la eliminacion
de resultados por operaciones entre sociedades del grupo fiscal, derivada del proceso de
determinacion de la base imponible consolidada.

v' Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del grupo fiscal en el
régimen de declaracion consolidada; a estos efectos, las deducciones y bonificaciones se
imputan a la entidad que ha realizado la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para
obtener el derecho a la deduccion o bonificacion fiscal.

v' Por la parte de los resultados fiscales negativos, en su caso, procedentes de algunas de las
sociedades del grupo fiscal que han sido compensados por el resto de las sociedades del
grupo fiscal, surge un crédito y débito reciproco entre las sociedades a las que corresponden
y las sociedades que lo compensan. En caso de que exista un resultado fiscal negativo que
no pueda ser compensado por el resto de las sociedades del Grupo consolidado, estos
créditos fiscales por pérdidas compensables son reconocidos como activos por impuesto
diferido siguiendo los criterios establecidos para su reconocimiento.
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Los créditos fiscales generados por las entidades dependientes del grupo fiscal y reconocidos en los
ejercicios en los que el grupo fiscal tributa en régimen de consolidacion fiscal, se registran en el
balance consolidado solo en el caso de que dichos créditos fiscales se estiman seran compensados
por el grupo fiscal siguiendo los criterios establecidos para su reconocimiento, en su caso, en el
epigrafe “Activos por impuesto diferido” del balance consolidado.

Los créditos fiscales generados por las entidades dependientes anteriores a su pertenencia al grupo
fiscal, se registran en el balance consolidado solo en el caso de que dichos créditos fiscales se estima
seran compensados por la sociedad dependiente siguiendo los criterios establecidos para su
reconocimiento, en su caso, en el epigrafe “Activos por impuesto diferido” del balance consolidado.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre el resultado contable modificado por las diferencias
permanentes entre el resultado contable y fiscal. Las bonificaciones y deducciones permitidas sobre
la cuota se consideran como una minoracion en el importe del Impuesto sobre Sociedades devengado
en el ejercicio.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2025 se ha determinado, para las sociedades
que componen el Grupo fiscal, siendo la Sociedad Dominante del Grupo fiscal NBl BEARINGS EUROPE,
S.A. (Ver Nota 13), conforme la normativa aplicable del régimen de consolidacion fiscal previsto en
el capitulo VI de la Norma Foral 37/2013, de 13 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades.

3.14 Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante la aplicacién
de los tipos de cambio de contado entre la moneda funcional y la moneda extranjera en las fechas
en las que se efectlan las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, en su caso, se convierten a
euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio.

Las diferencias que, en su caso, se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en
moneda extranjera y en la conversidén a euros de activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera, se reconocen, en su caso, en resultados. Las pérdidas o ganancias por
diferencias de cambio relacionadas con activos o pasivos financieros monetarios denominados en
moneda extranjera se reconocen igualmente en resultados.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo consolidado, en su caso, los flujos procedentes
de transacciones en moneda extranjera se convierten a euros aplicando los tipos de cambio
existentes en la fecha en la que éstos se produjeron. El efecto de la variacion de los tipos de cambio
sobre el efectivo y otros activos liquidos equivalentes denominados en moneda extranjera, se
presenta, en su caso, separadamente en el estado de flujos de efectivo como “Efecto de las
variaciones de los tipos de cambio”.

3.15 Periodificaciones a largo y corto plazo

Corresponden, en su caso, a ingresos y gastos anticipados que se liquidan en los ejercicios siguientes
en funcion del criterio de devengo.

3.16 Ingresos y gastos

La imputacion de ingresos y gastos se efectla de acuerdo con los criterios de devengo, correlacion,
no compensacion y uniformidad.
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En el caso de los ingresos, cuando las transferencias de material (bajo el incoterm establecido) se
producen, esto es, cuando se produce la transferencia al cliente del control sobre los bienes o
servicios comprometidos (es decir, la o las obligaciones a cumplir).

El control de un bien o servicio (un activo) hace referencia a la capacidad para decidir plenamente
sobre el uso de ese elemento patrimonial y obtener sustancialmente todos sus beneficios restantes.
El control incluye la capacidad de impedir que otras entidades decidan sobre el uso del activo y
obtengan sus beneficios.

Los ingresos derivados de los compromisos que se cumplen a lo largo del tiempo se reconocen en
funcion del grado de avance o progreso hacia el cumplimiento completo de las obligaciones
contractuales siempre que la empresa dispone de informacion fiable para realizar la medicion del
grado de avance.

La empresa revisa y, si es necesario, modifica las estimaciones del ingreso a reconocer, a medida
que cumple con el compromiso asumido. La necesidad de tales revisiones no indica, necesariamente,
que el desenlace o resultado de la operacion no pueda ser estimado con fiabilidad.

Cuando, a una fecha determinada, la empresa no es capaz de medir razonablemente el grado de
cumplimiento de la obligacion, aunque espera recuperar los costes incurridos para satisfacer dicho
compromiso, solo se reconocen ingresos y la correspondiente contraprestacion en un importe
equivalente a los costes incurridos hasta esa fecha.

En el caso de las obligaciones contractuales que se cumplen en un momento determinado, los
ingresos derivados de su ejecucion se reconocen en tal fecha.

Cuando existan dudas relativas al cobro del derecho de crédito previamente reconocido como
ingresos por venta o prestacion de servicios, la pérdida por deterioro se registrara como un gasto

por correccion de valor por deterioro y no como un menor ingreso.

Cumplimiento de la obligacion a lo largo del tiempo.

Se entiende que el Grupo transfiere el control de un activo a lo largo del tiempo cuando se cumple
uno de los siguientes criterios:

a) El cliente recibe y consume de forma simultanea los beneficios proporcionados por la
actividad del Grupo a medida que la entidad la desarrolla. En tal caso, si otra sociedad
asumiera el contrato no necesitaria realizar nuevamente de forma sustancial el trabajo
completado hasta la fecha.

b) El Grupo produce o mejora un activo (tangible o intangible) que el cliente controla a
medida que se desarrolla la actividad.

¢) El Grupo elabora un activo especifico para el cliente sin un uso alternativo y la empresa
tiene un derecho exigible al cobro por la actividad que se haya completado hasta la
fecha.

Si la transferencia del control sobre el activo no se produce a lo largo del tiempo el Grupo reconoce

el ingreso siguiendo los criterios establecidos para las obligaciones que se cumplen en un momento
determinado.
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Indicadores de cumplimiento de la obligacion en un momento del tiempo.

Para identificar el momento concreto en que el cliente obtiene el control del bien o servicio, el
Grupo considera, entre otros, los siguientes indicadores:

a) El cliente asume los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del activo. Al
evaluar este punto, la empresa excluye cualquier riesgo que dé lugar a una obligacion
separada, distinta del compromiso de transferir el activo.

b) El Grupo ha transferido la posesion fisica del activo. Sin embargo, la posesion fisica puede no
coincidir con el control de un activo.

c) El cliente ha recibido (aceptado) el activo a conformidad de acuerdo con las especificaciones
contractuales. Si una empresa puede determinar de forma objetiva que se ha transferido el
control del bien o servicio al cliente de acuerdo con las especificaciones acordadas, la
aceptacion de este Ultimo es una formalidad que no afectaria a la determinacion sobre la
transferencia del control.

Sin embargo, si el Grupo no puede determinar de forma objetiva que el bien o servicio
proporcionado al cliente relne las especificaciones acordadas en el contrato no podra concluir
que el cliente ha obtenido el control hasta que reciba la aceptacion del cliente.

Cuando se entregan productos (bienes o servicios) a un cliente en régimen de prueba o
evaluacion y este no se ha comprometido a pagar la contraprestacion hasta que venza el periodo
de prueba, el control del producto no se ha transferido al cliente hasta que este lo acepta o
venza el citado plazo sin haber comunicado su disconformidad.

d) El Grupo tiene un derecho de cobro por transferir el activo.
El cliente tiene la propiedad del activo. Sin embargo, cuando la empresa conserva el derecho de
propiedad solo como proteccion contra el incumplimiento del cliente, esta circunstancia no

impediria al cliente obtener el control del activo.

3.17 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupo esta obligado al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto,
las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto
en el ejercicio en el que se adopta la decision del despido.

3.18 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental
y la proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la
contaminacién futura.

Los costes incurridos en la adquisicion de sistemas, equipos e instalaciones cuyo objeto sea la
eliminacion, limitacion o el control de los posibles impactos que pudiera ocasionar el normal
desarrollo de la actividad del Grupo sobre el medio ambiente se consideran, en su caso, inversiones
en inmovilizado.
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El resto de los gastos relacionados con el medio ambiente que sean distintos de los realizados para
la adquisicion de elementos de inmovilizado se consideran gastos del ejercicio.

Las provisiones de naturaleza medioambiental recogen, en su caso, aquellos gastos
medioambientales que a la fecha de cierre son probables o ciertos pero indeterminados en cuanto
a su importe exacto o a la fecha en que se produciran. En consecuencia, el importe de dichas
provisiones, en su caso, corresponde a la mejor estimacion posible que se puede realizar en funcion
de la informacion disponible a la fecha de cierre.

La evaluacion realizada indica que en todo caso el Grupo no tiene responsabilidades, gastos, activos,
ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en

relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados del mismo.

3.19 Combinaciones de negocio

Las combinaciones de negocios en las que el Grupo adquiere el control de uno o varios negocios
mediante la adquisicion de empresas o por la adquisicion de todos los elementos patrimoniales de
una empresa o de una parte que constituya uno o mas negocios, se registran por el método de
adquisicion, que supone contabilizar, en la fecha de adquisicion, los activos adquiridos y los pasivos
asumidos por su valor razonable, siempre y cuando éste pueda ser medido con fiabilidad. Se
exceptla de la aplicacion de este criterio a los activos no corrientes o grupos enajenables de
elementos que se clasifiquen como mantenidos para la venta y los activos y pasivos por impuesto
diferido que se valoran segln lo dispuesto en sus correspondientes normas de valoracion. La fecha
de adquisicién es aquella en la que el Grupo obtiene el control del negocio adquirido.

El coste de la combinacion de negocios se determina en la fecha de adquisicion por la suma de los
valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos
de patrimonio neto emitidos, en su caso, por el Grupo a cambio del control del negocio adquirido,
incluyendo con caracter adicional cualquier coste directamente atribuible a la combinacion.
Asimismo, la contraprestacion adicional que depende de hechos futuros o del cumplimiento de
ciertas condiciones forma parte del mismo siempre que se considere probable y su valor razonable
pueda ser estimado de forma fiable.

Los ingresos, gastos y los flujos de efectivo del negocio adquirido se incluyen en los estados
financieros consolidados desde la fecha de adquisicion.

La diferencia entre el coste de la combinacion de negocios y el valor de los activos identificables
adquiridos menos el de los pasivos asumidos se registra como fondo de comercio de consolidacion,
en el caso en que sea positiva, 0 como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
en el caso en que sea negativa.

Las combinaciones de negocios para las que en la fecha de cierre del ejercicio no se ha concluido el
proceso de valoracion necesario para aplicar el método de adquisicion se contabilizan utilizando
valores provisionales. Estos valores deben ser ajustados en el plazo maximo de un afo desde la fecha
de adquisicion. Los ajustes que se reconozcan para completar la contabilizacion inicial se realizan
de forma retroactiva, de forma que los valores resultantes sean los que derivarian de haber tenido
inicialmente dicha informacion, ajustandose, en su caso, las cifras comparativas. Transcurrido el
mencionado periodo, cualquier ajuste distinto de los relacionados con la existencia de una
contraprestacion adicional que depende de eventos futuros, del cumplimiento de ciertas
condiciones o del reconocimiento posterior de activos por impuesto diferido de la adquirida que no
cumplian las condiciones para su reconocimiento en la fecha de adquisicion, tiene la consideracion
de una correccion de error y se reconoce como tal.
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El beneficio potencial de las pérdidas fiscales y otros activos por impuesto diferido de la adquirida
no registrados por no cumplir los criterios para su reconocimiento en la fecha de adquisicion, se
contabilizan en el momento de su reconocimiento posterior como un ingreso por impuesto sobre
beneficios y una reduccion del valor contable del fondo de comercio de consolidacion como una
pérdida por deterioro de valor en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. La reduccioén del
valor contable del fondo de comercio se realiza hasta el importe que hubiese sido reconocido si se
hubiesen contabilizado los activos por impuesto diferido como un activo identificable desde la fecha
de adquisicion.

En las combinaciones de negocios realizadas por etapas, cada transaccion de intercambio se trata
de forma separada, utilizandose la informacion sobre el coste de la transaccion y el valor razonable
de los activos netos identificables, en la fecha de cada intercambio, a los efectos de la cuantificacion
del fondo de comercio o la diferencia negativa asociada con la transaccién. La diferencia entre el
valor razonable de la participacion del Grupo en los elementos identificables del negocio adquirido
en cada una de las fechas de las transacciones individuales y su valor razonable en la fecha de
adquisicion se reconoce directamente en reservas, neta del efecto impositivo.

3.20 Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre empresas del mismo grupo, con independencia del grado de vinculacién entre
las empresas del Grupo participantes se contabilizan en el momento inicial por su valor de mercado.
En su caso, si el precio acordado en una operacion difiere de su valor de mercado, la diferencia se
registra atendiendo a la realidad econémica de la operacion. En general, el Grupo realiza todas sus
operaciones con vinculadas a valores de mercado, por lo que los Administradores de la Sociedad
Dominante consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

Las transacciones realizadas por el Grupo con entidades vinculadas a la misma se realizan en
términos de mercado tomando como referencia las operaciones equivalentes o comparables
realizadas con terceros independientes si se cuenta con dicha la referencia y procediendo a efectuar
los ajustes oportunos valorando el conjunto de circunstancias concurrentes en dichas operaciones.

En cualquier caso, se consideran partes vinculadas:

a. Las empresas del grupo, multigrupo y asociadas definidas en los términos de la norma de
elaboracion de las cuentas anuales 13.2 “Empresas del grupo, multigrupo y asociadas” del
Plan General de Contabilidad, no incluidas en el perimetro de la consolidacion.

b. Las personas fisicas que posean directa o indirectamente alguna participacion en los
derechos de voto de la Sociedad Dominante de la misma, de manera que les permita ejercer
sobre ésta una influencia significativa. Quedan también incluidos los familiares préximos de
las citadas personas fisicas.

c. El personal clave de la Sociedad Dominante o de las sociedades del grupo, entendiendo por
tal las personas fisicas con autoridad y responsabilidad sobre la planificacion, direccion y
control de las actividades del grupo, ya sea directa o indirectamente, entre las que se
incluyen los Administradores y los Directivos. Quedan también incluidos los familiares
proximos de las citadas personas fisicas.

d. Las empresas sobre las que cualquiera de las personas mencionadas en las letras b) y ¢)
pueda ejercer una influencia significativa y que no se encuentren dentro del perimetro de
la consolidacion.
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e. Las empresas que compartan algin consejero o directivo con las empresas incluidas en la
consolidacion, salvo que éste no ejerza una influencia significativa en las politicas financiera
y de explotacion de ambas.

f. Las personas que tengan la consideracion de familiares proximos del representante de los
Administradores de la Sociedad Dominante, cuando el mismo sea persona juridica.

3.21 Clasificacion de activos y pasivos entre corriente y no corriente

En los balances consolidados adjuntos, los saldos se clasifican en no corrientes y corrientes,
considerandose como no corrientes aquellos activos y pasivos con vencimiento posterior a los doce
meses contados a partir de la fecha del mismo.

3.22 Informacion segmentada

Se consideran segmentos operativos los componentes del Grupo que desarrollan actividades en las
gue se obtienen ingresos y se incurre en costes, cuyo resultado es objeto de revision, discusion y
evaluacion de forma regular por la Direccion del Grupo en el proceso de toma de decisiones del
Grupo. En este sentido, la actividad principal del Grupo se centra, principalmente, en el disefno,
fabricacion y comercializacion de rodamientos y otros productos industriales de alto valor anadido,
dirigidos fundamentalmente a los sectores industrial, automocion y aeronautico. Dicha actividad
representa la practica totalidad de la cifra de negocios y de los activos del Grupo. Por tanto, no se
ha considerado necesario proporcionar informacion por segmentos de actividad, salvo por lo
identificado en la Nota 14 de esta memoria consolidada en cuanto a la cifra de negocios.

3.23 Derivados financieros y coberturas contables

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de
si el derivado se ha desighado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de
cobertura. Los instrumentos financieros derivados que no cumplen con los criterios de la
contabilidad de coberturas expuestos a continuacion se clasifican y valoran como activos o pasivos
financieros a valor razonable con cambios en resultados.

A los efectos de su registro y valoracion las operaciones de cobertura se clasifican en las siguientes
categorias:

a) Cobertura de valor razonable: cubre la exposicion a los cambios en el valor razonable de
activos o pasivos reconocidos, o de compromisos firmes aun no reconocidos, o de una parte
concreta de los mismos, atribuible a un riesgo concreto que pueda afectar a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

b) Cobertura de flujos de efectivo: cubre la exposicion a la variacion de los flujos de efectivo
atribuible a un riesgo concreto asociado a la totalidad o a un componente de un activo o
pasivo reconocido, o a una transaccion prevista altamente probable, y que pueda afectar a
la cuenta de pérdidas y ganancias.

c) Cobertura de la inversion neta en negocios en el extranjero: cubre el riesgo de tipo de
cambio en las inversiones en sociedades dependientes, asociadas, negocios conjuntos y

sucursales, cuyas actividades estan basadas o se llevan a cabo en una moneda funcional
distinta a la de la Sociedad.

El Grupo solo aplica contabilidad de coberturas cuando se cumplen todas las condiciones siguientes:
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a) La relacion de cobertura consta solo de instrumentos de cobertura y partidas cubiertas
admisibles, conforme a lo dispuesto en el Plan General de Contabilidad.

b) La relacion de cobertura se designa y documenta en el momento inicial, en cuyo momento
también se debe fijar su objetivo y estrategia. La documentacion incluye la identificacion
del instrumento de cobertura, la partida cubierta, la naturaleza del riesgo cubierto y la
forma en la que la Sociedad mide la eficacia de la cobertura.

c) La cobertura es eficaz durante todo el plazo previsto para compensar las variaciones en el
valor razonable o en los flujos de efectivo que se atribuyan al riesgo cubierto, de manera
consistente con la estrategia de gestion del riesgo inicialmente documentada.

La contabilizacion de las operaciones de cobertura sélo es eficaz cuando existe una relacion
economica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura, el riesgo de crédito no ejerce
un efecto dominante sobre los cambios de valor resultantes de esa relacion econdémica, y la ratio
de cobertura de la relacion de cobertura contable, entendida como la cantidad de partida cubierta
entre la cantidad de elemento de cobertura, es la misma que la ratio de cobertura que se emplee
a efectos de gestion. La parte del instrumento de cobertura que no se utilice para cubrir un riesgo
se contabiliza de acuerdo con los criterios generales. La parte del instrumento de cobertura que se
ha designado como cobertura eficaz, puede incluir una parte ineficaz residual siempre que no refleje
un desequilibrio entre las ponderaciones de la partida cubierta y el instrumento. Esta parte ineficaz
es igual al exceso de la variacion del valor del instrumento de cobertura designado como cobertura
eficaz sobre la variacion del valor de la partida cubierta.

El Grupo evalua al inicio de la relacion de cobertura, y de forma continua, si la relacion cumple los
requisitos de la eficacia de forma prospectiva. El Grupo evalla la eficacia en cada cierre contable
o cuando se producen cambios significativos que afecten a los requisitos de la eficacia.

Con caracter general, los instrumentos que el Grupo designa como instrumentos de cobertura son
los derivados cuyo valor razonable o flujos de efectivo futuros compensen las variaciones en el valor
razonable o en los flujos de efectivo futuros de partidas que cumplan los requisitos para ser
calificadas como partidas cubiertas.

Por su parte, el Grupo desigha como partidas cubiertas, los activos y pasivos reconocidos, los
compromisos en firme no reconocidos, las transacciones previstas altamente probables y las
inversiones netas en un negocio en el extranjero, que la expongan a riesgos especificamente
identificados de variaciones en el valor razonable o en los flujos de efectivo.

El tratamiento de las coberturas contables que cumplan con los criterios para ser tratadas como
tales, es el siguiente:

Coberturas de flujos de efectivo-

La pérdida o ganancia del instrumento de cobertura, en la parte que constituya una cobertura
eficaz, se reconoce directamente en el patrimonio neto. El componente de patrimonio neto que
surge como consecuencia de la cobertura se ajusta para que sea igual, en términos absolutos, al

menor de los dos valores siguientes:

- La pérdida o ganancia acumulada del instrumento de cobertura desde el inicio de la
cobertura.
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- El cambio acumulado en el valor razonable de la partida cubierta (es decir, el valor actual
del cambio acumulado en los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos) desde el inicio
de la cobertura.

Cualquier pérdida o ganancia restante del instrumento de cobertura (o cualquier pérdida o ganancia
requerida para compensar el cambio en el ajuste por cobertura de flujos de efectivo calculada de
acuerdo con el parrafo anterior), representa una ineficacia de la cobertura que se reconoce en el
resultado del ejercicio.

3.24 Estado de flujos de efectivo consolidado

Este estado muestra el origen (entrada) y la utilizacién (salidas) de los activos monetarios
representativos de efectivo y otros activos equivalentes, indicando la variacion neta de dicha
magnitud en el ejercicio y clasificandola en las siguientes actividades:

Actividades de explotacion

Son, fundamentalmente, las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos del Grupo,
asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

Actividades de inversion

Son las actividades de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos no
corrientes y de otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion

Actividades que producen cambios en el tamafo y composicion del patrimonio neto y de los pasivos,
que no forman parte de las actividades de explotacion.

Inmovilizado Intangible

El movimiento reflejado en estas cuentas en el balance consolidado adjunto de 2025 ha sido el
siguiente:
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Salida del Dif.

Saldo 31/12/2024 ) Adiciones Retiros Traspasos . Saldo 31/12/2025
perimetro Conversion
Fondo de comercio de consolidacion 12.208.829,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12.208.829,7|
Gastos de investigacion 6.665.986,6 0,0 634.267,8 0,0 0,0 0,0 7.300.254,4
Propiedad industrial 3.588,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.588,0
Concesiones administrativas 44.372,7 0,0 1.302,0 0,0 0,0 0,0 45.674,7|
Desarrollo 890.347,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 890.347,0
Aplicaciones informaticas 3.511.804,7 -15.433,9 121.785,6 -82,4 60.000,0 -1.950,6 3.676.123,4
Otros 73.455,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -53,0 73.402,5
Total Otro Inmovilizado Intangible 11.189.554,5 -15.433,9 757.355,4 -82,4 60.000,0 -2.003,6 11.989.390,0
Total Coste 23.398.384,2 -15.433,9 757.355,4 -82,4 60.000,0 -2.003,6 24.198.219,7

Amortizacion acumulada Saldo 31/12/2024 Sah,da del Dotacion Retiros Traspasos if. o Saldo 31/12/2025
perimetro Conversion
Fondo de comercio de consolidacion -5.922.347,8 0,0 -1.221.121,7 0,0 0,0 0,0 -7.143.469,5
Gastos de investigacion -4.691.214,9 0,0 -671.795,8 0,0 0,0 0,0 -5.363.010,7|
Propiedad industrial -3.588,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3.588,0
Concesiones administrativas -39.233,6 0,0 -1.846,7 0,0 0,0 0,0 -41.080,3
Desarrollo -890.347,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -890.347,0
Aplicaciones informaticas -2.893.460,7 14.158,5 -291.046,0 82,4 0,0 1.963,6 -3.168.302,2]
Otros -66.074,2 0,0 -7.321,2 0,0 0,0 52,1 -73.343,3
Total Otro Inmovilizado Intangible -8.583.918,4 14.158,5 -972.009,7 82,4 0,0 2.015,7 -9.539.671,5|
Total Amortizaciéon Acumulada -14.506.266,2 14.158,5 -2.193.131,4 82,4 0,0 2.015,7 -16.683.141,0
Inmovilizado Intangible, neto 8.892.118,0 -1.275,4 -1.435.776,0 0,0 60.000,0 12,1 7.515.078,7

El movimiento reflejado en estas cuentas en el balance consolidado adjunto de 2024 ha sido el

siguiente:
Saldo 31/12/2023 Adiciones Retiros Traspasos — .. Saldo 31/12/2024
Conversion
Fondo de comercio de consolidacion 12.208.829,7 0,0 0,0 0,0 0,0 12.208.829,7
Gastos de investigacion 5.677.239,6 1.028.747,0 0,0 -40.000,0 0,0 6.665.986,6
Propiedad industrial 3.588,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.588,0
Concesiones administrativas 38.228,7 6.144,0 0,0 0,0 0,0 44.372,7
Desarrollo 890.347,0 0,0 0,0 0,0 0,0 890.347,0
Aplicaciones informaticas 3.117.239,1 291.192,2 0,0 103.368,6 4,8 3.511.804,7|
Otros 73.322,7 0,0 0,0 132,2 0,6 73.455,5
Total Otro Inmovilizado Intangible 9.799.965,1 1.326.083,2 0,0 63.500,8 5,4 11.189.554,5
Total Coste 22.008.794,8 1.326.083,2 0,0 63.500,8 5,4 23.398.384,2
Amortizacion acumulada Saldo 31/12/2023 Dotacion Retiros Traspasos Dif. . Saldo 31/12/2024
Conversion

Fondo de comercio de consolidacion -4.701.464,9 -1.220.882,9 0,0 0,0 0,0 -5.922.347,8
Gastos de investigacion -4.258.957,7 -432.257,2 0,0 0,0 0,0 -4.691.214,9
Propiedad industrial -3.588,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3.588,0
Concesiones administrativas -37.712,0 -1.521,6 0,0 0,0 0,0 -39.233,6
Desarrollo -889.533,6 -813,4 0,0 0,0 0,0 -890.347,0
Aplicaciones informaticas -2.545.789,6 -347.666,7 0,0 0,0 -4,4 -2.893.460,7
Otros -58.653,2 -7.420,5 0,0 0,0 -0,5 -66.074,2
Total Otro Inmovilizado Intangible -7.794.234,1 -789.679,4 0,0 0,0 -4,9 -8.583.918,4
Total Amortizacion Acumulada -12.495.699,0 -2.010.562,3 0,0 0,0 -4,9 -14.506.266,2
Inmovilizado Intangible, neto 9.513.095,8 -684.479,1 0,0 63.500,8 0,5 8.892.118,0

Al 31 de diciembre de 2025 el valor neto contable del inmovilizado intangible situado fuera del
territorio nacional (India y Rumania) asciende a 2.387,1 euros (202,4 euros al 31 de diciembre de
2024). Por su parte, los elementos del activo intangible completamente amortizados y en
funcionamiento al 31 de diciembre de 2025 ascienden 7.669.458,9 euros (7.212.275,5 euros al 31 de
diciembre de 2024).
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Durante el ejercicio 2025 y 2024 no se han producido ventas ni enajenaciones de inmovilizados
intangibles.

En el ejercicio 2025 se han activado 634.267,8 euros (1.028.747,0 euros en el ejercicio 2024) como
trabajos realizados por la empresa para su activo, como consecuencia de los proyectos de 1+D que
el Grupo esta desarrollando en la Sociedad Dominante (rodamientos), en NBI INDUSTRIAL ELORRIO,
S.A.U. (estampacion eléctrica) y en INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L. (moldes). La razén
para la activacién de este importe es que se ha podido constatar el éxito técnico y economico de
los productos y procesos desarrollados y ya comercializados a consecuencia de estos proyectos de
Investigacion y desarrollo. Se trata de un inmovilizado intangible fabricado por el Grupo. Los
criterios de imputacion al activo de sus costes indirectos empleados se realizan por i) grado de
avance del proyecto aprobado y auditado por la institucion correspondiente y ii) el éxito técnico del
mismo.

No existen activos afectos a garantias y reversion, ni inmovilizado intangible no afecto directamente
a la explotacion del Grupo, ni gasto financiero alguno capitalizado en el ejercicio.

No existen tampoco subvenciones, donaciones ni legados relacionados con el inmovilizado
intangible, ni compromiso firme alguno de compra o venta del mismo.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existian compromisos firmes de inversion significativos en
inmovilizado intangible.

Las aplicaciones informaticas se encuentran asegurados en el marco de una poliza global
(denominada “Péliza de Dafos Grupo NBI”). Dicha poéliza se negocia cada afo, solicitando cotizacion
a un minimo de tres companias aseguradoras, analizando el coste de reposicion (lo que figura
siempre como importe total asegurado) de los activos mencionados.

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante estima que no existe circunstancia de
caracter sustantivo alguna adicional a lo descrito con anterioridad y que pudiera afectar a los bienes
de inmovilizado intangible del Grupo.
Fondo de comercio de consolidacion
El epigrafe “Fondo de comercio de consolidacion” al 31 de diciembre de 2025 y 2024 de los balances

consolidados adjuntos por cada una de las entidades del Grupo, asi como los movimientos habidos
en dicha cuenta en dichos ejercicios, son los siguientes:
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Coste Saldo 31/12/2024 Adicion/Dotacion Otros Saldo 31/12/2025
NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A.U. 2.143.633,1 0,0 0,0 2.143.633,1
NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. 7.014.013,4 0,0 0,0 7.014.013,4
NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. 106.719,4 0,0 0,0 106.719,4
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S. 1.037.572,1 0,0 0,0 1.037.572,1
NBI INDIA PRIVATE LIMITED 1.906.891,7 0,0 0,0 1.906.891,7
Total Coste 12.208.829,7 0,0 0,0 12.208.829,7

Amortizaciéon acumulada Saldo 31/12/2024 Dotacion Otros Saldo 31/12/2025

NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A.U. -1.429.639,8 -214.602,1 -1.644.241,9
NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. -2.982.396,9 -701.401,3 0,0 -3.683.798,2
NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. -77.715,1 -10.671,9 0,0 -88.387,0
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S. -509.973,8 -103.757,2 0,0 -613.731,0
NBI INDIA PRIVATE LIMITED -922.622,2 -190.689,2 0,0 -1.113.311,4
Total, Amortizacion acumulada -5.922.347,8 -1.221.121,7 0,0 -7.143.469,5
Neto Contable Saldo 31/12/2024 Neto Otros Saldo 31/12/2025

NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A.U. 713.993,3 -214.602,1 0,0 499.391,2
NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. 4.031.616,5 -701.401,3 0,0 3.330.215,2
NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. 29.004,3 -10.671,9 0,0 18.332,4
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S. 527.598,3 -103.757,2 0,0 423.841,1
NBI INDIA PRIVATE LIMITED 984.269,5 -190.689,2 0,0 793.580,3
Inmovilizado Material neto 6.286.481,9 -1.221.121,7 0,0 5.065.360,2
Coste Saldo 31/12/2023 Adicion/Dotacion Otros Saldo 31/12/2024

NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A.U. 1.617.042,5 0,0 526.590,6 2.143.633,1
INDUSTRIAS BETA, S.L. 526.590,6 0,0 -526.590,6 0,0
NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. 7.014.013,4 0,0 0,0 7.014.013,4
NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. 106.719,4 0,0 0,0 106.719,4
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S. 1.037.572,1 0,0 0,0 1.037.572,1
NBI INDIA PRIVATE LIMITED 1.906.891,7 0,0 0,0 1.906.891,7
Total Coste 12.208.829,7 0,0 0,0 12.208.829,7
Amortizacion acumulada Saldo 31/12/2023 Dotacion Otros Saldo 31/12/2024

NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A.U. -1.172.355,8 -214.363,3 -42.920,7 -1.429.639,8
INDUSTRIAS BETA, S.L. -42.920,7 0,0 42.920,7 0,0
NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. -2.280.995,6 -701.401,3 0,0 -2.982.396,9
NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. -67.043,2 -10.671,9 0,0 -77.715,1
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S. -406.216,6 -103.757,2 0,0 -509.973,8
NBI INDIA PRIVATE LIMITED -731.933,0 -190.689,2 0,0 -922.622,2
Total, Amortizacion acumulada -4.701.464,9 -1.220.882,9 0,0 -5.922.347,8
Neto Contable Saldo 31/12/2023 Neto Saldo 31/12/2024

NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A.U. 444.686,7 -214.363,3 483.669,9 713.993,3
INDUSTRIAS BETA, S.L. 483.669,9 0,0 -483.669,9 0,0
NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. 4.733.017,8 -701.401,3 0,0 4.031.616,5
NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. 39.676,2 -10.671,9 0,0 29.004,3
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S. 631.355,5 -103.757,2 0,0 527.598,3
NBI INDIA PRIVATE LIMITED 1.174.958,7 -190.689,2 0,0 984.269,5
Inmovilizado Material neto 7.507.364,8 -1.220.882,9 0,0 6.286.481,9

Con fecha 28 de octubre de 2024 las sociedades del grupo NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A.U. e
INDUSTRIAS BETA, S.L.U. acordaron su fusion por absorcién de manera que esta Ultima es absorbida
por la primera. Esta fusion ha sido escriturada con fecha 26 de noviembre de 2024 e inscrita en el
Registro Mercantil de Bizkaia el 4 de diciembre de 2024.
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El movimiento durante el ejercicio 2025 de las partidas que componen el inmovilizado material, ha

sido el siguiente:

Saldo 31/12/2024

Adiciones

Retiros

Traspasos

Salida del

Dif. Conversion

Saldo 31/12/2025

perimetro

Terrenos y bienes naturales 2.000.419,6 468.589,2 0,0 0,0 0,0 -189.286,5 2.279.722,3
Construcciones 6.626.743,3 1.967.091,9 0,0 0,0 0,0 -47.731,2 8.546.104,0
Total Terrenos y construcciones 8.627.162,9 2.435.681,1 0,0 0,0 0,0 -237.017,7 10.825.826,3
Instalaciones técnicas 1.670.971,5 16.511,3 -24.000,0 0,0 -162.671,9 -13.417,3 1.487.393,6|
Maquinaria 33.260.167,2 705.597,9 -99,3 896.106,4 -4.868.592,0 -461.074,1 29.532.106,1
Utillaje 988.983,5 170.532,6 -169,0 22.243,3 -64.718,1 -18.801,2 1.098.071,1
Otras instalaciones 2.949.466,1 129.606,6 0,0 0,0 -53.178,0 0,0 3.025.894,7|
Mobiliario 844.734,4 34.789,3 0,0 0,0 -38.366,5 -5.558,9 835.598,3
Eq para procesos de informacion 518.311,1 27.174,4 0,0 0,0 -48.042,2 -2.534,8 494.908,5
Elementos de transporte 148.915,8 22.069,9 0,0 0,0 -52.734,6 -618,6 117.632,5
Troqueles 206.108,2 3.145,3 0,0 0,0 0,0 0,0 209.253,5
Otro inmovilizado material 210.498,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 210.498,2|
Total Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 40.798.156,0 1.109.427,3 -24.268,3 918.349,7 -5.288.303,3 -502.004,9 37.011.356,5|
Inmovilizado en curso 1.754.531,2 1.837.362,9 0,0 -747.836,9 0,0 -268.136,3 2.575.920,9
Anticipos inmovilizado 278.787,7 37.624,5 0,0  -246.312,5 0,0 0,0 70.099,7|
Total Inmovilizado en curso y anticipos 2.033.318,9 1.874.987,4 0,0 -994.149,4 0,0 -268.136,3 2.646.020,6
Total Coste 51.458.637,8 5.420.095,8 -24.268,3 -75.799,7 -5.288.303,3 -1.007.158,9 50.483.203,4

Amortizaciéon acumulada

Saldo 31/12/2024

Dotacion

Retiros

Traspasos

Salida del

Dif. Conversion

Saldo 31/12/2025

perimetro

Construcciones -3.824.463,6 -319.579,0 0,0 0,0 0,0 11.600,7 -4.132.441,9)
Instalaciones técnicas -1.487.972,3 -36.877,2 0,0 0,0 162.671,9 10.735,5 -1.351.442,1
Maquinaria -20.806.654,8 -1.814.268,6 17.038,1 0,0 4.632.466,5 236.137,0 -17.735.281,8
Utillaje -723.993,0 -189.533,2 0,0 0,0 43.732,4 347,8 -869.446,1
Otras instalaciones -2.224.710,6 -191.018,7 0,0 0,0 19.261,4 1.904,8 -2.394.563,1
Mobiliario -787.584,1 -13.962,8 0,0 0,0 37.372,7 1.034,5 -763.139,7
Eq para procesos de informacion -473.895,8 -21.879,8 0,0 0,0 48.042,2 1.465,3 -446.268,0
Elementos de transporte -126.973,3 -1.768,4 0,0 0,0 52.734,6 87,3 -75.919,8
Troqueles -206.108,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -206.108,2
Otro inmovilizado material -202.595,7 -4.599,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -207.195,5
Total Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material -27.040.487,8 -2.273.908,5 17.038,1 0,0 4.996.281,6 251.712,2 -24.049.364,4
Total, Amortizacion ac lad -30.864.951,4 -2.593.487,5 17.038,1 0,0 4.996.281,6 263.312,9 -28.181.806,3
Inmovilizado Material neto 20.593.686,4  2.826.608,4 -7.230,2 -75.799,7 -292.021,7 -743.846,1 22.301.397,1

El movimiento durante el ejercicio 2024 de las partidas que componen el inmovilizado material, ha

sido el siguiente:

Coste Saldo 31/12/2023 Adiciones Retiros Traspasos Dif. .. Saldo 31/12/2024
Conversion

Terrenos y bienes naturales 1.961.628,5 0,0 0,0 34.542,5 4.248,6 2.000.419,6
Construcciones 6.467.012,2 3.105,4 0,0 156.083,4 542,3 6.626.743,3
Total Terrenos y construcciones 8.428.640,7 3.105,4 0,0 190.625,9 4.790,9 8.627.162,9]
Instalaciones técnicas 1.583.096,2 4.326,6 0,0 83.252,9 295,8 1.670.971,5
Maquinaria 32.238.659,9 983.404,5 -209.401,1 240.285,5 7.218,4 33.260.167,2
Utillaje 775.807,9 213.172,1 0,0 0,0 3,5 988.983,5
Otras instalaciones 2.692.928,0 191.821,7 0,0 64.716,4 0,0 2.949.466,1
Mobiliario 824.576,5 19.647,0 0,0 447,0 63,9 844.734,4
Eq para procesos de informacion 489.855,0 28.054,8 0,0 357,3 44,0 518.311,1
Elementos de transporte 154.659,4 0,0 -5.769,7 16,8 9,3 148.915,8
Troqueles 206.108,2 0,0 0,0 0,0 0,0 206.108,2
Otro inmovilizado material 210.498,2 0,0 0,0 0,0 0,0 210.498,2
Total Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 39.176.189,3  1.440.426,7 -215.170,8 389.075,9 7.634,9 40.798.156,0
Inmovilizado en curso 56.973,2  1.131.383,8 -4.218,3 568.372,9 2.019,6 1.754.531,2
Anticipos inmovilizado 648.676,4 274.346,5 0,0 -644.235,2 0,0 278.787,7
Total Inmovilizado en curso y anticipos 705.649,6  1.405.730,3 -4.218,3 -75.862,3 2.019,6 2.033.318,9]
Total Coste 48.310.479,6 2.849.262,4 -219.389,1 503.839,5 14.445,4 51.458.637,8
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Dif.

Amortizacion acumulada Saldo 31/12/2023 Dotacion Retiros Traspasos Convel:sién Saldo 31/12/2024
Construcciones -3.619.904,4 -280.878,4 0,0 73.970,6 2.348,6 -3.824.463,6)
Instalaciones técnicas -1.381.092,6 -41.142,9 0,0 -64.641,8 -1.095,0 -1.487.972,3
Maquinaria -19.238.921,8  -1.706.304,7 177.937,3 -26.878,3  -12.487,3 -20.806.654,8,
Utillaje -622.708,5 -93.897,2 0,0 -7.384,3 -3,0 -723.993,0
Otras instalaciones -2.015.141,0 -196.691,8 0,0 -12.680,9 -196,9 -2.224.710,6)
Mobiliario -772.729,5 -14.410,7 0,0 -483,4 39,5 -787.584,1
Eq para procesos de informacion -447.437,9 -18.498,8 0,0 -7.862,7 -96,4 -473.895,8
Elementos de transporte -126.907,8 -42,3 0,0 -14,7 -8,5 -126.973,3
Troqueles -206.108,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -206.108,2
Otro inmovilizado material -231.234,2 -6.149,4 0,0 34.787,9 0,0 -202.595,7,
Total Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material -25.042.281,5 -2.077.137,8 177.937,3 -85.158,2  -13.847,6 -27.040.487,8
Total, Amortizacion acumulada -28.662.185,9 -2.358.016,2 177.937,3 -11.187,6 -11.499,0 -30.864.951,4
Inmovilizado Material neto 19.648.293,7 477.000,0 -41.451,8 506.898,1 2.946,4 20.593.686,4

No ha sido necesario realizar ninguna correccién valorativa de dichos activos desde su adquisicion.

Al 31 de diciembre de 2025 el valor neto contable de los activos materiales situados fuera del
territorio nacional (India y Rumania) asciende a 13.965.150,7 euros (11.319.615,9 euros al 31 de
diciembre de 2024). Por su parte, al 31 de diciembre de 2025 los elementos del activo material
completamente amortizados y en funcionamiento ascienden a 11.673.216,6 euros (16.126.603,8 al
31 de diciembre de 2024). Ninguno de esos elementos totalmente amortizados corresponde a
construcciones.

Las principales adiciones de Terrenos y construcciones corresponden a la compra de un pabellén en
marzo de 2025 por parte de NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. El precio de compra ha ascendido a
2.250.000 euros. Del importe pactado, 750.236,3 euros han sido abonados al vendedor en el mes de
marzo de 2025, y la cantidad restante de 1.494.378,8 euros sera abonada el 15 de abril de 2027.

Al 31 de diciembre de 2025, el importe pendiente de pago por adquisiciones de inmovilizado material
realizadas en dicho periodo asciende a 1.494.378,8 euros (correspondientes a la compra del pabellon
mencionado previamente) y 37.065,8 euros, y se encuentran registrados en los epigrafes “Deudas a
largo plazo - Proveedores de inmovilizado” y “Deudas a corto plazo - Proveedores de inmovilizado”
respectivamente, del balance intermedio consolidado adjunto (151.861,8 euros al 31 de diciembre
de 2024, registrados en el epigrafe “Deudas a corto plazo - Proveedores de inmovilizado” del balance
consolidado adjunto).

Por su parte, las principales adiciones de maquinaria e inmovilizado en curso del ejercicio de 2025
y del ejercicio 2024, asi como los anticipos realizados, se corresponden con la adquisicion de
magquinaria asociada al proceso productivo del Grupo, principalmente las adquisiciones realizadas
por la sociedad del Grupo NBI INDIA PRIVATE LIMITED.

En el ejercicio 2025 se han dado de baja activos materiales con un valor neto contable de 7.230,2
euros, registrandose un resultado negativo por importe de 5.176,9 euros, que figura registrado junto
con otros conceptos en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado -
Resultados por enajenaciones y otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias intermedia consolidada.

Por su parte, durante el ejercicio 2024 se retiraron activos materiales en desuso o deteriorados
situados en Rumania de la sociedad NBI INDUSTRIAL ORADEA S.R.L., registrandose junto con otros
conceptos un resultado negativo por importe de 24.982,9 euros en el epigrafe “Deterioro y resultado
por enajenaciones del inmovilizado - Resultados por enajenaciones y otras” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada.
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Asimismo, como consecuencia de la venta de la sociedad dependiente Industrias Betico, S.A., que
ha dejado de formar parte del perimetro de consolidacion a partir del 30 de junio de 2025, se han
dado de baja activos de inmovilizado material por un importe neto contable de 292.091,1 de euros.

Al 31 de diciembre de 2025, salvo por determinados terrenos y construcciones, cuyo valor contable
asciende a 581.322,1 euros, y que se encuentran en garantia de ciertos préstamos hipotecarios segin
lo detallado en la Nota 7 (el importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 2025 asciende a un
total de 626.910,9 euros), no existen bienes afectos a garantias, costes estimados de
desmantelamiento, retiro o rehabilitacion, incluidos como mayor valor de los activos, inmovilizado
material no afecto directamente a la explotacion del Grupo, ni gasto financiero alguno capitalizado
en el ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existian compromisos firmes de inversion significativos en
inmovilizado material distintos a los indicados en la Nota 6 de esta memoria consolidada referidos
al pabellon donde NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. desarrolla su actividad.

El Grupo sigue el criterio de contratar polizas de seguros, para cubrir adecuadamente sus elementos
de inmovilizado material. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 dichas pdlizas de seguros cubrian
suficientemente el valor de reposicion de su inmovilizado material.

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante estima que no existe circunstancia de
caracter sustantivo alguna adicional a lo descrito con anterioridad y que pudiera afectar a los bienes
de inmovilizado material del Grupo.

Arrendamientos
6.1 Arrendamientos financieros
A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo no cuenta con arrendamiento financiero alguno.

No existe cuota contingente alguna reconocida como gasto en el ejercicio, ni pagos futuros
esperados por subarrendamientos, ni acuerdo significativo alguno por arrendamiento financiero.

6.2 Arrendamientos operativos

El Grupo ha mantenido concertados durante los ejercicios 2025 y 2024 contratos por arrendamiento
de oficina, en la posicion de arrendadora, con las Sociedades Pakel Inversiones y Servicios, S.L., y
con Teknor Inversiones y Servicios, S.L., por un importe global de 2.400,00 euros.

Se espera percibir un importe de 2.400,00 euros anuales en el ejercicio 2026 en concepto de cobros
futuros minimos por dichos arrendamientos mientras Pakel Inversiones y Servicios, S.L, y con Teknor
Inversiones y Servicios, S.L., sigan realizando sus respectivas actividades econémicas.

Considerando al Grupo en la posicion de arrendataria, debe sefalarse que cuenta a 31 de diciembre
de 2025 y 2024 con arrendamientos operativos de ciertos pabellones donde desarrolla su actividad,
por el que se ha pagado unos importes totales de 403.637,0 euros y 535.031,2 euros,
respectivamente.

Al cierre de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo tiene contratadas

con los arrendadores de los pabellones citados anteriormente las siguientes cuotas de arrendamiento
minimas (a valor nominal), de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta
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repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas
pactadas contractualmente:

31/12/2025 31/12/2024

Hasta un afno 371.255,5 336.091,3
Entre uno y cinco afos 991.084,3 1.030.413,1
A mas de cinco afos 532.262,2 927.135,2
TOTAL 1.894.602,0 2.293.639,6

7. Instrumentos financieros

7.1 Informacion sobre la relevancia de los instrumentos financieros en la situaciéon financiera y
los resultados del Grupo

a) Activos financieros y pasivos financieros
Se detalla el valor en libros de cada una de las categorias de activos financieros y pasivos financieros

sefalados en la norma de registro y valoracion novena, de acuerdo con la siguiente estructura:

a.1) Activos financieros

La informacion de los activos financieros a largo plazo de los balances consolidados del Grupo por
categorias, es como sigue:

LARGO PLAZO Instrumentos de patrimonio Créditos, derivados y otros TOTAL

CATEGORIAS 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

’25;‘;05 financieros a 83.766,3 83.766,3 61.662,9 00|  145.429,2 83.766,3
Activos financieros a 0,0 00  165.792,4  204.182,8]  165.792,4  204.182,8
coste amortizado

83.766,3 83.766,3|  227.4553  204.182,8]  311.221,6  287.949,1

El detalle de los activos financieros a corto plazo de los balances consolidados del Grupo por
categorias, es como sigue (no incorpora saldos con Administraciones Publicas, ver Nota 12):

CORTO PLAZO Créditos, Derivados y Otros

CATEGORIAS 31/12/2025 31/12/2024
Activos financieros a coste amortizado 16.765.499,7| 28.002.081,2

Derivados de cobertura 0,0 251.669,6
16.765.499,7| 28.253.750,8

Se detalla a continuacion el corto plazo de los activos financieros a coste amortizado expuestos
anteriormente:

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar: 6.539.597,0 euros (9.058.720,5 euros en 2024).

La principal magnitud de esos activos financieros corresponde a aquellos que se originan en la venta
de bienes y prestaciones de servicio por operaciones de trafico del Grupo.
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El analisis de los movimientos de las cuentas correctoras, del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2025 y 2024, representativas de las pérdidas por deterioro originadas por el riesgo de
crédito de estos activos financieros, valorados a coste amortizado, es como sigue:

Correcciones valorativas por deterioro

Saldo al 31 de diciembre de 2023 239.637,7
Dotacion 128.140,0
Aplicacion -201.464,5

Saldo a 31 de diciembre 2024 166.313,2
Dotacion 131.157,6
Aplicacion -143.313,1

Saldo a 31 de diciembre de 2025 154.157,7

Inversiones financieras a corto plazo:

La partida Inversiones financieras a corto plazo asciende a 10.225.902,7 euros (19.195.795,3 en
2024). Se corresponde, principalmente, con depositos, imposiciones e intereses pendiente de cobro
a corto plazo que vencen en el ejercicio 2026 (con ventanas de disposicion de efectivo).
Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2025 y 2024, este epigrafe incluye una fianza por importe de
35.200,0 euros y un deposito de 400.000,0 euros mantenido con la AEAT como aval de un préstamo
con el Ministerio de Economia y Turismo.

El Grupo no ha realizado a 31 de diciembre de 2025 ni 2024 cesion alguna del activo financiero, ni
lo ha entregado como garantia en operacion alguna. Asi pues, no se ha experimentado ninguna
variacion en el valor razonable de dicha partida.

Las principales pérdidas y ganancias netas procedentes de las distintas categorias de activos
financieros recogidas en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas, son como sigue:

Ingresos/ (Gastos)
31/12/2025 31/12/2024
Ingresos financieros 301.900,1 729.183,5
Perdidas, deterioro y variacion
de provisiones por operaciones 12.155,5 70.892,2

comerciales

Ganancias (Pérdidas) netas en
cuenta de pérdidas y 314.055,6/ 800.075,7
ganancias

Adicionalmente, durante el ejercicio 2024, el Grupo registro en el apartado "Ingresos financieros -
De valores negociables y otros instrumentos financieros”, junto con otros conceptos, un ingreso por
importe de 771.090,0 euros, como consecuencia de que el pago pendiente por la adquisicién de NBI
INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. realizada en el ejercicio 2020 no se tuvo que hacer efectivo en su
totalidad, dado que las condiciones establecidas en el contrato de compraventa para realizar dicho
pago finalmente no se cumplieron.

a.2) Pasivos financieros

Los pasivos financieros de los balances consolidados del Grupo a largo plazo, clasificados por
categorias son:
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Derivados y otros Total

CLASES
LARGO PLAZO Deudas con entidades de
crédito

CATEGORIAS 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Pasivos financieros a coste
amortizado

21.967.876,2 26.596.575,4 21.914.184,3 26.448.884,0| 43.882.060,5| 53.045.459,4

Al 31 de diciembre de 2025, el largo plazo de los pasivos financieros suma un total de 43.882.060,5
euros (53.045.459,4 euros al 31 de diciembre de 2024). La desviacion se debe, principalmente, a la
entrada de deuda a largo plazo en el Grupo entre mayo y junio del presente ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2025, la categoria “Deudas con entidades de crédito” esta compuesta por
deudas a largo plazo con entidades financieras por importe de 21.967.876,2 euros (26.596.575,4
euros en 2024).

Al 31 de diciembre de 2025, en la categoria “Derivados y otros” a largo plazo se incluyen otros
pasivos financieros por importe de 23.408.563,1 euros de los cuales 21.914.184,3 euros corresponden
a deudas con “Instituciones no bancarias” y 1.494.378,8 euros a proveedores de inmovilizado a largo
plazo (26.448.884,0 euros en 2024, de los cuales corresponden en su totalidad a deudas con
“Instituciones no bancarias”).

Por su parte, los pasivos financieros de los balances consolidados del Grupo a corto plazo clasificados
por categorias se detallan a continuacion (considerando la correccion de errores de la Nota 2):

CLASES

31/12/2025

CORTO PLAZO Deudas con
entidades de
CATEGORIAS crédito

Derivados y
otros

Pasivos financieros a coste amortizado 8.407.525,1 19.233.521,1 27.641.046,2

Derivados de cobertura 0,0 83.590,3 83.590,3
8.407.525,1 19.317.111,4 27.724.636,5

CLASES
31/12/2024

Deudas con
entidades de
CATEGORIAS crédito
Pasivos financieros a coste amortizado 9.804.094,1 13.268.592,6

CORTO PLAZO Derivados y

otros

Al 31 de diciembre de 2025, las “Deudas con entidades de crédito” a corto plazo incluyen, por
importe total de 8.407.525,1 euros (9.804.094,1 euros al 31 de diciembre de 2024) préstamos con
entidades financieras. Asimismo, al 31 de diciembre de 2025 el Grupo dispone de lineas de
financiacion de circulante (confirming) y lineas de crédito no dispuestas por importes de 8.955.000,0
euros y 1.400.000,0 euros, respectivamente. (lineas de financiaciéon de circulante (confirming) y
lineas de crédito no dispuestas por importes de 9.100.000,0 euros y 2.000.000,0 euros,
respectivamente a 31 de diciembre de 2024).

Adicionalmente, a cierre de 31 de diciembre de 2025 el Grupo tenia autorizadas por distintas

entidades financieras lineas de factoring sin recurso por 6 millones de euros. Los saldos factorizados
sin recurso por el Grupo a 31 de diciembre de 2025 ascienden a 607.433,5 euros.
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Por otro lado, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el importe incluido en “Derivados y otros” a corto
plazo se detalla a continuacion:

e deudas con “Instituciones no bancarias” por importe de 5.114.882,4 euros y 3.394.763,0 euros.

e otras deudas a corto plazo por importe de 7.415,8 euros y 7.415,8 euros.

e  Derivados por importe de 83.590,3 euros.

e proveedores de inmovilizado por importe de 37.065,8 euros y 151.861,8 euros.

e débitos por operaciones comerciales, es decir aquellos pasivos financieros que se originan en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico por importe de 13.565.790,0 euros y
9.423.564,0 respectivamente.

e por otro lado, aquellos pasivos financieros no originados por la compra de bienes y servicios
ascienden a 545.651,3 euros y 298.403,8 euros, respectivamente.

Asimismo, el importe incluido en “Derivados y otros” a corto plazo a valor razonable con cambios
en el patrimonio neto incluye el valor razonable de los derivados de cobertura que mantiene el
Grupo.

Las principales pérdidas durante los ejercicios 2025 y 2024 procedentes de las distintas categorias
de pasivos financieros han ascendido a 2.338.585,1 euros y 2.813.966,8 euros, aproximadamente,
basicamente en concepto de gastos financieros por aplicacion del método del coste amortizado.

Los gastos e ingresos procedentes de los activos y pasivos financieros se han valorado a precio de
mercado, es decir, imputacion directa de gasto o ingreso en cuenta.

Deudas con entidades financieras y Deudas con “Instituciones no bancarias”:

A continuacion, se detalla la composicion al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024
de las Deudas con entidades financieras y Deudas con “Instituciones no bancarias” (deuda no
bancaria) (considerando la correccién de errores de la Nota 2):

31/12/2025:
TOTAL CORTO PLAZO LARGO PLAZO % PESO
BANCARIA 30.375.401,3 8.407.525,1 21.967.876,2 52,9%
NO BANCARIA 27.029.066,7 5.114.882,4 21.914.184,3 47,1%
TOTAL 57.404.468,0 13.522.407,5 43.882.060,5 100,0%
31/12/2024:
TOTAL CORTO PLAZO LARGO PLAZO % PESO
BANCARIA 36.400.669,5 9.804.094,1 26.596.575,4 54,96%
NO BANCARIA 29.836.231,2 3.387.347,2 26.448.884,0 45,04%
TOTAL 66.236.900,7 13.191.441,3 53.045.459,4 100,00%

El detalle de los vencimientos de las deudas bancarias y no bancarias al 31 de diciembre de 2025 y
2024 detalladas en funcion de su aio natural, es como sigue (considerando la correccion de errores

de la Nota 2):

31/12/2025:
PDTE PAGO 2030 2031 y siguientes
BANCARIA 30.375.401,3 8.407.525,1 5.578.303,4 4.842.994,2 3.893.608,9 2.692.448,8 4.960.520,9
NO BANCARIA 27.029.066,7 5.114.882,4 2.431.900,0 4.315.903,8 3.098.163,0 2.875.286,2 9.192.931,3
TOTAL 57.404.468,0 13.522.407,5 8.010.203,4 9.158.898,0 6.991.771,9 5.567.735,0 14.153.452,2
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31/12/2024:
PDTE PAGO 2025 2028 2029 2030 y siguientes
BANCARIA 36.400.669,5  9.804.094,1 8.051.094,9  5.799.363,8  4.486.129,8  3.383.731,4 4.876.255,5
NO BANCARIA 29.836.231,2  3.387.347,2  3.820.080,7  5.026.708,5  4.818.027,0  3.352.597,6 9.431.470,2

TOTAL 66.236.900,7 13.191.441,3 11.871.175,6 10.826.072,3 9.304.156,8 6.736.329,0 14.307.725,7

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo tenia avales recibidos de entidades financieras por la
financiacion recibida adicional a lo comentado en esta misma Nota por un importe total de 1,5
millones de euros, aproximadamente.

7.2) Contabilidad de coberturas

El Grupo efectla sus ventas en euros, en leus rumanos y rupia india si bien, un volumen importante
de sus compras es internacionales y por tanto efectuadas en délares USA. Se considera que el riesgo
cambiario viene por el lado de las compras. Por ello, se sigue la politica de asegurar el tipo de
cambio délar/euro una vez se emite el pedido de compra, ya que es el momento en el que se inicia
el riesgo cambiario. El incremento o decremento del porcentaje de cobertura en cada momento se
toma en base a la evolucion prevista del tipo de cambio, a la cartera de pedidos de venta y a las
compras estimadas en cada momento. El objetivo exclusivo de la contratacion de los seguros de
cambio es reducir las incertidumbres que no son inherentes al negocio ofreciendo cobertura a las
operaciones contratadas en dolares.

7.3) Informacion Sobre la Naturaleza y Nivel de Riesgo de los Instrumentos Financieros

La gestion de los riesgos del Grupo esta centralizada en los Administradores y la Direccion del Grupo,
las cuales tienen establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las
variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A

continuacion, se indican los principales riesgos financieros que impactan al Grupo:

Riesgo de mercado

Se define como el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero puedan variar debido a los cambios en los tipos de interés (riesgo de tipo de interés), el
tipo de cambio u otros riesgos de precio y oferta.

Este riesgo incluye el riesgo de tipo de interés, de tipo de cambio y otros riesgos de precio.
Riesgo de tipo de cambio

El Grupo esta expuesto a las fluctuaciones que se produzcan en los tipos de cambio de los diferentes
paises donde opera. Con objeto de mitigar este riesgo, se sigue la practica de formalizar, sobre la
base de sus previsiones y presupuestos, contratos de cobertura de riesgo en la variacion del tipo de
cambio cuando las perspectivas de evolucién del mercado asi lo aconsejan.

El Grupo efectla sus ventas en euros (la mayor parte), en rupias indias (INR) y en LEU rumano (LEU-
RON), si bien, gran parte de sus compras son efectuadas en Délares USA, donde se produce el riesgo
derivado del cambio de moneda. Se sigue la politica de asegurar el tipo de cambio Doélar/Euro,
minimo en un 50% de los pedidos de compra (pudiendo llegar incluso al 100% en épocas de alta
volatilidad), una vez la mercancia pasa a ser propiedad del Grupo.
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El incremento o decremento del porcentaje de cobertura en cada momento se toma en base a la
evolucién prevista del tipo de cambio, a la cartera de pedidos de venta y a las compras estimadas
en cada momento. El objetivo exclusivo de la contratacion de los seguros de cambio es reducir las
incertidumbres que no son inherentes al negocio ofreciendo cobertura a las operaciones contratadas
en dolares.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada por variaciones en los futuros
flujos de efectivo o en el valor razonable de un instrumento financiero debidas a cambios en los
tipos de interés de mercado. La exposicion del Grupo al riesgo de cambios en los tipos de interés se
debe, principalmente, a la financiacion ajena recibida a largo plazo a tipos de interés variable.
Dicha financiacion se describe en la Nota 7.1 anterior.

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a
un tipo de interés variable. El riesgo de tipo de interés del Grupo surge principalmente de los
recursos ajenos.

A su vez, la fluctuacion de los tipos de interés en los mercados financieros también podria afectar
a la posicién acreedora o deudora del Grupo dado que puede encarecer o abaratar el coste de la
financiacion, o puede aumentar o reducir el rendimiento de las inversiones. El Grupo no dispone,
con caracter general, de cobertura que proteja las subidas de los tipos de interés. Los préstamos
bancarios que tiene concedidos el Grupo son, en su mayoria, a un tipo de interés variable. Por la
evolucion del mercado y del tipo de interés de referencia (Euribor), no se ha considerado necesario
cerrar coberturas de interés hasta la fecha. Los préstamos institucionales que tiene concedidos el
Grupo son, en su gran mayoria, a un tipo de interés variable.

Las expectativas en el incremento del tipo de interés de referencia han hecho que, desde el Ultimo
trimestre de 2016, el Grupo pida cotizaciones de préstamos tanto a tipos de interés fijo como
variable con cobertura implicita a un determinado plazo, escogiendo en cada momento la opcion

mas idonea atendiendo al precio, plazo, destino y riesgo del préstamo.

En relacion con el riesgo de tipo de interés en valor razonable, las deudas a tipo fijo del Grupo estan
adaptadas a los tipos de interés de mercado.

Riesgo de precio

El Grupo no se encuentra expuesto al riesgo del precio de la materia prima cotizada. Asimismo,
tampoco posee inversiones con cotizacion.

Riesgo de liquidez

Se refiere al riesgo de que el Grupo encuentre dificultades para desinvertir en un instrumento
financiero con la suficiente rapidez sin incurrir en costes adicionales significativos, o al riesgo
asociado a no disponer de liquidez en el momento en el que se tiene que hacer frente a las
obligaciones de pago.

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de

su actividad, el Grupo dispone de la tesoreria e inversiones financieras a corto plazo que muestra
su balance consolidado y dispone de lineas de financiacion no dispuestas.
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El Grupo realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez obteniendo un mantenimiento de
efectivo y disponibilidad de financiacion para hacer frente a los compromisos adquiridos y/o
previstos adquirir.

Riesgo de crédito

8.

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, inversiones financieras a
corto plazo y deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, que representan la exposicion maxima
del Grupo al riesgo de crédito en relacion con los activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible, principalmente, a sus deudas comerciales. Los importes
se reflejan en el balance consolidado netos de deterioros, estimado por la Direccion del Grupo en
funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracién del entorno econémico actual.
El Grupo evalua la calidad crediticia de los clientes, teniendo en cuenta su posicion financiera, la
experiencia pasada y otros factores. Los limites individuales de crédito se establecen en funcion de
las calificaciones internas y siguiendo los procedimientos establecidos por la Direccion al respecto.
Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacion de los limites de crédito.

Por otra parte, el Grupo mantiene su tesoreria y las inversiones financieras a corto plazo en

entidades financieras de nivel crediticio adecuado y Unicamente se realizan operaciones con
entidades de alta calidad reconocida.

Existencias

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Desglose existencias 31/12/2025 31/12/2024 var (%)
Comerciales 17.654.880,0 15.264.156,9 15,66%
Materias primas y otros 4.621.902,3  3.729.766,0 23,92%
aprovisionamientos

Productos en curso 1.172.473,0 790.022,3 48,41%
Productos terminados 2.374.210,1 2.893.167,7 -17,94%
Anticipos a proveedores 1.071.556,3 3.175.331,5 -66,25%
TOTAL 26.895.021,7 25.852.444,4 4,03%
Desglose existencias 31/12/2024 31/12/2023 var (%)
Comerciales 15.264.156,9 13.518.233,6 12,92%
Materlas primas y otros 3.729.766,0  3.457.251,2 7,88%
aprovisionamientos

Productos en curso 790.022,3 654.264,1 20,75%
Productos terminados 2.893.167,7 2.706.453,4 6,90%
Anticipos a proveedores 3.175.331,5 2.248.563,2 41,22%
TOTAL 25.852.444,4 22.584.765,5 14,47%

El Grupo tiene suscritas distintas polizas de seguro para cubrir los riesgos a los que estan sujetas las
existencias, considerando suficiente la cobertura de las mismas.
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El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro, del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2025 y 2024, del epigrafe “Existencias” de los balances consolidados adjuntos, es el
siguiente:

Existencias - Mercaderias

Saldo al 31 de diciembre de 2023 701.949,9
Dotacion/(Reversion) del deterioro 98.300,0
Saldo al 31 de diciembre de 2024 800.249,9
Dotacion/(Reversion) del deterioro 99.850,0
Saldo al 31 de diciembre de 2025 900.099,9

El deterioro de valor tiene por objeto corregir la valoracién de aquellas existencias en las que
concurren circunstancias que permiten razonablemente su calificacion como obsoletos o de lento
movimiento, entendiéndose que tal situacion se da para aquellas referencias sin movimiento o con
escaso movimiento en los Ultimos ejercicios.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que el importe en libros de las existencias
constituye una aproximacion aceptable de su valor razonable.

La Sociedad compra la mayor parte de sus existencias bajo el incoterm “Free On Board” (FOB) o
“Free Carrier” (FCA).

No se dispone a 31 de diciembre de 2025 ni 2024 compromiso firme alguno de compra o venta de
existencias, ni tampoco de gastos financieros capitalizados en la valoracion de las mismas.

No existe limitacion alguna a la disponibilidad de las existencias por garantias, pignoraciones,
fianzas ni otras razones analogas, ni existe circunstancia alguna de caracter sustantivo que afecte a
dicha disponibilidad, ni a su titularidad o valoracion.

9. Fondos propios

La composicion de este epigrafe de los balances consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024
adjuntos, asi como los movimientos habidos durante dichos ejercicios, se muestran a continuacion:

Reservas
31.12.2025 Reservas de la Sociedad Dominante

Reservas en  Acciones en Resultado del

. . sociedades patrimonio ejercicio
Capital Prima de Otras . . o
. . s Reserva legal  Reservas consolidadas propias de la atribuido a la
Escriturado Emisiéon reservas . .. . .
por integracion  Sociedad Sociedad
global Dominante Dominante
Saldo al 31 de diciembre de 2024 1.233.026,8 4.637.680,6 246.605,4 14.719.198,5  -2.470.569,8 414.259,2  -1.198.697,3 1.669.560,6
Distribucion del resultado 0,0 0,0 0,0 962.919,8 -703.496,0 1.410.136,9 0,0 -1.669.560,6)
Compra/venta de acciones propias NBI 0,0 0,0 0,0 -55.458,3 0,0 0,0 550.821,7 0,0
Dividendos 0,0 0,0 0,0 0,0 500.500,0 -500.500,0 0,0 0,0
Cambios en el porcentaje de participacion
empresas del Grupo (Nota 1.2) 0,0 0,0 0,0 0,0 827.945,2 -827.945,2 0,0 -808.918,0
Otros 0,0 0,0 0,0 0,0 -3.958,6 3.958,6 -318,3 0,0
Pérdidas del ejercicio 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 -172.967,5
Saldo al 31 de diciembre de 2025 1.233.026,8 4.637.680,6 246.605,4  15.626.660,0  -1.849.579,3 499.909,5 -648.193,9 -981.885,5|
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Reservas
31.12.2024 Reservas de la Sociedad Dominante
Reservas en  Acciones en Resultado del
Capital Prima de Otras societ?ades patljimonio e.jer.cicio
Escriturado Emision Reserva legal Reservas reservas cor}sohdadf proplés de la atnbu.ldo ala
por integracion  Sociedad Sociedad
global Dominante Dominante
Saldo al 31 de diciembre de 2023 1.233.026,8  4.637.680,6 246.605,4  12.693.061,7  -1.140.243,8 671.188,2 -947.262,7 1.138.774,2
Distribucion del resultado 0,0 0,0 0,0 1.987.751,9 -967.322,5 118.344,8 0,0 -1.138.774,2
Compra/venta de acciones propias NBI 0,0 0,0 0,0 38.384,9 0,0 0,0 -251.725,2 0,0
Dividendos 0,0 0,0 0,0 0,0 400.400,0 -400.400,0 0,0 0,0
Cambios en el porcentaje de participacion
empresas del Grupo (Nota 1.2) 0,0 0,0 0,0 0,0 -724.631,9 0,0 0,0 0,0
Otros 0,0 0,0 0,0 0,0 -38.771,6 25.126,2 290,6 0,0
Beneficios del ejercicio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.856.642,2]
Saldo al 31 de diciembre de 2024 1.233.026,8  4.637.680,6 246.605,4  14.719.198,5  -2.470.569,8 414.259,2  -1.198.697,3 1.856.642,2
Correccion de errores (Nota 2) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -187.081,6
Saldo al 31 de diciembre de 2024 corregido 1.233.026,8  4.637.680,6 246.605,4 14.719.198,5  -2.470.569,8 414.259,2  -1.198.697,3 1.669.560,6

Capital escriturado (Sociedad Dominante)

En fecha 8 de abril de 2015 se incorporaron a negociacion en BME Growth, en el Segmento de
empresas en Expansion, la totalidad del capital social de la Sociedad Dominante NBI BEARINGS
EUROPE, S.A. (1.233.026,8 euros), es decir, sus 12.330.268 acciones de 0,10 euros de valor nominal
cada una de ellas representadas mediante anotaciones en cuenta.

El Asesor Registrado y proveedor de liquidez es GVC Gaesco Beka, S.V., S.A.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el capital social de la compania NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
asciende a 1.233.026,8 euros. Esta representada mediante 12.330.268 acciones de 0,10 euros de
valor nominal cada una de ellas y con las mismas obligaciones y derechos politicos y economicos. El
capital social se encuentra integramente suscrito y desembolsado. Las acciones se representaran
por medio de anotaciones en cuenta y se regiran por lo dispuesto en la normativa reguladora del
Mercado de Valores y demas disposiciones complementarias que sean de aplicacion.

Los accionistas de la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

e EL15,0% en ambas fechas, a la Sociedad Teknor Inversiones y Servicios, S.L.U. con NIF B-
95453668 y domicilio social en Okondo (Alava). El socio Unico de esta sociedad es Antonio
Gonzalo Bote.

e EL38,6%y 38,0%, respectivamente, a la Sociedad Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U. con
NIF B-95453650 y domicilio social en Okondo (Alava). El socio Unico de esta sociedad es
Roberto Martinez de la Iglesia.

e EL8,1% en ambas fechas, a la Sociedad Global Portfolio Investments (familia Dominguez).

e El 7,1% en ambas fechas, a la Sociedad gestora del fondo de inversion Santander Assets
Management (Santander Small Caps Espana).

e EL5,0% en ambas fechas, a la Sociedad 333 Bush St. Ventures S.C.R. (familia Galindez).

e EL5,4%y 5,3%, respectivamente, a la Sociedad Onchena, S.L. (familia Ybarra Careaga).

e El 20,8% y 21,4% respectivamente, a otros inversores del BME Growth y a las acciones
propias.
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Salvo por el movimiento de acciones propias que se detalla posteriormente, no se conocen
movimientos relevantes respecto del accionariado durante los ejercicio 2025 y 2024. El Grupo
publica peridodicamente las participaciones mas significativas con una posicion directa o
indirectamente superior al 5,0%. La fecha de la Gltima publicacion en la web de BME es del 8 de
enero de 2026.

Prima de emisién (Sociedad Dominante)

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo
de la prima de emision para ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto
a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva Legal (Sociedad Dominante)

De acuerdo con el articulo 274 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance,
al menos, el 20% del capital social. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la “Reserva legal” se encuentra
dotada en su totalidad de acuerdo con el articulo 274 del texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no
supere el 20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Reservas (Sociedad Dominante)
Este epigrafe se compone de las siguientes reservas:

. Reservas voluntarias de libre disposicion por importe de 14.281.518,1 euros (13.323.553,2).
. Un importe de 196.948,0 euros que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 52 de la
Norma Foral 37/2013, del Impuesto sobre Sociedades del Territorio Histérico de Alava, el Grupo
destino en el ejercicio 2019 a la "Reserva especial para nivelacion de beneficios” (196.948,0 euros
al 31 de diciembre de 2024).

. La reserva por autocartera que asciende a 648.193,9 euros (1.198.697,3 euros en 2024).

. La reserva especial para el fomento del emprendimiento y el reforzamiento de la actividad
productiva por importe de 500.000 euros (ver apartado siguiente).

Reserva especial para el fomento del emprendimiento y el reforzamiento de la actividad productiva

De acuerdo con el Art.53 de la NF 37/2013 del impuesto sobre sociedades, el contribuyente puede
reducir su base imponible en el 65% del importe de su resultado contable positivo que se destine a
la dotacion de la reserva. La reduccion de la base imponible no puede superar el 45% del importe
de la base imponible del periodo impositivo.

Las cantidades dotadas a la reserva especial para el fomento del emprendimiento y el reforzamiento
de la actividad productiva deberan destinarse, en el plazo maximo de tres aios desde el Ultimo dia
del periodo impositivo con cargo a cuyo resultado contable positivo se hubiera dotado la mencionada
reserva especial, a alguna de las finalidades establecidas por la normativa indicada.

Transcurrido el plazo establecido sin que se hubiera materializado completamente las cantidades
dotadas a la reserva especial para el fomento del emprendimiento y el reforzamiento de la actividad
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productiva, el 60 por ciento del importe restante incrementara la base imponible del periodo
impositivo en que se cumpla el mencionado plazo, realizandose una correccion positiva adicional
del 15 por ciento del mencionado importe.

No podra disponerse del saldo de esta reserva especial durante el periodo de tiempo indicado
anteriormente. El incumplimiento de lo dispuesto en este apartado, implicara la integracion en la
base imponible del periodo impositivo en que se produzca el incumplimiento las cantidades que
hayan reducido la base imponible respecto de las que se haya producido el citado incumplimiento,
adicionando a las mismas un 5 por ciento de su importe por cada ano que haya transcurrido desde
el ultimo dia del periodo impositivo con cargo a cuyo resultado contable positivo se hubiera dotado
esta reserva especial.

El Grupo ha dotado en el ejercicio 2025 la reserva correspondiente por importe de 500.000,0 euros,
lo que supuso una reduccion de la base imponible del Grupo fiscal de 325.000,0 euros en el ejercicio
2024.

Otras reservas (Sociedad Dominante)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el saldo de la cuenta “Otras Reservas” se corresponde con los
ajustes derivados del proceso de consolidacion de las diferencias surgidas desde la fecha de primera
consolidacion y con los ajustes derivados del proceso de las consolidaciones posteriores.

Reservas en sociedades consolidadas por integracion global

La composiciéon del saldo de esta reserva al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente
(considerando la correccion de errores de la Nota 2):

Saldo al Saldo al

31/12/2025 31/12/2024

GRUPO NBI OFICINA CENTRAL, S.L. -827,1 -789,1
NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. 72.233,0 66.337,3
INDUSTRIAS BETICO, S.A.U. 0,0 768.165,5
NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A.U. 3.763.590,0] 3.188.051,9
AIDA INGENIERIA, S.L. 49.143,0 61.649,2
ILBETE, S.L.U. -12.522,9 -16.481,5
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L. -985.563,4| -1.464.528,3
NBI INDIA PRIVATE LIMITED -1.088.135,0 -959.877,7
NBI ALUMINIUM, S.L. -3.019.100,9( -2.382.426,2
NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. 1.721.092,8| 1.154.158,1
TOTAL 499.909,5| 414.259,2

Por otro lado, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los estados financieros individuales de las
Sociedades Dependientes consolidadas por integracion global incluyen un total de 132.324,47 euros
y 127.564,4 euros, respectivamente, en ambas fechas, aproximadamente, correspondientes a
reservas no distribuibles.

Acciones en patrimonio propias de la Sociedad Dominante
La Sociedad Dominante tiene registrados a 31 de diciembre de 2025, 648.193,9 euros en acciones
propias, que suponen un nimero de 176.286 acciones adquiridas a un tipo medio de 3,68 euros, de

las cuales, 102.970 acciones son en cumplimiento del contrato de liquidez realizado con GVC Gaesco
BEKA, S.A., S.V., y 73.316 acciones son de autocartera propia.
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A efectos comparativos, la Sociedad Dominante tiene registrados a 31 de diciembre de 2024,
1.198.697,3 euros en acciones propias, que suponen un nimero de 325.548 acciones adquiridas a un
tipo medio de 3,68 euros, de las cuales, 252.232 acciones son en cumplimiento del contrato de
liquidez realizado con GVC Gaesco BEKA, S.A., S.V., y 73.316 acciones son de autocartera propia.

El movimiento habido en la cartera de acciones propias de la Sociedad Dominante durante los
ejercicios 2025 y 2024 ha sido el siguiente:

Saldo al Saldo al
Resultado/

31/12/2024 Adquisiciones Enajenaciones . Otros 31/12/2025
Revalorizacion

[Acciones Propias 1.198.697,3 192.610,6 -687.974,0 -55.458,3 318,3 648.193,9

Saldo al Saldo al

31/12/2023 Adquisiciones  Enajenaciones . [Couitado/ Otros 31/12/2024

Revalorizacion
-190.062,7 38.384,9 -290,6 1.198.697,3

|Acciones Propias 947.262,7 403.403,0

Aportacion a resultados de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion
Las aportaciones de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion a los resultados de
los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido las siguientes

(considerando la correccion de errores de la Nota 2):

31 de diciembre de 2025

X Sociedad Socios
Sociedad .
Dominante Externos Total
Resultado de la Matriz, neto de ajustes de
consolidacion -1.658.753,0 0,0 (1.658.753,0)
Integracion global:
GRUPO NBI OFICINA CENTRAL, S.L. -83,6 0,0 -83,6
NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. 31.535,0 0,0 31.535,0
INDUSTRIAS BETICO, S.A.U. 89.337,3 0,0 89.337,3
NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A.U. 1.092.636,6 0,0 1.092.636,6
AIDA INGENIERIA, S.L. 72.882,8 24.447,6 97.330,4
ILBETE, S.L.U. 459,9 0,0 459,9
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L. 128.571,8 0,0  128.571,8
NBI INDIA PRIVATE LIMITED -685.116,6 0,0 -685.116,6
NBI ALUMINIUM, S.L. -751.063,8 0,0 -751.063,8
NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. 697.708,1 0,0 697.708,1
676.867,5 24.447,6 701.315,1
-981.885,5 24.447,6  -957.437,9
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31 de diciembre de 2024

X Sociedad Socios
Sociedad :
Dominante Externos Total
Resultado de la Matriz, neto de ajustes de
consolidacion -1.658.753,0 0,0 -1.658.753,0
Integracion global:
GRUPO NBI OFICINA CENTRAL, S.L. -83,6 0,0 -83,6
NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. 31.535,0 0,0 31.535,0
INDUSTRIAS BETICO, S.A.U. 89.337,3 0,0 89.337,3
NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A.U. 1.092.636,6 0,0 1.092.636,6
AIDA INGENIERIA, S.L. 72.882,8 24.447,6 97.330,4
ILBETE, S.L.U. 459,9 0,0 459,9
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L. 128.571,8 0,0 128.571,8
NBI INDIA PRIVATE LIMITED -685.116,6 0,0 -685.116,6
NBI ALUMINIUM, S.L. -751.063,8 0,0 -751.063,8
NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. 697.708,1 0,0 697.708,1
676.867,5 24.447,6 701.315,1
-981.885,5 24.447,6  -957.437,9

Distribucion del resultado

La distribucion de resultados de la Sociedad Dominante del ejercicio 2024 aprobada con fecha 22 de
mayo de 2025 por su Junta General de Accionistas ha sido la siguiente:

Resultado del ejercicio Sociedad Dominante- 962.919,6

A reservas voluntarias-
Libre disposicion 462.919,6

Reserva especial para el fomento del emprendimiento y el
reforzamiento de la actividad productiva 500.000,0

1 O. Ajustes por cambios de valor

El movimiento de este epigrafe como un componente separado del patrimonio neto de los balances
consolidados adjuntos durante el ejercicio 2025 y 2024, ha sido el siguiente:

Diferencias de Diferencias de
conversion conversion

Saldo al positivas/  Saldo al positivas / Revalorizacion Saldo al
31/12/2023 (negativas) 31/12/2024 (negativas) Derivados 31/12/2025

Diferencia de conversion de
sociedades consolidadas-

NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. -6.591,8 -282,8 -6.874,6 -1.917,1 0,0 -8.791,7

NBI ALUMINIUM, S.L. -130.850,3 -85.956,7 -216.807,0 -159.475,3 0,0 -376.282,3

NBI INDIA PRIVATE LIMITED -163.063,7 53.750,5 -109.313,2 -1.016.344,0 0,0 -1.125.657,2
-300.505,8 -32.489,0  -332.994,8 -1.177.736,4 0,0 -1.510.731,2

Otros ajustes por cambio de valor 3.296,9 188.159,7 191.456,6 0,0 -254.985,2 -63.528,6

TOTAL AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR| -297.208,9 155.670,7 -141.538,2 -1.177.736,4 -254.985,2 -1.574.259,8

60



@
oo | N

1 1 « Socios Externos

El movimiento de este epigrafe de los balances consolidados adjuntos durante los ejercicios 2025 y
2024, ha sido el siguiente:

Participacion Participacion
en el en el
31/12/2023 Otros . ; resultado 31/12/2024 resultado 31/12/2025
Conversion perimetro . . L.
Nota 1.2 del ejercicio del ejercicio
(Nota 1.2) " 5024 2024

Cambio en
Dif. el

AIDA INGENIERIA, S.L. 268.879,3 13.813,2 0,0 0,0 -4.168,7  278.523,8 24.447,6  302.971,4
NBI INDIA PRIVATE LIMITED 432.980,4 55.854,4 61.564,5 -550.399,3 0,0 0,0 0,0 0,0

701.859,7 69.667,6 61.564,5 -550.399,3 -4.168,7 278.523,8 24.447,6 302.971,4

12. situacion fiscal

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los saldos deudores y acreedores con las Administraciones
Publicas presentan los siguientes conceptos:

31.12.2025 31.12.2024

Deudor (Acreedor)  Deudor (Acreedor)

Largo plazo:
Activos/ (Pasivos) por impuesto diferido:

Pasivos por diferencias temporarias 0,0 -414.856,8 0,0 -465.864,6

Activos por diferencias temporarias 549.954,7 0,0 152.202,6 0,0
Derechos por deducciones y bonificaciones

pendientes de aplicar 369.656,0 0,0 369.656,0 0,0

Crédito por pérdidas a compensar 396.652,5 0,0 412.145,2 0,0

Total largo plazo 1.316.263,2 -414.856,8 934.003,9  -465.864,6

Otros deudores/(Otros acreedores) corto plazo:
Pasivos por impuesto corriente-
Hacienda Publica, acreedora por impuesto
sobre Sociedades 0,0 -52.134,9 0,0 -38.562,2

Otros créditos (deudas) con las Administraciones

Publicas-

Hacienda Piblica, por IVA 1.805.982,1 -217.699,5 1.089.748,0  -138.195,7

Retenciones practicadas por el Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas 0,0 -165.660,6 0,0 -191.646,2
Organismos de la Seguridad Social 0,0 -204.373,5 47.548,9 -252.743,7
Otros 55.139,2 0,0 101.633,6 0,0
1.861.121,3 -587.733,6 1.238.930,5 -582.585,6
Total corto plazo 1.861.121,3 -639.868,5 1.238.930,5 -621.147,8

e Impuesto sobre beneficios

Las seis sociedades filiales, NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A.U., AIDA INGENIERIA, S.L., ILBETE, S.L.,
NBI ALUMINIUM, S.L.U., GRUPO NBI OFICINA CENTRAL S.L.U. e INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO,
S.L., junto a su matriz, aplican el régimen de consolidacion fiscal de la Norma Foral 37/2013, de 13
de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, como grupo fiscal, siendo la Sociedad Dominante del
Grupo fiscal NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
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Impuesto sobre beneficios del ejercicio 2025

La conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2025, sin tener en cuenta las correcciones de errores, con la base
imponible del Impuesto sobre Beneficios de dicho ejercicio se muestra a continuacion:

31/12/2025
Cuenta de Ingresos y gastos
pérdidas y imputados al
FELELEEN patrimonio neto
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio -957.437,9 -1.432.721,6 -2.390.159,5
Impuesto sobre beneficios 213.320,4 -452.438,4 -239.118,0
Diferencias permanentes:
De los ajustes de consolidacion 1.668.723,9 0,0 1.668.723,9
De las sociedades individuales -257.309,0 0,0 -257.309,0

Diferencias temporarias:
Con origen en el ejercicio

De los ajustes de consolidacion 0,0 1.549.653,0 1.549.653,0)
De las sociedades individuales -1.146.055,1 335.507,0 -810.548,1

Con origen en ejercicios anteriores 0,0
De las sociedades individuales 451.817,4 0,0 451.817,4
Bases imponibles negativas -129.772,3 0,0 -129.772,3
Base imponible fiscal -156.712,6 0,0 -156.712,6

La conciliacion entre el gasto por Impuesto sobre Sociedades y el total de ingresos y gastos
reconocidos en el ejercicio 2025, se muestra a continuacion:

31/12/2025

Cuenta de pérdidas Patrimonio
y ganancias neto

Total de .lngresos y gastos reconocidos 7441175 -1.885.160,0 -2.629.277.5
antes de impuestos
Cuota 671.240,6 -452.438,4 218.802,2
Diferencias permanentes:
De los ajustes de consolidacion -163.726,6 0,0 -163.726,6
De las sociedades individuales -89.229,7 0,0 -89.229,7
Deducciones -142.581,8 0,0 -142.581,8
Bases imponibles negativas -10.435,1 0,0 -10.435,1
Otros -51.947,0 0,0 -51.947,0
Impuesto sobre beneficios 213.320,4 -452.438,4 -239.118,0

El desglose del gasto por impuesto sobre beneficios que se imputa al resultado de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 se
presenta a continuacion:

31/12/2025

Gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio corriente
Por operaciones continuadas 194.937,2
Impuestos diferidos
Por operaciones continuadas 18.383,2
213.320,4

Al 31 de diciembre de 2025, el importe registrado en el epigrafe “Pasivo por impuesto
corriente” asciende a 52.134,9 euros, y se corresponde con el impuesto de sociedades a
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pagar por las entidades del Grupo que consolidan fiscalmente en Alava, asi como el impuesto
a pagar por la sociedad ubicada en Rumania, NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. y NBI
INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L., siendo los correspondientes importes a pagar los siguientes:

v Sociedades del Grupo que consolidan fiscalmente en Alava (Diputacion Foral de
Alava): 35.331,0 euros.

v" NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. (Agencia Nacional de Administracion fiscal):
15.487,8 euros.

v/ NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. (Agencia Nacional de Administracion fiscal): 1.316,1
euros.

Asimismo, las sociedades del Grupo que consolidan fiscalmente en Alava han realizado
durante el ejercicio 2025 retenciones y pagos a cuenta por importe de 74.923,8 euros.

El detalle y movimiento de los activos y pasivos por impuesto diferido del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2025, es el siguiente:

31/12/2024 Adicion Retiro Otros 31/12/2025

Activos por impuesto diferido
Diferencias temporarias-

De las sociedades individuales 47.046,7 60.772,1 -39.915,1 4.978,4 72.882,1

De los ajustes de consolidacion 105.156,0 371.916,7 0,0 0,0 477.072,7|

Créditos por pérdidas a compensar 412.145,3 0,0 -15.492,8 0,0 396.652,5|

Deducciones y bonificaciones 369.655,9 0,0 0,0 0,0 369.655,9|

Total activos por impuesto diferidos 934.003,9 432.688,8 -55.407,9 4.978,4 1.316.263,2
Pasivos por impuesto diferido

De los ajustes de consolidacion por FC Financ -651.546,70 0,0 0,00 -163.726,70 -815.273,4]

Diferencias temporarias 1.117.411,3 283.673,6 -170.954,7 0,0  1.230.130,2]

Total pasivos por impuesto diferidos 465.864,6 283.673,6 -170.954,7 -163.726,7 414.856,8

El importe de las bases imponible negativas pendientes de compensar de las sociedades del
Grupo al 31 de diciembre de 2025, asi como las que se encuentran activadas a dicha fecha,
se detallan a continuacion:

Ao Compensables Crédito fiscal

» Pendientes i
Generacion hasta reconocido

2009 2.502,5 600,6
2010 2044 12.206,4 2.929,5
2011 2044 11.869,6 2.848,7
2012 2044 436,7 104,8
2013 2044 156.083,4 37.460,0
2014 2044 855.980,8 205.435,4
2015 2045 70.508,6 16.922,1
2016 2046 150.305,4 36.073,3
2017 2047 279.122,9 66.989,5
2018 2048 231.149,4 27.288,6
2019 2049 944.180,4 0,0
2020 2050 982.483,6 0,0
Total 3.696.829,7 396.652,5

Las bases imponibles negativas pendientes de compensacion detalladas anteriormente han
sido aportadas al grupo por parte de las entidades AIDA INGENIERIA, S.L., ILBETE, S.L.U. e
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L. y fueron generadas con anterioridad a su
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incorporacion en el régimen de consolidacion dentro del grupo fiscal, por lo que su aplicacion
esta limitada al resultado individual de las citadas entidades.

El importe de las deducciones pendientes de aplicacion de las sociedades del Grupo al 31 de
diciembre de 2025, se detallan a continuacion:

Ano Compensables X Crédito fiscal
Generacion hasta Pendientes reconocido
2002 2044 38.509,4 38.509,4
2003 2044 96.700,9 96.700,9
2009 2044 77.720,5 77.720,5
2011 2041 61.612,1 61.612,1
2012 2042 18.197,0 18.197,0
2013 2043 62.216,6 62.216,6
2014 2044 14.700,1 14.699,4
Total 369.656,6 369.655,9

Las deducciones pendientes de aplicacion detalladas anteriormente han sido aportadas al
Grupo por parte de INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L. y fueron generadas con
anterioridad a su incorporacion en el régimen de consolidacion dentro del grupo fiscal, por
lo que su aplicacion esta limitada al resultado individual de la citada entidad.

Los Administradores de la Sociedad Dominante, en base a las perspectivas positivas que se
desprenden de estimaciones realizadas acerca de la evolucién en proximos ejercicios de sus
principales magnitudes econdémicas, mantienen activado al 31 de diciembre de 2025 el
crédito fiscal correspondiente a una parte de las bases imponibles negativas pendientes de
compensar y a la practica totalidad de las deducciones pendientes de aplicar a dicha fecha.
Por ello, el epigrafe “Activos por impuesto diferido” recoge, a dichas fechas, el crédito fiscal
derivado de los mencionados conceptos, junto con otros, por importe total de 766.308,4
(781.801,2 euros al 31 de diciembre de 2024).

Seglin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de
cuatro anos en el caso de las sociedades del Grupo. Los Administradores de la Sociedad
Dominante no esperan que, en caso de inspeccion, surjan pasivos adicionales de
importancia.

Adicionalmente, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 53 de la Norma Foral
37/2013, del Impuesto sobre Sociedades del Territorio Histdrico de Alava, la Sociedad
Dominante ha dotado en el ejercicio 2025 a la "Reserva especial para el fomento del
emprendimiento y el reforzamiento de la actividad productiva” un importe de 500.000,0
euros, reduciéndose por tanto la base imponible en 325.000,0 euros (el 60%) en el ejercicio
2024.

En el supuesto de que transcurrido el plazo establecido de tres anos sin que se hubiera
materializado completamente las cantidades dotadas a la reserva especial para el fomento
del emprendimiento y el reforzamiento de la actividad productiva, el 60 por ciento del
importe restante incrementara la base imponible del periodo impositivo en que se cumpla
el mencionado plazo, realizandose una correccion positiva adicional del 15 por ciento del
mencionado importe.
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Impuesto sobre beneficios del ejercicio 2024 (sin considerar la correccion de errores de la

Nota 2)

La conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2024, sin tener en cuenta las correcciones de errores, con la base
imponible del Impuesto sobre Beneficios de dicho ejercicio se muestra a continuacion:

31/12/2024
Cuenta de Ingresos y gastos
pérdidas y imputados al
FELELEEN patrimonio neto
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 1.852.473,5 155.670,7 2.008.144,2
Impuesto sobre beneficios 366.280,6 49.159,2 415.439,8
Diferencias permanentes:
De los ajustes de consolidacion 874.144,2 0,0 874.144,2
De las sociedades individuales -675.118,4 0,0 -675.118,4]

Diferencias temporarias:
Con origen en el ejercicio

De los ajustes de consolidacion 694.479,7 42.748,7 737.228,4
De las sociedades individuales -1.233.360,9 -247.578,6 -1.480.939,5

Con origen en ejercicios anteriores
De las sociedades individuales 252.842,2 0,0 252.842,2
Bases imponibles negativas -379.484,6 0,0 -379.484,6|
Base imponible fiscal 1.752.256,3 0,0 1.752.256,3

La conciliacion entre el gasto por Impuesto sobre Sociedades y el total de ingresos y gastos
reconocidos en el ejercicio 2024, se muestra a continuacion (sin considerar la correccion de
errores de la Nota 2):

31/12/2024
Cuenta de pérdidas Patrimonio
y ganancias neto

Total de .lngresos y gastos reconocidos 2.218.754,1 204.829,9 2.423.584,0
antes de impuestos
Cuota 887.068,4 49.159,2 936.227,6
Diferencias permanentes:

De los ajustes de consolidacion -163.726,6 0,0 -163.726,6

De las sociedades individuales -166.625,8 0,0 -166.625,8
Deducciones -130.702,8 0,0 -130.702,8
Bases imponibles negativas -78.092,5 0,0 -78.092,5
Otros 18.359,9 0,0 18.359,9
Impuesto sobre beneficios 366.280,6 49.159,2 415.439,8

El desglose del gasto por impuesto sobre beneficios que se imputa al resultado de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 se
presenta a continuacion (sin considerar la correccion de errores de la Nota 2):

31/12/2024

Gasto por impuesto sobre beneficios del

Por operaciones continuadas 72.223,0
Impuestos diferidos

Por operaciones continuadas 294.057,6
Total 366.280,6

Al 31 de diciembre de 2024, el importe registrado en el epigrafe “Pasivo por impuesto
corriente” asciende a 38.562,2 euros, y se corresponde con el impuesto de sociedades a
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pagar por las entidades del Grupo que consolidan fiscalmente en Alava, asi como el impuesto
a pagar por la sociedad ubicada en Rumania, NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L., siendo los
correspondientes importes a pagar los siguientes:

v Sociedades del Grupo que consolidan fiscalmente en Alava (Diputacion Foral de
Alava): 14.939,8 euros.

v" NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. (Agencia Nacional de Administracion fiscal):
23.622,4 euros.

Asimismo, se realizaron retenciones y pagos a cuenta durante el ejercicio 2024 por importe
de 175.288,9 euros.

El detalle y movimiento de los activos y pasivos por impuesto diferido del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2024, es el siguiente (sin considerar la correccion de errores
de la Nota 2):

31/12/2023 Adicion Retiro Otros 31/12/2024

Activos por impuesto diferido
Diferencias temporarias-

De las sociedades individuales 44.578,7 34.395,1 -28.198,3 -3.728,8 47.046,7|

De los ajustes de consolidacion 100.168,7 24.848,3 -19.861,0 0,0 105.156,0

Créditos por pérdidas a compensar 394.089,0 0,0 -625,0 18.681,3 412.145,3

Deducciones y bonificaciones 388.337,2 0,0 0,0 -18.681,3 369.655,9|

Total activos por impuesto diferidos 927.173,6  59.243,40 -48.684,30 -3.728,80 934.003,9
Pasivos por impuesto diferido

De los ajustes de consolidacion por FC Financ -487.820,10 0,0 -166.675,10 2.948,50 -651.546,7|

Diferencias temporarias 815.554,3 390.861,7 -88.880,5 -124,2 1.117.411,3

Total pasivos por impuesto diferidos 327.734,2 390.861,7 -255.555,6 2.824,3 465.864,6

1 3. Moneda Extranjera

Los detalles de los activos y pasivos mas significativos de cada una de las Sociedades Dependientes
cuya moneda funcional no es el euro, clasificados por moneda extranjera al 31 de diciembre de 2025
y al 31 de diciembre 2024 valorados al tipo de cambio de cierre en euros, una vez tenidas en cuenta
las eliminaciones de créditos y débitos entre las sociedades consolidadas y las eliminaciones
(Inversion - Patrimonio neto), son los siguientes:
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Leus Rumanos
NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. TOTAL

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ACTIVO NO CORRIENTE 4.190,8 6.641,2 9.040.857,2 7.675.182,2 9.045.048,0 7.681.823,4
Inmovilizado intangible 58,8 60,1 2.328,4 202,4 2.387,2 262,5
Inmovilizado material -3.129,0 6.581,1 9.032.108,1 7.666.184,2 9.028.979,1 7.672.765,3
Inversiones financieras largo plazo 7.261,0 0,0 6.420,7 8.795,6 13.681,7 8.795,6
Activos por impuesto diferido 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ACTIVOS CORRIENTES 125.564,2 115.923,6 6.188.451,5 6.503.357,1 6.314.015,7 6.619.280,7
Existencias 0,0 0,0 2.400.249,4 2.454.272,6 2.400.249,4  2.454.272,6
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 5.407,0 4.174,4 1.408.818,3 1.672.302,0 1.414.225,3 1.676.476,4
Inversiones financieras corto plazo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodificaciones a corto plazo 8.217,7 8.956,4 25.637,7 15.637,4 33.855,4 24.593,8
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 111.939,5 102.792,8 2.353.746,1 2.361.145,1 2.465.685,6  2.463.937,9
PASIVO NO CORRIENTE 0,0 0,0 1.494.378,8 586.909,7 1.494.378,8 586.909,7
Provisiones a largo plazo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Deudas a largo plazo 0,0 0,0 1.494.378,8 586.909,7 1.494.378,8 586.909,7
Pasivo por impuesto diferido 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PASIVO CORRIENTE 25.656,0 12.775,8 2.085.641,7 2.250.629,9 2.111.297,7 2.263.405,7
Provisiones a corto plazo 0,0 0,0 20.642,9 21.151,3 20.642,9 21.151,3
Deudas a corto plazo 0,0 0,0 0,0 754.139,3 0,0 754.139,3
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 25.656,0 12.775,8 2.064.998,8 1.475.339,3 2.090.654,8 1.488.115,1

Rupias Indias
NBI INDIA PRIVATE

31/12/2025 31/12/2024

ACTIVO NO CORRIENTE 5.041.670,5 3.751.183,6
Inmovilizado intangible 0,0 0,0
Inmovilizado material 4.936.171,3  3.653.431,7
Inversiones financieras largo plazo 96.687,0 93.918,0
Activos por impuesto diferido 8.812,2 3.833,9

ACTIVOS CORRIENTES 5.005.056,5 6.469.527,1
Existencias 2.683.466,7 3.905.340,9
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.175.849,1 1.242.214,8
Inversiones financieras corto plazo 0,0 0,0
Periodificaciones a corto plazo 874,4 0,0
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 144.866,3 1.321.971,4

PASIVO NO CORRIENTE 26.957,9 16.446,7
Provisiones a largo plazo 26.957,9 16.446,7
Deudas a largo plazo 0,0 0,0
Pasivo por impuesto diferido 0,0 0,0

PASIVO CORRIENTE 239.728,2 402.483,9
Provisiones a corto plazo 9.933,7 5.777,5
Deudas a corto plazo 0,0 0,0
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 229.794,5 396.706,4

Asimismo, los detalles de los epigrafes de la cuenta de pérdidas y ganancias mas significativos de
los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 de cada una de las Sociedades
Dependientes cuya moneda funcional no es el euro, clasificados por moneda extranjera valorados al
tipo de cambio medio de dichos ejercicios en euros, una vez tenidas en cuenta las eliminaciones de
ingresos y gastos entre las sociedades consolidadas, son los siguientes:

Leus Rumanos Rupias Indias
NBI BEARINGS ROMANIA, NBI INDUSTRIAL ORADEA, NBI INDIA PRIVATE
S.R.L. S.R.L. LIMITED
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
OPERACIONES CONTINUADAS -376.680,0 -347.751,7 1.310.371,0 1.613.025,9 933.691,0 1.265.274,2 301.762,3 1.904.054,4
Importe neto de cifra de negocios -808,0 16,8  11.287.698,0 13.120.141,7 11.286.890,0 13.120.158,5 2.038.233,9 1.126.343,1
Variacion de existencias de productos terminados y en 0,0 0,0 99.129,0 10.425,8 99.129,0 10.425,8 -15.265,0 515.352,7
curso de fabricacion

Aprovisionamientos -93,0 -939,0 -4.192.008,00 -5.288.177,5 -4.192.101,0 -5.289.116,5 -319.513,3  -938.096,9
Otros ingresos de explotacion 20.204,0 2.649,1 20.204,0 2.649,1 69.030,0 48.931,0|
Gastos de personal -294.819,0  -269.662,7  -2.177.266,0  -2.389.898,1 -2.472.085,0 -2.659.560,8  -528.132,0  -304.998,8
Otros gastos de explotacion -70.532,0 -70.038,5  -2.510.802,6  -2.697.894,9 -2.581.334,6 -2.767.933,4 -561.547,0  -528.082,9
Amortizacion de inmovilizado -4.542,0 -3.181,2  -1.011.745,0 -991.941,9  -1.016.287,0 -995.123,1  -200.199,0  -113.788,4
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 0,0 0,0 79.255,0 0,0 79.255,0 0,0 0,0 0,0
Exceso de provisiones 0,0 0,0 0,0 -21.150,0 0,0 -21.150,0 0,0 0,0
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,0 0,0 -4.969,0 -24.987,3 -4.969,0 -24.987,3 0,0 0,0
Otros resultados 214,0 -2,6 0,0 -2,6 214,0 -5,2 0,0 0,0
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Adicionalmente, el detalle de las transacciones y de los saldos vivos en moneda extranjera mas
significativos al cierre de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 de la Sociedad
Dominante y de las Sociedades Dependientes cuya moneda funcional es el euro, una vez tenidas en
cuenta las eliminaciones de créditos, débitos, ingresos y gastos entre las sociedades consolidadas,
son los siguientes (importes expresados en euros):

Euros
31/12/2025 31/12/2024
Saldos-

Proveedores-

Dolares (S) 3.028.034,3 2.657.299,6

Yuan chino (CNY) 3.105.197,8 1.131.970,5

Rupia India (INR) 5.442,0 1.407,0
Total proveedores 6.138.674,1 3.790.677,1
Anticipo de proveedores-

Dolares (S) 35.004,0 0,0

Yuan chino (CNY) 679.911,2 2.487.949,0

Rupia India (INR) 10.322,2 10.322,2
Total anticipo proveedores 725.237,4 2.498.271,2
Efectivo y otros liquidos equivalentes

Dolares (S) 753.099,0 0,0
Total efectivo y otros liquidos equivalentes 753.099,0 0,0

Transacciones-

Ingresos (ventas) -

Yuan chino (CNY) 0,0 1.550,9

Délares (5) 140.403,0 43.130,3
Total ingresos 140.403,0 44.681,2
Gastos (compras)-

Délares (S) 4.329.997,6 3.759.938,2

Yuan chino (CNY) 5.270.985,0 2.362.138,8

Rupia India (INR) 41.878,2 40.564,9
Total gastos 9.642.860,8 6.162.641,9
Adiciones de inmovilizado-

Dolares (S) 15.799,8 0,0

Yuan chino (CNY) 249.681,5 335.386,3
Total adiciones de inmovilizado 265.481,3 335.386,3

1 4. Ingresos y gastos

A continuacion, se desglosa el contenido de algunos epigrafes de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas correspondientes a los ejercicios 2025 y 2024:

e Ingresos

El importe neto de la cifra de negocios en el ejercicio 2025 asciende a 48.126.643,0 euros
(51.785.450,9 euros en el ejercicio 2024), esto es, una variacion negativa de 7,1%.

El total ingresos (cifra de negocios, trabajos realizados para el activo, otros ingresos explotacion)
en el ejercicio 2025 asciende a 49.146.777,8 euros (53.017.954,4 euros en el ejercicio 2024), lo que
ha supuesto una reduccion del 3%.

El Grupo se centra, principalmente, en el disefio, fabricacion y comercializacion de rodamientos y

otros productos industriales de alto valor anadido. Dentro de esta actividad tiene como areas de
negocio: rodamientos e industrial. El area industrial tiene, a su vez, varias tecnologias: Mecanizado,
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Transformacion metalica (estampacion y caldereria) y aluminio. El desglose de ingresos por division
de negocio incluyendo los Trabajos realizados por la empresa para su activo y Otros ingresos de
explotacion, en el ejercicio 2025 y 2024, es el siguiente:

31/12/2025 31/12/2024 Desv

Rodamientos 16.801.449,6 16.205.245,5 3,7%
Transformacion metalica 16.211.887,6 16.455.143,0 -1,5%
Mecanizado 4.807.928,8 7.236.196,7  -33,6%
Aluminio 11.325.511,8 13.121.369,2  -13,7%

49.146.777,8 53.017.954,4 -7,3%

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias
del Grupo durante los ejercicios 2025 y 2024 por areas geograficas, es la siguiente:

31/12/2024

Euros %

22.244.590,8 45,3% 26.089.520,0 49,2%

22.916.921,8 46,6% 24.649.874,6  46,5%
3.985.265,2 8,1% 2.278.559,8  4,3%

49.146.777,8 100,0% 53.017.954,4 100,0%

31/12/2025
Mercados Geograficos Euros %
Espana
Resto de paises de la Union Europea
Resto del mundo

e Aprovisionamientos

La composicion del saldo del epigrafe “Aprovisionamientos” de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas adjuntas durante los ejercicios 2025 y 2024, es la siguiente:

Euros
31/12/2025 31/12/2024
Consumo de mercaderias-
Compras de mercaderias 11.535.568,2 11.305.519,6
Variacion de existencias (2.222.860,0)  (1.844.223,3)
9.312.708,2 9.461.296,3
Pérdidas por deterioro de mercaderias 99.850,0 98.300,0
Consumo de materias primas y otras
materias consumibles-
Compras de materias primas 12.119.391,7 11.813.574,6
Variacion de existencias (1.059.999,4) (272.514,8)
11.059.392,3 11.541.059,8
Trabajos realizados por otras empresas 3.631.250,4 5.051.571,8
24.103.200,9 26.152.227,9

El detalle de las compras y de los trabajos realizados por otras empresas efectuadas por el Grupo
durante los ejercicios 2025 y 2024, atendiendo a su procedencia, es el siguiente:

31/12/2025 31/12/2024
Mercados Geograficos Euros % Euros %
Nacionales 11.950.250,6 43,8%| 12.172.877,0 43,2%
Intracomunitarias 7.783.609,2 28,5%| 8.512.574,5 30,2%
Importaciones 7.552.350,5 27,7%| 7.485.214,5 26,6%
27.286.210,3 100,0%| 28.170.666,0 100,0%
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e Cargas Sociales

El importe de las cargas sociales incluido en los gastos de personal atiende, en su totalidad, a la
cuota empresarial a la Seguridad Social devengados en el ejercicio 2025 por importe de
1.792.187,3euros (1.895.470,9 euros en el ejercicio 2024).

La Sociedad no efectla aportaciones ni dotaciones para fondos, pensiones, ni tiene asumido
compromiso alguno al respecto.

1 5. Informacién sobre medio ambiente

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante estima que dada la actividad del Grupo
(Nota 1) y desarrollada bajo las mas modernas y eficientes instalaciones, ésta no supone impacto
medioambiental alguno que deba ser objeto de inversiones o gastos con el fin de minimizarlo y/o
corregirlo.

En dicho sentido, el Grupo no tiene elementos destinados a la minimizacion del impacto
medioambiental ni a la proteccion y mejora del medio ambiente incorporados a su inmovilizado
material, ni ha incurrido en gastos significativos durante el ejercicio 2025 con esa misma finalidad.

No existen riesgos, contingencias ni responsabilidades relacionadas con la proteccion y mejora del
medio ambiente ni, en consecuencia, provision alguna por dichos conceptos en su Balance. No ha
recibido subvenciones de naturaleza medioambiental y no se espera recibir de terceros
compensacion alguna por actividades de tal caracter.

16. Retribuciones a largo plazo al personal

A nivel general, el Grupo no otorga ningln tipo de retribuciones a largo plazo al personal, ni por
tanto existe retribucion alguna al personal a largo plazo de aportacion o prestacion definida.

Se esta trabajando en un plan para fidelizacion de directivos con el objetivo de retener el talento
gue consiste en la entrega de acciones propias en funcion de una serie de objetivos. Por dicho motivo
se estima que en el corto plazo se alcancen acuerdos de pago en acciones a largo plazo por fidelidad
para los directivos del Grupo. El objetivo es retener el talento dentro del Grupo y cumplir los planes
estratégicos.

En consecuencia, no ha habido movimiento alguno por tales conceptos en las cuentas anuales
consolidadas de 2025.

1 7. Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

El Grupo no ha efectuado en los ejercicios 2025 y 2024 transaccion alguna con pagos basados en
instrumentos de patrimonio.

Al no haberse celebrado acuerdos de pagos basados en instrumentos de patrimonio, no se genera

efecto alguno por tal concepto sobre la situacion financiera ni el resultado del Grupo, ni procede
reflejo alguno al respecto en las cuentas anuales consolidadas de 2025.
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1 8. Negocios conjuntos

@

El Grupo no presenta a 31 de diciembre de 2025 negocio conjunto alguno en los términos descritos
en las Normas de valoracién del Plan General Contable, ni ha habido movimiento alguno por dicho
concepto durante el citado periodo ni en el ejercicio 2025, por lo que no queda afectada por tal
concepto partida alguna de los balances consolidados, de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas, de los estados de flujos de efectivo consolidados ni de los estados de cambios en el

patrimonio neto consolidados.

1 9. Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas

El Grupo no presenta, a cierre del ejercicio 2025 ni 2024, partida alguna con referencia a activos no
corrientes mantenidos para la venta ni operacion interrumpida alguna, ni ha habido movimiento
alguno por dichos conceptos durante el citado ejercicio.

20. Saldos y transacciones con partes vinculadas

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, el detalle de las principales transacciones y saldos con

entidades vinculadas es el siguiente:

31/12/2025

SALDOS
Pasivo corriente

Entidad Vinculada Proveedores

31/12/2025
TRANSACCIONES

Ingresos Gastos

Entidad Vinculada

PAKEL INVERSIONES Y SERVICIOS, S.L.U. -23.149,0 -229.577,0
TEKNOR INVERSIONES Y SERVICIOS, S.L.U. -14.822,5 1.200,0 -147.000,5
OLATZ GUTIERREZ ODRIOZOLA 0,0 0,0 -15.000,0
JOSE GONZALEZ CALLES 0,0 0,0 -15.000,0
IGNACIO ARTAZCOZ BARRENA 0,0 0,0 -15.000,0
JANIRE RECALDE IBARRETEXE 0,0 0,0 -15.000,0

TOTAL -37.971,5 2.400,0 -436.577,5

31/12/2024

Ingresos

TRANSACCIONES

Gastos

PAKEL INVERSIONES Y SERVICIOS, S.L.U. 1.200,0 -229.576,4
TEKNOR INVERSIONES Y SERVICIOS, S.L.U. 1.200,0 -144.000,0
OLATZ GUTIERREZ ODRIOZOLA 0,0 -15.000,0
JOSE GONZALEZ CALLES 0,0 -15.000,0
IGNACIO ARTAZCOZ BARRENA 0,0 -15.000,0
IZASKUN URIBE 0,0 -7.500,0
JANIRE RECALDE IBARRETEXE 0,0 -8.750,0

TOTAL 2.400,0 -434.826,4

La Sociedad Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U. con NIF B-95/453650 y domicilio social en Alava,
ostenta a 31 de diciembre de 2025 y 2024 una participacion del 38,6% y 38,0% respectivamente, del
capital social de NBI BEARINGS EUROPE, S.A y la Sociedad Teknor Inversiones y Servicios, S.L.U. con
NIF B-95/453668 y domicilio social en Alava, ostenta a 31 de diciembre de 2025 y 2024 una
participacion del 15,0% del capital social de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

71



oo NBI

Las citadas sociedades prestan servicios al Grupo de direccion general, planificacion de actividades
e inversiones y direccion comercial. A cierre del ejercicio 2025 han facturado conjuntamente por
dichos servicios al Grupo un importe de 376.577,5 euros (373.576,4 euros en el ejercicio de 2024).

A su vez, el Grupo ha prestado servicios de arrendamiento de oficina durante el ejercicio 2025 a
Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U. y Teknor Inversiones y Servicios, S.L.U. por un importe global
de 2.400,0 euros (2.400,0 euros en el ejercicio 2024).

La politica de condiciones y, en especial, los precios de los servicios prestados se determinan
atendiendo a condiciones normales de mercado que surgirian entre partes independientes. En los
puntos en que no cabe comparacion ya que no existen operaciones analogas de las mismas
caracteristicas con partes no vinculadas, se acude a la comparativa con partes independientes
procediendo en cualquier caso a realizar los ajustes precisos en funcion de las circunstancias
concurrentes.

Retribuciones vy otras prestaciones a los Administradores y a la Alta Direccidn-

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, la Sociedad Dominante esta
compuesta por los siguientes consejeros:

o Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U., con el cargo de presidente, con NIF B-95453650 y
domicilio en Okondo (Alava), actuando como representante de la misma D. Roberto Martinez de la
Iglesia.

o Olatz Gutierrez Odriozola, con el cargo de vocal y domicilio en Bizkaia.
o José Gonzalez Calles, con el cargo de secretario y domicilio en Bizkaia.
o Ignacio Artazcoz Barrena, con el cargo de Vocal y domicilio en Bizkaia.
o Janire Recalde Ibarretxe, con el cargo de Vocal y domicilio en Bizkaia.

El cargo de consejero es remunerado y el sistema de remuneracion se basa en una asignacion fija.
El importe maximo de la remuneracion anual del conjunto de los consejeros es aprobado por la
Junta General y asciende a 300.000,0 euros anuales. La distribucion de la retribucion entre los
distintos consejeros se establece por decision del Consejo de Administracion que tomara en
consideracion las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero.

Durante el ejercicio 2025 la remuneracion devengada por cada uno de los consejeros ha sido la
siguiente:

o Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U. en el marco del contrato de direccion de la Compania,
por sus funciones ejecutivas, un importe de 229.577,0 euros (229.576,4 euros en el ejercicio 2024).

o D?. Olatz Gutierrez Odriozola, por razon del ejercicio de su condicion de consejera, un
importe de 15.000,0 euros (15.000,0 euros en el ejercicio de 2024).

. D. José Gonzalez Calles, por razon del ejercicio de su condicién de miembro del Organo de
Administracion, un importe de 15.000,0 euros (15.000,0 euros en el ejercicio 2024).
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o D.Ignacio Artazcoz Barrena, por razén del ejercicio de su condicion de miembro del Organo
de Administracion, un importe de 15.000,0 euros (15.000,0 euros en el ejercicio 2024).

. D2.Janire Recalde, por razén del ejercicio de su condicion de miembro del Organo de
Administracion, un importe de 15.000,0 euros (8.750,0 euros en el ejercicio 2024).

Durante los ejercicios 2025 y 2024 los Administradores de la Sociedad Dominante, no han percibido
indemnizaciones por cese o pagos basados en instrumentos de patrimonio, ni tienen o han tenido
concedidos anticipos ni créditos, y no se han asumido obligaciones por cuenta de los mismos a titulo
de garantia. Asimismo, la Sociedad Dominante no tiene contraidas obligaciones en materia de
pensiones o seguros de vida, con respecto a los Administradores de la Sociedad Dominante.

Por otro lado, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante no ha informado de ninguna
situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con la Sociedad Dominante, tal y
como establece el articulo 229.3 de la Ley de Sociedades de Capital.

21 . Otra informacion

Plantilla

El nUmero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 2025 y 2024, distribuido por
categorias, es el siguiente:

31/12/2025 31/12/2024
N° medio Empleados N° medio Empleados
Empleados / Categoria Prof. TOTAL Discapac. No Discapac. TOTAL Discapac. No Discapac.

Directivos 13 0 13 12 0 12
Técnicos y administrativos 55 2 53 39 3 36
Encargados y responsables 33 2 31 34 2 32
Produccion 238 5 233 257 7 250
Ayudantes y mozos 18 3 15 16 3 13
Becas (practicas, formacion) 3 0 3 4 0 4

360 12 348 362 15 347

Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha tenido 14 empleados con una discapacidad mayor o igual del
33% (15 empleados durante el ejercicio 2024).

La distribucion por sexo y categoria del personal al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, es la
siguiente:

31/12/2025 31/12/2024
N° Empleados a cierre N° Empleados a cierre
Empleados / Categoria Prof. TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres
Directivos
Técnicos y administrativos 51 37 14 42 28 14
Encargados y responsables 31 24 7 35 24 11
Produccion 231 190 Zy| 258 207 51
Ayudantes y mozos 20 18 2 17 12 5
Becas (practicas, formacion) 2 2 0 4 3 1
347 279 68 368 283 85
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Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria prestados por PKF ATTEST de las cuentas anuales
individuales y consolidadas, han ascendido en el ejercicio 2025 a 50.990,0 euros (49.000,0 euros en
el ejercicio 2024). Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios de revision prestados por
dicho auditor durante el ejercicio 2025 y 2024 han ascendido a 22.500 euros.

Por otra parte, en el ejercicio 2025 se han facturado 50.000 euros por otras sociedades del grupo a
la que pertenece el auditor de cuentas. Durante el ejercicio 2024, la empresa auditora y sociedades
vinculadas a la misma no facturaron importe alguno al Grupo por otros servicios prestados.

Por otra parte, los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas anuales individuales de
sociedades dependientes en el ejercicio 2025 y 2024 incluidas en la consolidacion prestados por
otras sociedades de auditoria no pertenecientes a la red han ascendido a 10,0 miles de euros en
ambos ejercicios.

Otros

No existen bonos de disfrute, obligaciones convertibles ni titulos o derechos similares.

No existe acuerdo significativo alguno del Grupo que no figure en las cuentas anuales consolidadas

y sobre los que no se ha incorporado informacién en la memoria, ni existe una unidad de decision
conjunta con otras Entidades por control directo, acuerdo o clausula estatutaria alguna.

22. Informacion sobre derechos de emision de gases de efecto invernadero

Analisis de movimiento durante el ejercicio

No se ha producido ningin movimiento en la partida de derechos de emision de gases de efecto
invernadero.

Durante los ejercicios 2025 y 2024, no se han producido correcciones de valor por deterioro en la
partida de derechos de emision de gases de efecto invernadero.

Gastos del ejercicio derivado de emisiones de gases de efecto invernadero

Durante los ejercicios 2025 y 2024, no se han producido gastos derivados de emisiones de gases de
efecto invernadero.

Subvenciones recibidas por derechos de emision de gases de efecto invernadero

Durante los ejercicios 2025 y 2024, no se han recibido subvenciones por derechos de emision de
gases de efecto invernadero.
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23. Informacion sobre aplazamientos de pago efectuados a proveedores. D.A 3* "Deber de
informacion” Ley 15/2010, de 5 de julio

Informacion sobre aplazamientos de pago efectuados a proveedores

A continuacion, se detalla el periodo medio de pago a proveedores, el ratio de las operaciones
pagadas y pendientes de pago, el total de los pagos realizados y el total de los pagos pendientes
(para las sociedades del Grupo nacionales) del ejercicio 2025:

Periodo medio de pago a proveedores (dias) 91
Ratio de operaciones pagadas (%) 72
Ratio de operaciones pendientes de pago (%) 133
Total, pagos realizados (Importe Euros) 29.837.701,2
Total, pagos pendientes (Importe Euros) 11.571.195,9
Volumen monetario de facturas pagadas en un periodo inferior 12.817.614,2
al maximo establecido en la normativa de morosidad (importe euros)
Porcentaje que representan los pagos inferiores a dicho maximo sobre el total de los pagos realizados 43%
NUmero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad 3.064,4
Porcentaje sobre el total de las facturas 38%

Adicionalmente, se presenta esta informacion relativa al ejercicio 2024:

024

Periodo medio de pago a proveedores (dias) 105
Ratio de operaciones pagadas (%) 87%
Ratio de operaciones pendientes de pago (%) 13%
Total, pagos realizados (Importe Euros) 28.845.254,0
Total, pagos pendientes (Importe Euros) 4.310.210,4
Volumen monetario de facturas pagadas en un periodo inferior 23.816.778,4
al maximo establecido en la normativa de morosidad (importe euros)
Porcentaje que representan los pagos inferiores a dicho maximo sobre el total de los pagos realizados 83%
NUmero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad 9.250,0
Porcentaje sobre el total de las facturas 87%

El periodo medio de pago sefalado se eleva por encima del rango legal Unica y exclusivamente por
la incidencia de los acuerdos de pagos de mercancias a los proveedores en China, con quienes se
mantiene como formula de pago el Confirming superior a 180 dias.

24. Hechos posteriores
No se ha producido ningln hecho relevante con posterioridad al cierre del ejercicio 2025 que sea

susceptible de informarse en las presentes cuentas anuales consolidadas distinto de lo comentado
en las notas anteriores.
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Introduccion

El presente informe de gestion de los estados financieros consolidados de 2025 de NBI Bearings Europe, S.A.
contiene datos contables, financieros y de negocio de las siguientes once Compaiias:

Division de Rodamientos: NBI Bearings Europe, S.A., cabecera del Grupo (I&D, fabricacién y comercializacion), NBI
Bearings Romania, S.R.L. (ingenieria de aplicaciones), NBI Bearings Do Brazil (comercializacion), Grupo NBI Oficina
Central S.L.U. (servicios centrales) y NBI India Pvt. Ltd. (fabricacion y comercializacion).

Las sociedad NBI Bearings do Brasil no esta incluida en el perimetro de consolidacion del Grupo (ver memoria), por
meras razones de carecer de una minima importancia relativa en el conjunto y por el hecho de no haberse iniciado
su actividad. En este sentido, han sido integradas en la Matriz NBI BEARINGS EUROPE, S.A. todas las actividades
efectuadas en aquellos territorios en 2025 (Brasil) y se han soportado directamente todos los costes en la Matriz.

Division Industrial: NBI Industrial Elorrio, S.A.U. (estampacion), Aida Ingenieria S.L. (caldereria), Ilbete S.L.
(caldereria), Industrias Metallrgicas Galindo, S.L.U. (aeronautica), NBI Aluminium, S.L.U (fundicion de aluminio) y
NBI Industrial Oradea, SRL (fundicion y mecanizado de aluminio).

Las sociedades RNB Componentes (enero 2025) e Industrias Betiko S.A.U. (julio 2025) salen del perimetro de
consolidacion en el ejercicio 2025,

En los anexos del informe de gestion “cuenta de resultados consolidada” y “balance consolidado” se explican los
calculos para la presentacion de las magnitudes analiticas calculadas por el Grupo y su equivalencia con los Estados
Financieros consolidados del afno en curso. Los del ejercicio anterior (comparativa), pueden consultarse en el
informe de gestion del ejercicio anterior en la web de NBI.
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Seccion 1. Datos cierre 2025 ®
- rueo| (N B
Hitos relevantes
Ingresos 2025 4T se han situado en 11,6 m€, disminuyendo un 6,2% respecto a 2024 4T. Ingresos 2025 4T acumulados han alcanzado 49,9 m€
representando un descenso del 6,4% respecto del ejercicio anterior (-3,4 m€). Los principales motivos de dicho descenso han sido: i) 1,8 m€ de la unidad
de aeronautica, ii) 1,4 m€ de NBI industrial Oradea y iii) 1,0 m€ por la pérdida de ingresos por la venta de Betiko. Durante el 4T se ha mantenido la
debilidad en la demanda de bienes de equipo iniciada en el segundo semestre de 2024, agravada por las nuevas incertidumbres geopoliticas y su

consiguiente impacto econémico y financiero. Dicho efecto se comenzo a notar en 2024 3T, por lo que el impacto comparativo 2025 3T-4T respecto a
2024 3T-4T se ha visto mitigado.

EBITDA 2025 4T se ha situado en 1,6 m€, lo que supone un descenso del 8,0% respecto del mismo periodo de 2024. El principal motivo de este
descenso es que durante 2024 4T se aprobé y activo un proyecto 1+D por importe 685,9 k€. Sin considerar ese impacto el EBITDA 2025 4T vs 2024
4T se hubiera incrementado un 21,4%. EBITDA 2025 4T acumulado ha alcanzado 8,2 m€ (-1,9% respecto a 2025). El margen EBITDA 2025 4T (%)
acumulado se ha situado en el 16,5% en comparacion con el 15,7% de 2024. Las medidas de eficiencia que se han ido adoptando desde finales 2024 han
comenzado a dar sus frutos. Resaltar que en una situacion adversa como la actual NBI ha logrado incrementar el margen bruto (%). Se ha situado en el
51,9% frente al 51,2% logrado el ano anterior.

Resultado 2025 4T antes de impuestos (EBT) ajustado acumulado se sitia en 2.415,8 k€ frente a 3.225,6 k€ de 2024. El margen EBT ajustado 2025
acumulado (%) se ha situado en un 4,8%, en comparacion con el 6,0% de 2024.

Beneficio 2025 4T después de impuestos (BDI) ajustado acumulado ha alcanzado 2.202,5 k€ frente a 2.859,3 k€ de 2024. Las desviaciones
provienen principalmente del i) descenso de las ventas y su correspondiente impacto en el margen bruto (1.360,3 k€), ii) incremento de 417,9 k€ en la
partida de amortizacion total y iii) aumento en 171,9 k€ del gasto financiero. Dichos impactos se han visto atenuados por la reduccion de gastos
operativos y de personal consecuencia de las medidas de eficiencia adoptadas.

Deuda financiera neta (DFN) se ha situado en 31,6 m€, descendiendo respecto a 2024 4T en 3,3 m€. El ratio DFN/EBITDA,,,, se sitGa en 3,8 veces. Se
sigue manteniendo una sélida situacion de liquidez, dado que se dispone de los fondos necesarios para afrontar todos los vencimientos de deuda hasta
2028 2T. Durante 2025 se ha ejecutado un CapEx por importe de 4,7 m€. Se ha reducido el circulante en 5,2 m€.

Durante los primeros aios de vigencia del plan 100/27 no se ha logrado alcanzar las principales magnitudes recogidas en dicho plan. Se estan
implantando planes de mejora y de ajustes en todas y cada una de las empresas con el firme propdsito de corregir dichas desviaciones.

El mayor reto que NBI afronta es obtener la rentabilidad prevista para el elevado importe materializado en CapEx y en circulante durante los
ultimos aios, especialmente en la division de rodamientos. Destacar la capacidad de la Compaiiia para implantar medidas de eficiencia que no sélo
han permitido mantener el margen bruto (%) sino incluso incrementarlo, en una situacion de clara reduccion de precios de venta por la debilidad de la
demanda. Hitos mas relevantes de las tres unidades principales:

o Rodamientos. i) Ventas: clientes historicos bajada en la demanda media de 20%, se ha compensado con la captacion de mas de 150 nuevos clientes-
negocios (mencion especial a nuestra actividad en India) lo que supone un hito en nuestra historia y ii) plantas: incrementos muy relevantes en
ambas tanto en produccion como en eficiencia.

o NBI industrial Elorrio. i) Ventas: facturacion segun lo previsto y se mantiene el objetivo de captacion y ii) notables mejoras de eficiencia
implantadas en la planta, con impacto directo en el resultado.

o NBI industrial Oradea. i) Facturacién muy penalizada, captacion de nuevos clientes-negocios por debajo de los objetivos establecidos para el
ejercicio (+ 3,5 m€ para todo 2025) y ii) notables mejoras de eficiencia en produccion
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Seccion 1. Datos cierre 2025

Principales magnitudes

cifras en k€
Ingresos

EBITDA

Margen EBITDA (%)

EBIT

Margen EBIT (%)

EBT ajustado ()

Margen EBT ajustado () (%)
BDI

Margen BDI (%)

BDI ajustado (%)

Margen BDI ajustado () (%)

N° acc (miles)

2025 2024 25 vs 24

4T 4T % desv.
11.636 12.408 -6,2%
1.648 1.791 -8,0%
14,2% 14,4% -0,2 pp
472 646 -27,0%
4,1% 5,2% -1,1 pp
466 356 30,9%
4,0% 2,9% +1,1 pp
-417 -85 391,2%
-3,6% -0,7% -2,9 pp
443 559 -20,8%
3,8% 4,5% -0,7 pp

12.330 12.330

2025
Acumulado

49.930
8.221
16,5%
3.328
6,7%
2.416
4,8%
-957
-1,9%
2.203
4,4%

12.330

®
oeo | (N

2024 25 vs 24

Acumulado % desv.
53.341 -6,4%
8.382 -1,9%
15,7% +0,8 pp
3.966 -16,1%
7,4% -0,7 pp
3.226 -25,1%
6,0% -1,2 pp
1.853 -151,7%
3,5% -5,4 pp
2.859 -23,0%
5,4% -0,9 pp

12.330

(*) EBT y BDI ajustados son MAR (medidas alternativas de rendimiento). Resultantes de eliminar los gastos excepcionales no recurrentes y ajustar segin NIIF 3 el efecto de
la dotacion de la amortizacion del fondo de comercio

EBITDA de 2025 asciende a 8.221,1 miles de euros; es el beneficio de explotacion recurrente de la Sociedad. Se calcula como la suma de margen
bruto, gastos de personal y operativos (recurrentes). Los gastos netos no recurrentes no se incluyen en el calculo y son: -100,3 (otros resultados), -
1,184.,5 (Pda control venta Betiko), -106,8 (deterioro mercaderias -99,9 + provisiones personal -13,9 + variac. provisiones +70,9 + deterioro por
enajenac. de inmovil +5,2), -4,786,6 (amortizacion) y -277,0 (otros gastos no recurrentes: 33,8 personal y 243,2 otros gastos de explotac.).

Formula para el calculo del ebitda : a-b-c-d-e (ver epigrafes de los estados financieros consolidados).

a) Resultado Explotacion 1.765.837,6
b) Otros resultados -100.344,4
c) Resultado Pérdida control particip. -1.184.510,1
d) Provisiones (deterioro mercad. + exceso prov.+ -106.796,2
Pdas deterioro y var.de prov. Inmovil)
e) Amortizacion -4.786.618,9
e) Reestructuracion personal y otros gastos explotac -277.038,0
8.221.145,2

Pagina 80



Seccioén 1. Datos cierre 2025 ®
- W o B
Principales magnitudes (cont.)

2025 2024 Plan

cifras en k€ 100/27
DFN 31.645 34.949
DFN/EBITDA12m (veces) 3,8 4,2 <2,5
DFN/Patrimonio neto (%) 181% 168%

Flujo caja operativo normalizado (1) 5.776 5.710

Flujo caja operativo normalizado (1) /EBITDA (%) 70,3% 68,1% 65%
CapEx mantenimiento 926 946

CapEx mantenimiento/Ingresos (%) 1,9% 1,8%

Flujo caja libre normalizado (2) 4.850 4.764

Flujo caja libre normalizado (2) /Ingresos (%) 9,7% 8,9% 10%
CapEx total (3) 4.718 6.830

Tesoreria y depositos C/P 24.805 29.614

(*) Flujo caja operativo normalizado, flujo caja libre normalizado son MAR (medidas alternativas de rendimiento)

(1) Flujo caja operativo normalizado: EBITDA - Otros ajustes (activacion 1+D, subvenciones de capital) - Resultado financiero - Impuesto pagado

(2) Flujo caja libre normalizado: Flujo caja operativo normalizado - CAPEX de mantenimiento

(3) Suma de inversion en:
CapEx de mantenimiento definido como inversiones en plantas y equipamientos con objetivo de conservacion del negocio actual.
CapEx de crecimiento definido como inversiones en propiedades, plantas y equipamientos, expansion de plantas y nuevos
clientes/tecnologias.
CapEx de adquisiciones definido como inversiones para adquirir negocios en funcionamiento.

Pagina 81



Seccioén 1. Datos cierre 2025 ®
il codia L financi areeo | (N3
Analisis economico financiero

Ingresos trimestral (ke

Ingresos totales

Ingresos 12m 49.930
11.636
= Rodamientos
= Transformacion metalica
Mecanizado
Aluminio
16 T417  T418 T419 T420 T421 T422 T423 T424 T425 T4

Aspectos
relevantes

Durante 2025 se han alcanzado unos ingresos de 49,9 m€ en comparacion con los 53,3 m€ logrados en 2024. Los principales motivos de dicho descenso han
sido: i) 1,8 m€ de la unidad de aeronautica, ii) 1,4 m€ de NBI industrial Oradea, iii) 1,0 m€ por la pérdida de ingresos tras la venta de Betiko y iv) 0,4 m€
resultantes de la menor activacion de proyectos I+D.

Desde mediados de mayo 2024 el mercado esta sufriendo un descenso generalizado (especialmente en inversion en bienes equipo). La entrada de nuevos
clientes/proyectos no ha supuesto incremento real en la cifra final de ingresos consolidados del Grupo, Unicamente ha servido para compensar la bajada de
los negocios histéricos recurrentes. Los lideres del sector de rodamientos, que habian reportado una disminucion importante de facturacion durante el
segundo semestre de 2024 en los sectores industriales en los opera principalmente NBI, han continuado con la misma ténica de descensos en su facturacion
de 2025, lo que pone en evidencia la situacion de crisis generalizada en la que el mercado esta inmerso.

Los principales hitos de 2025 han sido los siguientes:
« Division Rodamientos (incremento del 5,8% durante 2025 respecto a 2024).

En ejecucion el nuevo plan para India. Se continta reforzando el equipo comercial local (42 personas en equipo de ventas). Se esta comenzando a obtener
los resultados esperados. La facturacion, que resulta muy baja aun, se ha incrementado un 150% respecto a 2024. El crecimiento hubiera sido mayor sin los
retrasos sufridos en las entregas de componentes desde China.

Se ha logrado culminar algunas homologaciones en OEMs en Europa y se han iniciado 3 adicionales muy relevantes. En Europa y Sudamérica continua la
ralentizacion en la captacion de pedidos. NBI India ha conseguido 140 nuevos clientes durante 2025. Se han logrado los primeros pedidos en Turquia (15
nuevos clientes). La contribucion de la division de rodamientos al total de ingresos del Grupo se ha elevado desde un 31% en 2024 hasta el 38% actual. Se
espera mantener dicha tendencia.

Aunque las dos plantas siguen siendo deficitarias y se encuentran lejos de los objetivos planteados, se ha conseguido avanzar notablemente en ambas. La
fabrica de Oquendo ha incrementado su produccion en un 89% y la de India la ha mas que duplicado. La nueva fabrica de India estara operativa en 2026 3T.
Actualmente esta ubicada en unas instalaciones alquiladas, con muchas limitaciones de espacio.
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Seccion 1. Datos cierre 2025 ®
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Analisis econémico financiero (cont.)

Ingresos trimestral (ke

Ingresos totales

Ingresos 12m 49.930
11.636
= Rodamientos
= Transformacion metalica
Mecanizado
Aluminio
16 T417  T418 T419 T420 T421 T422 T423 T424 T425 T4

Aspectos
relevantes

« Division Industrial.

[e]

NBI industrial Oradea sufre adicionalmente la adversa situacion del sector auto (disminucion del 12,8% durante 2025 respecto a 2024). Destacar que
durante los ultimos 10 afos la facturacion de Oradea ha estado centrada Unicamente en 5 clientes. Como noticia negativa, estos clientes historicos
estan disminuyendo sus consumos a un ritmo mayor que las previsiones proporcionadas por ellos mismos y esto esta suponiendo en el corto plazo una
presion importante sobre la cuenta de resultados. De esta forma, uno de los clientes principales (TIER-1) inesperadamente ha perdido un proyecto con
un impacto negativo de 1,4 m€ en la facturacion acumulada.

Como aspecto positivo, resaltar que durante 2024 se captaron 4 nuevos clientes con un volumen potencial de consumo superior a los 5 histéricos (2 de
ellos han asignado dos proyectos sin haber industrializado aun el primero).

Durante 2025 1T se captaron 3 proyectos (por importe de 0,8 m€) para un cliente nuevo con un potencial muy elevado. Durante 2T se han captado 1,1
m€ de pedidos adicionales. Durante 3T y 4T no se ha conseguido captar ninglin proyecto adicional. Competir con China en precios es imposible. Los
OEMs europeos han reforzado su apuesta por la deslocalizacion no sélo de su cadena de suministro sino incluso la fabricacion de sus productos. Resaltar
que a pesar de la elevada capacidad ociosa de la que se dispone, de la bajada de la demanda y la consiguiente presion en precios sufrida, el margen
EBITDA (%) se ha situado por encima del 15%.

La actividad en clientes no auto se ha incrementado sustancialmente. Se han superado exitosamente varias auditorias de nuevos clientes potenciales.

La conversion en facturacion no es inmediata. Todas estas ventas llevan aparejadas el desarrollo de utilajes y validaciones largas. Si bien en el corto
plazo los resultados estan lejos de lo previsto, en el medio plazo esta unidad se encuentra bien posicionada por competitividad, ubicacion y tamaio.

Las ventas de NBI Industrial Elorrio durante 2025 se ralentizaron en linea con el resto de las unidades, con su correspondiente impacto en la cuenta de
resultados. Como aspecto positivo resaltar que durante 2025 ha mejorado notablemente su productividad, con un impacto sobresaliente sobre todos los
margenes. Se ha establecido un nuevo plan comercial y durante 3T-4T se han comenzado a captar los primeros proyectos. Los ingresos han disminuido
un 0,5% durante 2025 respecto a 2024.

La unidad de aeronautica ha disminuido su facturaciéon en 1,8 m€: i) 1 m€ por una venta no recurrente materializada durante 2024 1T vy ii) 0,8 m€ por
retrasos solicitados por los clientes en proyectos ya adjudicados. Ambos efectos acumulados hacen que los ingresos de la unidad hayan disminuido un
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Seccion 1. Datos cierre 2025 ®

Analisis econémico financiero (cont.)

EBITDA

(kE)
Margén EBITDA 12m (%)

16,5%
8.221

16 T4 17 T4 18 T4 19 T4 20 T4 21 T4 22 T4 23 T4 24 T4 25 T4

(*) EBITDA es MAR (medida alternativa de rendimiento):
EBITDA: resultado de explotacion agregando todos los epigrafes de la dotacion para la
amortizacion y de los gastos excepcionales no recurrentes

Aspectos
relevantes

EBITDA 2025 4T acumulado se ha situado en 8,2 m€. Durante el periodo 3T-4T se ha logrado compensar la desviacion acumulada durante los dos primeros
trimestres del ano. EBITDA 2025 acumulado ha disminuido un 1,9% respecto a 2024, en comparacion con el descenso del 13,9% al cierre del primer
semestre. Las medidas de eficiencia que se han ido adoptando desde finales 2024 estan dando positivos resultados. Eliminando el efecto de la
disminucion de la activacion de 1+D, el EBITDA 2025 hubiera sido ligeramente superior al de 2024.

Resaltar que en una situacion adversa como la actual NBI ha logrado incrementar el margen bruto (%). Se ha situado en el 51,9% frente al 51,2% logrado
en el mismo periodo del afo anterior. Adicionalmente durante 2025 se han ajustado tanto los gastos de personal como otros gastos operativos.

El margen EBITDA (%) acumulado se ha situado en el 16,5% en comparacion con el 15,7% del afo anterior.

La division de rodamientos es la que genera un margen EBITDA (%) mas elevado, por lo que potenciar dicha unidad es una de las principales prioridades
de NBI. La diversificacion de las ventas a MRO y al canal distribucion esta provocando ya una mejora de margenes y en contraprestacion un aumento
significativo de los niveles de inventario requeridos. El objetivo fijado es elevar el peso de los ingresos de rodamientos por encima del 40% respecto del
total Grupo. A cierre 2024 representaba un 31% y durante 2025 se ha situado en el 38%.

Se debe resaltar que dichas magnitudes de EBITDA se han logrado a pesar: i) de que las plantas de rodamientos de India y Oquendo siguen en negativo
pero con una tendencia claramente positiva en ambas con incrementos muy significativos de su produccion, ii) de la fuerte contraccion del EBITDA en la
unidad de NBI Industrial Oradea por efecto de la disminucion de los ingresos de los clientes histéricos ya comentados asi como del plazo necesario para la
conversion en facturacion de los proyectos captados durante 2024 y 2025 vy iii) de la reduccion muy significativa que ha sufrido la unidad de aeronautica.
Esto pone de manifiesto la solidez del modelo de negocio y da una idea del margen de crecimiento de la Compaiia.
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Seccion 1. Datos cierre 2025

Analisis econémico financiero (cont.)

EBT 12m ajustado (*) (k€)
Margen EBT 12m ajustado (*) (%)

4,8%

2.416

16 T4 17 T4 18 T4 19 T4 20 T4 21 T4 22 T4 23 T4 24 T4 25 T4

\ ) ED1 ajudlduu €5 IVIAR (TTIEUlua dalleiiialiva uc reruninietiw).
Es el resultado de eliminar los gastos excepcionales no recurrentes y ajustar segun NIIF 3 el
efecto de la dotacion de la amortizacion del fondo de comercio

®
aueo| (N3

EBT ajustado 2025 se ha situado en 2.415,8 k€ frente a 3.225,6 k€ del mismo periodo de 2024.

Margen EBT ajustado 2025 (%) se ha situado en el 4,8% en comparacion con el 6,0% de 2024. Se encuentra penalizado por los aspectos temporales

detallados en el apartado sobre el EBITDA. El margen EBT ajustado (%) objetivo recogido en el plan 100/27 es 8,5%.

La dotacion para la amortizacion material e intangible de 2025 ha alcanzado 3.565,6 K€ y supone un 7,1% respecto al total ingresos. La dotacion

para la amortizacion del fondo de comercio se ha situado en 1.221,0 K€ (2,4% respecto al total ingresos).

Aspectos

relevantes
totales.

La partida de gasto financiero ha aumentado hasta situarse en 2.132,9 k€ (frente a 1.961,0 k€ en 2024). Representa un 4,3% respecto a los ingresos
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Analisis econémico financiero (cont.)

BDI 12m ajustado (*) (k€)
Margen BDI 12m ajustado (*) (%)

4,4%
2.203

16 T4 17 T4 18 T4 19 T4 20 T4 21 T4 22 T4 23 T4 24 T4 25 T4

(*) BDI ajustado es MAR (medida alternativa de rendimiento):
Es el resultado de eliminar los gastos excepcionales no recurrentes y ajustar segiin NIIF 3 el
efecto de la dotacion de la amortizacion del fondo de comercio

BDI 2025 acumulado ajustado ha alcanzado 2.202,5 k€ en comparacion a 2.859,3 k€ del ejercicio anterior.

Se ha materializado la desinversion en Betiko. La partida recogida en el epigrafe “Resultado por la pérdida de control de participaciones
consolidadas” por importe 1.174,1 k€ fue debida a la decision de NBI de clasificar una de sus filiales como negocio no estratégico. De esta forma
ha dejado de consolidar como negocio integrado dentro del Grupo. La entrada de caja de dicha transaccion ha representado 0,8 m€.

Durante 2025 se han producido gastos extraordinarios por importe de 754,4 k€ asociados a la restructuracion adicional en NBI industrial Oradea, a

Aspectos la factura de servicios por la venta de Betiko y a diferencias de cambio asociadas a préstamos concedidos de la central a la filial NBI India.

relevantes
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Analisis econémico financiero (cont.)

Evolucion y desglose CapEx 2021 - 2025

Inversiones (k€) % s/Ingresos

Aspectos relevantes
4.744 7.478 @ 9.231 6.830 4.718

CapEx desembolsado durante 2025
asciende a 4,7 m€.

CapEx de crecimiento se ha situado en
3,8m¢€, de los cuales 2,8 m€ corresponden
a inversiones en las plantas de
rodamientos.

Durante 2026 se ejecutaran inversiones en
NBI India por un importe aproximado de
3,5 m€. Se estima que la nueva planta este
operativa en 3T.

4.750 7%
6,4% El resto de CapEx recogidos en el Plan
3.000 100/27 (que no correspondan a la division

de rodamientos), se congelan hasta

e observar una evolucion favorable del

6,6% mercado.

La activacion de 1+D no esta incluida en el
importe de CapEx.

2.339

Donollo o
2021 2022 2023 2024 2025

® Mantenimiento Crecimiento Adquisiciones
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Seccion 1. Datos cierre 2025

Analisis econémico financiero (cont.)

Desglose Flujo de caja 2025 vs 2024

Cifras en k€

EBITDA

Otros ajustes (Activacion I+D, subvenciones capital)
Resultado financiero

Impuesto pagado

Desembolsos extraordinarios

Gastos ligados a activacion |+D (considerados en gastos corrientes)
Inversion circulante neto operativo

Flujo caja operativo

Flujo caja operativo/EBITDA (%)

Flujo caja operativo normalizado (*)

Flujo caja operativo normalizado/EBITDA (%)
CapEx mantenimiento

CapEx mantenimiento/Ingresos (%)

Flujo caja libre recurrente

Flujo caja libre recurrente/Ingresos (%)
Flujo caja libre normalizado (**)

Flujo caja libre normalizado/Ingresos (%)
CapEx crecimiento

CapEx adquisiciones

Flujo caja libre

Pago dividendos

Otras variaciones activo y pasivo (***)
Generacion caja neta

DFN

Variacion DFN

2025 2024 PLAN 100/27

8.221
634
2.133
28

754
350
-5.225
10.246
124,6%
5.776
70,3%
926
1,9%
9.320
18,7%
4.850
9,7%
3.792
0
5.528
0
-2.550
3.304
31.645
-3.304

(*) Flujo caja operativo normalizado: EBITDA - Otros ajustes (activacion |+D, subvenciones de capital) - Resultado financiero - Impuesto pagado

(**) Flujo caja libre normalizado: flujo caja libre operativo normalizado - CapEx mantenimiento

(***) Subvencion capital, plusvalia enajenacion acc propias, derivadas de la consolidacion, diferidos y coberturas, y otras variaciones de balance

8.382
1.029
1.961
148
214
465
3.058
2.437
29,1%
5.710
68,1%
946
1,8%
1.492
2,8%
4.764
8,9%
2.339
3.546
-4.393
0
-1.072
-5.465
34.949
5.465

65,0%

10,0%

®
oo | N

Aspectos relevantes

CapEx total durante 2025 por importe de
4,7 m€.

Durante los dos trimestres anteriores se ha
puesto especial hincapié en el control del

circulante. Durante 2025 se ha reducido el
mismo en 5,2 m€.

El flujo de caja operativo normalizado
(70,3%) se mantiene en el rango del
objetivo fijado (65%). El flujo de caja libre
normalizado (9,7%) se ha recuperado,
acercandose al objetivo fijado (10%).

Nota: Flujo de caja calculado por la
Sociedad con el objetivo de presentar datos
normalizados. Ver el Estado de Flujos de
Efectivo en los estados financieros
intermedios consolidados en formato
estandar validado por el auditor.
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Analisis econémico financiero (cont.)

Composicion deuda 2025 vs 2024 diciembre

Vencimientos deuda 2026-2029

cifras en k€ 2025 2024 Var. % Cifras en k€

Deuda institucional L/P (*) 21.914 26.449 -17,1%

Deuda bancaria L/P (**) 21.991 26.597 -17,3% 13:208

Deuda institucional C/P (***) 5.115 3.200 59,8%

Deuda bancaria C/P 8.389 9.804  -14,4% 8.033 1

Deuda financiera bruta 57.409 66.050 -13,1% o7
Tesoreria 24.805 29.614 -16,2%

Inversiones financieras no corrientes (****) 311 288 8,1%

Autocartera 648 1.199 -45,9%

Deuda financiera neta (DFN) 31.645  34.949  -9,5% 2026 2027 2028 2029

(****) Incorporado al célculo las inversiones financieras no corrientes

Aspectos
relevantes

Disminucion de DFN de 2,9 m€ frente a una inversion en CapEx materializada de 2,4 m€ y una reduccion de 4,8 m€ en
circulante. Respecto a 2025 T1, la deuda ha disminuido en 4,8 m€. La deuda institucional representa un 46,2% de la deuda
total. NBI sigue disfrutando de la confianza plena de sus acreedores financieros (tanto de los institucionales como de las
entidades financieras). Autocartera compuesta por 333.330 acciones a un precio medio de 3,82 €/accion.

(*) en los estados financieros intermedios bajo el epigrafe “otros pasivos financieros”.
(**) en los estados financieros 21,967,8 miles, la diferencia (+23,2 miles ) es un ajuste realizado por la Compaiia.

(***) en los estados financieros bajo el epigrafe “otros pasivos financieros” en el corto plazo. La diferencia (-18,0 miles de euros) se corresponde con
otros pasivos financieros a corto plazo (no son devoluciones de préstamos institucionales).

En los estados financieros, la deuda bancaria a CP se eleva a 8,407,5, la diferencia (+18 miles de euros) es un ajuste realizado por la Compaiia que se
netea (0 euros) con el largo plazo.

Tesoreria coincide con la suma de las partidas i) “efectivo y otros activos liquidos equivalentes “e ii) “inversiones financieras a lago plazo

La deuda Financiera neta es la resta de la bruta menos tesoreria, menos inversiones financieras a largo plazo, menos Autocartera (valoracion NBI).
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Analisis econémico financiero (cont.)

Evolucion deuda financiera neta (DFN)
Cifras en k€
@ DFN/EBITDA12meses

. 4,2
3,5 3.2 3,4 ‘ 3,8
° - 2,9 2,8 o ®

1,9 44 ° °

° °

34.949
e 31.645
19.655 19.606 22:088

6.120 9.696  9.379  8.994

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Evolucion deuda financiera neta (DFN)
Cifras en k€

@ DFN/Patrimonio

o 181%
168% o
147% _-®
115% 115% 116%
B4% o ¢ y
(]
62% e ° 56%
34.949
¢ e 31.645

19.655 19.606 22-088

9.696 .
6.120 9.379  8.99%4

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Pagina 90



Seccion 1. Datos cierre 2025 ®
(Y ecofeab o] financi oueo | (NB
Analisis econémico financiero (cont.)

 Ejercicio 2025 marcado por la disminucion de ingresos respecto al ejercicio precedente (-6,4%), especialmente i) por la
disminucion del coste en materia prima (afecta a ingresos y consumos en la misma proporcion) en las unidades de estampacion
y aluminio vy ii) la ralentizacion del mercado del segundo semestre (especialmente los dos primeros trimestres y en la division
de aluminio). Se ha trabajado en la contencién de costes, tanto los relativos a la mano de obra (-3,2%) como a los costes de
explotacion (-10,8%), que bajan mas que la disminucion de los ingresos.

« Los margenes de la cuenta de resultados se reducen menos que los ingresos, llevando al Ebitda / ingresos al 16,5% (afo
anterior 15,7%).

* Venta de Industrias Betiko en julio, que impacta en PyG negativamente -1.184,5 miles de euros, aportando 0,8 miles de euros
de caja neta por dicha venta del 100% de la participacion.

+ Activo intangible bruto (excluido fondo comercio consolidacion) +867,0 miles de euros: proyectos de l+d, Software. Activo
material bruto +4.250,3 miles de euros: mantenimiento de maquinas y, especialmente, nuevos equipos en NBI India (sobre
todo) y NBI Oquendo.

* Iniciada la fase de arranque en 2025 del tercer turno en Oquendo e India con bajo impacto en ingresos. Se espera que el
impacto en ventas se incremente en 2026 de forma notable..

« Periodo medio de cobro 87 dias (86 dias en 2024). Periodo medio de pago 91 dias (105 dias en 2024). El periodo medio de pago
sefalado se eleva por encima del rango legal Unica y exclusivamente por la incidencia de los acuerdos de pagos de mercancias
a los proveedores en China, con quienes se mantiene como formula de pago el Confirming a 180 dias.
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Analisis econémico financiero (cont.)

» El capital social de la compania asciende a 1.233.026,8 euros. Esta representada mediante 12.330.268 acciones de 0,10 euros
de valor nominal cada una de ellas y con las mismas obligaciones y derechos politicos y econdmicos. El capital social se
encuentra integramente suscrito y desembolsado. Las acciones se representaran por medio de anotaciones en cuenta y se
regiran por lo dispuesto en la normativa reguladora del Mercado de Valores y demas disposiciones complementarias que sean
de aplicacion.

» La Sociedad tiene registrados a 31 de diciembre de 2025 648.193,9 euros en adquisiciones de acciones propias, que suponen
un numero de 176.286 acciones adquiridas a un tipo medio de 3,68 euros, de las cuales, 102.970 acciones son en cumplimiento
del contrato de liquidez realizado con GVC Gaesco BEKA, S.A., S.V., y 73.316 acciones son de autocartera propia. A efecto
comparativo, la Sociedad tenia registrados a 31 de diciembre, 1.198.697,3 euros en adquisiciones de acciones propias, que
suponen un numero de 325.548 acciones adquiridas a un tipo medio de 3,68 euros, de las cuales, 252.232 acciones son en
cumplimiento del contrato de liquidez realizado con GVC Gaesco BEKA, S.A., S.V., y 73.316 acciones son de autocartera
propia.

* La compaiia publica regularmente en la web del BME Growth la lista de aquellos accionistas que ostentan una participacion
superior al 5% en el capital social. Su ultima publicacién es del dia 8 de enero de 2026.

Los accionistas que ostentan una posicion igual o superior al 5%, directa o indirectamente, de
los que la Sociedad tiene conocimiento son los siguientes:

Accloniita Nam_ero de Porcent_aje

acciones de capital
Roberto Martinez de la Iglesia (1) 4.761.040 38,61%
Antonio Gonzalo Bote (2) 1.849.809 15,00%
Global Portfolio Investments S.L. (3) 997.019 8,09%
Santander Small Caps Espana 876.318 7,11%
Onchena S.L. (4) 664.654 5,39%
333 Bush St. Ventures 5.C.R. (5) 616.514 5,00%

(1) Titularidad indirecta a través de Pakel Inversiones y Servicios, 5.L. Unipersonal.
(2) Titularidad indirecta a través de Teknor Inversiones y Servicios, S.L. Unipersonal.
(3) Propiedad de la familia Dominguez.

(4) Propiedad de la familia Ybarra Careaga.

(5) Propiedad de la familia Galindez.
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Principales lineas de actuaciéon 2025 y otros aspectos del negocio A N

« Las principales politicas de gestion del riesgo financiero de la Compaiia:

« El Grupo efectla sus ventas en Euros (Eur), en Rupia India (INR) y en Leu rumano (LEU) si bien, gran parte de sus compras
son internacionales y, por tanto, efectuadas en Délares USA (USD). Se considera que el riesgo cambiario viene por el lado de
las compras. Por ello, se sigue la politica de asegurar el tipo de cambio Délar/Euro una vez se emite el pedido de compra,
ya que es el momento en el que se inicia el riesgo cambiario. El incremento o decremento del porcentaje de cobertura en
cada momento se toma en base a la evolucioén prevista del tipo de cambio, a la cartera de pedidos de venta y a las compras
estimadas en cada momento.

« El objetivo exclusivo de la contratacion de los seguros de cambio es reducir las incertidumbres que no son inherentes al
negocio ofreciendo cobertura a las operaciones contratadas en délares. Durante el 2025 la Compafia ha contratado seguros
de cambio para los siguientes 18 meses por valor de 4.000.000 USD.

+ La Sociedad realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez obteniendo un mantenimiento de efectivo y disponibilidad
de financiacion para hacer frente a los compromisos adquiridos.

« A suvez, y debido al apalancamiento financiero a largo plazo de NBI, la fluctuacion de los tipos de interés en los mercados
financieros también podria afectar a la posicion acreedora o deudora de la Sociedad dado que puede encarecer o abaratar
el coste de la financiacion, o puede aumentar o reducir el rendimiento de las inversiones.

« La Sociedad no dispone, con caracter general, de cobertura alguna que proteja las subidas de los tipos de interés. Por la
evolucion del mercado y del tipo de interés de referencia (Euribor), no se ha considerado necesario cerrar coberturas de
interés hasta la fecha. Los préstamos institucionales que tiene concedidos la Sociedad son, en su gran mayoria, a un tipo de
interés fijo. El 13% de la deuda esta contratada a coste fijo con el fin de cubrir el probable aumento de los tipos a medio
plazo. Se estima que tienda a contratarse todo a tipo variable por ser mas competitivo el coste de dicha financiacion.

 La Sociedad continua pidiendo cotizaciones de préstamos tanto a tipos de interés fijo como variable con cobertura implicita
a un determinado plazo, escogiendo en cada momento la opcion mas idonea atendiendo al precio, plazo, destino y riesgo
del préstamo. Si bien, ya comienza a ser claramente mas ventajoso la contratacion a tipo variable, debido al incremento de
los tipos de interés y la expectativa futura de la curva de tipos.
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. Proyectos de 1+D

NBI considera imprescindible para la sostenibilidad de sus ventas y margenes los proyectos de Investigacion y Desarrollo,
generalmente, mejora de producto / proceso / ampliacion y/o nuevos productos.

A continuacion, se resumen los proyectos activos del presente ejercicio, Bicual en NBI Industrial Elorrio (Ceit) y Molclad en
Industrias Metallrgicas Galindo (Azterlan) . La activacion en la cuenta de resultados se corresponde con estos dos proyectos:

BICUAL: INVESTIGACION EN LN NUEVO
COMCEFTO
DE COMPONENTES BIMETALICOS CU/AL/CU

MEDIANTE CONFORMADO Y ESTAMPACION
PARA EL SECTOR ELECTRICO COT!I ID1-20240662 01/06/2024 31/12/2026 2024-2026

MOLCLAD: Desarrollo de moldes HPDC de
elevada durabilidad mediante combinacion
de tecnologias de

refrigeracion conformal y revestimiento por
laser HAZITEK ZL-2025/00520 01/01/2023 31/12/2015 20125
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Principales lineas de actuacién 2025 y otros aspectos del negocio

La estructura organizativa y de funcionamiento de la sociedad es la siguiente:

(puede ampliarse la informacién en la web de NBI en el siguiente link:

®
aueo| (N3

https://gruponbi.com/wp-content/uploads/Estructura-organizativa-y-sistema-de-control-interno-de-la-
informacion-financiera.pdf

Consejo
Administracion
Presidente
Megocio
P Vicepresidente| | Director Gral Director Gral Director Gral Director Gral Director Gral Director Gral

] ananrern ventas Rodamientos Aluminio Estampacion Mecanizado Aeronautica Caldereria
2 | | Ingenieria
2 industrial
]
wy
€
=
=)
2
=
e — Marketing

— IT

Pagina 95



Principales lineas de actuacion 2025 y otros aspectos del negocio grupo | NBI\J

Principales riesgos e incertidumbres:

El principal riesgo en el que pone énfasis la Sociedad viene determinado por la notable subida de los costes de
produccién derivados del incremento de algunas materias primas (no asi el acero), los costes de la energia (luz
y gas), mano de obra y transportes. Con mencién especial a los dos primeros, ya que la Sociedad es intensiva en
consumo de materias primas (acero, aluminio, hierro, laton, y otras en menor medida), en mano de obra
(especialmente la directa de fabricacion o “blue Collar”). Para mitigarlo se han puesto en marcha planes de
cobertura natural (no derivados) de las materias primas, acuerdos marco a medio plazo con los suministradores
de energia y condiciones laborales cerradas con los trabajadores a medio plazo. Estos incrementos se
monitorizan semanalmente y se informa a los principales clientes de las desviaciones con el objetivo de
compartir dichos incrementos. Como incertidumbre la Sociedad destaca la elucion de los conflictos geopoliticos
mundiales. Ambos podrian afectar directa o indirectamente al comportamiento de la demanda.

También el cambio Euro / rupia india (directamente) y Euro / Yuan Chino podrian llegar a suponer un riesgo al
cual se enfrentan también los principales competidores de la Sociedad.

Se esperan niveles de inflacion aln superiores para 2026 y 2027, en este caso, solo la derivada del personal, ya
que las materias primas entran en una fase de reduccion de precios.

Principales hechos ocurridos después del cierre:

No aplica.
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Evolucion bursatil de la Sociedad.
La Sociedad cotiza en el mercado BME Growth bajo el ticker “NBI”.

El precio de la accion a cierre de 2025 se situaba en 2,88 euros. El precio a cierre de 2024 se situaba en 4,00
euros por accion. Durante el periodo 2025-2024 (precios de cierre de ambos anos), la accion ha obtenido una

variacion anual del -28,0%.

A continuacion, se muestra un grafico (fuente: BME Growth) de la evolucion del precio de la accion de los dos
ultimos anos:

Seleccionar series

Seriel: NE NGS Serie2: --- Seleccione —-

®5aiios O 2afios ®1afio ® 6 meses M Base 100

8,00 W NBIBEARINGS

ene ene ene ene ene
2 23 24 25 26
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nciaier -, o NG
Principales lineas de actuacion 2025

* Rodamientos:

o Oquendo: i) conseguir pedidos fabricables superiores a 5 m€ y ii) lograr fabricar a tres turnos en junio 2025. Se mantiene el
primer objetivo, el tercer turno comenzado en noviembre. El valor de la produccién de la planta se ha incrementado un
89% respecto al mismo periodo de 2024.

o India: i) lograr pedidos fabricables superiores a 4 m€, ii) comenzar a construir en abril de 2025 la nueva fabrica vy iii) lograr
fabricar a tres turnos en junio 2025. Se mantienen los dos primeros objetivos. El tercer turno, aunque parcialmente, ya ha
comenzado. Se ha comenzado el tercer turno en diciembre. El valor de la producciéon de la planta se ha mas que
duplicado respecto al mismo periodo del afio anterior.

o Incrementar las ventas de la division en un 20% y captar 200 clientes adicionales (50 en Europa y 150 en India). En India: i)
multiplicar por 3 la facturacion de 2024 y ii) completar equipo comercial minimo 40 personas para julio. La captacion de
nuevos clientes ha cumplido el objetivo. Por el contrario, la facturacion de los clientes historicos se ha reducido
notablemente lo que ha conllevado que los incrementos de facturaciéon hayan servido casi exclusivamente para
compensar la bajada de los histéricos. Equipo comercial mas de 50 personas a cierre del ejercicio.

o Reforzar primera linea del equipo directivo con dos nuevas incorporaciones. Se ha incorporado ya una persona.

* NBI industrial Oradea:

o Lograr minimo 3 clientes nuevos relevantes y captar proyectos por importe superior a 3,5 m€. Se ha captado 1,9 m€ durante
2025. Sector auto sigue contrayéndose y se ha parado el proceso de relocalizacion del sector.

o Ajustar continuamente la estructura a la realidad de la unidad. A pesar de la delicadisima situacién del sector auto y su
relevante impacto en la cifra de negocios, se esta logrando mantener un margen EBITDA (%) por encima del 15%.

o Implantar plan de eficiencia en la industrializacion de los nuevos proyectos con el propdsito de lograr: i) una reduccion de
costes de compra y ii) un drastico recorte en los plazos globales de industrializacién. Mejora notable en todo lo relativo al
proceso de industrializacion.

 Galindo: lograr una facturacion superior a 5 m€. Cierre 2025 muy por debajo, cumplimiento 60% del presupuesto del ejercicio.

* NBI industrial Elorrio

o Implantar un plan comercial que permita captar proyectos por un importe minimo de 750.000 €/anuales. Objetivo se ha
conseguido.

o Ajustar estructura continuamente a la realidad de la unidad. Avance notable en los necesarios ajustes de estructura.

o Implantar planes de mejora de eficiencia en las 20 piezas mas relevantes. Sustancial mejora de eficiencia en los procesos de
fabricacion y de subcontratacion.

* Se ha completado la desinversiéon en Betiko.

« Continuar con el desarrollo y la implantacion de nuevas funcionalidades del sistema de gestion ERP en todas las unidades de negocio.
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Cuenta de resultados consolidada

Cifras en k€

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA 2025 4T 2024 4T
% % Desv.

Facturacion 48.126,6 51.785,5 -7,1%
Subvenciones y otros ingresos 465,1 203,8 128,2%
Variacion existencias, producto en curso y terminado 703,7 322,5 118,2%
Activacion 1+D 634,3 1.028,7 -38,3%
TOTAL INGRESOS 49.929,8 100,0% 53.340,5 -6,4%
Coste de las ventas (COGS) -24.003,4 -48,1% -26.053,9 -7,9%
MARGEN BRUTO (M.B) 25.926,4 51,9% 27.286,6 -5,0%
Gastos personal -10.825,4 -21,7% -11.188,9 -3,2%
Otros gastos operativos -6.879,9 -13,8%  -7.715,3 -10,8%
EBITDA 8.221,1 16,5% 8.382,4 -1,9%

Amortizacion Intangible -1.022,9 -2,0% -842,3 21,4%

Amortizacion material -2.542,6 -5,1% -2.305,4 10,3%

Amortizacion fondo comercio consolidacion -1.221,0 -2,4%  -1.220,9 0,0%
Amortizacion total -4.786,6 -9,6%  -4.368,6 9,6%
Provisiones -106,8 -0,2% -48,1 122,0%
EBIT 3.327,7 6,7% 3.965,7 -16,1%
Resultado Financiero -2.132,9 -4,3%  -1.961,0 8,8%
EBT (sin excepcionales) 1.194,8 2,4% 2.004,7 -40,4%
EBT ajustado (*) 2.415,8 4,8% 3.225,6 -25,1%
Resultado por la pérdida de control de participaciones
consolidadas -1.184,5 -2,4% 0,0
Excepcionales -754,4 -1,5% 214,1  -452,4%
EBT -744,1 -1,5% 2.218,8 -133,5%
Impuesto sociedades -213,3 -0,4% -366,3 -41,8%
BDI -957,4 -1,9% 1.852,5 -151,7%
Resultado atribuible Sociedad dominante -981,8 -2,0% 1.856,6  -152,9%
Resultado minoritarios 24,4 0,0% -4,1  -696,1%
BDI ajustado (*) 2.202,5 4,4% 2.859,3 -23,0%
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Cuenta de resultados consolidada

Comentarios a la Cuenta de resultados consolidada en referencia a los Estados Financieros consolidados :

1) Facturacion es el valor de “importe neto de la cifra de negocios”.

)
2) Subvenciones y otros ingresos se corresponde con la partida de “Otros ingresos de explotaciéon” y “variacion de existencias de productos terminados y en curso”.
3) Activacion I+d es el importe de “trabajos realizados por la empresa para su activo”.

4)Total, ingresos es la suma de los bloques: 1+2+3.

5) Coste de las ventas (COGS) corresponde con la cifra de “Aprovisionamientos” , exceptuando el importe de “deterioro de mercaderias” (-99,9 miles de euros) que se encuentra
sumando en la partida de Extraordinarios por ser un gasto no recurrente.

6) Margen Bruto es la suma total ingresos y coste de las ventas.

7) Gastos Personal es la suma de “gastos de personal” (excepto “provisiones”) y parte de “Otros gastos de gestion corriente” (direccion general, direccion comercial, Consejo
Administracion y comerciales directos subcontratados). En este epigrafe esta descontado el importe de gastos de reestructuracion, total -33,8 miles de euros, se reflejan en el
epigrafe de Extraordinarios por ser un gasto no recurrente.

8) Otros Gastos Operativos son parte de “Otros gastos de gestion corriente”. La subpartida “Perdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales” se encuentra
sumando en la partida de provisiones (+12,2 miles de euros). En este epigrafe esta descontado el importe de gastos no recurrentes , total -243,2 miles de euros, que se reflejan en
el epigrafe de Extraordinarios por ser un gasto no recurrente. En este epigrafe se descuentan los gastos incluidos en el apartado anterior (imputado en personal a efectos analiticos).
9) EBITDA es la suma de margen bruto, gastos de personal y operativos (recurrentes). Los gastos netos no recurrentes (-33,8 miles de euros de personal, -243,2 miles de euros de
explotacion, total 277,0 miles) ; otros resultados , exceso de provisiones y pérdidas, deterior y variacion de provisiones y enajenacion de inmovilizado no estan incluidos en esta
partida. Ver calculo Ebitda en la tabla del punto “principales magnitudes” del informe de gestion.

10) Amortizacion total coincide con la cifra de “Amortizacion del inmovilizado”. Ver primera pagina de “principales magnitudes” del informe de gestion el desglose del calculo.

11) La cifra de provisiones coincide con el epigrafe “deterioro de mercaderias”, “Perdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales”, “excesos de
provisiones” y “deterioro por enajenacion de inmovilizado .

12) EBIT es la suma de EBITDA amortizacion total y provisiones. 13) EBT (sin excepcionales) es la suma de EBIT y “resultado financiero”. La partida “diferencia sociedades
consolidadas” coincide con Resultado por la pérdida de control de participaciones consolidadas en las cuentas anuales (por la venta del Industrias Betiko SAU en julio de 2025).

14) Extraordinarios es la suma de i) Otros resultados , ii) Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado, iii) parte de gastos de personal (indemnizaciones), iv) parte de otros
gastos de explotacion y Arroja la cifra de gastos e ingresos no recurrentes.

15) EBT coincide con la cifra de “resultado antes de impuestos”.

16) BDI coincide con “resultado consolidado del ejercicio”.
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Balance consolidado

Cifras en k€

ACTIVO 2025 2024 Var. % PASIVO 2025 yloyZ: Var. %
Activo intangible neto 2.449,7 2.605,7 -6,0% Capital social 1.233,0 1.233,0 0,0%
Intangible bruto 12.068,5 11.201,5 7,7% Prima emision 4.637,7 4.637,7 0,0%
Amortizacion acumulada -9.618,8 -8.595,9 11,9% Reservas 14.523,6 12.909,5 12,5%
Inmovilizado material neto 22.301,4 20.593,7 8,3% Autocartera -648,2 -1.198,7  -45,9%
Material bruto 55.047,9 50.797,6 8,4% Resultado ejercicio -957,4 1.852,5 -151,7%
Amortizacion acumulada -32.746,5 -30.203,9 8,4% Dividendo a cuenta 0,0 0,0 0,0%
Inversiones financieras no Subvenciones de capital 0,0 0,0 0,0%
corrientes 311,2 287,9 8,1% Socios externos 278,5 282,6 -1,4%
Impuesto diferido 1.316,3 934,0  40,9% Ajustes por cambios de valor -1.574,3 -141,5 1012,6%
Fondo comercio neto 5.655,0 6.286,4  -10,0% TOTAL PATRIMONIO NETO 17.492,9  19.575,1 -10,6%
Fondo de comercio bruto 12.208,8 12.208,8 0,0%
Amortizacion acumulada -6.553,9 -5.922,4 10,7% Deuda bancaria L/P 21.990,8 26.596,6  -17,3%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 31.444,0 30.707,8 2,4% Deuda institucional L/P 21.914,2 26.4489  -17,1%
Impuesto diferido 445,8 509,3 -12,5%
Proveedores inmovilizado L/P 1.494,4 0,0 NA
Activo no corriente mantenido TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 45.845,2  53.554,8 -14,4%
para la venta 0,0 0,0 NA
Existencias 26.895,0  25.852,4  4,0% Deuda bancaria C/P 8.389,4 9.804,1  -14,4%
Clientes 6.502,5 9.012,0  -27,8% Deuda institucional C/P 5.114,9 3.200,3  59,8%
Deudores 1.898,2 1.284,9  47,7% Proveedores inmovilizado C/P 37,0 151,9  -75,6%
Efectivo y equivalentes 25.045,6 29.858,5 -16,1% Otros pasivos financieros 109,2 7,4 1375,3%
Derivados (cobertura cambio) 0,0 0,0 0,0% Provisiones 82,6 78,9 4,6%
Periodificaciones 241,0 2442 -1,3% Proveedores 12.785 8.428 51,7%
Imposiciones y depdsitos C/P 10.225,9 19.195,8  -46,7% Acreedores 1.930 1.916 0,7%
Tesoreria 14.578,7 10.418,5 39,9% Periodificaciones C/P 0,0 0,0 0,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 60.341,3 66.007,8 -8,6% TOTAL PASIVO CORRIENTE 28.447,1 23.585,7 20,6%
TOTAL ACTIVO 91.785,3 96.715,6 -5,1% TOTAL PASIVO 91.785,3 96.715,6 -5,1%
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Cuenta de resultados consolidada

Comentarios al Balance consolidado en referencia a los Estados Financieros consolidados :

1) Activo intangible neto coincide con la partida “Inmovilizado Intangible”.

3
4) Deudores coincide con la cifra “otros deudores”.

)
2) Fondo de comercio neto coincide con la cifra “Fondo de comercio de consolidacion”.

) Inversiones financieras no corrientes coincide con la cifra “inversiones financieras a largo plazo”.

)
5) Efectivo y equivalentes coincide con la suma de las partidas i) “efectivo y otros activos liquidos equivalentes”, ii) “inversiones financieras a corto plazo y iii) “periodificaciones a
corto plazo”.
6) Reservas es la suma de “Reservas” y “Reservas en sociedades consolidadas”.
7) Resultado del ejercicio arroja el resultado consolidado (-957,4 miles de euros). En los Estados financieros el resultado es el de la sociedad dominante (-981,9 miles de euros), la
diferencia (24,4 miles de euros) se encuentra sumando en el epigrafe “socios externos”.
8) Socios Externos arroja un saldo de 278,5 miles de euros, mientras que en los Estados Financieros el saldo de esta partida asciende a 302,9 miles de euros. La diferencia, 24,4
miles de euros se encuentra sumando en el epigrafe “resultado” (Ver comentario 8).
10) Impuesto diferido, periodificaciones y provisiones coincide con la partida “pasivos por impuesto diferido” , “provisiones a largo plazo” y parte de otros pasivos financieros
(53,9+414,9-22,96).
11) Las partidas de deuda bancaria a largo y corto tienen una diferencia de 18 miles de euros que se netean entre ellas (ver punto desglose deuda financiera neta de este informe de
gestion). Dicha diferencia es una ajuste que hace la Sociedad. Sumando ambas, no hay diferencia con las cuentas anuales.
12) La deuda Institucional a Largo plazo coincide con Otros pasivos financieros a largo plazo de las cuentas anuales.
13) La deuda Institucional a corto plazo tiene una diferencia de -90,0 miles de euros respecto de la partida “otros pasivos financieros a corto plazo” de las cuentas anuales ya que
éstas incluyen otros pasivos financieros que no forman parte de devoluciones de préstamos a Instituciones. Estos 90mile de euros estan sumando en la partida “otros pasivos
financieros” del reporte de la Sociedad.

14) Acreedores es la suma “pasivos por impuesto corriente” y “Otros Acreedores”.
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Seccion 2. Grupo NBI

Localizaciones

Un Grupo global, con el objetivo de estar siempre cerca del cliente final
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NBI Bearings Europe: Oficina central, 1&D, disefo, planta de
fabricacion de rodamientos, almacén y oficina de ventas en
Oquendo (Espana)

NBI India: Fabrica y almacén de rodamientos en Ahmedabad y
oficina de ventas en Kolkata (India)

NBI Bearings Romania: Ingenieria de aplicaciones en Bucarest
(Rumania)

NBI Bearings do Brazil: Oficina comercial en Sorocaba (Brasil)
Oficinas comerciales: Chile/Per(, México y USA

Wafandiang SQA: Laboratorios en Wafandiang (China)
CronosM : Fabrica de rodamientos, almacén y oficina de ventas
en Wujin (China)
Jerry rollers™ :

Division Rodamientos

Fabrica de rodillos en Zhejiang (China)

() Acuerdo estratégico fuera perimetro consolidacion

Division Industrial
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NBI Industrial Elorrio: Oficina técnica y fabrica de estampacion
metalica en Ermua (Espafa)

NBI Industrial Aida: Oficina técnica y fabrica de caldereria fina
en Artea (Espana)

NBI Aerospace Galindo: Oficina técnica y fabrica de mecanizado
de precision en Munguia (Espana)

NBI Industrial Oradea: Fabricas de fundicion y mecanizado de
aluminio (HPDC) en Oradea (Rumania)

NBI Alumium: Oficina técnica-comercial de fundicion y
mecanizado de aluminio en Oquendo (Espana)
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®
[ ] [ 4 grupo | NBI
Vision

Desarrollar un sélido grupo empresarial centrado en el disefo, fabricacion y comercializacion de rodamientos de

precision y otras soluciones de alto valor anadido dirigidos fundamentalmente a sectores industriales, automocion y
aeronautico

Con una propuesta de valor reconocida por nuestros clientes y sustentada en los siguientes pilares:

Servicio comercial extraordinario. Cumplir nuestros compromisos de calidad y plazos de entrega, con una atencion proxima y de valor

Innovacién continua enfocada al disefo de producto propio

Servicio técnico pre-venta y post-venta individualizado como elemento diferenciador

Excelencia operativa centrada en hacer mas con menos

Centrados en conseguir:

La satisfaccion de nuestros clientes, ganar su confianza y fidelidad mediante acuerdos plurianuales y, como consecuencia, lograr una relacion
win-win

Un equipo implicado, comprometido y orgulloso de trabajar en NBI, con cultura y valores propios
Una cadena de suministro sustentada en relaciones estrechas, de mutua confianza y de largo plazo con cada proveedor

Accionistas satisfechos, generando una rentabilidad sostenible en el medio plazo y siempre con una absoluta transparencia
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Divisidon Industrial | Descripcion

La division industrial estd enfocada al disefio, fabricacion y suministro de soluciones para la industria, automocion y
aeronautica. NBI selecciona e invierte en la tecnologia éptima para la fabricaciéon de cada componente

Inicialmente la divisién se cred con el objetivo de dotar al Grupo con las tecnologias y los procesos necesarios para integrar verticalmente la
fabricacion de rodamientos. Actualmente son dos divisiones independientes con sinergias comerciales y de gestion que ademas proporcionan las
oportunidades y posibilidades a las que tiene acceso un grupo de mayor dimension.

La divisién industrial esta organizada sobre la base de dos tecnologias principales: transformacion metalica y fundicion y mecanizado de aluminio.
Esta formada por 7 plantas productivas localizadas entre Rumania y Espana.

Clasificacion de las plantas por tecnologias y procesos

Tecnologia principal Procesos Planta

- Estampacion

- Plegado NBI Industrial Egikor (2016)

: Eg&za"d”uar‘f NBI Industrial Beta (2023)
. s : NBI Industrial Aida (2018)
Transformacion metalica - Pintura :
- Torneado y centros de mecanizado NBI Aerospace Galindo (2020)
NBI Industrial Betico (2016)
- Fresado
- Rectificado
- Decoletaje
- Fundicion
- Inyeccion
. . - Prensado y rebarbado NBI Industrial Oradea (2020)
Fundicion y mecanizado de - Vibrado . p L .
L. NBI Aluminium (oficinas técnica y
aluminio - Granallado .
. comercial) (2020)
- Mecanizado
- Roscado

- Tratamiento térmico
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Division Industrial | Descripciéon (cont.)

El equipo esta constituido por 275 personas con amplio conocimiento y experiencia practica en los siguientes campos:

Puesta en funcionamiento de nuevas plantas, integracion y optimizacion de las adquisiciones bajo un sistema propio y estandarizado de gestion
Diseno y simulaciones de productos y procesos

Materiales, tratamientos térmicos y recubrimientos superficiales

Estado del arte de las tecnologias productivas disponibles en el mercado

Sistemas de calidad en linea no destructivos

Industrializacion y optimizacién de todos los procesos industriales

Identificacion y desarrollo de proyectos I+D

La propuesta de valor, ademas del suministro continuado de los componentes en el plazo, cantidad, calidad y costes previamente establecidos,
incluye la participacion activa con cada cliente en:

El diseno y la validacion, mediante simulaciones y elaboracion de prototipados, de los componentes y/o productos que satisfagan los
requerimientos técnicos de cada aplicacion

La seleccion de las tecnologias mas apropiadas para la fabricacion de cada componente

El diseiio del proceso de fabricacion éptimo y su industrializacion eficiente en coordinacion con toda la cadena de suministro

Una interaccion regular sistematica con las plantas, el area de compras y las oficinas técnicas de los clientes para preguntar y escuchar
proactivamente con el proposito de:

* Proporcionar un servicio extraordinario
- [Estar atentos y poder participar en los nuevos proyectos y en las expansiones en estudio
- Proponer y analizar conjuntamente posibles modificaciones y mejoras técnicas a incorporar en los componentes actuales

- Conocer rapidamente los cambios en la demanda que pudieran surgir
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Division Industrial | Desglose de ventas 2025

NBI Industrial NBI Industrial NBI Industrial NBI Industrial NBI Aerospace NBI Industrial

Oradea Egikor Beta () Aida Galindo Betico
Industrial 1,6 10,2 6,4 1,2 0,3 2,2 21,9
Automocion 13,4 0,5 1,5 - - 0,5 15,9
Aeronautica - - - - 1,4 - 1,4
Fundzc:on y Transfor’macron Transforln_vaaon Transforln.vacmn Mecanizado Mecanizado
mecanizado de metalica metalica metalica s, S 39,2
.. -, -, , Estampacion Multi-spindle
aluminio Estampacion Estampacion Caldereria

(1) Importe consolidado a partir de marzo 2023

Automocion

Desglose por sector sin considerar Beta (2022) Ind:;g/rial i

Aeronautica ;
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4

Division Industrial | Plantas

Planta, oficinas técnica y de ventas ubicadas en
Ermua

10,7 m€
Facturacion 2022

35
Empleados

4.000 m2
Superficie total

Nima

:Il mnem mm

Planta, oficinas técnica y de ventas ubicadas en
Elorrio

7,9 m€
Facturacion 2022

35
Empleados

4.500 m?
Superficie total

Planta y oficina técnica ubicadas en Artea

1,2 m€
Facturacion 2022

12
Empleados

2.500 m2
Superficie total
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Seccion 3. Plan 100/27

®
grupo
Division Rodamientos | Estrategia hacia 2027 |NBI

El incremento de ingresos de 15m a 40 m€ (2027) se consigue por la ampliacién de la gama de producto, el cambio de
la estrategia comercial (mas geografia, mas tipologia clientes, nuevos canales, una mayor agresividad en las ofertas) y
la incorporacion de comerciales con amplia experiencia en la introducciéon nuevas marcas de rodamientos

La estrategia productiva se basa en potenciar la fabricacion de las plantas de Oquendo e India, mantener la relacion estratégica con Cronos y estar
atentos a oportunidades de crecimiento inorganico siempre que aporten valor y presenten multiplos atractivos.

Estrategia comercial:

OEM (Original Equipment Manufacturer)
Eliminar limite maximo y reducir limite minimo consumo estratégico individual
Ampliar area geografica actuacion: India y paises limitrofes, USA, Canada y Centro y Sudamérica (LatAm)
Elaboracion sistematica nuevos planes comerciales por aplicacion (PCAs)
Reforzar equipo comercial
Distribucién
Abordar sistematicamente distribucion. Definir tipologia objetivo en funcion de la realidad de cada pais
Contratar equipo comercial especifico
Incrementar gama inventario. Inicialmente convertirse en referencia de CRB y SRB
Analizar necesidad de completar gama con RBB, ABB, ACBB y soportes
MRO (Maintenance, Reparation and Operation)
Abordar sistematicamente MRO en India, USA, Brasil y Europa
Contratar equipo comercial especifico
Reforzar service engineering locales. Apoyar actividad con seminarios, resolucion incidencias, colaborar en montajes, etc.

Punto de venta propio

Constituir un distribuidor propio NBI. Objetivo mitigar las carencias principales del sector de la distribucion: informacion parcial e incompleta de
los consumidores finales y escasa fidelidad
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Division Rodamientos | Planta de Oquendo y NBI India

Ingresos objetivo 2027

Objetivo de facturacion considerando exclusivamente el producto fabricado en Oquendo
Estrategia: convertir NBl en una referencia de mercado en sectores cribas, pellets y reductores

Disefiar y producir gama complementaria a la existente. Consecuentemente, configuracion de lineas
muy versatiles

Oquendo
Posicionar NBI como fabricante premium brand europeo. Elemento diferenciador respecto resto
marcas alternativas de segundo nivel
Implementar misma estrategia que los lideres mercado: ubicar plantas fabricacion proximas a los
puntos de consumo (suministrar 70% region a region)
Disponer de una fabrica operativa con sistema de gestion europeo a costes competitivos
Disenar y producir gama complementaria a la existente
Fomentar el conocimiento de la marca NBI en el mercado indio y en los paises limitrofes. Implica
desarrollo equipo comercial, ingenieria de aplicaciones, service engeniering, almacén y oficinas de
venta

NBI India

Linea de tratamiento térmico en interno como elemento diferenciador

Continuar con la integracion vertical. Fabricar rodillos esféricos, jaulas de chapa, guiding rings y
connecting links en interno

Laboratorio metallrgico, metrologia, analisis rumorosidad (vibraciones) y test de vida completamente
equipados y funcionales
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Division Industrial | Estrategia hacia 2027

El incremento de ingresos se consigue por las siguientes acciones:

Aumento de market share en los clientes actuales y sus competidores con las tecnologias ya disponibles en la
division sobre la base del incremento de capacidad instalada durante los dos ultimos afios

Posicionamiento como suministrador de soluciones de mayor complejidad y valor afnadido mediante la incorporacién
de tecnologias complementarias requeridas en las aplicaciones definidas como objetivos clave

Acompanamiento a los clientes en sus planes de expansion y en el lanzamiento de nuevos productos

NBI Aerospace Galindo. Desarrollo de un consorcio de empresas, utilizando la sobrecapacidad existente en el
mercado, para mejorar sustancialmente la propuesta de valor ampliando las tecnologias y los servicios ofrecidos

Aplicaciones/sectores objetivo:

» Industrial: elevacion, eléctrico, sefalizacion, power tools, mobiliario, iluminacion, e-mobility, equipamiento deportivo, ferrocarril, maquinas
de limpieza, motores industriales y variadores, compresores, transformadores de potencia, depositos, antivibradores y carenados

» Automocion: antivibradores y componentes de motor eléctrico e hibrido

» Aeronautica: utillajes, gradas y piezas avionables de embuticion

Reducir el peso relativo de la facturacion en el sector de automocion hasta el 35% respecto del total de la division industrial
Seguir reforzando el equipo del area comercial

Atentos a oportunidades de crecimiento inorganico siempre que aporten valor y presenten multiplos atractivos

Tecnologias

Seguir profundizando en la capacidad de disefio y simulacion para participar activamente con los clientes en el desarrollo de sus componentes

Incorporacion paulatina en la maquinaria y en los procesos actuales de las funcionalidades mas avanzadas de robotizacion, digitalizacion, control
calidad en linea e industria 4.0.

Incremento rango de inyectoras de aluminio hasta 2.000 tns y de las prensas de estampacion hasta 620 tns

Seguir incorporando nuevas tecnologias o expandiendo las ya existentes a otras plantas del Grupo. Los sectores identificados como objetivos
clave de crecimiento requieren de soluciones que necesitan la integracion de diferentes tecnologias tales como: fundicion de aluminio,
inyeccion de plastico, pintura, estampacion, mecanizado, corte por laser o por agua, plegado, punzonado y soldadura
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Crecimiento y rentabilidad

Premisas crecimiento ingresos
A continuacion se presenta una aproximacion al desglose del objetivo de ingresos por divisiones y por tipo de crecimiento.

Se trata de desgloses orientativos. Las metas prioritarias recogidas en el Plan 100/27 son alcanzar 100 m€ de ingresos, 18,5 m€ de EBITDA, un ratio
de DFN/EBITDA < 2,5x y un ROCE > 16%. La consecucion de dichos objetivos puede llevar a que las distribuciones finales no se ajusten a las
inicialmente estimadas, dado que el Grupo debera actuar adaptandose a las circunstancias de cada momento.

Proxima meta volante se fija en alcanzar unos ingresos de 100 m€. El Plan 100/27 contempla un CapEx de 56 m€. Dicho importe se destinara tanto
a alcanzar los ingresos de este Plan como a preparar NBI para el siguiente salto de escala

Se estima mantener la distribucion histdrica de crecimiento (50% organico/50% inorganico) en ambas divisiones

Division de rodamientos debe representar un minimo del 40% de los ingresos totales

Objetivos Grupo P&G 2027 (k€)

EBITDA( EBT ajustado®

Ingresos Margen EBITDA (%) Margen EBT (%)

TACC: 16,2%

[
100.000 °®

TACC: 18,9%

TACC: 20,7%

18.500
8.500
[
47.161 ¢
7.792 g
3.322
18,5%
2022 2027 2022 2027 2022 2027

EBITDA y EBT ajustado son MAR (medidas alternativas de rendimiento):
(1) EBITDA: resultado de explotacion agregando todos los epigrafes de la dotacion para la amortizacion y de los gastos excepcionales no recurrentes

(2) EBT ajustado: eliminando gastos excepcionales no recurrentes y ajustando segin NIIF 3 el efecto de la dotacion de la amortizacion del fondo de comercio Pagina 114
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Crecimiento y rentabilidad (cont.)

Cifras en m€

Ingresos totales EBITDAM

Margen EBITDA (%)

18,5%

TACC TACC

18,9%

EBITDA y EBT ajustado son MAR (medidas alternativas de rendimiento):
(1) EBITDA: resultado de explotacion agregando todos los epigrafes de la dotacion para la amortizacion y de los gastos excepcionales no recurrentes
(2) EBT ajustado: eliminando gastos excepcionales no recurrentes y ajustando segin NIIF 3 el efecto de la dotacion de la amortizacion del fondo de comercio
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Crecimiento y rentabilidad (cont.)

DFN/EBITDA CAPEX ROCE Flujo caja Flujo caja libre
operativo normalizado /
normalizado / Ingresos
EBITDA

@ Incluye la inversion en:

CapEx de mantenimiento definido como inversiones en plantas y equipamientos con objetivo de conservacion del negocio actual

CapEx de crecimiento definido como inversiones en propiedades, plantas y equipamientos, expansion de plantas y nuevos
clientes/tecnologias

CapEx de adquisiciones definido como inversiones para adquirir negocios en funcionamiento (6 m€ pendientes de desembolso de la compra de
Turnatorie Iberica)

ROCE: (EBIT - Activacion I+D - Subvenciones de capital + Amortizacion 1+D + Amortizacion fondo de comercio consolidacion) / (Fondos propios +
Pasivo L/P (con coste) - Excedente de tesoreria)

Flujo caja operativo normalizado (%): (EBITDA - Otros ajustes (activacion I+D, subvenciones capital) - Resultado financiero - Impuesto pagado -
Desembolsos extraordinarios - Inversion circulante neto operativo) / EBITDA

@ Flujo caja libre normalizado (%): (Flujo caja operativo normalizado - CapEx de mantenimiento) / Ingresos totales
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Seccion 4. Accionistas ®
", oo | (N3
Accionistas

Nucleo de accionistas de reconocido prestigio y con vocacion permanencia en el largo plazo

cabertowartive: | i
Antonio Gonzalo _ 15,00%
Familia Dominguez _ >8%
Santander Small Caps _ >7%
Familia Ybarra - Careaga _ >5%
Familia Galindez [  >5%

Nota:
= Familia Dominguez a través de Global Portfolio Investments
= Familia Galindez a través de 333 Bush St. Ventures

= Familia Ybarra - Careaga a través de Onchena
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ZUBIZARRETA AUDITORIA

A los accionistas de
NBI BEARINGS EUROPE, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Codigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025, de NBI BEARINGS EUROPE,
S.A. y sociedades dependientes (en adelante el Grupo) que forma parte del Informe de Gestién
consolidado del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacion adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente en
materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacion. En este
sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de la informacion identificada en
la tabla del “Contenidos GRI” incluida en el EINF adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF, incluido en el Informe de Gestion Consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. El
EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y
siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares
GRI) seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada
materia en el Apartado “Contenidos GRI”, del citado Estado Consolidado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control interno
que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccidon material, debida a fraude o
error.

Los administradores de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. son también responsables de definir, implantar,
adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria para la
preparacion del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del Codigo de
Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica
para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que esta basado en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y
comportamiento profesional.

ZURBIZARRETA CONSULTING S.L. inscrita en el Registro Mercantil de Alava - Tamo 405 - Seccion Gral. - Folio 180 - Hoja V1155 - NIF.: B-01104488
Sociedad inscrita con el nimero 5-0455 en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas
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Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que se
disefie, implante y opere un sistema de gestion de la calidad que mncluya politicas y procedimientos
relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y requerimientos legales y
reglamentarios aplicables.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion independiente de
seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo
con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada
en vigor, "Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revisién de Informacion
Financiera Historica" (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC).

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varfan en su naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asi como a las diversas
unidades del Grupo que han participado en la elaboracion del EINF, en la revision de los procesos para
recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacion:

* Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener
la informacion necesaria para la revision externa.

¢ Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del gjercicio
2025 en funcién del andlisis de materialidad realizado por NBI BEARINGS EUROPE, S.A. y
descritos en el su apartado “Establecimientos de las prioridades y analisis de la materialidad” del
EINF adjunto, considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

e Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2025.

¢ Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados
en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2025.

e Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2025 y su adecuada compilacién a

partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion del Grupo.

e  Obtencion de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.




ZUBIZARRETA

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de NBI
BEARINGS EUROPE, S.A. y sociedades dependientes correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31
de diciembre de 2025 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los
contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI
seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia
en la tabla del Apartado “Contenidos GRI” del citado Estado.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espania, por lo que podria no ser adecuado para otros propositos y jurisdicciones.

ZUBIZARRETA CONSULTING, S.L.

‘do.: Xabier Esteban Herniandez

Donostia-San Sebastian, a 27 de marzo de 2026.




ESTADO

DE INFORMACION
NO FINANCIERA
2025

El presente Estado ha sido eleborado
en cumplimiento de la Ley 11/2018, de
28 de diciembre, la cual establece la
divulgacion de informacién no
financiera e informacion sobre
diversidad. El mismo, forma parte
integral del Informe de Gestion de la
Sociedad.

Proporcionamos informacion sobre la
sociedad, cuestiones
medioambientales, sociales, laborales
y de derechos humanos, asi como
informacion relativa a la lucha contra
la corrupcion y el soborno, ademads de
cualquier otra informacion relevante
para la sociedad e importante para el
desarrollo de las actividades propias
del negocio.
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El presente Estado de Informacion No Financiera da respuesta a los requerimientos derivados de la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el Texto refundido de la
Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley
22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera y diversidad.

En este sentido, el objetivo del presente Estado, que se elaborara con una periodicidad anual, es
proporcionar la informacion necesaria para comprender la evolucion, los resultados y la situacion de
NBI Bearings Europe S.A. y sus sociedades dependientes (en adelante “la Sociedad” o "NBI”), y el
impacto de su actividad respecto, al menos, a cuestiones medioambientales, sociales, de derechos
humanos, de lucha contra la corrupcion y el soborno, de personal, de fomento de la igualdad de trato
y cumplimiento de reglas en materia de no discriminacion y discapacidad.

Este informe forma parte integrante del Informe de gestion consolidado de NBI Bearings Europe S.A. y
sociedades dependientes del ejercicio 2025.

El presente informe se ha elaborado tomando como base la opcidon esencial de los estandares
internacionales “Global Reporting Initiative” (GRI).

Asimismo, y de cara al compromiso de la Sociedad con el desarrollo sostenible se ha efectuado la
identificacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las actividades descritas en los apartados
que forman parte del contenido de este reporte.

Para cualquier duda acerca del Estado de Informacion No Financiera o su contenido, se pueden dirigir,
mediante comunicacion escrita a: NBI Bearings Europe S.A.

Direccién: Poligono industrial Basauri nave 6-10. C.P. 01409 Oquendo - Alava (Espafa)
E-mail: info@gruponbi.com

Tel: (+34) 945 898 395

CIF: A 95214508



Determinacion del Contenido del
Estado de Informacion No
Financiera

De acuerdo con la legislacion de aplicacion, un Estado de
Informacion No Financiera en Espafa debe contener:

1. Informacion sobre la sociedad.

2. Informacion sobre cuestiones sociales y relativas
al personal.

3. Informacion sobre el respeto de los derechos
humanos.

4. Informacion relativa a la lucha contra la
corrupcion y el soborno.

5. Informacion sobre cuestiones
medioambientales.

6. Cualquier otra informacion que sea significativa.

La Sociedad es responsable de la seleccién, preparacién y presentacion
de los indicadores clave de rendimiento de conformidad con las normas
aplicables. Esta responsabilidad incluye la identificacién de las partes
interesadas y las necesidades de estos interesados, las cuestiones
materiales, compromisos con respecto al rendimiento financiero y no
financieros y el disefio, implantacion y mantenimiento del control
interno relevante para la preparacién del informe, para asegurar que
estd libre de errores materiales, ya sea por fraude o por error.

®
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Principios basicos a

ser considerados

El contenido de este Estado ha
sido en todo momento
determinado de acuerdo a los
siguientes cuatro principios
basicos: participacion de los
grupos de interés, contexto de
sostenibilidad, exhaustividad y,
todo ello bajo un criterio de
significatividad o importancia
relativa otorgado por el Ultimo
de los principios, la

materialidad.
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NBI Bearings Europe S.A. vy sus sociedades dependientes (en adelante “El Grupo” o "NBI”), con CIF A
95214508 y domicilio social en Pol. Ind. Basauri Pabellones 6-10 y 20-27 - (Okendo) - Alava, es un
grupo de empresas constituido en 2002 y cuyo objeto social es la fabricacion, compraventa y
almacenamiento al por mayor y al por menor de elementos de producto industrial, en especial,
rodamientos, cojinetes, engranajes y organos mecanicos de transmision, asi como piezas,
componentes y productos relacionados con dichos elementos industriales.

La vision de NBI es desarrollar un sélido grupo de empresas centrado en el disefio, fabricacion y
comercializacion de rodamientos de precision y productos técnicos de alto valor afadido dirigidos
fundamentalmente a sectores industriales.

El Grupo esta compuesto por 7 centros de fabricacion y 8 oficinas no productivas. Actualmente, NBI
opera en dos divisiones:

. Division de Rodamientos. Con dos centros productivos (Oquendo e India), un centro de ingenieria
de apliaciones (Bucarest) y servicios centrales (oficina central).

. Division Industrial . Esta se subdivide en las siguientes tecnologias principales:
e Transformacion metalica
¢ Mecanizado
e Fundicion e inyeccion de aluminio

NBI fundé la division industrial con el proposito de lograr la integracion vertical de las tecnologias y
procesos necesarios para la fabricacion de los distintos componentes de un rodamiento. Con este
proposito, el Grupo adquirio:

- NBI Industrial Elorrio SAU (antes Egikor SAU). Planta de estampacion que proporciona al Grupo el
conocimiento, experiencia y capacidad de disefio de las jaulas y de sus procesos de fabricacion
(2016). En marzo de 2023, se adquiere la sociedad Industrias Beta, con foco en la misma tecnologia.
Durante el ultimo trimestre de 2023, ambas sociedades se integraron en la misma ubicacion (Elorrio),
fusionando las plantillas. En 2024 se fusionan ambas sociedades por absorcion, siendo Beta la
absorbida.

- Aida (Aida ingenieria e Ilbete). Planta de caldereria fina, cerramientos y estructuras metalicas
(2018).

Posteriormente, NBI amplio las actividades y procesos de la division industrial agrupandolas en dos
unidades de negocio: transformacion metalica y mecanizado de precision. Reforzo dicha divsion
(2020) con la adquisicion de Industrias Metallrgicas Galindo, planta de mecanizado focalizada en el
sector aeronautico. A finales de 2020 NBI volvié a reforzar esta division con la adquisicion de NBI
industrial Oradea, creando una nueva unidad de negocio (aluminio) centrada en el suministro de
componentes de aluminio principalmente para el sector de automocion.

Durante el presente ejerccio, NBI ha vendido la sociedad Industrias Betiko SAU (fecha 30 de julio de

2025) a un grupo empresarial vasco v ha cerrado la filial RNB Components (India).
4
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Estructura societaria

L
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GRUPO NBI NBI BEARINGS NBI INDUSTRIAL AIDA INDUSTRIAS NBI INDIA NBI
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SL
NBI
Division Industrial

La division industrial esta enfocada al disefio, fabricacion y suministro de soluciones para la industria, automocion
y aeronautica. NBI selecciona e invierte en la tecnologia dptima para la fabricacion de cada componente.

Inicialmente la division se cred con el objetivo de dotar al Grupo con las tecnologias y los procesos necesarios
para integrar verticalmente la fabricacion de rodamientos. Actualmente son dos divisiones independientes con
sinergias comerciales y de gestion que ademas proporcionan las oportunidades y posibilidades a las que tiene
acceso un grupo de mayor dimension.

La division industrial esta organizada sobre la base de dos tecnologias principales: transformacion metalica y
fundicion y mecanizado de aluminio. Esta formada por 5 plantas productivas localizadas entre Rumania y Espana.

Clasificacion de las plantas por tecnologias y procesos

Tecnologia principal Procesos Planta
- Estampacion
- Plegado
- Punzonado NBI Industrial Elorrio (Egikor
- Soldadura
. - . 2016 y 2023 Beta).
Transformacion metalica - Pintura . .
- Torneado y centros de mecanizado NBl Industrial Aida (2018)
y NBI Aerospace Galindo (2020)
- Fresado
- Rectificado
- Decoletaje
- Fundicion
- Inyeccion
. . - Prensadoy rebarbado NBI Industrial Oradea (2020)
Fundicion y mecanizado de - Vibrado .. . .
.. NBI  Aluminium (oficinas
aluminio - Granallado técnica y comercial) (2020)
- Mecanizado y
- Roscado

- Tratamiento térmico
Transformacion Metalica:
e NBI Industrial Elorrio, S.A.(estampacion),

e Aida Ingenieria S.L. (caldereria y estructuras metalicas)
e Industrias Metallrgicas Galindo, S.L.U. (aeronautica).



NBI Industrial Elorrio, S.A. (anteriormente Egikor, S.A.U.)

Planta de estampacion. En un inicio, NBI la adquirio siguiendo su estrategia de integracion vertical. Esta fabrica
podia proporcionar conocimiento, experiencia y capacidad de disefio de las jaulas para rodamientos y de sus
procesos de fabricacion (2016). En 2023, esta sociedad adquirio el 100% de las acciones de Industrias Beta, S.L.
Su actividad se centraba en el suministro a los sectores de elevacion, eléctrico y automocion de piezas metalicas
obtenidas mediante la tecnologia de estampacion. En 2023 se integran en la sede social de Beta , en Elorrio
(Vizcaya) y en 2024, mediante fusion por abosorcion (siendo NBI Industrial Elorrio la abosorbente) se fusionan
mercantilmente.

Aida Ingenieria e llbete S.L.

Junto a NBI Industrial Elorrio, forman la unidad de transformacion metalica. Aida esta especializada en el disefo
y produccion de componentes y subconjuntos de caldereria fina para un amplio rango de industrias (2018).

Industrial Metalurgicas Galindo

Se dedica al diseno y fabricacion de utillaje y piezas avionables seriadas para el sector aeronautico (2020).

Fundicion y Mecanizado de Aluminio

e NBI Aluminium, S.L.U. y NBI Industrial Oradea, S.R.L (fundicion, inyeccion y mecanizado de aluminio).

NBI Aluminium, S.L.U.

Sociedad creada con el objeto de apoyar al resto de compaiiias del Grupo NBI y cuyo objeto social se focaliza en
la prestacion de servicios auxiliares a actividades de caracter industrial en los sectores relacionados con el area
del metal, siderometalurgia, y en especial en conexidn con el aluminio y su fabricacion, transformacion, inyeccion
u otros trabajos sobre los metales.

NBI Oradea, S.R.L.

A finales de 2020 el Grupo adquirié NBI Industrial Oradea, S.R.L. (antes Turnatorie Iberica, S.R.L.) creando una
nueva unidad de negocio centrada en el suministro de componentes de aluminio, principalmente para el sector
de automocion. Esta compania ha incorporado al Grupo los procesos y el conocimiento sobre fundicion, inyeccion
y mecanizado de aluminio.

Estrategia de la Division Industrial

El incremento de ingresos se consigue por las siguientes acciones:

e Aumento de market share en los clientes actuales y sus competidores con las tecnologias ya disponibles
en la division sobre la base del incremento de capacidad instalada durante los dos Gltimos afos

e Posicionamiento como suministrador de soluciones de mayor complejidad y valor afadido mediante la
incorporacion de tecnologias complementarias requeridas en las aplicaciones definidas como objetivos
clave

e Acompanamiento a los clientes en sus planes de expansion y en el lanzamiento de nuevos productos

e NBI Aerospace Galindo. Desarrollo de un consorcio de empresas, utilizando la sobrecapacidad existente
en el mercado, para mejorar sustancialmente la propuesta de valor ampliando las tecnologias y los
servicios ofrecidos

Aplicaciones/sectores objetivo:
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e Industrial: elevacion, eléctrico, sefalizacion, power tools, mobiliario, iluminacion, e-mobility,
equipamiento deportivo, ferrocarril, maquinas de limpieza, motores industriales y variadores,
compresores, transformadores de potencia, depositos, antivibradores y carenados

e Automocion: antivibradores y componentes de motor eléctrico e hibrido

e Aeronautica: utillajes, gradas y piezas avionables de embuticion

Reducir el peso relativo de la facturacion en el sector de automocion hasta el 35% respecto del total de la division
industrial

Seguir reforzando el equipo del area comercial

Atentos a oportunidades de crecimiento inorganico siempre que aporten valor y presenten mdltiplos atractivos

Tecnologias

e Seguir profundizando en la capacidad de disefio y simulacion para participar activamente con los clientes
en el desarrollo de sus componentes

e Incorporacion paulatina en la maquinaria y en los procesos actuales de las funcionalidades mas avanzadas
de robotizacion, digitalizacion, control calidad en linea e industria 4.0.

e Incremento rango de inyectoras de aluminio hasta 2.000 tns y de las prensas de estampacion hasta 620
tns

e Seguir incorporando nuevas tecnologias o expandiendo las ya existentes a otras plantas del Grupo. Los
sectores identificados como objetivos clave de crecimiento requieren de soluciones que necesitan la
integracion de diferentes tecnologias tales como: fundicion de aluminio, inyeccion de plastico, pintura,
estampacion, mecanizado, corte por laser o por agua, plegado, punzonado y soldadura

Division de Rodamientos

La division de rodamientos esta compuesta por un equipo de 100 personas, 2 plantas productivas, distribuido entre
las compadias:

e NBI Bearings Europe, S.A.. Fundada en 2002. Oficinas centrales del grupo, R&D, disefo, planta de
fabricacion, almacén y oficina de ventas en Oquendo.

e Grupo NBI Oficina Central S.L.U. (servicios centrales)
e NBI India Pvt. Ltd. Planta de fabricacion, almacén en Ahmedabad y oficina de ventas en Kolkata (India).
e NBI Bearings Romania, S.R.L. Ingenieria de aplicaciones y oficina de ventas en Bucarest (Rumania).
e NBI Bearings do Brazil. Oficina de ventas en Sorocaba (Brasil).
Dentro de la division de Rodamientos, las areas clave son las siguientes:
Area Comercial:
Focalizada en el suministro de rodamientos a clientes OEM para aplicaciones de altos requerimientos técnicos.
Dispone de un equipo de 25 personas distribuidas entre Espana, India, Rumania y Brasil. Mantiene almacenes en
Espafa, China e India para agilizar y garantizar las entregas, asi como oficinas en Chile, Per(, Colombia y México.
Area de Disefio y fabricacion:
Dispone de Software propio para el desarrollo del disefio, provocando nuevos lanzamientos, como el acontecido
en 2018 con una nueva linea de rodamientos y con una permanente incorporacion de nuevas referencias a dicha

linea. Mantiene laboratorios de metalografia, metrologia y otras pruebas, equipados con la tecnologia mas
avanzada.
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Area financiera:

Posicion financiera sélida, soportada por una buena posicion de tesoreria. Desde el afo 2015, cotiza en el BME
Growth y crea alianzas estratégicas, llegando a acuerdos como con Cronos, donde los dos cofundadores y
accionistas mayoritarios de NBl mantienen una participacion accionarial minoritaria.

Estrategia de la Divisidon Industrial

El incremento de ingresos de 15m a 40 m€ (2027) se consigue por la ampliacion de la gama de producto, el cambio
de la estrategia comercial (mas geografia, mas tipologia clientes, nuevos canales, una mayor agresividad en las
ofertas) y la incorporacion de comerciales con amplia experiencia en la introduccion nuevas marcas de
rodamientos.

La estrategia productiva se basa en potenciar la fabricacién de las plantas de Oquendo e India, mantener la
relacion estratégica con Cronos y estar atentos a oportunidades de crecimiento inorganico siempre que aporten
valor y presenten multiplos atractivos.

Estrategia comercial:
e OEM (Original Equipment Manufacturer)
e Eliminar limite maximo y reducir limite minimo consumo estratégico individual
e Ampliar area geografica actuacion: India y paises limitrofes, USA, Canada y Centro y Sudamérica (LatAm)
e Elaboracion sistematica nuevos planes comerciales por aplicacion (PCAs)
e Reforzar equipo comercial

Distribucion
e Abordar sistematicamente distribucion. Definir tipologia objetivo en funcion de la realidad de cada pais
e Contratar equipo comercial especifico
e Incrementar gama inventario. Inicialmente convertirse en referencia de CRB y SRB
e Analizar necesidad de completar gama con RBB, ABB, ACBB y soportes

MRO (Maintenance, Reparation and Operation)
e Abordar sistematicamente MRO en India, USA, Brasil y Europa
e Contratar equipo comercial especifico
e Reforzar service engineering locales. Apoyar actividad con seminarios, resolucion incidencias, colaborar
en montajes, etc.

Punto de venta propio
e Constituir un distribuidor propio NBI. Objetivo mitigar las carencias principales del sector de la
distribucion: informacion parcial e incompleta de los consumidores finales y escasa fidelidad

Actualmente Grupo NBI esta inmerso en el plan 100/27 que comenzé en 2023 y terminara en 2027. Respecto de
la division de rodamientos (la histérica del Grupo):



Oquendo

Ingresos objetivo 2027

Objetivo de facturacion considerando exclusivamente el
producto fabricado en Oquendo

Estrategia: convertir NBl en una referencia de mercado en
sectores cribas, pellets y reductores

Disefiar y producir gama complementaria a la existente.
Consecuentemente, configuracion de lineas muy versatiles
Posicionar NBI como fabricante premium brand europeo.
Elemento diferenciador respecto resto marcas alternativas
de segundo nivel

Implementar misma estrategia que los lideres mercado:
ubicar plantas fabricacion préximas a los puntos de consumo
(suministrar 70% region a region)

NBI India

Crecimiento y Rentabilidad

El Grupo NBI durante el ejercicio 2023 desarrolla su Plan de Negocio denominado “Plan de Negocio
100/27” de fecha 29 de mayo de 2023 (2023-2027). El mismo recoge la evolucion del grupo en los
Gltimos afos y las diferentes estrategias entre ellas las ya mencionadas relacionadas con las divisiones

Industrial y de Rodamientos.

Asi mismo, el Plan de Negocio presenta una aproximacion al desgloce del objetivo de ingresos por
divisiones y por tipo de crecimiento.

Se trata de desgloses orientativos. Las metas prioritarias recogidas en el Plan 100/27 son alcanzar 100
m€ de ingresos, 18,5 m€ de EBITDA, un ratio de DFN/EBITDA < 2,5x y un ROCE > 16%. La consecucion
de dichos objetivos puede llevar a que las distribuciones finales no se ajusten a las inicialmente

Disponer de una fabrica operativa con sistema de gestion
europeo a costes competitivos

Disefiar y producir gama complementaria a la existente
Fomentar el conocimiento de la marca NBI en el mercado
indio y en los paises limitrofes. Implica desarrollo equipo
comercial, ingenieria de aplicaciones, service engeniering,
almacén y oficinas de venta

Linea de tratamiento térmico en interno como elemento
diferenciador

Continuar con la integracion vertical. Fabricar rodillos
esféricos, jaulas de chapa, guiding rings y connecting links
en interno

Laboratorio metalurgico, metrologia, analisis rumorosidad
(vibraciones) y test de vida completamente equipados y
funcionales

estimadas, dado que el Grupo debera actuar adaptandose a las circunstancias de cada momento.

Proxima meta volante se fija en alcanzar unos ingresos de 100 m€. El Plan 100/27 contempla un
CapEx de 56 m€. Dicho importe se destinara tanto a alcanzar los ingresos de este Plan como a
preparar NBI para el siguiente salto de escala.

9
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e Se estima mantener la distribucion historica de crecimiento (50% organico/50% inorganico) en

ambas divisiones.

e Division de rodamientos debe representar un minimo del 40% de los ingresos totales

Objetivos Grupo P&G 2027 (k€)

EBITDA
Margen EBITDA {%)

TACC: 18,9% J

Ingresas

100.000
18.500
47.161
7092
18,5%
022 2027 2027

EBITDA y EBT ajustado son MAR (medidas alternativas de rendimiento):

EBT ajustadol®
Margen EBET )

TACC: 20,7%

8.500

(1) EBITDA: resultado de explotacion agregando todos los epigrafes de la dotacion para la amortizacion y de los gastos

excepcionales no recurrentes

(2) EBT ajustado: eliminando gastos excepcionales no recurrentes y ajustando segin NIIF 3 el efecto de la dotacion de la

amortizacion del fondo de comercio

Cifras en m€

Ingresos totales EBITDA(

Margen EBITDA (%)
TACC TACC

18,5%
16,2% 18,9%



DFN/EBITDA CAPEX ROCE Flulo caln Flirfo cain Hare
operativo normalizado /
normalizado / Ingresos
EBITDA

1. Incluye la inversion en:
e (CapEx de mantenimiento definido como inversiones en plantas y equipamientos con objetivo de
conservacion del negocio actual
e (apEx de crecimiento definido como inversiones en propiedades, plantas y equipamientos,
expansion de plantas y nuevos clientes/tecnologias
e (CapEx de adquisiciones definido como inversiones para adquirir negocios en funcionamiento (6
m€ pendientes de desembolso de la compra de Turnatorie Iberica)

2. ROCE: (EBIT - Activacion I+D - Subvenciones de capital + Amortizacion [+D + Amortizacion fondo de
comercio consolidacion) / (Fondos propios + Pasivo L/P (con coste) - Excedente de tesoreria)

3. Flujo caja operativo normalizado (%): (EBITDA - Otros ajustes (activacion 1+D, subvenciones capital)
- Resultado financiero - Impuesto pagado - Desembolsos extraordinarios - Inversion circulante neto
operativo) / EBITDA

4. Flujo caja libre normalizado (%): (Flujo caja operativo normalizado - CapEx de mantenimiento) /
Ingresos totales

Crecimiento y Rentabilidad. Financiacion

La intencion de NBI es seguir financiando el crecimiento recogido en el Plan 100/27 mediante una
combinacion de recursos generados por la propia Compania y deuda bancaria e institucional con el
objetivo de finalizar 2027 con un ratio de DFN/EBITDA < 2,5x (aunque puntualmente pueda estar por
encima debido al “gap” entre inversiones y comienzo del retorno de las mismas).

Las adquisiciones de Rumania e India se han realizado siguiendo esta misma estructura (COFIDES e IVF).
NBI ha contado con el apoyo permanente de los bancos y de las instituciones en todos los proyectos que
ha acometido a lo largo de su historia.

La financiacion de las futuras operaciones de M&A se analizara individualmente. De esta forma,
mientras la deuda financiera neta y sus vencimientos se mantengan en niveles similares a los actuales
y se siga contando con el apoyo del pool de acreedores financieros historicos no se contempla realizar
ampliaciones de capital.

La posibilidad de plantear una ampliacion de capital se consideraria en los siguientes supuestos:
Oportunidades de inversién de un tamafo superior al previsto que permitan acelerar el plan de
crecimiento
Como medio de pago total o parcial de alguna adquisicion futura que lo pudiera requerir
Desfase temporal significativo entre los desembolsos de CapEx y circulante planteadas y los ingresos
previstos
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Estructura Organizativa

Respecto a la estructura organizativa del Grupo NBI se plasma en el siguiente organigrama y siguientes
puntos geograficos:

dminist on G

José Gonzalez
Olatz Gutiérrez
Ignacio Artazcoz

Roberto Martinez
Janire Recalde

Roberto Martinez
1
[
[ D.G.

Director D.G.

Rodamientos

Financiero Industrial
NBI

NBI

] = J- /-G

Marketing/RRHH

Grupo NBI en el mundo
Espafa - Rumania - India - China - Brasil - USA - Mexico - Peru - Chile

NBI Dispone de 8 plantas productivas distribuidas entre Espana y Asia. Asimismo, mantiene un acuerdo
estratégico con una planta productiva de rodamientos situada en China.
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Cadena de Suministro

El Grupo cuenta con politicas de compras destinadas a respaldar la transparencia de sus operaciones con los
proveedores, asi como de la calidad en sus procesos productivos y del impacto medioambiental de ciertos
elementos.

En el ejercicio 2025 no se presentan cambios significativos en la cadena de suministro y no se conocen impactos
negativos en la misma.

Politica de Calidad

El Grupo NBI se focaliza en el disefio, fabricacion y comercializacion de rodamientos y productos técnicos de alto
valor afadido, y tiene como objetivo principal la satisfaccion de sus clientes.

En linea con este objetivo, todas las areas de la organizacion estan comprometidas en la consecucion de los
objetivos estratégicos y la excelencia operativa que nos lleva a aplicar severos y estrictos niveles de exigencia y
estandares de calidad.

Los niveles de exigencia y estandares de calidad se aplican desde la primera fase del producto, su disefio con sus
complejos y avanzados calculos, hasta el excelente servicio de entrega al cliente en plazo y atencion personalizada
sin olvidar los controles integrados en proceso, al mismo tiempo que se cumple con todos los requisitos oficiales
y legales vigentes.

Esta excelencia operativa dotada de un alto nivel de innovacion y orientada a la eficiencia de los procesos, hacer
mas con menos, esta soportada por una formacion continua de las personas, puesto que son éstas las que
determinan en gran medida la calidad final del producto y servicio.

13
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En el Grupo NBI se entiende como aspecto clave la calidad del trabajo realizado con el fin de alcanzar la
satisfaccion de nuestros clientes, y por tanto el éxito de la empresa. Por ello, existe un compromiso global
focalizado en la mejora continua de los procesos y el sistema de gestion de la calidad, practico, sencillo y eficaz,
asumiendo las responsabilidades de las decisiones que se toman.

Atencioén personalizada al cliente

El Grupo NBI establece una relacion comercial basada en acuerdos marco o proyectos con una vida estimada. Se
trata de un contrato flexible de beneficio mutuo basado en demandas y compromisos anuales. Algunos de los
principales compromisos asumidos por NBI son:

Mantener un stock de seguridad previamente acordado para satisfacer picos de demanda inesperados.
Cabe destacar que, durante 2025, se ha elevado voluntariamente desde NBI los niveles de inventario
antes las incertidumbres geopoliticas existentes.

Proporcionar estabilidad de precios durante el periodo del acuerdo.

Actualizar cada mes la informacion sobre la evolucion de los pedidos, los compromisos de entrega y los
consumos reales.

Mejor adaptacion a futuras entregas (basado en una estimacion inicial y ajustado por consumos reales)

Compromisos de los clientes

Consumir las cantidades de las referencias a las que se comprometid el cliente en el periodo del
acuerdo.

Proporcionar una visibilidad de entregas confirmadas o previsiones

Actualizar semestralmente la prevision para los siguientes 6 meses con el objetivo de detectar cambios

bruscos en la demanda para asi ajustar toda la cadena de suministro.
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El Grupo NBI esta comprometido ante sus valores empresariales o principios éticos y profesionales en el desarrollo

de sus actividades.

e Centrados en nuestras prioridades

e Apasionados por lo que hacemos

e Obsesionados con los detalles

¢ Sentido de urgencia

e Resiliencia

e Coherencia: decir y hacer

e Comprometidos con la satisfaccion de nuestros clientes

(») Satisfaccion de nuestros clientes ,\; Cultura y valores propios de NBI (>) Accionistas satisfechos

- Ganar su confianza y fidelidad = Un equipo implicado, - rando una rentabilidad
mediante acuerdos plurianuales, y comprometido y orgulloso de nible en el medio plazo, y
como consecuencia, lograr una trabajar en NBL siemprea con una absaoluta
relacion win win. transparencia.

En este sentido y para elaborar este informe y poder seleccionar los contenidos que deben ser objeto de
desarrollo, NBI ha tenido en cuenta a los grupos de interés, asi como también, se ha realizado un analisis de
materialidad en base a los temas de sostenibilidad para los sectores expuestos en tomando en cuenta como
marco los "Global Reporting Initiative (GRI) - Sustainability Topics for Sectors, cubierto por los Sustainability
Accounting Standards Board (SASB)”.

Grupos de interés externos

e Clientes

e Proveedores, acreedores y socios de negocio
e Reguladores

e Sociedad en general

e Organizaciones sociales

Grupos de interés internos

o Directivos

e Accionistas

e Trabajadores

e Representacion Legal de los Trabajadores (RLT)

Establecimiento de las prioridades y analisis de la materialidad

En base al modelo de negocio del Grupo se han establecido las prioridades que permiten avanzar en la creacion
de valor econdémico, social y medioambiental, asegurando que las necesidades de los grupos de interés antes
identificados, son satisfechas a la vez que el negocio se desarrolla y genera valor.

La determinacion de estas prioridades se efectia mediante el analisis de la materialidad, para asegurar que la
estrategia sostenible esta en linea con las expectativas de los grupos de interés.
El proceso de elaboracion de la materialidad sigue los pasos de identificacion, priorizacion, validacion y revision.

Para realizar el proceso de identificacion de los asuntos prioritarios, asi como su alcance, se han seguido los
estandares Global Reporting Initiative (GRI).
15
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La materialidad es uno de los principios de reporte de GRI. Este principio establece que la organizacion debe
tratar y posteriormente informar aquellos aspectos que reflejen los efectos econémicos, sociales y ambientales
significativos del Grupo o que influyan de manera sustancial en las evaluaciones y decisiones de los grupos de
interés.

Con las premisas antes descritas, se ha desarrollado un proceso de seleccion de asuntos de interés y se ha
identificado el nivel de relevancia que se expresa en el siguiente grafico:

100%
80% Igualdad
Empleo
Uso sostenible de los recursos
Cambio climatico a “ a 0 Q i
A\
o 60% ,
o Informacién fiscal Organizacion del trabajo
= Consumidores
Q Salud y sequridad
‘>'<' Corrupcién y soborno
) 20% Derechos humanos Formacion
© ) ; - ’
S W 9 U U
o=
g Relaciones sociales
Q 20%
Q
o
0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Relevancia interna

Identificacion y gestion de los riesgos

El Consejo de Administracion es responsable de la determinacion de la Politica de Control y Gestion de Riesgos
y la supervision de los sistemas internos de gestion. El Consejo de Administracion tiene el compromiso de
desarrollar todas sus habilidades para que los riesgos corporativos relevantes de todas las actividades y negocios
del Grupo se encuentren adecuadamente identificados, evaluados, gestionados y controlados. También el
Consejo es el ecargado de establecer, a través de la Politica de Control y Gestion de Riesgos, los mecanismos y
principios basicos para una adecuada gestion de los mismos.

Con el objetivo de tratar eficazmente la incertidumbre y gestionar de forma razonable y eficaz los riesgos a los
que se encuentra expuesto y las oportunidades asociadas a los mismos, el Grupo NBI cuenta con un programa
de gestion que le permite identificar los factores de riesgo que pueden afectar a la evolucion del Grupo.

Este sistema de gestion de riesgos constituye un elemento intrinseco de toma de decision del Grupo, tanto en
el ambito de los 6rganos de gobierno y direccion, como en el de la gestion operativa en los diferentes paises en
los que opera.

A continuacion, se hace referencia a los riesgos identificados en NBI:

e Riesgos de variaciones de tipo de cambio

e Riesgo de liquidez

16
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Riesgos de variaciones en los tipos de interés

Disponibilidad y coste de las materias primas y la energia

Pérdida de clientes relevantes. Concentracion.

Impago de clientes

Cancelacion de pedidos

Reclamaciones derivadas de la calidad de los productos o incumplimiento de requisitos técnicos
Dependencia de ejecutivos clave

Dificultad para acometer o integrar nuevas adquisiciones para el crecimiento inorganico

17
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Informacion sobre cuestiones sociales y

relativas al personal.

Durante el ejercicio 2025 el nUmero medio de empleados del grupo asciende a 360 empleados

A continuacion, se presentan los Indicadores de Gestion mas relevantes:

Composicion de la plantilla desagregada por sexo a 31 de diciembre de 2025:

NUmero Medio de Empleados

360

71 289

68 279

NUmero de Empleados al cierre

347

Tal y como se puede observar en la distribucion anteriormente descrita, la plantilla del Grupo a cierre
del ejercicio 2025 se compone en un 20% por mujeres y un 80% por hombres. Fundamentalmente se
explica porque en entornos productivos como los que opera NBI, la mano de obra directa de fabricacion
(mayor parte de los empleados) suele estar ocupada por hombres.

18
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Composicion de la plantilla desagregada por sexos y categoria profesional a 31 diciembre
de 2025 (media y a cierre):

N° medio Empleados
TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres

N° Empleados a cierre

Empleados / Categoria Prof.

Directivos/as 13 9 4 12 8 4
Técnicos/as y administrativos/as| 55 41 14 51 37 14
Encargados/as y responsables 33 26 7 31 24 7
Produccion 238 195 43 231 190 41
Ayudantes y mozos/as 18 15 3 20 18 2
Becas (practicas, formacion) 3 3 0 2 2 0

360 289 71 347 279 68

Composicion de la plantilla desagregada por sexos categoria profesional y pais a cierre 31
diciembre de 2025:

ESPANA

RUMANIA INDIA BRASIL (*)

Empleados / Categoria Prof. Hombres Mujeres | TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres

Directivos/as 6 5 1 5 2 3 1 1 0 0 0 0
Técnicos/as y administrativos/as | 16 10 6 12 7 5 23 20 3 0 0 0
Encargados/as y responsables 18 12 6 9 8 1 4 4 0 0 0 0
Produccién 100 89 11 85 56 29 46 45 1 0 0 0
Ayudantes y mozos/as 7 5 2 8 8 0 5 5 0 0 0 0
Becas (practicas, formacion) 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

149 123 26 119 81 38 79 75 4 0 0 0

(*)nota: empresa / zona genografica sin actividad

Modalidades de contrato desagregado por sexo y categoria a cierre 31 diciembre de 2025:

Empleados / Categoria Prof.

Tipo Contrato

N° contratos a cierre por sexo y categoria

Hombres

T

T

L E S

I: Indefinido

T: Temporal

P: Tiempo Parcial
B: Becas

P B P B

Directivos/as 8 0 0 O 0 0 0
Técnicos/as y administrativos/as 27 5 3 0 1 2 0
Encargados/as y responsables 23 0 1 0 0 1 0
Produccion 180 8 4 0 2 4 0
Ayudantes y mozos/as 10 8 0 0 1 0 0
Becas (practicas, formacion) 0 0 0 2 0 0 0
248 21 8 2| 57 4 7 0
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Numero de despidos durante el
ejercicio 2025

N° despidos

Empleados / Categoria Prof. TOTAL Hombres Mujeres

Directivos/as 1 1 0
Técn.ic'os/as. y 1 1 0
administrativos/as
Encargados/as y responsables 0 0 0
Produccion 2 2 0
Ayudantes y mozos/as 1 1 0
Becas (practicas, formacion) 0 0 0
5 5 0

Todos los despidos han sido efectuados en la franja de edad de 25-40 anos.

El Grupo promueve politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, creacion de
puestos de trabajo de calidad, emprendimiento, creatividad e innovacion. Se apuesta por la juventud, plan de
carrera y diversidad (mas de 20 nacionalidades diferentes).

Comprometidos con la calidad, condiciones, estabilidad y oportunidades de desarrollo en el empleo, el 83% de
la plantilla tiene un contrato en modalidad indefinido.

Composicion de la plantilla desagregada por sexo, edad y categoria profesional a cierre
31 diciembre de 2025:

N° Empleados a cierre por rango de
edades

Empleados / Categoria Prof. Hombres Mujeres

>25 25-40 <40 525 25-40 <40

edades (afos)

Directivos/as 0 4 4 0 1 3
Técnicos/as y administrativos/as | 3 21 13 | 3 5 6
Encargados/as y responsables 6 12 6 1 4 2
Produccién 14 106 70 | 9 18 14
Ayudantes y mozos/as 5 11 2 0 2 0
Becas (practicas, formacion) 2 0 0 0 0 0
30 154 95 (13 30 25

N° contratos a cierre por rango de edades

Empleados / Tipo Contrato Hombres Mujerres
edades (afos) >25 25-40 <40 525 25-40

Indefinido 27 134 87 11 24 22

Temporal 1 15 5 1 2 1

Tiempo parcial 0 5 3 1 4 2

Becas (practicas,

formacion) 2 0 0 0 0 0
30 154 95 13 30 25

Remuneracion media de la plantilla desagregada por sexos y categoria profesional durante
el ejercicio 2025 y 2024 a efectos comparativos:
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NBI entiende la igualdad salarial como un derecho fundamental de los trabajadores, a la vez que disefia unos
incentivos salariales justos y acordes al mercado para compensar y retener el talento de su plantilla. Por ello,
se retribuyen, entre otras cosas, la antigliedad y la asuncion de mayores responsabilidades a lo largo de la
trayectoria, factores que explican las diferencias entre hombres y mujeres que se plasman a continuacion.

Salario medio (en miles
€) 2024

Salario medio (en miles €)
2025

Empleados / Categoria Prof. Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Directivos 65,0 50,0 63,0 49,0
Técnicos y administrativos 37,5 39,0 37,0 38,5
Encargados y responsables 31,0 32,0 29,5 30,0
Produccion 26,0 24,0 24,0 22,0
Ayudantes y mozos 22,0 21,0 20,0 19,5
Becas (practicas, formacion) 12 12 10 10

NOTA: Se entiende por remuneracion los conceptos salariales de convenio mas las cantidades abonadas al trabajador por realizacion de
funciones especificas, disponibilidad, dedicacion, responsabilidad, asi como bonos/incentivos o comisiones.

Estos datos medios, desagregados por edad para el ejercicio 2025, son los siguientes:

Hombres

Mujeres

>25 25-40 <40

Directivos
Técnicos y administrativos

Encargados y responsables

0,0 0,0 65,0
28,0 37,5 47,0
0,0 0,0 31,0

>25 25-40 <40
0,0 0,0 50,0
29,0 39,5 48,5
0,0 30,0 34,0

Produccion 24,0 26,0 28,0(23,0 24,0 25,0
Ayudantes y mozos 22,0 0,0 0,0(21,0 0,0 0,0
Becas (practicas, formacion) | 12,0 0,0 0,0 |12,0

Como se desprende de los datos anteriormente expuestos las remuneraciones medias del ejercicio 2025
presentan una variacion porcentual, con respecto a las remuneraciones medias del ejercicio 2024, tal y como
se describe en el siguiente cuadro:

5,4%
5,3%

3,7%
1,4%

%variacion hombres
%variacion mujeres

Al efectuar un analisis de informacion antes expuesta se puede establecer la brecha salarial a 31 de diciembre
de 2025 desagregada por categoria profesional, tal y como se muestra en el siguiente cuadro:

Empleados / Categoria Prof. BrecI:Ia
salarial
Directivos 23%
Técnicos y administrativos -4%
Encargados y responsables -3%
Produccion 8%
Ayudantes y mozos 5%
Becas (practicas, formacion) 0%
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Se muestra, a efectos comparativos la del ejercicio 2024:

Empleados / Categoria Prof. Brecha
salarial
Directivos 22%
Técnicos y administrativos -4%
Encargados y responsables -2%
Produccion 8%
Ayudantes y mozos 3%
Becas (practicas, formacion) 0%

Remuneracion de Consejeros y Directivos por sexos y categoria profesional durante el
ejercicio 2025:

Salario medio (en miles €)
2025
Empleados / Categoria Prof. TOTAL Hombres Mujeres
Consejo Administrac. 30 30 30
Directivos 112 63 49
142 93 79

NOTA: Directivos: directores de area (operaciones, financiero, industrial, marketing/cultura, técnico, comercial, compras) y
directores de cada una de las plantas de NBI

Al efectuar un analisis de informacion antes expuesta se puede establecer la brecha salarial a 31 de diciembre
de 2025 desagregada por categoria de directivo, tal y como se muestra en el siguiente cuadro:

Empleados / Categoria Prof. Brecha
salarial

Consejo Administrac. 0%

Directivos 22%

Se muestra, a efectos comparativos la del ejercicio 2024:

Empleados / Categoria Prof. Brecha
salarial

Consejo Administrac. 0%

Directivos 22%
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Plantilla media con discapacidad (>33%) 31.12.2025y 31.12.2024

N° medio Empleados 2025 N° medio Empleados 2024
Empleados / Categoria Prof. TOTAL Discapac. No Discapac. TOTAL Discapac. No Discapac.
Directivos 13 0 13 12 0 12
Técnicos y administrativos 55 2 53 39 3 36
Encargados y responsables 33 2 31 34 2 32
Produccién 238 5 233 257 7 250
Ayudantes y mozos 18 3 15 16 3 13
Becas (practicas, formacion) 3 0 3 4 0 4

360 12 348 362 15 347

Grupo NBI promueve la igualdad de oportunidades y la no discriminacion de las personas con discapacidad,
fomentando entornos de trabajo inclusivos y accesibles en el desarrollo de sus actividades.

En este sentido, el Grupo tiene en consideracion criterios de accesibilidad en sus instalaciones, con el objetivo
de facilitar el acceso y la movilidad de las personas con discapacidad en los centros de trabajo cuando las
caracteristicas de las instalaciones lo permiten. Estas medidas pueden incluir la adaptacion de accesos, la
eliminacion de barreras arquitectonicas o la adecuacion de determinados espacios de uso comun.

Asimismo, el Grupo promueve politicas de gestion de personas orientadas a garantizar la igualdad de trato y de
oportunidades en los procesos de seleccion, contratacion y desarrollo profesional, evitando cualquier tipo de
discriminacion por motivos de discapacidad.

El Grupo continuta trabajando en la mejora progresiva de la accesibilidad en sus instalaciones y en la promocion
de un entorno laboral inclusivo, en linea con los principios de respeto a la diversidad y a los derechos de las
personas.

Empleo - sostenible

La Union Europea establecié como objetivo que la contribucion de la industria en el Producto Interior Bruto
(PIB) de cada estado miembro alcanzase como minimo un 20%. Espafia, en la actualidad, esta entorno al 12%.
Este objetivo se establecid tras un estudio exhaustivo del impacto de todos los sectores en la economia real de
la UE y, en concreto, del impacto de los tipos de contrato y salarios de los trabajadores.

En NBI nos sentimos con la responsabilidad de contribuir a este 20%, bajo el marco de un Grupo industrial de
tamafno medio, con centro de decision en Espaia que sea rentable y sostenible en el medio - largo plazo.

A nivel general, un trabajador medio de la industria disfruta de las mejores condiciones contractuales y
salariales del mercado laboral. Adicionalmente, alrededor de la industria se generan servicios y necesidades
que hacen que el pais progrese. Se puede decir que la industria, en general, dispone de empleos con buenas
condiciones y sostenibles.
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lgualdad

El Grupo NBI promueve la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres como parte de su
compromiso con una gestion responsable de las personas y con el respeto a los derechos fundamentales en el
ambito laboral.

En este sentido, el Grupo impulsa medidas orientadas a garantizar la igualdad en los procesos de seleccion,
contratacion, promocion profesional, formacion y condiciones laborales, evitando cualquier tipo de
discriminacion por razon de género u otras circunstancias personales.

En las sociedades del Grupo ubicadas en Espana, y de conformidad con lo establecido en el Capitulo Ill de la
Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, se han desarrollado
medidas destinadas a promover la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres en el ambito
laboral. Estas iniciativas incluyen actuaciones orientadas a favorecer la igualdad en el acceso al empleo, la
promocion profesional basada en criterios objetivos y la sensibilizacion en materia de igualdad dentro de la
organizacion. El Grupo NBI mantiene igualmente un compromiso con la diversidad y la inclusion, promoviendo
un entorno de trabajo basado en el respeto a las diferencias individuales y en la igualdad de oportunidades para
todas las personas trabajadoras, con independencia de su género, origen, edad, discapacidad u otras
circunstancias personales.

Estas politicas se integran en el modelo de gestion de personas del Grupo y contribuyen a fomentar una cultura
corporativa basada en el respeto, la diversidad y la igualdad de oportunidades.

Politica de salud y seguridad Grupo NBI
A continuacion, se presenta un extracto del contenido de la politica de salud y seguridad del grupo:

“La vida, la integridad fisica y salud de los trabajadores son derechos cuya proteccion han de ser objeto de
constante cuidado y mantenimiento para todos los que trabajamos en NBI BEARINGS EUROPE, S.A.,
especialmente para aquellas personas responsables de drea, departamento o puestos directivos.

Las personas son el activo mds importante de la Compania. Sin ellas, no habria rodamientos ni productos
industriales de alto valor afadido y, por supuesto, no habria clientes satisfechos, razén de ser de Grupo NBI.
Uno de los objetivos mds importantes de NBI es establecer una politica preventiva que vaya hacia un modelo
de prevencion integrada y que dicho modelo sea objeto de mejora continua, afrontando cada dia los retos de
la actividad industrial, minimizando o incluso eliminando bajas y/o accidentes laborales.

NBI tiene como obligacién con sus trabajadores y colaboradores:

e Lograr un alto nivel de seguridad, higiene y salud en cada puesto de trabajo, independientemente de
la categoria, puesto o actividad realizada.

e Identificar, medir y evaluar los riesgos laborales de cada puesto, estableciendo medidas de control,
reduccion o, incluso, eliminacién de dichos riesgos.

e Prevenir los accidentes y eventualidades derivados de la actividad laboral de cada persona, optimizar
el uso de los equipos e instalaciones, minimizar la generacion de riesgos y gestionarlos segun la
normativa existente.

e Cumpliry hacer cumplir los requisitos legales aplicables relacionados con la seguridad, higiene y Salud,
alineando a toda la plantilla con las normas de prevencion vigentes en cada momento. Todas las
personas deben tener presente en todo momento que deben actuar bajo un marco de seguridad para si
mismas y para las demds.
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e Proporcionar un nivel de formacién suficiente a todo el personal para poder cumplir el punto anterior,
contando incluso con su opinién en foros internos de discusion para mejorar la seguridad en cada uno
de los puestos.

e Evaluar el nivel de eficacia de las medidas implantadas, ya sean correctivas o preventivas.

e Aportar a cada persona la evaluacion de riesgos de su puesto de trabajo, indicando cudles son los riesgos
mds criticos, donde se hard mds hincapié, y los mds moderados. El conocimiento de los riesgos es clave
para que los colaboradores se sientan seguros y sean capaces de cumplir con las normas establecidas.
De esta forma, las personas podrdn estar mejor centradas en sus prioridades, alcanzando asi sus
objetivos con mayor comodidad, lo cual redundard en una mayor eficiencia.

Para lograr alcanzar todos estos objetivos, se asignardn los recursos necesarios, tanto humanos como
monetarios, y se planificard de manera adecuada la utilizacién de los mismos.”

En la siguiente seccion producto del nuevo reporte instaurado en el ejercicio 2023 por el area de Recursos
Humanos, se detallan los accidentes laborales que han tenido lugar en el ejercicio 2025 desglosado por las
sociedades pertenecientes al Grupo NBI (sociedades aglutinadas por unidades; por orden: Bearings, India,
Elorrio, Oradea, Galindo, Aida).

KPIs 2025
ACUMULADO 2025 AT

0 0 10 0 2 1 13
N° accidentes

0 0 0 0 0 0 0
N° accidentes blancos

4 0 0 0 0 0 4
N°® accidentes in itinere

0 0 8 0 0 1 S
N°® de accidentes con baja

0 0 0 1 0 0 1
N° de incidentes
N°® Jornadas perdidas * 0 0 157 174 0 2 333
N° horas de baja 412 0 1193,75 1392 0 16 " 2664
N° horas trabajadas 92.443,10 70.622,00 100.012,76 216.792,00 10.248,00 18.997,00 509.114,86
indice de frecuendia - IF 0 0 0 0 0 0 25,5
indice de gravedad - IG 0 0 0 0 195,1600312 0 0,7
indice de duracion media - DM 0 0 0 0 0 0 37,0
Ratio de bajas laborales 0 0 0 0 0 0 0,0

KPIs 2024 NBI NBII EGK NBIO IMG AIDA

N° horas trabajadas anuales 1.727 2.500 1.702 1.816 1727 1.727
Plantilla 5 109 56 123 7 12

Nomenclatura
. indice de frecuencia - IF: nimero de accidentes x 1.000.000 entre las horas trabajadas

. indice de gravedad - IG: nimero de jornadas perdidas por cada mil horas trabajadas
. indice de duracién media - DM: nimero de accidentes con baja entre las jornadas perdidas

. Ratio de bajas laborales: horas totales de bajas por accidente entre horas totales

Nomenclatura
. Accidente de trabajo: toda lesién corporal sufrida por el trabajador con ocasién o por consecuencia del trabajo ejecutado por cuenta ajena

Accidente in itinere: lesiones producidas en el trayecto habitual entre el centro de trabajo y el domicilio del trabajador
Accidente blanco: suceso que no originé una lesion, pero si dafios materiales
Incidente: Incidente: suceso donde no se originaron lesiones ni dafios materiales
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Organizacion del Trabajo

Tras el impacto que tuvo la pandemia y los efectos del COVID, desde NBI se evaluaron las circunstancias que
rodean a los empleados y se determinaron horarios mas flexibles, permitiendo a los empleados escoger, entre
una franja establecida, el periodo de la jornada que le sea mas factible, atendiendo a las circunstancias
personales de cada uno de ellos. Estas mejoras se han convertido en medidas estructurales dentro de la
organizacion.

Por otro lado, y en los casos de contagio, enfermedad de familiares (hijos) o indisposiciones puntuales, los
empleados pueden optar por el teletrabajo, si por las caracteristicas del puesto fuese posible, y en los casos
que no fuera posible, NBI ofrece la recuperacion de las horas de manera flexible y a plazos extensos.

Absentismo laboral

Grupo NBI realiza un seguimiento periédico de los indicadores relacionados con el absentismo laboral en sus
distintos centros productivos, con el objetivo de analizar su evolucién y promover medidas orientadas a mejorar
el bienestar, la seguridad y la salud de las personas trabajadoras.

El nivel de absentismo presenta diferencias entre centros, principalmente asociadas a factores relacionados con
el contexto geografico, el marco laboral y las caracteristicas socioeconémicas de cada pais en el que opera el
Grupo.

En este sentido, los centros productivos ubicados en Vizcaya (Espafa) registran los niveles de absentismo mas
elevados dentro del Grupo, situandose en torno al 7%, mientras que las plantas situadas en Rumania presentan
niveles inferiores, aproximadamente en torno al 3%. Por su parte, el centro productivo ubicado en India registra
niveles de absentismo significativamente mas reducidos, con valores inferiores al 1%.

Tendiendo en cuenta que el mayor nimero de empleados se sitlan fuera del territorio nacional (198 empleados
fuera de Espana y 149 en Espana a cierre de 2025), la cifra de absentismo (ausencias / horas laborales anuales)
se sitla en el 5%. El objetivo del grupo es situarse por debajo del 5%.

El Grupo continlia trabajando en la implantacion de medidas orientadas a promover entornos de trabajo seguros
y saludables, asi como en el desarrollo de iniciativas que contribuyan a mejorar el compromiso y el bienestar
de las personas trabajadoras en todos los centros productivos.

Formacion

En NBI tenemos como premisa trabajar en la formacion y desarrollo de todos nuestros colaboradores. Es
importante para la compania ofrecer oportunidades de crecimiento internas y priorizamos el desarrollo que
nuestros colaboradores puedan tener dentro del Grupo. Trabajamos en la realizacion de talleres y
capacitaciones internas y externas fomentando la integracion y el trabajo en equipo.

Durante 2025 NB ha dedicado un total de 5.760 horas de formacion (debajo cuadro desagregado por sexos), ya
sea a nivel interno (impartida por superiores o personas con experiencia en la materia a impartir) o a nivel
externo (cursos, masters, etc). Deslgose:

N° horas de formacion

Empleados / Categoria Prof.

TOTAL Hombres Mujeres

Directivos/as 360 240 120
Técnicos/as y administrativos/as 1.900 700 1.200
Encargados/as y responsables 200 120 80
Produccién 2.900 2.500 400
Ayudantes y mozos/as 100 80 20
Becas (practicas, formacion) 300 300 0
5.760 3.940 1.820
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Otro punto importante es mantenernos actualizados en las ultimas tendencias en materia de balance vida
personal / vida laboral, fomentando un estilo de trabajo flexible que se adapte en lo posible a las necesidades
de nuestro equipo.

El resultado es contar con colaboradores motivados, con sentido de pertenencia y pleno conocimiento del
negocio. Para ello, el Grupo establece sus politicas de promocion interna, de reclutamiento y seleccion y de
capacitacion.

Politica de desconexion digital

El avance en las nuevas tecnologias y la creciente digitalizacion del trabajo justifican de algin modo la
necesidad de regular el derecho del trabajador a desconectar de sus herramientas informaticas de trabajo. Esta
transicion desde los tiempos en que el uso de la informatica era incipiente hasta nuestros dias, marcados por
unos periodos de descanso en los cuales no es raro recurrir al uso de dichos medios para mantener la conexion
con el trabajo no resulta sencilla.

Es por tanto necesario buscar el equilibrio adecuado y logico entre las necesidades de las empresas y los
derechos de los trabajadores.

En este sentido, Ley Organica 3/2018 de Proteccion de Datos y Garantia de los Derechos Digitales (LOPD-GDD)
regula el derecho a la desconexion digital y establece la obligacion empresarial de elaborar una politica interna
que regule la desconexion a fin de garantizar el respeto al tiempo de descanso, asi como a la intimidad personal
y familiar.

Para regular adecuadamente la politica interna de desconexion digital, habra que atender a las distintas
modalidades de relaciones laborales existentes en la empresa y se requerira de la participacion de los
representantes de los trabajadores.

Los requisitos que debe reunir la politica interna de derecho a la desconexion digital son los siguientes:

e Estar dirigida a todos los trabajadores y no solo a aquéllos que tengan o soliciten una mayor conciliacion.

e Definir las modalidades del ejercicio al derecho a la desconexion.

¢ Incluir acciones de formacion y sensibilizacion del personal sobre el uso razonable de las herramientas
tecnologicas a fin de evitar el riesgo de fatiga informatica.

Esta politica interna no so6lo es de obligado cumplimiento en el ambito estrictamente laboral, sino también en
materia de prevencion de riesgos laborales ya que existe una obligacion de realizar acciones de formacion e
identificacion del riesgo en la salud de los trabajadores que supone la incorrecta aplicacion de la desconexion
digital.

En definitiva, a partir de la entrada en vigor de esta obligacion, la Sociedad, ademas de preocuparse de elaborar
una politica interna que regule el mencionado derecho, deben tener un papel activo de vigilancia, control y
seguimiento de la efectividad de dichos descansos.

En conclusion, es la empresa se encuentra en un proceso de estudio y adaptacion para acometer este asunto,
analizando las distintas casuisticas que pudieran tener, asi como las vias y/o alternativas para buscar un
adecuado equilibrio.
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NBI es un Grupo global, integrado por personas de muy diversas nacionalidades que comparten una
misma cultura corporativa que tiene como pilares la honestidad y el esfuerzo en todas las actividades
que se realizan, garantizando de esta manera los derechos fundamentales del personal, a través de
las politicas instauradas a nivel interno e incluso por medio de las condiciones exigidas a sus
proveedores.

Las personas que forman el equipo NBI son nuestro principal activo. Sin ellos no seria posible alcanzar
nuestros objetivos. Nuestra empresa esta formada por personas, con inquietudes individuales y
profesionales propias, organizadas e involucradas para la consecucion de unos objetivos fijados, y
respetando el alma de la empresa (vision, valores y filosofia de trabajo), contando para ello con el
apoyo de los recursos materiales necesarios.

Continuamente, intentamos atraer talento, y nos esforzamos en retenerlo. Sabemos que la diferencia
la marcan las personas. Buscamos diariamente desarrollar un ambiente de trabajo donde cada
miembro del equipo pueda desarrollarse profesional y personalmente.

“Hombres y mujeres quieren hacer un buen trabajo. Si se
les proporciona el ENTORNO adecuado, lo hardn”.
Fundador de Hewlett - Packard

El Grupo NBI tiene el firme compromiso de asegurar que las actividades llevadas a cabo para el
desarrollo de su negocio cumplan con principios éticos, y con las leyes aplicables en todos los paises
en los que opera y, en particular, con aquellas leyes y principios relativos a los derechos humanos.

La sociedad promueve para los empleados un ambiente de trabajo cercano y respetuoso, garantizando
la diversidad e igualdad de oportunidades.

NBI asegura el respeto a los derechos humanos tomando como referencia, entre otros, la Declaracion

Universal de Derechos Humanos, los Principios Rectores sobre las Empresas y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.
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Nuestro Compromiso

El Grupo NBI esta comprometido con la lucha contra el fraude, la corrupcion y el soborno, asi como
con el cumplimiento de todas las leyes y regulaciones que le son de aplicacion en el desarrollo de
sus actividades en todos los territorios en los que opera.

Este compromiso empieza en el Consejo de Administracion de la empresa y se extiende a todos
sus empleados y directivos a través de diversos medios, que gestiona el Grupo.

La Sociedad, se rige por unos principios de conducta que son asumidos e interiorizados, asi como
el compromiso de comportarnos de manera ética, con integridad y cumpliendo la legislacion
vigente, aplicando a todos los empleados y directivos de la sociedad.

El Grupo NBI persigue desarrollar una cultura corporativa ética y de cumplimiento en la sociedad,
enfocada a generar el compromiso por parte de todos los integrantes de la misma de cumplir con
las leyes y regulaciones aplicables y con las normas adoptadas internamente.

Adicionalmente, tiene como objetivo combatir las conductas ilegales, asi como la lucha contra el
fraude y la corrupcion.

No se ha aportado en 2025 cuantia alguna a fundaciones o entidades sin animo de lucro.

El Grupo NBI dispone de un Reglamento Interno de Conducta (RIC), aprobado por el Consejo de
Administracion y al que se encuentran adheridos todos los directivos del Grupo que tienen acceso
a informacion privilegiada. En dicho Reglamento se ponen de manifiesto las pautas de
comportamiento y actuacion que deben cumplir sus destinatarios, asi como los criterios relativos
al tratamiento, utilizacion y divulgacion de la informacion relevante.

Debemos hacer referencia a que toda la informacion que se elabora y se emite relativas a
requerimientos legales o de normativa de mercado esta sujeta a controles internos con
anterioridad a su publicacion. En este caso, desde la Comisién de Auditoria se elabora el
documento para su publicacion y el Organo encargado de supervisar y controlar toda la informacién
que se facilita al Mercado, tal como la obligacion impuesta en las Circulares del BME Growth y
demas Normativa del Mercado de Valores que aplica, es el Consejo de Administracion.

La informacion que vaya a suministrarse al Mercado se recogera en un documento elaborado por

un miembro de la Comision de Auditoria, que siempre bajo la supervision del Asesor Registrado,
sera el encargado de realizar la publicacion efectiva de la misma.
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Sistema de cumplimiento normativo

El Grupo NBI dispone de un sistema de cumplimiento normativo orientado a prevenir, detectar y
gestionar posibles riesgos legales derivados del desarrollo de sus actividades empresariales.

Este sistema se basa en un conjunto de politicas, procedimientos y controles internos que promueven
una cultura de integridad, ética empresarial y respeto a la normativa aplicable. El modelo de
cumplimiento contempla medidas destinadas a prevenir conductas irregulares, asi como mecanismos de
control orientados a identificar posibles incumplimientos y facilitar su adecuada gestion.

El sistema de compliance penal del Grupo ha sido revisado por un tercero independiente, con el
objetivo de evaluar su adecuacion a las mejores practicas en materia de prevencion de riesgos penales
y reforzar la eficacia de los mecanismos de control implantados por la organizacion. El modelo es de
aplicacion a las distintas sociedades del Grupo y a todas las personas que desarrollan su actividad en el
mismo, incluyendo directivos y empleados.

Canal de denuncias

El Grupo NBI dispone de un canal de comunicacion o canal de denuncias destinado a facilitar la
comunicacion de posibles irregularidades, incumplimientos normativos o comportamientos contrarios a
los principios éticos de la organizacion.

Este canal se encuentra accesible a través de la pagina web corporativa del Grupo y permite que
empleados, colaboradores y terceros puedan comunicar, de forma confidencial, cualquier situacion que
pudiera suponer una infraccion de la normativa aplicable o de las politicas internas del Grupo.

Las comunicaciones recibidas a través de este canal son remitidas a un buzdn electrénico habilitado
para su gestion, desde el cual se analizan y tramitan conforme a los procedimientos internos
establecidos. El Grupo garantiza la confidencialidad de las comunicaciones recibidas y promueve el uso
responsable de este mecanismo como herramienta para reforzar la cultura de cumplimiento y
transparencia en la organizacion.

Documentacion y procedimientos asociados

El funcionamiento del canal de comunicacion del Grupo se encuentra regulado mediante distintos
documentos internos que establecen su funcionamiento y los procedimientos de gestion de las
comunicaciones recibidas. Entre esta documentacion se incluyen, entre otros:

La Politica del Canal de Comunicacion del Grupo NBI, la Guia de uso del canal de denuncias, destinada
a facilitar su utilizacion por parte de empleados y terceros, la designacion formal de la persona
responsable de la gestion del canal, asi como los procedimientos internos para la recepcion, analisis y
respuesta a las comunicaciones recibidas.

Este conjunto de documentos contribuye a garantizar el correcto funcionamiento del sistema y la

adecuada gestion de las comunicaciones, de acuerdo con los principios de confidencialidad,
imparcialidad y respeto a la normativa aplicable.
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El Grupo opera en siete plantas productivas y su esquema ambiental por centro productivo seria el
siguiente:

Fabrica de rodamientos - Oquendo (Alava)

Operaciones: Mecanizado de componentes de rodamientos, procesos de superacabado y rectificado,
uso de taladrinas y aceites de mecanizado, ensayos y tests de maquinas de vida para verificacion de
producto.

Riesgos ambientales: Derrames accidentales de aceites industriales o taladrinas, emision de nieblas
de aceite en operaciones de mecanizado, generacion de aguas industriales asociadas a procesos de
lavado o emulsiones, consumo energético asociado a maquinaria de mecanizado y equipos de ensayo
y riesgos asociados al almacenamiento de aceites y productos quimicos

Residuos generados: Virutas metalicas, aceites industriales usados, taladrinas agotadas, envases
contaminados con aceites o lubricantes, filtros y absorbentes contaminados

Fabrica de rodamientos - India

Operaciones: Mecanizado de componentes de rodamientos, procesos de superacabado y rectificado,
uso de taladrinas y aceites de mecanizado, ensayos y tests de maquinas de vida

Riesgos ambientales: derrames de aceites o emulsiones de mecanizado, emisiones de nieblas de
aceite en procesos de mecanizado, generacion de residuos industriales derivados de fluidos de
proceso, consumo energético de maquinaria industrial, riesgos asociados al almacenamiento de
productos quimicos.

Residuos generados: virutas metalicas, taladrinas agotadas, aceites industriales usados, envases
contaminados y material absorbente contaminado.

Fabrica de Elorrio (Vizcaya)

Operaciones: Estampacion metalica en frio, procesos de soldadura, manipulacion y acabado de
piezas metalicas.

Riesgos ambientales: emisiones asociadas a procesos de soldadura, derrames de aceites o lubricantes
industriales, generacion de residuos metalicos, consumo energético de prensas industriales.

Residuos generados: chatarra metalica, virutas metalicas, aceites industriales usados, Envases
contaminados

Fabrica de Aida - caldereria (Vizcaya)
Operaciones: caldereria fina, soldadura, punzonado, procesos de pintura en polvo

Riesgos ambientales: emisiones asociadas a procesos de soldadura, emision de particulas o polvo de
pintura, riesgos asociados al almacenamiento de productos quimicos de pintura, consumo energético
en procesos industriales

Residuos generados: chatarra metalica, polvo o residuos de pintura en polvo, envases contaminados,
absorbentes contaminados.
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Fabrica de Galindo (Vizcaya)

grupo

Operaciones Mecanizado de componentes metalicos, procesos de superacabado, uso de taladrinas y
aceites de mecanizado, ensayos de tests de maquinas de vida

Riesgos ambientales: derrames de aceites o taladrinas, emision de nieblas de aceite en mecanizado,
consumo energético de maquinaria industrial, riesgos asociados al almacenamiento de productos
quimicos

Residuos generados: virutas metalicas, taladrinas agotadas, aceites industriales usados, envases
contaminados

Fabrica de Oradea 1 (Rumania)

Operaciones: fundicion de aluminio mediante High Pressure Die Casting (HPDC), fusion de aluminio en
hornos industriales, inyeccion de aluminio en moldes, recuperacion de retornos de aluminio

Riesgos ambientales: emisiones atmosféricas asociadas a hornos de fusion, derrames de aceites
hidraulicos en maquinaria de fundicion, generacion de escorias de fundicion, consumo energético
elevado de hornos industriales.

Residuos generados: retornos de aluminio, escorias de fundicion, chatarra de aluminio, aceites
hidraulicos usados, envases contaminados

Fabrica de Oradea 2 (Rumania)

Operaciones: mecanizado de piezas fundidas, granallado de piezas metalicas, procesos de vibrado y
acabado superficial, uso de taladrinas y aceites industriales

Riesgos ambientales: emision de polvo metalico o particulas en suspension, derrames de aceites o
taladrinas, generacion de residuos derivados del granallado, consumo energético de maquinaria
industrial

Residuos generados: virutas metalicas, taladrinas agotadas, granalla usada, polvo metalico, envases
contaminados

El esquema por planta es como sigue:

Fabrica

Oquendo
(Alava)

India

Elorrio
(Vizcaya)

Caldereria
(Vizcaya)

Galindo
(Vizcaya)

Oradea 1
(Rumania)

Oradea 2
(Rumania)

Operaciones principales
Mecanizado, superacabado, uso de

taladrinas y aceites, tests de vida de
rodamientos

Mecanizado, superacabado, uso de
taladrinas y aceites, tests de vida

Estampacion en frio, soldadura

Soldadura, punzonado, caldereria
fina, pintura en polvo

Mecanizado, superacabado, taladrinas
y aceites, tests de vida

Fundicion aluminio HPDC, fusion en
hornos, inyeccion de aluminio

Mecanizado de piezas fundidas,
granallado, vibrado

Riesgos ambientales

Derrames de aceites/emulsiones, nieblas
de aceite, consumo energético
maquinaria

Derrames de aceites/emulsiones,
emisiones de niebla de aceite, consumo

energético

Emisiones de soldadura, derrames de
aceites, consumo energético de prensas

Emisiones de soldadura, polvo de pintura,
gestion de productos quimicos

Derrames de aceites/emulsiones, nieblas
de aceite, consumo energético

Emisiones de hornos, escorias, alto
consumo energético

Polvo metalico en suspension, derrames
de taladrinas, consumo energético
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Residuos ppales.

Viruta metalica,
taladrinas agotadas,
aceites usados

Viruta metalica,
taladrinas, aceites
usados

Chatarra metalica,
viruta, aceites

Chatarra metalica,
residuos de pintura

Viruta metalica,
taladrinas, aceites

Retornos aluminio,
escoria, chatarra
aluminio

Viruta metalica, granalla
usada, taladrinas



Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales

Las actividades de gestion medioambiental en el Grupo NBI estan asignadas a personal con la cualificacion y
experiencia necesarias en los distintos centros productivos y en las funciones corporativas.

Durante el ejercicio 2025 el Grupo ha destinado recursos humanos internos y externos a la gestion ambiental,
incluyendo actividades relacionadas con la identificacion y evaluacion de aspectos ambientales, el cumplimiento
de requisitos legales, la gestion de residuos industriales y la mejora continua del desempefo ambiental de los
procesos productivos.

En particular, se destinan recursos a la gestion ambiental asociada a los principales procesos industriales del
Grupo, entre los que destacan el mecanizado de componentes metalicos, los procesos de estampacion,
conformado de chapa, embuticién, caldereria, soldadura, punzonado, montaje de rodamientos y la fundicion
de aluminio mediante procesos de High Pressure Die Casting (HPDC) en la planta de Oradea (Rumania). Estas
actividades implican la gestion controlada de consumos de energia y materias primas, aceites industriales,
emulsiones de mecanizado, lubricantes, refrigerantes, virutas metalicas, residuos de fundicion y otros residuos
industriales.

Asimismo, el Grupo destina recursos economicos a la implantacion de medidas de prevencion y control
ambiental, tales como la mejora de la eficiencia en el uso de recursos, la optimizacion de procesos productivos,
la correcta segregacion y gestion de residuos, asi como la implantacion y mantenimiento de sistemas de gestion
ambiental en determinados centros productivos. Dichos recursos estan centralizados en dos personas de
mantenimiento en todas las fabricas de NBI, excepto en la de HPDC de Oradea, que son cinco. Estas personas
destinan el 10% de su jornada laboral anual a controlar y prevenir todos los aspectos comentados, con un coste
anual aproximado de 60.000 euros.

Aplicacion del principio de precaucién

La Direccion del Grupo NBI recoge en su politica de gestion su compromiso con la proteccion del medioambiente,
la prevencion de la contaminacion y el uso eficiente de los recursos naturales, promoviendo la mejora continua
del desempeiio ambiental y la reduccion progresiva de los impactos ambientales derivados de sus actividades y
productos.

Las operaciones industriales del Grupo se disefian y gestionan considerando el principio de precaucion, con el
objetivo de prevenir o minimizar posibles impactos ambientales asociados a los procesos productivos. Este
enfoque se aplica especialmente en actividades que implican el uso de aceites industriales, emulsiones de
mecanizado, lubricantes, productos quimicos auxiliares, asi como en la gestion de residuos metalicos, residuos
de fundicion de aluminio y otros residuos industriales.

En los centros productivos se siguen los sistemas de gestion ambiental con un enfoque basado en riesgos y
oportunidades que permite identificar y evaluar los aspectos ambientales significativos asociados a las
operaciones, incluyendo emisiones, vertidos, generacion de residuos y consumo de recursos.

Este enfoque facilita la adopcion de medidas preventivas y de control operativo orientadas a garantizar un
elevado nivel de proteccion ambiental, considerando la proporcionalidad de las medidas adoptadas y el
cumplimiento de los requisitos legales aplicables en cada ubicacion geografica en la que opera el Grupo.

Provisiones y garantias para riesgos ambientales

De acuerdo con la legislacion vigente en materia de responsabilidad ambiental, determinadas actividades
industriales pueden requerir la realizacion de evaluaciones de riesgos ambientales y, en su caso, la constitucion
de garantias financieras destinadas a cubrir posibles responsabilidades derivadas de dafos al medioambiente.

El Grupo NBI analiza peri6dicamente su exposicion a riesgos ambientales asociados a sus actividades industriales,
incluyendo procesos de mecanizado, estampacion y fundicion de aluminio, con el fin de evaluar la necesidad de
constituir provisiones o garantias financieras especificas conforme a la normativa aplicable en los distintos
paises en los que opera.

Ala fecha de cierre del ejercicio 2025, el Grupo mantiene registradas, cuando procede, provisiones relacionadas
con obligaciones ambientales en el balance de situacion consolidado, de acuerdo con los principios contables
aplicables. Ni en 2025 ni en 2024 se ha considerado necesario provisionar tal hecho. No se prevé tampoco
que lo sea en 2026.
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Adicionalmente, el programa de seguros del Grupo contempla coberturas de responsabilidad civil que incluyen
posibles danos personales o materiales derivados de incidentes accidentales relacionados con la liberacion o
dispersion de sustancias contaminantes, tales como aceites, lubricantes, productos quimicos industriales o
residuos derivados de procesos productivos, siempre que dichos eventos tengan caracter accidental, subito e
imprevisto, de acuerdo con las condiciones establecidas en las pélizas contratadas. Dicha péliza se negocia
cada afo con un volumen de capital y de potenciales indemnizaciones relevante.

Gestion de residuos metalicos y circularidad de materiales

Las actividades industriales del Grupo NBI generan distintos tipos de residuos metalicos derivados
principalmente de operaciones de mecanizado, estampacion y fundicion de aluminio. Entre ellos destacan
virutas metalicas, recortes de estampacion, piezas fuera de especificacion y retornos de proceso.

El Grupo promueve la valorizacion de estos residuos mediante su segregacion en origen y su entrega a gestores
autorizados para su reciclaje, favoreciendo su reincorporacion como materia prima secundaria en procesos
metaldrgicos. En el caso de los residuos derivados de procesos de fundicion de aluminio mediante High Pressure
Die Casting (HPDC), se prioriza la recuperacion y reciclaje del material metalico siempre que las condiciones
técnicas del proceso lo permiten. En todas las fabricas existen acuerdos con proveedores de gestion de
residuos locales para la retirada de dichos subproductos.

Esta gestion contribuye a reducir la generacion de residuos destinados a eliminacion y favorece la aplicacion de
principios de economia circular en la gestion de materiales utilizados en los procesos productivos del Grupo.

Gestion de aceites industriales y emulsiones de mecanizado

Las operaciones de mecanizado y acabado de componentes metalicos requieren el uso de aceites industriales,
lubricantes y emulsiones de mecanizado que permiten garantizar la calidad del producto, la estabilidad de los
procesos y la proteccion de herramientas y equipos.

El Grupo NBI aplica medidas de control operativo orientadas a minimizar los impactos ambientales asociados al
uso de estos fluidos industriales, incluyendo el mantenimiento periédico de los sistemas de refrigeracion y
lubricacion, el control de parametros operativos de las emulsiones, asi como la recogida selectiva y la gestion
adecuada de aceites usados y emulsiones agotadas.

Estos residuos son almacenados temporalmente en condiciones controladas y entregados posteriormente a
gestores autorizados para su tratamiento o valorizacion, de acuerdo con la normativa ambiental aplicable en
cada centro productivo.

Asimismo, el Grupo promueve iniciativas dirigidas a optimizar el consumo de estos fluidos industriales y a
mejorar la eficiencia en su utilizacion, contribuyendo a la reduccién de residuos y a la mejora del desempefio
ambiental de sus procesos productivos.

Gestion de emisiones atmosféricas

Los procesos productivos del Grupo NBI pueden generar emisiones atmosféricas asociadas principalmente a
operaciones de mecanizado, tratamiento térmico, fundicion de aluminio mediante High Pressure Die Casting
(HPDC) y otras actividades industriales auxiliares.

Entre las emisiones potenciales se incluyen nieblas de aceite derivadas del uso de fluidos de mecanizado,
particulas metalicas, vapores asociados a procesos térmicos y emisiones derivadas del consumo energético de
las instalaciones industriales.

Con el objetivo de minimizar estos impactos, el Grupo implementa medidas de control y prevencion tales como
sistemas de captacion y filtracion de nieblas de aceite, ventilacion industrial adecuada, mantenimiento
periodico de equipos productivos y seguimiento de las condiciones operativas de los procesos.

Asimismo, los centros productivos del Grupo realizan controles y verificaciones periddicas de sus emisiones
atmosféricas cuando asi lo exige la normativa ambiental aplicable, con el objetivo de asegurar el cumplimiento
de los limites establecidos por la legislacion vigente en cada jurisdiccion.
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Gestion del agua y vertidos industriales

El agua se utiliza en determinados procesos productivos del Grupo, principalmente en operaciones de
refrigeracion, preparacion de emulsiones de mecanizado, limpieza de componentes y otros usos auxiliares en
planta.

El Grupo NBI aplica medidas orientadas a optimizar el uso de este recurso y a garantizar una adecuada gestion
de los vertidos industriales. Estas medidas incluyen el control de los consumos de agua, la correcta gestion de
emulsiones y fluidos industriales, asi como la implantacion de procedimientos de mantenimiento y control de
las instalaciones para prevenir posibles derrames o fugas.

Cuando los procesos productivos generan aguas residuales industriales, estas son gestionadas conforme a la
normativa aplicable, mediante sistemas de tratamiento interno o a través de su entrega a gestores autorizados,
segun corresponda. Asimismo, los vertidos que se realizan a redes de saneamiento o a otros medios receptores
se someten a controles periodicos para asegurar el cumplimiento de los parametros establecidos por la
regulacion vigente.

Consumo energético y eficiencia en procesos industriales

La actividad del Grupo NBI implica el consumo de energia en distintos procesos industriales, entre los que
destacan el mecanizado de componentes metalicos, las operaciones de estampacion, los sistemas de compresion
de aire, los procesos térmicos y las instalaciones de fundicion de aluminio.

El Grupo promueve la mejora continua de la eficiencia energética mediante la optimizacion de los procesos
productivos, la mejora del rendimiento de equipos e instalaciones y la implantacion de medidas destinadas a
reducir los consumos energéticos asociados a la actividad industrial.

Entre estas medidas se incluyen actuaciones orientadas a mejorar la eficiencia de maquinaria y equipos, la
optimizacion de sistemas auxiliares como compresores o sistemas de climatizacion industrial, asi como la
sensibilizacion de los equipos operativos respecto al uso eficiente de la energia.

Estas iniciativas contribuyen a mejorar el desempefio ambiental del Grupo y a reducir progresivamente la
intensidad energética de sus operaciones industriales.

Economia circular

El Grupo NBI esta comprometido con la transicion hacia una economia circular en el desarrollo de sus actividades
industriales. En este sentido, el Grupo promueve un enfoque orientado a optimizar el uso de materias primas,
favorecer la valorizacion de materiales y reducir la generacion de residuos asociados a sus procesos productivos.

La actividad del Grupo se basa principalmente en procesos industriales de mecanizado de precision,
estampacion metadlica, caldereria y fundicion de aluminio mediante tecnologia High Pressure Die Casting
(HPDC). Estos procesos implican el uso de materiales metalicos —principalmente acero y aluminio— que
presentan un elevado potencial de reciclaje, lo que facilita la aplicacion de principios de circularidad en la
gestion de recursos.

El Grupo fomenta la recuperacion y valorizacion de residuos metalicos generados durante la fabricacion, tales
como virutas de mecanizado, recortes de estampacion, piezas fuera de especificacion o retornos de aluminio
procedentes de procesos de fundicion. Estos materiales son segregados en origen y entregados a gestores
autorizados para su reciclaje, favoreciendo su reincorporacion como materia prima secundaria en procesos
metaldrgicos.

La valorizacion de estos materiales constituye una de las principales palancas de circularidad del Grupo,
contribuyendo a reducir el consumo de materias primas virgenes y a mejorar la eficiencia en el uso de recursos
en los procesos productivos.

Circularidad del aluminio en procesos de fundicion (HPDC)

La planta del Grupo ubicada en Oradea (Rumania) desarrolla actividades de fundicién de aluminio mediante
tecnologia High Pressure Die Casting (HPDC).

En este tipo de procesos se generan retornos de material, tales como canales de inyeccion, piezas fuera de
especificacion o recortes derivados de operaciones de acabado. Siempre que las condiciones técnicas del
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proceso lo permiten, estos retornos de aluminio se recuperan y se reincorporan al proceso productivo o se
destinan a reciclaje mediante gestores autorizados.

Este enfoque contribuye a mejorar la eficiencia en el uso de materias primas y a reducir la generacion de
residuos asociados a los procesos de fundicion.

Economia circular y reduccion de la huella de carbono

El reciclaje de materiales metalicos contribuye también a la reduccion del impacto ambiental asociado a la
produccion de materias primas.

En particular, el reciclaje de acero y aluminio requiere significativamente menos energia que la produccion de
metal primario a partir de recursos naturales. Por este motivo, la recuperacion de virutas metalicas, chatarra
y retornos de aluminio generados en los procesos productivos del Grupo contribuye indirectamente a la
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas al ciclo de vida de los materiales utilizados.

En este sentido, el Grupo continGia trabajando en la mejora de sus procesos productivos con el objetivo de
optimizar el uso de recursos, favorecer la valorizacion de materiales y avanzar progresivamente hacia modelos
de produccidn mas sostenibles.

Prevencion y gestion de residuos

Las actividades industriales del Grupo NBI generan distintos tipos de residuos asociados principalmente a
procesos de mecanizado, estampacion metalica, caldereria y fundicion de aluminio.

Entre los principales residuos generados se encuentran:
e virutas metalicas procedentes de operaciones de mecanizado
e recortes metalicos derivados de procesos de estampacion
e escorias y residuos derivados de procesos de fundicion de aluminio
e aceites industriales usados
e emulsiones de mecanizado o taladrinas agotadas
e envases contaminados y materiales absorbentes

El Grupo aplica medidas orientadas a prevenir la generacion de residuos siempre que resulta posible y a
promover su valorizacion mediante reciclaje o recuperacion de materiales.

Los residuos metalicos generados en los distintos centros productivos se segregan en origen y se destinan
prioritariamente a procesos de reciclaje. Asimismo, los residuos peligrosos derivados del uso de aceites
industriales, taladrinas o productos quimicos auxiliares son gestionados conforme a la normativa ambiental
aplicable en cada pais en el que opera el Grupo. La Tabla de circularidad de materiales del Grupo es la
siguiente:

Material Origen en proceso productivo Gestion Contribucién a economia circular
Acero Mecanizado de componentes y Segregacion y reciclaje Reincorporacion como materia prima
estampacion mediante gestores autorizados secundaria en procesos siderurgicos

. - ) . . . Reduccion del consumo de acero
Viruta metalica Operaciones de mecanizado Recogida y reciclaje

primario
.. . Recuperacion interna o Optimizacion del uso de aluminio
Aluminio Procesos de fundicion HPDC . P . P . . y
reciclaje externo reduccion de residuos

Retornos de Canales de inyeccion y piezas Mejora de la eficiencia en el uso de

Reutilizacion o reciclaje

aluminio fuera de especificacion materias primas
Aceites Sistemas de lubricacion y Gestion mediante gestores Valorizacion energética o tratamiento
industriales maquinaria autorizados especializado
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La tabla de tipologia de residuos gestionados es la siguiente:

Tipo de residuo Origen Clasificacion Gestion habitual

Viruta metalica Mecanizado No peligroso Reciclaje

Chatarra metalica Estampacion, caldereria No peligroso Reciclaje

Escorias de fundicion Fundicién de aluminio  No peligroso Valorizacion o tratamiento

Aceites industriales usados Maquinaria industrial Peligroso Gestion mediante gestor autorizado
Taladrinas agotadas Procesos de mecanizado Peligroso Tratamiento especializado

Envases contaminados Productos quimicos Peligroso Gestion mediante gestor autorizado

Absorbentes contaminados Mantenimiento industrial Peligroso Gestion mediante gestor autorizado

Cambio climatico
Aspectos relevantes de las emisiones de gases de efecto invernadero

El Grupo NBI reconoce la importancia de contribuir a la lucha contra el cambio climatico mediante la reduccién
progresiva de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) asociadas a sus actividades industriales.

Las emisiones de GEI del Grupo se encuentran principalmente relacionadas con el consumo energético necesario
para el desarrollo de sus procesos productivos, entre los que destacan el mecanizado de precision de
componentes metalicos, las operaciones de estampacion, los procesos de soldadura y caldereria, asi como la
fundicion de aluminio mediante tecnologia High Pressure Die Casting (HPDC) en la planta de Oradea (Rumania).

Asimismo, las emisiones indirectas se encuentran asociadas al consumo de electricidad en instalaciones
industriales, el funcionamiento de maquinaria productiva, sistemas de aire comprimido, procesos térmicos y
otros servicios auxiliares necesarios para el desarrollo de las operaciones.

Con el objetivo de avanzar en la reduccion de su impacto climatico, el Grupo continta trabajando en la mejora
de la eficiencia energética de sus instalaciones y en la optimizacion de los procesos productivos.

Enfoque del Grupo frente al cambio climatico

El Grupo NBI promueve un enfoque progresivo orientado a mejorar la eficiencia en el uso de la energia, optimizar
los procesos productivos y fomentar practicas responsables en materia de sostenibilidad ambiental.

Este enfoque se materializa mediante iniciativas dirigidas a:
e mejorar la eficiencia energética de maquinaria e instalaciones industriales
e optimizar el uso de recursos en los procesos productivos
e fomentar la valorizacion de materiales y la economia circular
e promover buenas practicas ambientales en las operaciones del Grupo

Estas actuaciones contribuyen a reducir la intensidad energética de las operaciones industriales y, de forma
indirecta, las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas a las mismas.

Medidas de eficiencia energética

El Grupo impulsa medidas destinadas a mejorar la eficiencia energética de sus instalaciones industriales, entre
las que se incluyen actuaciones orientadas a:

¢ la optimizacion del funcionamiento de maquinaria productiva
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e la mejora de la eficiencia de sistemas auxiliares como compresores de aire o instalaciones de
climatizacion industrial

¢ la modernizacion progresiva de equipos e instalaciones

¢ la sensibilizacion de los equipos operativos respecto al uso eficiente de la energia
Estas iniciativas contribuyen a reducir el consumo energético asociado a las operaciones industriales del Grupo.
Uso de energias renovables

El Grupo NBI analiza de forma progresiva oportunidades para incrementar el uso de energia procedente de
fuentes renovables en sus operaciones, en linea con los objetivos internacionales de reduccion de emisiones y
transicion energética.

En este sentido, el Grupo continlia evaluando posibles iniciativas relacionadas con el uso de energia renovable
en sus centros productivos, asi como con la mejora de la eficiencia energética de sus instalaciones industriales.

Cadena de suministro y emisiones indirectas

El Grupo es consciente de la importancia de la cadena de suministro en el impacto climatico global de las
actividades industriales. En este sentido, promueve practicas responsables entre sus proveedores y fomenta el
cumplimiento de estandares ambientales en el desarrollo de las relaciones comerciales.

Asimismo, el Grupo continuara trabajando en la mejora del conocimiento de las emisiones indirectas asociadas
a su cadena de suministro y al ciclo de vida de los materiales utilizados en sus procesos productivos,
especialmente en relacion con el uso de acero y aluminio.

Proteccién de la biodiversidad

Las actividades del Grupo NBI se desarrollan principalmente en instalaciones industriales ubicadas en poligonos
o zonas industriales y, en general, no se encuentran situadas en areas naturales protegidas ni en espacios con
figuras especificas de proteccion de la biodiversidad.

Por la naturaleza de sus procesos productivos —mecanizado, estampacion metalica, caldereria y fundicion de
aluminio— el Grupo considera que el impacto directo de sus operaciones sobre la biodiversidad es limitado. No
obstante, el Grupo aplica medidas de gestion ambiental orientadas a prevenir posibles impactos sobre el
entorno, incluyendo el control de emisiones, la adecuada gestion de residuos y la prevencion de vertidos
accidentales.
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NBI es consciente de que como parte activa de la sociedad, debe contribuir a un correcto
funcionamiento de la misma. Por ello, siempre se han apoyado e impulsado acciones o causas que han
tenido un impacto directo en el colectivo interno y externo.

COMPROMISO LOCAL

En colaboracion con diferentes fundaciones e iniciativas impulsadas por terceros, hemos querido hacer
una devolucion a nuestro entorno social mas cercano. NBI Bearings Europe ha unido esfuerzos con el
Ayuntamiento de Oquendo (municipio donde se encuentra la sede central del grupo NBI) en la iniciativa
“fomento del deporte del Municipio” colaborando en las fiestas patronales (agosto) con la compra de
equipaciones deportivas y premios para los campeonatos deportivos infantiles. A su vez colabora como
patrocinador en diversos proyectos con entidades municipales o universidades. El grupo tiene un coste
laboral cercano a los 11 millones de euros, con empleados de diferentes partes del mundo, estando la
matriz en Alava. La generacién de ingresos fiscales en las arcas publicas es relevante

Beneficios e impuestos pagados

Resultado (negativo) acumulado después de impuestos (BDI) 2025 ha alcanzado -957,4 miles de euros
frente a 1.852,5 miles de euros del aio anterior. La conciliacion entre el resultado contable y la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades en la Sociedad dominante NBI BEARINGS EUROPE, S.A. es la
siguiente:

31/12/2025

Cuenta de Ingresos y gastos

pérdidas y imputados al
ganancias patrimonio neto

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio -957.437,9  -1.432.721,6 -2.390.159,5
Impuesto sobre beneficios 213.320,4 -452.438,4 -239.118,0
Diferencias permanentes:
De los ajustes de consolidacion 1.668.723,9 0,0 1.668.723,9
De las sociedades individuales -257.309,0 0,0 -257.309,0

Diferencias temporarias:
Con origen en el ejercicio

De los ajustes de consolidacion 0,0 1.549.653,0 1.549.653,0
De las sociedades individuales -1.146.055,1 335.507,0 -810.548,1

Con origen en ejercicios anteriores 0,0
De las sociedades individuales 451.817,4 0,0 451.817,4
Bases imponibles negativas -129.772,3 0,0 -129.772,3
Base imponible fiscal -156.712,6 0,0 -156.712,6

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del Grupo asciende a 213,3 miles de euros.

Subvenciones publicas recibidas

Se han recibido en concepto de fomento del empleo y por I+D+i las siguientes subvenciones:

Subvenciones publicas recibidas (a cierre de ejercicio) 2025
Valor (€) 295.058 152.134
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Contenidos GRI:

Estandar GRI Descripcion del Indicador Verificacion Externa

GRI 101: FUNDAMENTOS

Principios para la elaboracidon de informes relativos a la definicién del contenido del informe
e Inclusion de los grupos de interés
101 * Contexto de sostenibilidad \/

e Materialidad

* Exhaustividad

Principios para la elaboraciéon de informes relativos a la definicién de la calidad del informe

e Precision

e Equilibrio

101 e Claridad v

e Comparabilidad

e Fiabilidad

* Puntualidad
102.1 Nombre de la organizacion \/
102.2 Actividades, marcas, productos y servicios \/
102.3 Ubicacion de la sede \/
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Okondo (Alava), a 27 de marzo de 2026

Los Administradores de la Sociedad Dominante NBI BEARINGS EUROPE, S.A., en cumplimiento de lo dispuesto
en el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y 37 del Codigo de Comercio, firman
estas cuentas anuales consolidadas, informe de gestion junto con el estado de informacion no financiera (EINF)
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025.

Asi mismo, los abajo firmantes se responsabilizan de que las cuentas anuales consolidadas reflejen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo de conformidad con las
disposiciones legales.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los Accionistas de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales
Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance al 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025,
asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion
(que se identifica en la Nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria
de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una opinién por
separado sobre esas cuestiones.
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Reconocimiento de ingresos

Descripcion

El reconocimiento de ingresos representa una de las dreas mds significativas en los estados
financieros debido a su susceptibilidad de incorrecion material, especialmente al cierre del ejercicio.
Esto se debe a la importancia de asignar los ingresos al periodo contable correspondiente, siguiendo
las normas de informacion financiera aplicables.

Nuestra respuesta

Para abordar este riesgo, hemos llevado a cabo procedimientos especificos durante nuestra auditoria,
tales como el entendimiento de los procedimientos de control interno que la Sociedad tiene
establecidos en el proceso de reconocimiento de ingresos. Ademas, hemos realizado un anélisis de
una muestra de transacciones cercanas al cierre del ejercicio 2025 y al inicio de 2026, lo que nos ha
permitido verificar que las ventas se han reconocido en el periodo adecuado y evitar posibles errores
en su imputacién temporal. Hemos llevado a cabo pruebas sustantivas a través de muestreo
estadistico para verificar el proceso completo de las ventas, desde larecepcion del pedido, el correcto
registro del devengo de los ingresos, asi como el cobro de las facturas emitidas correspondientes a
esas ventas. Como medida adicional frente al riesgo de auditoria, hemos llevado a cabo una
confirmacion de saldos de determinados clientes a fecha de cierre de ejercicio 2025.

Valor recuperable de las inversiones en empresas del Grupo

Descripcion

Tal y como se describe en la Nota 9 de la memoria adjunta, la Sociedad cuenta al 31 de diciembre de
2025 con participaciones en empresas del grupo por un importe total de 22.861 miles de euros, que
representan, aproximadamente, un 30% del activo. Estas inversiones se valoran inicialmente por su
coste, minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. En
caso de que el valor en libros de las inversiones en empresas del grupo exceda el valor recuperable de
las mismas, dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados de las inversiones.

El valor recuperable de dichas inversiones se determina mediante la aplicacion de técnicas de valoracion
que, requieren el ejercicio de juicio por parte de los Administradores y el uso de asunciones y
estimaciones. Debido a la incertidumbre y el juicio asociados a las citadas estimaciones, asi como la
significatividad del valor contable de las inversiones, hemos considerado su valoracion una cuestion
clave de nuestra auditoria.

Nuestra respuesta

Nuestros procedimientos de auditoria han consistido, entre otros, en:

- La evaluacion del disefio e implementacion de los controles relevantes establecidos por la
direccion de la Sociedad en relacién con el proceso de estimacion del valor recuperable de
las participaciones en empresas del Grupo.

- La evaluacion de los criterios utilizados por los Administradores y la direcciéon de la
Sociedad en la identificacion de los indicadores de deterioro de las participaciones en
empresas del Grupo.

- La evaluacion de la metodologia e hipétesis utilizadas por la Direccion de la Sociedad en
" la estimacion del valor recuperable de las inversiones en empresas del Grupo.

- Comparar las previsiones de flujos de caja estimados en ejercicios anteriores con los flujos
reales obtenidos.
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- El contraste de la informacién contenida en el modelo de calculo del valor recuperable con
los planes de negocio aprobados por la Direccion de las correspondientes sociedades
participadas, el analisis de sensibilidad de las estimaciones de valor recuperable ante
cambios en hipétesis y juicios relevantes tales como la tasa de descuento, la tasa de
crecimiento futuro esperado y los flujos de caja futuros.

Analisis del deterioro por lenta rotacion de existencias

Descripcion

Segun se muestra en la nota 10 de la memoria adjunta, a 31 de diciembre de 2025, la Sociedad
mantiene en el epigrafe de existencias, sin considerar los anticipos a proveedores, un valor bruto de
14.911 miles de euros y un deterioro asociado por importe de 900 miles de euros, que se ha registrado
como consecuencia del andlisis de la obsolescencia por lenta rotacion de sus existencias. En las notas
4.6 y 10 de la memoria, se describe la politica empleada por la Direccion de la Sociedad para la
valoracion y deterioro de las existencias, asi como los juicios y estimaciones realizados por la
Direccién para determinar su valor neto de realizacion.

La determinacion de aquellas existencias sujetas a riesgo de obsolescencia por lenta rotacion y el
deterioro que, en su caso, corresponda realizar, requiere realizar por parte de la Direccion, juicios
significativos y estimaciones sujetas a un determinado nivel de incertidumbre.

Por los motivos expuestos, hemos considerado el riesgo de obsolescencia de las existencias como
una cuestion clave de auditoria.

Nuestra respuesta

Nuestros procedimientos de auditoria han consistido, entre otros, en:

- Larealizacion de un inventario fisico de una muestra de las existencias a la fecha de cierre.

- Para una muestra representativa de existencias, hemos evaluado los precios de venta de las
mismas, vendidas en los primeros meses del ejercicio 2026, para verificar que su valor neto
de realizacion es positivo.

- Analisis del criterio aplicado por la Sociedad para determinar el deterioro por lenta
rotacién, evaluando su razonabilidad. Asimismo, recdlculo del mismo, aplicando dichos
criterios.

- Obtencion y validacion de un listado de lenta rotacion por referencias, analizando si existen
existencias con poca rotacién y comprobando si éstas han sido recogidas en el deterioro
registrado por la Sociedad.

- Evaluacion de la idoneidad de la informacion revelada en las cuentas anuales de acuerdo
con los requerimientos del marco normativo de informacion financiera aplicable.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2025, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad y no forma parte integrante
de las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
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obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de
si el contenido y presentacion del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones
materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacion que
contiene el informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2025 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los Administradores y de la Comision de Auditoria en relacién con las
cuentas anuales

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espaiia,
y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres
de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales, los Administradores son responsables de la valoracion de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los Administradores tienen intencion de liquidar
la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La Comision de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y presentacion
de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman baséndose en las
cuentas anuales.

En el Anexo 1 de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcion que se
encuentra en las paginas 6 y 7 siguientes es parte integrante de nuestro informe de auditoria.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Informe adicional para la Comision de Auditoria

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la Comision de Auditoria de la Sociedad de fecha 27 de marzo de 2026.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2024 nos
nombré auditores por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024.

Servicios prestados

Durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025 no se han prestado por la sociedad
de auditoria servicios a la entidad auditada distintos de la auditoria de cuentas y adicionales a los
indicados en la memoria de las cuentas anuales.

J = PKF ATTEST Servicios Empresariales, S.L.
\UDITORZS Inscrita en el ROAC con el N°S1520

INSTITUTO DE CENSORES JURADOS
DE CUENTAS DE ESPANA

PKF ATTEST SERVICIOS
EMPRESARIALES, S.L.

2026 Nam. 03/26/01723
ELLO CORPORATIVO: 96.00 EUR

Alejandro Escudero
Inscrito en el ROAC con el N°23.768

a la normativa
espanolz

27 de marzo de 2026
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Anexo 1 de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espaiia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a
fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

e  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e  Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los Administradores.

° Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los Administradores, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en
la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de
ser una empresa en funcionamiento.

e  Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la Comision de Auditoria de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Comision de Auditoria de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

6

PKF ATTEST Servicios Empresariales, S.L. - Alameda de Recalde, 36 * 48009 BILBAO
PKF ATTEST SERVICIOS EMPRESARIALES, S.L. — Alameda de Recalde, 36 8° 48009 Bilbao - Reg. Merc. Biz., Tomo 4205, Sec 8, Hoja 34713, Folio 112, Incs 1° C.LF. B-95221271
Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el N° $1520. Inscrita en el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana (ICJCE)
PKF ATTEST es miembro de PKF Global, la red de firmas miembro de PKF International Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente y no
acepta ninguna responsabilidad u obligacién por las acciones o inacciones de cualquier miembro individual o firma(s) corresponsal(es)



&, pPKF
QY Attest

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la Comision de Auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales
del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditorfa.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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Cuentas Anuales e Informe de Gestion
del ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2025



NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(expresado en euros)

ACTIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024
ACTIVO NO CORRIENTE 38.328.705,7 35.101.882,2
Inmovilizado intangible 5 1.250.967,5 1.813.417,0
Desarrollo 884.013,6 1.345.200,3
Fondo de comercio 0,0 7.321,2
Aplicaciones informaticas 366.953,9 460.895,5
Inmovilizado material 6 5.261.830,5 5.383.460,2
Terrenos y construcciones 997.555,3 978.979,6
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 4.194.175,5 4.125.692,9
Inmovilizado en curso y anticipos 70.099,7 278.787,7
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 9 31.694.809,4 27.804.563,2
Instrumentos de patrimonio 22.860.584,5 23.675.745,5
Créditos a empresas 8y20 8.834.224,9 4.128.817,7
Inversiones financieras a largo plazo 8 85.766,6 83.766,6
Instrumentos de patrimonio 83.766,6 83.766,6
Otros activos financieros 2.000,0 0,0
Activos por impuesto diferido 12 35.331,7 16.675,2
ACTIVOS CORRIENTES 36.634.339,2 41.981.481,4
Existencias 10 15.636.433,0 16.308.592,7
Comerciales 14.756.974,5 13.594.793,5
Producto en curso 154.221,0 0,0
Anticipos a proveedores 725.237,5 2.713.799,2
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8 5.501.991,1 4.497.937,8
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.342.958,8 1.867.697,4
Clientes, empresas del grupo y asociadas a corto plazo 20 4.014.102,9 2.504.523,6
Personal 10.298,2 16.596,2
Otros créditos con las Administraciones Publicas 134.631,2 109.120,6
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8y9 533.096,9 450.730,5
Créditos a empresas 20 533.096,9 450.730,5
Inversiones financieras a corto plazo 8 9.219.757,9 18.181.311,3
Instrumentos de patrimonio 360,7 360,7
Derivados 0,0 251.669,6
Otros activos financieros 9.219.397,2 17.929.281,0
Periodificaciones a corto plazo 206.778,7 219.584,4
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 5.536.281,6 2.323.324,7
Tesoreria 5.536.281,6 2.323.324,7
TOTAL ACTIVO 74.963.044,9 77.083.363,6

Las Notas 1 a 24 incluidas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance al 31 de diciembre de 2025.



NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(expresado en euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota

31/12/2025

31/12/2024

PATRIMONIO NETO
Fondos propios 1

Capital
Capital escriturado

Prima de emision

Reservas
Legal y estatutarias
Otras Reservas

(Acciones y participaciones en patrimonio propias)
Resultado del ejercicio

Ajustes por cambios de valor
Operaciones de cobertura

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas a largo plazo 8
Deudas con entidades de crédito
Otros pasivos financieros

Pasivos por impuesto diferido 12

PASIVO CORRIENTE

Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo 8
Deudas con entidades de crédito
Derivados
Otros pasivos financieros

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 20

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores 8
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 20
Acreedores varios

Personal

Pasivos por impuesto corriente 12
Otras deudas con las Administraciones Publicas 12

Anticipo de clientes

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

21.676.209,6
21.739.738,3

1.233.026,8
1.233.026,8

4.637.680,6

15.873.265,4
246.605,4
15.626.660,0

-648.193,9
643.959,4
-63.528,7
-63.528,7

33.434.522,3

33.116.426,6
19.488.062,1
13.628.364,5

318.095,7

19.852.313,0

51.994,3

10.917.965,5
7.729.291,7
83.590,3
3.105.083,5

207.995,2

8.674.358,0
7.618.834,5
682.037,6
67.807,9
176.243,2
35.331,0
94.103,8

0,0

74.963.044,9

20.792.190,2
20.600.733,6

1.233.026,8
1.233.026,8

4.637.680,6

14.965.803,9
246.605,4
14.719.198,5

-1.198.697,3
962.919,6
191.456,6
191.456,6

41.229.148,5

40.762.980,6
24.245.729,9
16.517.250,7

466.167,9

15.062.024,9

51.994,3

9.811.473,5
8.010.265,9
0,0
1.801.207,6

106.325,5

5.092.231,6
4.815.994,8
0,0
140.239,4
0,0

14.939,8
107.377,6
13.680,0

77.083.363,6

Las Notas 1 a 24 incluidas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance al 31 de diciembre de 2025.



NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(expresado en euros)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Nota 31/12/2025 31/12/2024
OPERACIONES CONTINUADAS 643.959,4 962.919,6
Importe neto de la cifra de negocios 14 20.387.002,9 17.575.680,2
Ventas 19.889.954,9 17.161.320,2
Prestaciones de servicios 497.048,0 414.360,0
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 10 154.221,0 0,0
Trabajos realizados por la empresa para su activo 5 0,0 456.893,0
Aprovisionamientos 14 -11.806.120,6 -9.070.090,8
Consumo de mercaderias -11.694.144,1 -8.971.790,8
Trabajos realizados por otras empresas -12.126,5 0,0
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 10 -99.850,0 -98.300,0
Otros ingresos de explotacion 39.272,9 21.184,9
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 39.272,9 21.184,9
Gastos de personal -2.624.935,9 -2.277.332,0
Sueldos y salarios y asimilados -2.042.676,6 -1.757.294,5
Cargas sociales 14 -582.259,3 -520.037,5
Otros gastos de explotacion -3.020.364,2 -3.338.294,5
Servicios exteriores -3.025.437,2 -3.329.009,6
Perdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 5.073,0 -9.284,9
Amortizacion del inmovilizado 5y6 -1.443.082,4 -1.357.678,6
Otros resultados -105.808,0 -50.679,4
RESULTADO DE LA EXPLOTACION 1.580.185,7 1.959.682,8
Ingresos financieros 8 1.028.402,4 1.092.760,5
De participaciones en instrumentos de patrimonio 500.500,0 400.400,0
En empresas del grupo 500.500,0 400.400,0
De valores negociables y otros instrumentos financieros 527.902,4 692.360,5
De empresas del grupo y asociadas 280.991,8 58.841,9
De terceros 246.910,6 633.518,6
Gastos financieros 8 -1.671.678,6 -1.823.351,0
Intereses de deudas, empresas del grupo y asociadas -3.384,0 -8.500,0
Intereses de deudas, con entidades de crédito -1.220.308,3 -1.212.921,7
Intereses de deudas, otras empresas -447.986,3 -601.929,3
Diferencias de cambio 104.314,6 -30.406,8
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 9 -375.592,1 -156.604,1
Deterioros y pérdidas -350.000,0 0,0
Resultados por enajenaciones y otras -25.592,1 -156.604,1
RESULTADO FINANCIERO -914.553,7 -917.601,4
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 665.632,0 1.042.081,4
Impuestos sobre beneficios 12 -21.672,6 -79.161,8
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 643.959,4 962.919,6
RESULTADO DEL EJERCICIO 643.959,4 962.919,6

Las Notas 1 a 24 incluidas en la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025.
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NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(expresado en euros)

2025 2024
Resultado del ejercicio 643.959,4 962.919,6
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
Por coberturas de flujos de efectivo -335.507,0 247.578,6
Efecto impositivo 80.521,7 -59.418,9
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada -254.985,3 188.159,7
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS 388.974,1 1.151.079,3

Las Notas 1 a 24 incluidas en la memoria adjunta forman parte integrante del Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025.
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NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Saldo a 31 de diciembre de 2023
Total ingresos y gastos reconocidos
Operaciones con socios o propietarios
Operaciones con acciones en patrimonio propias
Otras variaciones del patrimonio neto
Otras variaciones
Distribucion del resultado del ejercicio 2023

Saldo a 31 de diciembre de 2024
Total ingresos y gastos consolidados reconocidos
Operaciones con socios o propietarios

Operaciones con acciones en patrimonio propias
Otras variaciones del patrimonio neto

Otras variaciones

Distribucion del resultado del ejercicio 2024
Saldo a 31 de diciembre de 2025

(Acciones y
Capital Prima de participaciones en Resultado del Ajustes por

escriturado emision Reservas patrimonio propias) ejercicio cambio de valor Total

1.233.026,8 4.637.680,6 12.939.667,2 -947.262,7 1.987.751,9 3.296,9 19.854.160,7
0,0 0,0 0,0 0,0 962.919,6 188.159,7 1.151.079,3
0,0 0,0 38.384,9 -251.725,2 0,0 0,0 -213.340,3
0,0 0,0 -0,1 290,6 0,0 0,0 290,5
0,0 0,0 1.987.751,9 0,0 -1.987.751,9 0,0 0,0

1.233.026,8 4.637.680,6 14.965.803,9 -1.198.697,3 962.919,6 191.456,6  20.792.190,2
0,0 0,0 0,0 0,0 643.959,4 -254.985,3 388.974,1
0,0 0,0 -55.458,2 550.503,4 0,0 0,0 495.045,2
0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
0,0 0,0 962.919,6 0,0 -962.919,6 0,0 0,0

1.233.026,8 4.637.680,6 15.873.265,4 -648.193,9 643.959,4 -63.528,7 21.676.209,6

Las Notas 1 a 24 incluidas en la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas forman parte integrante del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado
correspondiente al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2025.
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NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 31/12/2025 31/12/2024
Resultado del ejercicio antes de impuestos 665.632,0 1.042.081,4
Ajustes del resultado 2.298.192,1 1.925.971,9
Amortizacion del inmovilizado 1.443.082,4 1.357.678,6
Correcciones valorativas por deterioro 94.777,0 107.584,9
Ingresos financieros -1.028.402,4 -1.092.760,5
Gastos financieros 1.671.678,6 1.823.351,0
Diferencias de cambio -104.314,6 30.406,8
Resultado por enajenaciones y otras 375.592,1 156.604,1
Otros ingresos y gastos -154.221,0 -456.893,0
Cambios en el capital corriente 3.148.880,2 -3.917.597,0
Existencias 572.309,7 -1.129.306,0
Deudores y otras cuentas a cobrar -998.980,3 -1.786.693,7
Otros activos corrientes 12.805,7 -74.435,3
Acreedores y otras a pagar 3.562.745,1 -927.162,0
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -1.234.141,2 -908.976,4
Pagos de intereses -1.671.678,6 -1.823.351,0
Cobros de dividendos 0,0 400.400,0
Cobro de intereses 527.902,5 692.360,5
Cobros(pagos) por impuestos sobre beneficios -90.365,1 -178.385,9
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 4.878.563,1 -1.858.520,1
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones -26.494.324,7 -34.613.317,0
Empresas del grupo -7.146.512,6 -4,.103.848,9
Inmovilizado intangible -66.028,0 -208.128,5
Inmovilizado material -658.193,6 -500.506,8
Otros activos financieros -18.623.590,5 -29.800.832,8
Cobros por desinversiones 30.630.282,1 21.768.759,2
Empresas del grupo 2.798.307,9 1.968.759,2
Otros activos financieros 27.831.974,2 19.800.000,0
Flujos de efectivo de las actividades de inversion 4.135.957,4 -12.844.557,8
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 495.363,4 -213.340,3
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio -192.610,6 -403.403,0
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 687.974,0 190.062,7
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero -6.401.241,6 13.702.582,5
Emision 5.348.896,6 23.579.874,9
Deudas con entidades de crédito 3.500.000,0 10.450.000,0
Deudas con empresas del grupo y asociadas 1.707.994,9 4.874,9
Otras deudas 140.901,7 13.125.000,0
Devolucion y amortizacion de -11.750.138,2 -9.877.292,4
Deudas con entidades de crédito -8.538.642,0 -7.769.188,8
Deudas con empresas del grupo y asociadas -1.606.325,2 0,0
Otras deudas -1.605.171,0 -2.108.103,6
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién -5.905.878,2 13.489.242,2
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 104.314,6 -30.406,8
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 3.212.956,9 -1.244.242,5
Efectivo o equivalente al comienzo del ejercicio 2.323.324,7 3.567.567,2
Efectivo o equivalente al final del ejercicio 5.536.281,6 2.323.324,7

Las Notas 1 a 24 incluidas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025.
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NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

1. Actividad de la empresa.
Identificacion.

NBI BEARINGS EUROPE, S.A. -en adelante, la Sociedad- tiene su domicilio social y fiscal,
asi como su centro de actividad empresarial en Poligono Industrial Basauri, Pabellones 6-
10y 20-27, 01409 Okondo (Alava).

La mercantil fue constituida por tiempo indefinido, con fecha 13 de junio de 2002, ante el
Notario del Ilustre Colegio de Bilbao D. José Maria Fernandez Hernandez, con el nimero
940 de su Protocolo, quedando entonces inscrita en el Registro Mercantil de Bizkaia al
Tomo 4.195, Libro 1, Folio 140, Seccion 82, Hoja BI-34.511, Inscripcion 1.

En fecha 16 de octubre de 2009 se otorgd ante el Notario de Bilbao D. Antonio José Martinez
Lozano escritura publica (nUmero de Protocolo 3887) de cambio de denominacion social,
pasando a denominarse NBI BEARINGS EUROPE, S.A. (con anterioridad RACO TEKNIA, S.A.).

La Sociedad se encuentra actualmente inscrita en el Registro Mercantil de Alava en el
Tomo 1383, Libro 0, Folio 127, Hoja VI-13605, Inscripcion 62.

La Sociedad tiene asignado el nimero de identificacion fiscal A-95/214508.

En fecha 26 de marzo del ejercicio 2015 se reunieron en Junta General Extraordinaria y
Universal todos los socios de la Sociedad por la cual se aprobdé un aumento de capital de
la Sociedad por importe de 362.318,8 euros. Dichas acciones se emitieron con una prima
de emision por importe de 4.637.680,6 euros.

En fecha 8 de abril de 2015 se incorporo6 a negociacion en el Mercado Alternativo Bursatil
(Segmento de empresas en Expansion, la totalidad del capital social de la Sociedad
(1.233.026,8 euros), es decir, sus 12.330.268 acciones de 0,10 euros de valor nominal cada
una de ellas representadas mediante anotaciones en cuenta. El Asesor Registrado y
proveedor de liquidez es GVC Gaesco Beka, S.V., S.A.

Tal y como se describe en la Nota 9, la Sociedad posee participaciones en sociedades
dependientes. Como consecuencia de ello, la Sociedad es dominante de un grupo de
sociedades de acuerdo con la legislacion vigente.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobo con fecha 22 de mayo de 2025 las
cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2024, que se
encuentran depositadas en el Registro Mercantil de Alava.

Las acciones se representan por medio de anotaciones en cuenta y se regiran por lo
dispuesto en la normativa reguladora del Mercado de Valores y demas disposiciones
complementarias que sean de aplicacion.
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Objeto social.

Actualmente, la Sociedad tiene por objeto social la fabricacion, compraventa y
almacenamiento al por mayor y al por menor de elementos de producto industrial, en
especial, rodamientos, cojinetes, engranajes y organos mecanicos de transmision, asi
como piezas, componentes y productos relacionados con dichos elementos industriales

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad,
total o parcialmente, de modo indirecto, mediante su participacion en otras sociedades

con idéntico o analogo objeto.

Actividad realizada.

Fabricaciéon, compraventa, distribucién y comercio en general, al por mayor y al por
menor, de elementos de producto industrial.

Ejercicio econémico.

El ejercicio econdmico de la Sociedad coincide con el afio natural y sus Ultimas cuentas
anuales son las correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025.

Bases de presentacion de las cuentas anuales.

Imagen fiel.

El marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién a la Sociedad, es el
establecido en:

a. El Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b. El Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus
modificaciones y adaptaciones.

c. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas (ICAC) en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias.

d. ElReal Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital y sus modificaciones.

e. Elresto de la normativa contable espaiola que resulta de aplicacion.

Las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 han sido preparadas
a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los
principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a la fecha de cierre del ejercicio, asi
como de los resultados de sus operaciones habidos durante el ejercicio terminado en dicha
fecha.

Dichas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se
encuentran pendientes de aprobacion por los Accionistas. No obstante, los Administradores
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de la Sociedad no esperan que se produzcan modificaciones significativas en el proceso de
ratificacion.

Principios contables.

Para la elaboracion de las cuentas anuales del ejercicio 2025 se ha seguido el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion y, especialmente, se han
seguido las normas de registro y valoracion descritas en la Nota 4. Los Administradores de
la Sociedad han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad
de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto
significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningln principio contable que, siendo
obligatorio, haya dejado de aplicarse en la elaboracion de estas cuentas anuales.
Asimismo, no se han aplicado principios contables no obligatorios.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre.

En la preparacion de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2025 se han utilizado
juicios y estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad, para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en
ellas. Dichas estimaciones estan basadas en la experiencia historica y en otros factores
que se consideran razonables bajo las circunstancias actuales. Si bien las citadas
estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible al cierre del
ejercicio 2025 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a su modificacion en los proximos ejercicios, lo que se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva. En el ejercicio 2025 no se han producido
cambios de estimaciones contables de caracter significativo.

Los supuestos clave acerca del futuro, asi como otros datos relevantes sobre la estimacion
de la incertidumbre en la fecha de cierre del ejercicio, que lleva asociado un riesgo
importante que pueda suponer cambios significativos en el valor de los activos y pasivos
en el ejercicio siguiente, son los siguientes:

- La estimacion de posibles pérdidas por deterioro de las inversiones en empresas
del grupo y asociadas: la Sociedad comprueba anualmente la existencia de
deterioros de las inversiones en cada una de las empresas del grupo en base a la
estimacion de los flujos futuros esperados bajo hipdtesis de proyeccion, tales como
la evolucion de las ventas, margenes brutos, etc., y

- Laestimacion de posibles pérdidas por deterioro de existencias: la Sociedad revisa
periédicamente la valoracion de sus existencias para identificar posibles pérdidas
por deterioro, considerando factores como la obsolescencia, la rotacion y las
condiciones de mercado que puedan afectar al valor neto realizable de los
productos (Nota 4.6).

Comparacion de la informacion.

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del
balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
neto y del estado de flujos de efectivo ademas de las cifras del ejercicio 2025, las
correspondientes al ejercicio anterior. Asimismo, la informacion contenida en esta
memoria referida al ejercicio 2025 se presenta, a efectos comparativos con la informacion
del ejercicio 2024.
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Agrupacion de partidas.

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias,
del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos
estados se presentan de forma agrupada, recogiéndose los analisis requeridos en las notas
correspondientes de la memoria.

Cambios en criterios contables.

Durante el ejercicio 2025 no se han producido cambios de criterios contables significativos
respecto a los criterios aplicados en el ejercicio anterior.

Correccion de errores.

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado error significativo
alguno que haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales
del ejercicio anterior.

Importancia relativa.

Al determinar la informacion a desglosar en la presente memoria sobre las diferentes
partidas de las cuentas anuales, la Sociedad, de acuerdo con el Marco Conceptual del Plan
General de Contabilidad, ha tenido en cuenta la importancia relativa en relacién con las
cuentas anuales del ejercicio 2025.

3 « Aplicacion de resultados.

El resultado del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025 ha sido positivo (beneficios)
por importe de 643.959,4 euros. La propuesta de distribucion del resultado que el consejo
de Administracion efectla de cara a la Junta General Ordinaria de la Sociedad es la
siguiente:

Resultado Ejercicio (PYG) 643.959,4

Aplicacion:
Reservas voluntarias 643.959,4
Total 643.959,4

4. Normas de registro y valoracion.

A continuacion, se resumen las normas de registro y valoracion mas significativas que se
han aplicado en la preparacion de las cuentas anuales del ejercicio 2025:

4.1. Inmovilizado intangible.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado intangible se han valorado por su coste, siendo
éste su precio de adquisicion o el coste de produccion e incorporando al valor del elemento
correspondiente el importe de las inversiones adicionales o complementarias realizadas,
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valorandose éstas aplicando los criterios establecidos en la Legislacion mercantil y
contable para el Inmovilizado intangible.

Los inmovilizados intangibles son activos de vida Gtil definida y, por lo tanto, son objeto
de amortizacion sistematica en el ejercicio durante el cual se prevé, razonablemente, que
los beneficios econdmicos inherentes al activo producen rendimientos para la Sociedad.

Segun lo indicado anteriormente, la amortizacion de los inmovilizados intangibles con vidas
Utiles finitas se realiza distribuyendo de forma lineal el importe amortizable de forma
sistematica a lo largo de su vida Util. A estos efectos se entiende por importe amortizable
el coste de adquisicion menos, en caso de ser aplicable, su valor residual.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su
caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios
anteriores, se describen en la Nota 4.3.

Los Administradores de la Sociedad consideran que el valor contable de los activos
registrados en el inmovilizado intangible no supera el valor recuperable de los mismos,
calculado éste en base a lo explicado en la Nota 4.3.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2025 por el concepto de
amortizacion del inmovilizado intangible ha ascendido a 689.779,2 euros (636.327,1 euros

en el ejercicio 2024) (Nota 5).

Gastos de investigacion y desarrollo.

Los gastos en investigacion se activan desde el momento en que se cumplen las siguientes
condiciones (si se optan por activarlos):

a) Estar especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente
establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo.

b) Se puede establecer una relacion estricta entre “proyecto” de investigacion y
objetivos perseguidos y obtenidos. La apreciacion de este requisito se realiza
genéricamente para cada conjunto de actividades interrelacionadas por la
existencia de un objetivo comin.

Los gastos de desarrollo del ejercicio se activan desde el momento en que se cumplen
todas las siguientes condiciones:

a) Existencia de un proyecto especifico e individualizado que permita valorar de
forma fiable el desembolso atribuible a la realizacion del proyecto.

b) La asignacién, imputacion y distribucion temporal de los costes de cada proyecto
estan claramente establecidas.

c) En todo momento existen motivos fundados de éxito técnico en la realizacién del
proyecto, tanto para el caso en que la intencion sea la de la explotacion directa,
como para el de la venta a un tercero del resultado del proyecto una vez concluido,
si existe mercado.

d) La rentabilidad economico-comercial del proyecto estd razonablemente
asegurada.

e) La financiacion de los distintos proyectos esta razonablemente asegurada para
completar la realizacion de los mismos. Ademas de estar asegurada la

11
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disponibilidad de los adecuados recursos técnicos o de otro tipo para completar el
proyecto y para utilizar o vender el activo intangible.

f) Existe una intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o
venderlo.

El cumplimiento de todas las condiciones anteriores se verifica durante todos los ejercicios
en los que se realiza el proyecto, siendo el importe a activar el que se produce a partir del
momento en que se cumplen dichas condiciones.

En el ejercicio 2025 no se ha activado importe alguno de ingresos siendo el importe
activado en el ejercicio 2024 456.893,0 euros.

En ningln caso se activan los desembolsos reconocidos inicialmente como gastos del
ejercicio y que posteriormente han cumplido las condiciones mencionadas para su
activacion.

Los proyectos de investigacion y desarrollo que se encargan a otras empresas o
instituciones se valoran por su precio de adquisicion.

Los proyectos que se realizan con medios propios de la Sociedad se valoran por su coste
de produccion, que comprenden todos los costes directamente atribuibles y que son
necesarios para crear, producir y preparar el activo para que pueda operar de la forma
prevista.

Propiedad industrial.

La Propiedad industrial se valora por los costes incurridos para la obtencion de la propiedad
o el derecho al uso o a la concesion del uso de las distintas manifestaciones de la misma,
siempre que, por las condiciones economicas que se derivan del contrato deban
inventariarse por la empresa adquirente. Se incluyen, entre otras, las patentes de
invencion, los certificados de proteccion de modelos de utilidad, el disefo industrial y las
patentes de introduccion.

Aplicaciones informaticas.

Se registran en esta partida los importes satisfechos por la propiedad o por el derecho al
uso de programas informaticos, tanto de los adquiridos a terceros como de los elaborados
por la propia empresa, incluidos los gastos de desarrollo de las paginas web, siempre que
esté prevista su utilizacion durante varios ejercicios, y se presentan netos de su
correspondiente amortizacion acumulada, calculada segin el método lineal sobre un
periodo de cuatro afos y, en su caso, de las correcciones valorativas por deterioro
reconocidas.

Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones informaticas se imputan directamente
como gastos del ejercicio.

Fondo de comercio.

El fondo de comercio, registrado en el epigrafe correspondiente de Inmovilizado intangible
del Balance por un importe de 73.322,7 euros, se origind como consecuencia de la fusion
por absorcion de AKER TEKNIA, S.L. por parte de la Sociedad. A 31 de diciembre de 2025
se encuentra totalmente amortizado.

12
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El importe del valor reflejado en Balance surge por diferencia entre los activos y pasivos
que entraron en el Balance de la Sociedad en el momento de la fusion y el importe por el
que se habia valorado la adquisicion de la participacion, siendo en cualquier caso dicho
importe de escasa relevancia material en el conjunto de las cuentas anuales de la
Sociedad.

4.2. Inmovilizado material.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material son valorados inicialmente por su
precio de adquisicion o su coste de produccion, y posteriormente se valoran a su valor de
coste neto de su correspondiente amortizacién acumulada y de las eventuales pérdidas por
deterioro que hayan experimentado.

El precio de adquisicion incluye, ademas del importe facturado por el vendedor, todos los
gastos adicionales que se producen hasta su puesta en condiciones de funcionamiento, esto
es, transportes, aranceles, seguros, instalacion o montaje, entre otros. Solo se incluirian
en el precio de adquisicion los impuestos indirectos que gravan los elementos de este
activo en el caso en que no tuvieran la naturaleza de recuperables directamente de la
Hacienda Publica.

Los bienes registrados como inmovilizaciones materiales en curso contemplan el
inmovilizado, basicamente maquinaria, adquirido y que esta en proceso de instalacion y/o
adecuacion, y por tanto no esta en condiciones de funcionamiento.

Los costes de renovacion, ampliacion o mejora de los bienes de inmovilizado material son
incorporados al activo como mayor valor del bien en la medida en que supongan un
aumento de su capacidad, productividad, o alargamiento de su vida atil, con el
consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos de mantenimiento, conservacion y reparacion que no mejoran la utilizacion ni
prolongan la vida (til de los activos, se imputan a resultados, siguiendo el principio del
devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, en funcion de
la vida til de los bienes, atendiendo a la depreciacion que la Sociedad entiende que
normalmente sufren por su funcionamiento, uso y disfrute, considerando la siguiente vida
atil:

Categoria ARos %
Construcciones 20 5%
Instalaciones técnicas 6-10 16,7%-10%
Maquinaria 6-15 16,7%-6,7%
Utillaje y troqueles 4 25%
Otras instalaciones 6-10 16,7%-10%
Mobiliario 6-10 16,7%-10%
Eq. para procesos de informacion 4 25%
Elementos de transporte 5 20%
Otro inmovilizado material 4 25%

Estos porcentajes de amortizacion son los que utiliza la Sociedad de manera estandar.
Pudiera existir algun bien que, por motivos de gran volumen de uso o menor vida Util,

13
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tuviera un porcentaje de amortizacion menor, en cuyo caso se describiria indicando el
porcentaje de amortizacion utilizado.

El beneficio o la pérdida que se produce en la enajenacion o retiro de los elementos del
inmovilizado material se determina como la diferencia entre el importe recibido por la
venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida Gtil y el método de amortizacion del
inmovilizado material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen, en su caso, como un cambio de estimacion.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2025 por el concepto de
amortizacion del inmovilizado material ha ascendido a 753.303,2 euros (721.351,5 euros
en el ejercicio 2024) (Nota 6).

Los Administradores de la Sociedad consideran que el valor contable de los activos no
supera el valor recuperable de los mismos, calculando éste en base a lo explicado en la
Nota 4.3. Asimismo, los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de
estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas
en ejercicios anteriores, se describen en la Nota 4.3 “Deterioro del inmovilizado material
e intangible”.

4.3. Deterioro del inmovilizado material e intangible.

Se produce una pérdida por deterioro de valor de un elemento del inmovilizado intangible
o material cuando su valor contable supere a su importe recuperable. La Sociedad evalla
al menos al cierre de cada ejercicio si existen indicios de que algln inmovilizado intangible
o material, en su caso, alguna unidad generadora de efectivo, puedan estar deteriorados,
€n Cuyo caso, se estiman sus importes recuperables efectuando las correcciones valorativas
que, en su caso, procedan.

Los calculos del deterioro se efectlian elemento a elemento de forma individualizada. En
caso de que no sea posible estimar el importe recuperable de cada bien individual, la
Sociedad determina el importe de la unidad generadora de efectivo (UGE) a la que
pertenece cada elemento del inmovilizado.

El importe recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes
de venta y su valor en uso. La determinacion del valor en uso se realiza en funcion de los
flujos de efectivo futuros esperados que se derivaran de la utilizacion del activo, las
expectativas sobre posibles variaciones en el importe o distribucion temporal de los flujos,
el valor temporal del dinero, el precio a satisfacer por soportar la incertidumbre
relacionada con el activo y otros factores que los participes del mercado considerarian en
la valoracion de los flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.

En el caso de que el importe recuperable estimado sea inferior al valor neto en libros del
activo, se registra la correspondiente pérdida por deterioro con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias, reduciendo el valor en libros del activo a su importe recuperable.
Asimismo, en el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad
generadora de efectivo a la que, en su caso, se hubiese asignado todo o parte de un fondo
de comercio, se reduce en primer lugar el valor contable del fondo de comercio
correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de éste, en segundo
lugar, se reduce, en proporcion a su valor contable, el del resto de activos de la unidad
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generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes: su valor
razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de
manifiesto una pérdida de caracter irreversible, ésta se reconoce directamente en
pérdidas procedentes del inmovilizado de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Asimismo, la Sociedad evalua al cierre de cada ejercicio, si existen indicios de que la
pérdida por deterioro de valor reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera
haber disminuido por haber dejado de existir total o parcialmente las circunstancias que
la motivaron. Las pérdidas por deterioro de valor correspondientes al fondo de comercio
no son objeto de reversion en ejercicios posteriores.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se reconoce como un ingreso en la cuenta
de pérdidas y ganancias, aumentandose el importe en libros del activo o de la unidad
generadora de efectivo en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal
modo que el importe en libros incrementado no supere el valor neto contable que se habria
determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor en
ejercicios anteriores.

Una vez reconocida la correccion valorativa por deterioro o su reversion, se ajustan las
amortizaciones de los ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

En los ejercicios 2025 y 2024, la Sociedad no ha registrado pérdidas por deterioro del
inmovilizado intangible y material.

4.4, Arrendamientos.

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las
condiciones de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

En los arrendamientos financieros los bienes arrendados se registran como un activo de
acuerdo con su naturaleza y de igual forma un pasivo financiero por el mismo importe, que
es el menor entre el valor razonable del activo arrendado y el valor actual de los pagos
minimos acordados durante el plazo del arrendamiento, incluido el pago por la opcion de
compra, cuando no existen dudas razonables sobre su ejercicio.

La carga financiera total se distribuye a lo largo del plazo del arrendamiento y se imputa
a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga aplicando el método
del tipo de interés efectivo.

En el resto de arrendamientos (operativos) el criterio seguido es el de imputar
directamente como gasto por arrendamiento a la cuenta de pérdidas y ganancias el
importe devengado en el ejercicio.

4.5. Instrumentos financieros.

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una
empresa y, simultaneamente, a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio en
otra empresa.
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La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en el momento de su reconocimiento
inicial como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de
conformidad con el fondo econémico del acuerdo contractual y con las definiciones de
activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio.

La Sociedad reconoce un instrumento financiero en su balance cuando se convierte en una
parte obligada del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo,
bien como emisor o como tenedor o adquirente de aquel.

A efectos de su valoracion, la Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las
categorias de activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias, separando aquellos designados inicialmente de aquellos mantenidos
para negociar y los valorados obligatoriamente a valor razonable con cambios en la cuenta
de pérdidas y ganancias; activos y pasivos financieros valorados a coste amortizado; activos
financieros valorados a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, separando los
instrumentos de patrimonio designados como tales del resto de activos financieros; y
activos financieros valorados a coste. La Sociedad clasifica los activos financieros a coste
amortizado y a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, excepto los
instrumentos de patrimonio designados, de acuerdo con el modelo de negocio y las
caracteristicas de los flujos contractuales. La Sociedad clasifica los pasivos financieros
como valorados a coste amortizado, excepto aquellos designados a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias y aquellos mantenidos para negociar.

Activos financieros

Clasificacion y valoracién
Los activos financieros que posee la Sociedad se corresponden con la siguiente categoria:
1. Activos financieros a coste amortizado:

Un activo financiero se incluye en esta categoria, incluso cuando esta admitido a
negociacion en un mercado organizado, si se mantiene en el marco de un modelo
de negocio cuyo objetivo es mantener la inversion para percibir los flujos de
efectivo derivados de la ejecucion del contrato y las condiciones contractuales del
activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son Unicamente cobros de principal e
interés sobre el importe del principal pendiente son inherentes a un acuerdo que
tiene la naturaleza de préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la
operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

La gestion de un grupo de activos financieros para obtener sus flujos contractuales
no implica que la Sociedad haya de mantener todos los instrumentos hasta su
vencimiento; se podra considerar que los activos financieros se gestionan con ese
objetivo aun cuando se hayan producido o se espere que se produzcan ventas en
el futuro. A tal efecto, la Sociedad considera la frecuencia, el importe y el
calendario de las ventas en ejercicios anteriores, los motivos de esas ventas y las
expectativas en relacion con la actividad de ventas futuras. La gestion que realiza
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la Sociedad de estas inversiones es una cuestion de hecho y no depende de sus
intenciones para un instrumento individual.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones
comerciales (aquellos activos financieros que se originan en la venta de bienes y
la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la Sociedad con cobro
aplazado), y los créditos por operaciones no comerciales (aquellos activos
financieros que, no siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen
origen comercial y cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, que
proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos por la Sociedad).

La Sociedad considera que los deudores comerciales y cuentas a cobrar que van a
ser objeto de cesion a terceros y que no van a suponer la baja de los mismos, se
mantienen en este modelo de negocio.

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por
su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la
transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, mas
los costes de transaccidon que les sean directamente atribuibles. Posteriormente
estos activos financieros se valoran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias aplicando el
método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior
a un ano y que no tienen un tipo de interés contractual explicito, asi como los
créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre
instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se
valoran por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo
no es significativo.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican
debido a las dificultades financieras del emisor, la Sociedad analiza si procede
contabilizar una pérdida por deterioro de valor.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlian las correcciones valorativas necesarias
siempre que existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o
de un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados
colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan
ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccion o
retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados
por la insolvencia del deudor. En tal caso, la pérdida por deterioro del valor de
estos activos financieros es la diferencia entre su valor en libros y el valor actual
de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la
ejecucion de las garantias reales y personales, que se estima van a generar,
descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su
reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe
de dicha pérdida disminuye por causas relacionadas con un evento posterior, se
reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas
y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros del
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activo que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado
el deterioro del valor.

El reconocimiento de intereses en los activos financieros con deterioro crediticio
sigue las reglas generales, sin perjuicio de que de manera simultanea la Sociedad
evalla si dicho importe sera objeto de recuperacién y, en su caso, contabiliza la
correspondiente pérdida por deterioro.

La Sociedad reduce directamente el importe en libros de un activo financiero
cuando no tiene expectativas razonables de recuperacion total o parcialmente.

Asimismo, la Sociedad determina la existencia de evidencia objetiva de deterioro
de los deudores comerciales mediante un analisis individualizado. No obstante, la
Sociedad no reconoce correcciones valorativas por deterioro para los saldos con
Administraciones Plblicas, entidades financieras y aquellos saldos garantizados
con garantias eficaces.

La determinacion del incumplimiento de un deudor se realiza en cada caso tras un
analisis individualizado en el que se consideran las circunstancias concretas del
mismo. De la misma manera, la Sociedad procede a dar de baja, con cargo a la
provision por deterioro correspondiente, los saldos a cobrar en el momento en el
que llega a la conclusion de que definitivamente no va a poder recuperar dichos
importes.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto:

Un activo financiero se incluye en esta categoria cuando las condiciones
contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente, y no se mantiene para negociar ni procede clasificarlo en la
categoria “Activos financieros a coste amortizado”.

También se incluyen en esta categoria las inversiones en instrumentos de
patrimonio para las que se haya ejercitado la opcion irrevocable para su
clasificacion como “Activos financieros a valor razonable con cambios en el
patrimonio neto”.

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su
valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion,
que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes
de transaccion que les sean directamente atribuibles, incluyéndose el importe de
los derechos preferentes de suscripcion y similares que, en su caso, se hubiesen
adquirido.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros incluidos en
esta categoria se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes de
transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se
producen en el valor razonable se registran directamente en el patrimonio neto,
hasta que el activo financiero causa baja del balance o se deteriora, momento en
que el importe asi reconocido, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias.
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No obstante, las correcciones valorativas por deterioro del valor y las pérdidas y
ganancias que resultan por diferencias de cambio en activos financieros monetarios
en moneda extranjera, se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

También se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias el importe de los
intereses, calculados segin el método del tipo de interés efectivo, y de los
dividendos devengados.

Cuando debe asignarse valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se
aplica el método del valor medio ponderado por grupos homogéneos.

En el supuesto excepcional de que el valor razonable de un instrumento de
patrimonio deja de ser fiable, los ajustes previos reconocidos directamente en el
patrimonio neto se tratan de la misma forma dispuesta para el deterioro de valor
de los “Activos financieros a coste”.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlan las correcciones valorativas necesarias
siempre que existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o
grupo de activos financieros incluidos en esta categoria con similares
caracteristicas de riesgo valoradas colectivamente, se ha deteriorado como
resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento
inicial, y que ocasionan:

a) En el caso de los instrumentos de deuda adquiridos, una reduccion o retraso
en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados
por la insolvencia del deudor; o

b) En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio, la falta de
recuperabilidad del valor en libros del activo, evidenciada por un descenso
prolongado o significativo en su valor razonable. En todo caso, se presume
que el instrumento se ha deteriorado ante una caida de un afo y medio o
de un cuarenta por ciento en su cotizacion, sin que se haya producido la
recuperacion de su valor, sin perjuicio de que pudiera ser necesario
reconocer una pérdida por deterioro antes de que haya transcurrido dicho
plazo o descendido la cotizacion en el mencionado porcentaje.

La correccion valorativa por deterioro del valor de estos activos financieros es la
diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier
correccion valorativa por deterioro previamente reconocida en la cuenta de
pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento en que se efectla la
valoracion.

Las pérdidas acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por disminucion del
valor razonable, siempre que exista una evidencia objetiva de deterioro en el valor
del activo, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Si en ejercicios posteriores se incrementa el valor razonable, la correccion
valorativa reconocida en ejercicios anteriores revierte con abono a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio. No obstante, en el caso de que se incremente
el valor razonable correspondiente a un instrumento de patrimonio, la correccion
valorativa reconocida en ejercicios anteriores no revierte con abono a la cuenta

19



oo | NN

de pérdidas y ganancias y se registra el incremento de valor razonable
directamente contra el patrimonio neto.

Activos financieros a coste:
En todo caso, se incluyen en esta categoria de valoracion:

a) Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y
asociadas, tal como estas quedan definidas en la norma 132 de elaboracion
de las cuentas anuales del Plan General de Contabilidad.

b) Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor
razonable no puede determinarse por referencia a un precio cotizado en
un mercado activo para un instrumento idéntico, o no puede estimarse con
fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacente a estas inversiones.

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que
equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles, no incorporandose éstos ultimos
en el coste de las inversiones en empresas del grupo.

No obstante, en los casos en los que existe una inversion anterior a su calificacion
como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de dicha
inversion el valor contable que debiera tener la misma inmediatamente antes de
que la empresa pase a tener esa calificacion.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los instrumentos de patrimonio
incluidos en esta categoria se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlan las correcciones valorativas necesarias
siempre que existe evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversion no
sera recuperable. El importe de la correccion valorativa es la diferencia entre su
valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe
entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros derivados de la inversion, que para el caso de instrumentos de
patrimonio se calcula, bien mediante la estimacion de los que se espera recibir
como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa participada
y de la enajenacion o baja en cuentas de la inversion en la misma, bien mediante
la estimacion de su participacion en los flujos de efectivo que se espera sean
generados por la empresa participada, procedentes tanto de sus actividades
ordinarias como de su enajenacion o baja en cuentas.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su
caso, su reversion, se registra como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la
cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el
valor en libros de la inversion que estaria reconocida en la fecha de reversion si no
se hubiese registrado el deterioro del valor.

20



oo BT

Intereses recibidos de activos financieros

Los intereses de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses
se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.

En la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma independiente,
atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no
vencidos en dicho momento.

Baja de activos financieros

La Sociedad da de baja un activo financiero, o parte del mismo, cuando expiran o se han
cedido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, y se
han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, en
circunstancias que se evalian comparando la exposicion de la Sociedad, antes y después
de la cesidn, a la variacion en los importes y en el calendario de los flujos de efectivo
netos del activo transferido. Se entiende que se han cedido de manera sustancial los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero cuando su exposicion a
tal variacion deja de ser significativa en relacion con la variacion total del valor actual de
los flujos de efectivo futuros netos asociados con el activo financiero, tal como las ventas
en firme de activos, las cesiones de créditos comerciales en operaciones de “factoring” en
las que la Sociedad no retenga ningln riesgo de crédito ni de interés, las ventas de activos
financieros con pacto de recompra por su valor razonable y las titulizaciones de activos
financieros en las que la empresa cedente no retenga financiaciones subordinadas ni
conceda ningln tipo de garantia o asuma algun otro tipo de riesgo.

Cuando el activo financiero se da de baja, la diferencia entre la contraprestacion recibida
neta de los costes de transaccion atribuibles, (considerando cualquier nuevo activo
obtenido menos cualquier nuevo pasivo asumido), y el valor en libros del activo financiero,
determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja dicho activo, que forma parte del
resultado del ejercicio en que ésta se produce. Asimismo, cualquier ganancia o pérdida
acumulada directamente en el patrimonio neto se reclasifica a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo
financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos
financieros en las que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad, tales como en el descuento de efectos, el factoring con recurso, las ventas de
activos financieros con pacto de recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un
interés y las titulizaciones de activos financieros en los que la empresa cedente retenga
financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorban sustancialmente todas
las pérdidas esperadas.

Reclasificacion de activos financieros
Cuando la Sociedad cambia, en su caso, la forma en que gestiona sus activos financieros
para generar flujos de efectivo, reclasificara todos los activos afectados de acuerdo con

los criterios establecidos en los apartados anteriores de esta norma. La reclasificacion de
categoria no es un supuesto de baja de balance sino un cambio en el criterio de valoracion.
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Pasivos financieros

Los instrumentos financieros emitidos, incurridos o asumidos se clasifican como pasivos
financieros, en su totalidad o en una de sus partes, siempre que de acuerdo con su realidad
econdémica supongan para la Sociedad una obligacion contractual, directa o indirecta, de
entregar efectivo u otro activo financiero, o de intercambiar activos o pasivos financieros
con terceros en condiciones potencialmente desfavorables, tal como un instrumento
financiero que prevea su recompra obligatoria por parte del emisor, 0 que otorgue al
tenedor el derecho a exigir al emisor su rescate en una fecha y por un importe determinado
o determinable, o a recibir una remuneracion predeterminada siempre que haya beneficios
distribuibles, como serian determinadas acciones rescatables y acciones o participaciones
sin voto.

Clasificacion y valoracion

A efectos de su valoracion, los pasivos financieros que posee la Sociedad se clasifican en
la siguiente categoria:

Pasivos financieros a coste amortizado:

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones
comerciales (aquellos pasivos financieros que se originan en la compra de bienes y
servicios por operaciones de trafico de la empresa con pago aplazado), y los
débitos por operaciones no comerciales (aquellos pasivos financieros que, no
siendo instrumentos derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de
operaciones de préstamo o crédito recibidos por la Sociedad).

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su
valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion,
que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los
costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Posteriormente estos
pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados
se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias aplicando el método del tipo
de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior
a un ano y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos
exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el
corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los
flujos de efectivo no es significativo.

Baja de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero, o parte del mismo, cuando la obligacion se
ha extinguido; es decir, cuando ha sido satisfecha, cancelada o ha expirado.

En el caso de un intercambio de instrumentos de deuda que no tienen condiciones
sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance y
cualquier coste de transaccion o comision incurrida ajusta el importe en libros del pasivo
financiero. A partir de esa fecha, el coste amortizado del pasivo financiero se determina
aplicando el tipo de interés efectivo que iguale el valor en libros del pasivo financiero con
los flujos de efectivo a pagar segln las nuevas condiciones.
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A estos efectos, la Sociedad considera que las condiciones de los contratos son
sustancialmente diferentes, entre otros casos, cuando el valor actual de los flujos de
efectivo del nuevo contrato, incluida cualquier comision pagada, neta de cualquier
comision recibida, difiere al menos en un diez por ciento del valor actual de los flujos de
efectivo remanentes del contrato original, actualizados ambos importes al tipo de interés
efectivo de este Ultimo. No obstante, la Sociedad considera igualmente factores
cualitativos para evaluar si las condiciones son sustancialmente diferentes.

Confirming

La Sociedad tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de
confirming para la gestion del pago a los proveedores. Los pasivos comerciales cuya
liquidacion se encuentra gestionada por las entidades financieras se muestran en el
epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Proveedores” del balance hasta
el momento en el que se ha producido su liquidacion, cancelacion o expiracion.

En aquellos casos en los que la Sociedad solicita el aplazamiento del plazo de pago de las
deudas inicialmente mantenidas con los acreedores comerciales se produce la cancelacion
de las mismas en el plazo de vencimiento original y se reconoce un pasivo financiero en la
partida “Deudas con entidades de crédito” del balance.

Contratos de garantia financiera

Un contrato de garantia financiera es aquel que exige que el emisor efectle pagos
especificos para reembolsar al tenedor por la pérdida en la que incurre cuando un deudor
especifico incumpla su obligacion de pago al vencimiento de acuerdo con las condiciones,
originales o modificadas, de un instrumento de deuda, tal como una fianza o un aval.

La Sociedad, como empresa avalada, contabiliza el coste del aval en la cuenta de pérdidas
y ganancias como un gasto de la explotacion, sin perjuicio de que al cierre del ejercicio se
reconozca la correspondiente periodificacion. No obstante lo anterior, en aquellos
supuestos en que el aval esta directamente relacionado con una operacion financiera, por
ejemplo, cuando el tipo de interés depende del otorgamiento del aval, la obtencion del
préstamo y la formalizacion del aval se considera una sola operacion de financiacion para
la Sociedad, en la medida en que el aval es requisito indispensable para obtener el
préstamo, circunstancia que lleva a incluir en el calculo del tipo de interés efectivo de la
operacion todos los desembolsos derivados del aval.

Fianzas entregadas vy recibidas

Los depositos o fianzas constituidas en garantia de determinadas obligaciones se valoran
por el importe efectivamente satisfecho, que no difiere significativamente de su valor
razonable.

En las fianzas entregadas o recibidas por arrendamientos operativos o por prestacion de
servicios, la diferencia entre su valor razonable y el importe desembolsado se considera
como un pago o cobro anticipado por el arrendamiento o prestacion del servicio, que se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento o durante
el periodo en el que se presta el servicio, de acuerdo con la norma sobre ingresos por
ventas y prestacion de servicios.
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Al estimar el valor razonable de las fianzas, se toma como periodo remanente el plazo
contractual minimo comprometido durante el cual no se pueda devolver su importe.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales
coincide con su valor razonable.

Instrumentos de patrimonio propio

La Sociedad considera como instrumentos de patrimonio cualquier negocio juridico que
evidencia, o refleja, una participacion residual en los activos de la empresa que los emite,
después de deducir todos sus pasivos.

En las transacciones realizadas por la Sociedad con sus propios instrumentos de patrimonio,
el importe de dichos instrumentos se registra en el patrimonio neto, como una variacion
de los fondos propios, y en ningln caso se reconocen dichos instrumentos como activos
financieros de la Sociedad ni se registra resultado alguno en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Asimismo, los gastos derivados de estas transacciones, incluidos los gastos de
emision de estos instrumentos, se registran directamente contra el patrimonio neto como
una minoracioén de las reservas. Por su parte, los gastos derivados de una transaccion de
patrimonio propio, de la que se haya desistido o se haya abandonado, se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

La adquisicion por la Sociedad de instrumentos de patrimonio propio se registra por el
coste de adquisicion de forma separada como una minoracion de los fondos propios del
balance en el epigrafe “Patrimonio neto - Fondos propios - Acciones y participaciones en
patrimonio propias” con independencia del motivo que justifico su adquisicion. Los
resultados derivados de la compra, venta, emision o amortizacion de los instrumentos de
patrimonio propio se reconocen directamente contra el patrimonio neto, sin que en ningln
caso se registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La amortizacion posterior de los instrumentos da lugar a una reduccion de capital por el
importe del nominal de dichas acciones y la diferencia positiva o negativa entre el precio

de adquisicién y el nominal de las acciones se carga o abona a cuentas de reservas.

Compensaciones de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el importe neto se presenta en el balance
cuando la Sociedad tiene en ese momento el derecho exigible de compensar los importes
reconocidos y tiene la intencion de liquidar la cantidad neta, o de realizar el activo y
cancelar el pasivo simultaneamente.

Valor razonable

El valor razonable es el precio que se recibiria por la venta de un activo o se pagaria para
transferir o cancelar un pasivo mediante una transaccion ordenada entre participantes en
el mercado en la fecha de valoracion. El valor razonable se determina sin practicar ninguna
deduccién por los costes de transaccion en que pudiera incurrirse por causa de enajenacion
o disposicion por otros medios. No tiene en ningln caso el caracter de valor razonable el
que sea resultado de una transaccion forzada, urgente o como consecuencia de una
situacion de liquidacién involuntaria.
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En el valor razonable de un instrumento financiero se tiene en cuenta, entre otros, el
riesgo de crédito y, en el caso concreto de un pasivo financiero, se considera el riesgo de
incumplimiento de la Sociedad que incluye, entre otros componentes, el riesgo de crédito
propio.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se
aproxima a su valor razonable.

En cuanto a las partidas a cobrar, se valoran por su valor razonable, que, salvo evidencia
en contrario, es el precio de transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los gastos de transaccion que les son directamente
atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
ano y que no tengan un tipo de interés contractual, incluidos los créditos con las
Administraciones Plblicas, se valoran por su valor nominal cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Las fianzas prestadas se valoran por su valor de constitucion y los fondos y otros activos
financieros por su importe remanente.

4.6. Existencias.

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion, coste de producciéon o valor neto
realizable, el menor. El precio de adquisicion incluye el importe facturado por el vendedor
después de deducir cualquier descuento, rebaja u otras partidas similares, asi como, en su
caso, los intereses incorporados al nominal de los débitos y anadir los gastos adicionales
que se producen hasta que los bienes se hallen ubicados para su venta y otros directamente
atribuibles a la adquisicion de existencias.

El coste de produccion incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes
de mano de obra directa y los gastos generales de fabricacion.

El total de los impuestos indirectos que gravan la adquisicion se incluira en el precio solo
cuando no sea posible su recuperacion directa de la Hacienda Publica. El coste de las
existencias se determina de manera individual para cada referencia.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes
estimados para terminar su fabricacion y los costes que seran incurridos en los procesos de
comercializacion, venta y distribucion.

La Sociedad compra la mayor parte de sus existencias bajo el incoterm “free onboard”
(FOB) o “free Carrier” (FCA). No existen en el ejercicio 2025 ni 2024 descuentos o rappels
que afecten a la variacién de existencias.

No obstante, lo anterior, dichas valoraciones se corrigen, en su caso, a la baja, hasta su
valor neto de realizacion. La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento
movimiento se ha reducido a su posible valor neto de realizacion. Al menos al final de cada
ejercicio, se realiza, en su caso, una evaluacion del valor neto realizable de las existencias
efectuandose las oportunas correcciones valorativas, reconociendo un gasto en la cuenta
de pérdidas y ganancias, cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas respecto a su
precio de adquisicibn o a su coste de produccién. Cuando las circunstancias que
previamente causaron dicha pérdida por deterioro hayan dejado de existir o cuando exista
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clara evidencia de incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en las
circunstancias economicas, se procede a revertir el importe de la misma reconociéndose
un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion de la correccion valorativa
tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor neto realizable de las existencias.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 los principales criterios para determinar, en su caso,
los productos obsoletos o de lenta rotacion han sido criterios basados en la rotacion y en
la experiencia de ejercicios anteriores.

Las correcciones y las reversiones en el valor de las existencias se reconocen, en su caso,
con cargo o abono, respectivamente, al epigrafe “Aprovisionamientos - Deterioro de
mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

4.7. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluye el efectivo en caja y, en su caso,
los depositos bancarios a la vista en entidades de crédito.

4.8. Subvenciones donaciones y legados.

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se contabilizan, con caracter
general, como ingresos reconocidos directamente en patrimonio neto cuando se obtiene,
en su caso, la concesion oficial de las mismas y se han cumplido las condiciones para su
concesion o no existen dudas razonables sobre la recepcion de las mismas, y se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias como ingresos de forma correlacionada con los gastos
derivados de las mismas. Las subvenciones, donaciones y legados que tienen caracter de
reintegrables se registran como pasivos de la Sociedad hasta que adquieren la condicion
de no reintegrables, no registrandose ningln ingreso hasta dicho momento.

Las subvenciones recibidas, en su caso, de accionistas o propietarios se registran
directamente en los fondos propios y no constituyen ingreso alguno.

Las subvenciones, donaciones y legados de caracter monetario se valoran por el valor
razonable del importe concedido y las de caracter no monetario por el valor razonable del
activo recibido, deduciendo el efecto impositivo.

La imputacion a resultados de las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se
realiza atendiendo a su finalidad.

Las subvenciones de explotacion se abonan a resultados en el momento en que se
conceden, excepto si se destinan a financiar gastos de explotacion de ejercicios futuros,
en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos
especificos, la imputacion a resultados se realiza a medida que se devengan los gastos
financiados.

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el valor razonable del importe
o el bien concedido, en funcién de si son de caracter monetario o no, y se imputan a
resultados en proporcioén a la dotacién a la amortizacion efectuada en el ejercicio para los
elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produce su enajenacion, baja o
correccion valorativa por deterioro.
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Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacion de tipos
de interés por debajo de mercado se reconocen, en su caso, en el momento inicial por su
valor razonable. La diferencia entre dicho valor, ajustado en su caso por los costes de
emision del pasivo financiero y el importe recibido, se registra como una subvencion de
caracter financiero como un ingreso reconocido directamente en el patrimonio neto en el
epigrafe “Patrimonio neto - Subvenciones, donaciones y legados recibidos” del balance,
descontado el efecto impositivo. Dicha subvencion se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias como ingresos de forma correlacionada con los gastos derivados de las mismas,
de acuerdo con un criterio financiero. Los mencionados ingresos y gastos reconocidos en
cada ejercicio se registran, en su caso, en los epigrafes “Imputacion de subvenciones,
donaciones y legados de caracter financiero” y “Gastos financieros” de la cuenta de
pérdidas y ganancias. Posteriormente, dichos pasivos financieros se valoran por su coste
amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

4.9. Gastos de personal.

El registro y valoraciéon de los gastos de personal se efectla mediante su imputacion
directamente al epigrafe por naturaleza que les corresponda en la cuenta de pérdidas y
ganancias (sueldos y salarios, gastos de Seguridad Social a cargo de la Empresa, otros gastos
sociales) conforme al criterio de devengo.

Seglin se describe en la Nota 16 de esta memoria no existe compromiso alguno por
pensiones asumido por parte de la Sociedad.

4.10. Provisiones y contingencias.

Los Administradores de la Sociedad en la formulacion de las cuentas anuales diferencian
entre:

v' Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales, ya sean legales,
contractuales, implicitas o tacitas, derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion
es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados
en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

v" Contingencias: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o
mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que
la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario y
que se pueda realizar una estimacion razonable del importe de las mismas. Su dotacion se
efectlia al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion con cargo al epigrafe de la
cuenta de pérdidas y ganancias que corresponda segun la naturaleza de la obligacion.

Las contingencias no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre las
mismas en las notas de la memoria, en la medida en que no sean consideradas como
remotas.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe
necesario para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion
disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por
la actualizacion de dichas provisiones como un gasto financiero conforme se va
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devengando. No obstante, tratandose de provisiones con vencimiento inferior o igual a un
ano, y el efecto financiero no es significativo, no se lleva a cabo ningln tipo de descuento.

Las provisiones revierten en resultados cuando es menor la posibilidad de ocurrencia de
que exista una salida de recursos para cancelar tal obligacion que de lo contrario.

En opinion de los Administradores de la Sociedad no existen contingencias significativas
que pudieran influir en la valoracion e interpretacion de las cuentas anuales al 31 de
diciembre de 2025.

Adicionalmente, no existen activos que no cumplan los criterios de reconocimiento y, por
tanto, no se espera beneficio o rendimiento econdémico alguno procedente de tales
conceptos. Igualmente, el Consejo de Administracion de la Sociedad sefala que no existe
a cierre del ejercicio 2025 litigio alguno que pudiera comprometer a la Sociedad.

4.11. Impuesto sobre beneficios.

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o
ingreso por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las
deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones
y pagos a cuenta, asi como, en su caso, las pérdidas fiscales compensables de ejercicios
anteriores y aplicadas efectivamente en éste dan lugar a un menor importe del impuesto
corriente. Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las
cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la
normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados y pendientes de publicacion en la fecha
de cierre del ejercicio.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacion de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias
temporarias, que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o
recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y
pasivos y su valor fiscal, asi como, en su caso, las bases imponibles negativas pendientes
de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el
tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos, segln la normativa que esté
vigente o aprobada y pendiente de publicacion al cierre del ejercicio.

Tanto el gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios corriente como el diferido se
reconocen en resultados, salvo que surja de una transaccion o suceso que se haya
reconocido directamente en una partida de patrimonio neto, en cuyo caso se reconocen
con cargo o abono a dicha partida.

Se reconocen, en su caso, pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de un fondo
de comercio o del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que no
sea una combinacion de negocios y ademas no afecte ni a la base imponible del impuesto
ni al resultado contable.
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Por su parte, los activos por impuesto diferido, identificados como diferencias temporarias
deducibles, solo se reconocen en el caso de que se considere probable que la Sociedad
vaya a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos
efectivos y no procedan del reconocimiento inicial de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable. El resto de activos
por impuesto diferido (bases imponibles negativas y deducciones pendientes de
compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere probable que la
Sociedad vaya a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales o pasivos por impuesto
diferido contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se reconocen en balance
como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de
realizacion o liquidacion.

En cada cierre contable, en su caso, se reconsideran los activos por impuesto diferido
registrados, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que
existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evaluan, en su
caso, los activos por impuesto diferido no registrados en el balance y éstos son objeto de
reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.

La Sociedad esta acogida al régimen de tributacion consolidada, siendo la sociedad
dominante del grupo fiscal la propia Sociedad (Nota 12).

El gasto devengado por impuesto sobre sociedades, de las sociedades que se encuentran
en régimen de declaracion consolidada, se determina teniendo en cuenta, ademas de los
parametros a considerar en caso de tribulacion individual expuestos anteriormente, los
siguientes:

e Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia de la
eliminacion de resultados por operaciones entre sociedades del Grupo, derivada
del proceso de determinacion de la base imponible consolidada.

e Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del Grupo
fiscal en el régimen de declaracion consolidada; a estos efectos, las deducciones
y bonificaciones se imputan a la sociedad que ha realizado la actividad u obtuvo
el rendimiento necesario para obtener el derecho a la deduccién o bonificacién
fiscal.

e Por la parte de los resultados fiscales negativos, en su caso, procedentes de algunas
de las sociedades del Grupo que han sido compensados por el resto de las
sociedades del Grupo consolidado, surge un crédito y débito reciproco entre las
sociedades a las que corresponden y las sociedades que lo compensan. En caso de
que exista un resultado fiscal negativo que no pueda ser compensado por el resto
de las sociedades del Grupo consolidado, estos créditos fiscales por pérdidas
compensables son reconocidos como activos por impuesto diferido siguiendo los
criterios establecidos para su reconocimiento.

El saldo acreedor o deudor que se genera con las sociedades dependientes como

consecuencia del régimen de consolidacion fiscal, correspondiente al importe a pagar o a
devolver por el impuesto sobre beneficios de cada ejercicio, se reconoce, en su caso, en
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los epigrafes “Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo” e “Inversiones en
empresas del grupo y asociadas a corto plazo”, respectivamente, del balance (Nota 9).

Por su parte, en su caso, los créditos fiscales generados por las entidades dependientes
del grupo fiscal y reconocidos en los ejercicios en los que la Sociedad tributa en régimen
de consolidacion fiscal, se registran en el balance como una cuenta a pagar a las sociedades
del grupo fiscal, solo en el caso de que dichos créditos fiscales se estima seran
compensados por las sociedades que forman el grupo fiscal siguiendo los criterios
establecidos para su reconocimiento, en su caso, en los epigrafes “Activos por impuesto
diferido” y “Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo” del balance.

El Impuesto sobre Sociedades para el ejercicio 2025 se ha calculado conforme la normativa
aplicable del régimen de consolidacion fiscal previsto en el capitulo VI de la Norma Foral

37/2013, de 13 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades.

4.12. Transacciones en moneda extranjera.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante la
aplicacion de los tipos de cambio de contado entre la moneda funcional y la moneda
extranjera en las fechas en las que se efectlian las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, en su caso, se
convierten a euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio.

Las diferencias que, en su caso, se ponen de manifiesto en la liquidacion de las
transacciones en moneda extranjera y en la conversion a euros de activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen, en su caso, en resultados.
Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio relacionadas con activos o pasivos
financieros monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen igualmente en
resultados.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo, en su caso, los flujos procedentes de
transacciones en moneda extranjera se convierten a euros aplicando los tipos de cambio
existentes en la fecha en la que éstos se produjeron. El efecto de la variacion de los tipos
de cambio sobre el efectivo y otros activos liquidos equivalentes denominados en moneda
extranjera, se presenta, en su caso, separadamente en el estado de flujos de efectivo
como “Efecto de las variaciones de los tipos de cambio”.

4.13. Periodificaciones a largo y corto plazo.

Corresponden, en su caso, a ingresos y gastos anticipados que se liquidan en los ejercicios
siguientes en funcion del criterio de devengo.

4.14. |Ingresos y gastos.
La imputacion de ingresos y gastos se efectla de acuerdo con los criterios de devengo,

correlacion, no compensacion y uniformidad.

En el caso de los ingresos, cuando las transferencias de material (bajo el incoterm
establecido) se producen, esto es, cuando se produce la transferencia al cliente del control
sobre los bienes o servicios comprometidos (es decir, la o las obligaciones a cumplir).
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El control de un bien o servicio (un activo) hace referencia a la capacidad para decidir
plenamente sobre el uso de ese elemento patrimonial y obtener sustancialmente todos sus
beneficios restantes. El control incluye la capacidad de impedir que otras entidades
decidan sobre el uso del activo y obtengan sus beneficios.

Los ingresos derivados de los compromisos que se cumplen a lo largo del tiempo se
reconocen en funcion del grado de avance o progreso hacia el cumplimiento completo de
las obligaciones contractuales siempre que la empresa dispone de informacion fiable para
realizar la medicién del grado de avance.

La empresa revisa y, si es necesario, modifica las estimaciones del ingreso a reconocer, a
medida que cumple con el compromiso asumido. La necesidad de tales revisiones no indica,
necesariamente, que el desenlace o resultado de la operacion no pueda ser estimado con
fiabilidad.

Cuando, a una fecha determinada, la empresa no es capaz de medir razonablemente el
grado de cumplimiento de la obligacién, aunque espera recuperar los costes incurridos
para satisfacer dicho compromiso, solo se reconocen ingresos y la correspondiente
contraprestacion en un importe equivalente a los costes incurridos hasta esa fecha.

En el caso de las obligaciones contractuales que se cumplen en un momento determinado,
los ingresos derivados de su ejecucion se reconocen en tal fecha.

Cuando existan dudas relativas al cobro del derecho de crédito previamente reconocido
como ingresos por venta o prestacion de servicios, la pérdida por deterioro se registrara

como un gasto por correccion de valor por deterioro y no como un menor ingreso.

Cumplimiento de la obligacion a lo largo del tiempo.

Se entiende que la Sociedad transfiere el control de un activo a lo largo del tiempo cuando
se cumple uno de los siguientes criterios:

a) Elcliente recibe y consume de forma simultanea los beneficios proporcionados
por la actividad de la Sociedad a medida que la entidad la desarrolla. En tal
caso, si otra sociedad asumiera el contrato no necesitaria realizar nuevamente
de forma sustancial el trabajo completado hasta la fecha.

b) La Sociedad produce o mejora un activo (tangible o intangible) que el cliente
controla a medida que se desarrolla la actividad.

c) La Sociedad elabora un activo especifico para el cliente sin un uso alternativo
y la empresa tiene un derecho exigible al cobro por la actividad que se haya
completado hasta la fecha.

Si la transferencia del control sobre el activo no se produce a lo largo del tiempo la

Sociedad reconoce el ingreso siguiendo los criterios establecidos para las obligaciones que
se cumplen en un momento determinado.

Indicadores de cumplimiento de la obligacion en un momento del tiempo.

Para identificar el momento concreto en que el cliente obtiene el control del bien o
servicio, la Sociedad considera, entre otros, los siguientes indicadores:
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a) El cliente asume los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del
activo. Al evaluar este punto, la empresa excluye cualquier riesgo que dé lugar a una
obligacion separada, distinta del compromiso de transferir el activo.

b) La Sociedad ha transferido la posesion fisica del activo. Sin embargo, la posesion
fisica puede no coincidir con el control de un activo.

c) El cliente ha recibido (aceptado) el activo a conformidad de acuerdo con las
especificaciones contractuales. Si una empresa puede determinar de forma objetiva
que se ha transferido el control del bien o servicio al cliente de acuerdo con las
especificaciones acordadas, la aceptacion de este ultimo es una formalidad que no
afectaria a la determinacion sobre la transferencia del control.

Sin embargo, si la Sociedad no puede determinar de forma objetiva que el bien o
servicio proporcionado al cliente relne las especificaciones acordadas en el contrato
no podra concluir que el cliente ha obtenido el control hasta que reciba la aceptacion
del cliente.

Cuando se entregan productos (bienes o servicios) a un cliente en régimen de prueba
o evaluacién y este no se ha comprometido a pagar la contraprestacion hasta que
venza el periodo de prueba, el control del producto no se ha transferido al cliente
hasta que este lo acepta o venza el citado plazo sin haber comunicado su
disconformidad.

d) La Sociedad tiene un derecho de cobro por transferir el activo.
El cliente tiene la propiedad del activo. Sin embargo, cuando la empresa conserva el
derecho de propiedad solo como proteccién contra el incumplimiento del cliente, esta

circunstancia no impediria al cliente obtener el control del activo.

4.15. Indemnizaciones por despido.

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad esta obligado al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones,
rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles
de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la
decision del despido.

4.16. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental.

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma
duradera en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del
impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la
reduccion o eliminacion de la contaminacion futura.

Los costes incurridos en la adquisicion de sistemas, equipos e instalaciones cuyo objeto
sea la eliminacion, limitacion o el control de los posibles impactos que pudiera ocasionar
el normal desarrollo de la actividad de la Sociedad sobre el medio ambiente se consideran,
en su caso, inversiones en inmovilizado.

El resto de los gastos relacionados con el medio ambiente que sean distintos de los
realizados para la adquisicion de elementos de inmovilizado se consideran gastos del
ejercicio.
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Las provisiones de naturaleza medioambiental recogen, en su caso, aquellos gastos
medioambientales que a la fecha de cierre son probables o ciertos pero indeterminados en
cuanto a su importe exacto o a la fecha en que se produciran. En consecuencia, el importe
de dichas provisiones, en su caso, corresponde a la mejor estimacion posible que se puede
realizar en funcion de la informacion disponible a la fecha de cierre.

La evaluacion realizada indica que en todo caso la Sociedad no tiene responsabilidades,
gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran
ser significativos en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados del
mismo.

4.17. Transacciones entre partes vinculadas.

A efectos de presentacion de las cuentas anuales, se entendera que otra empresa forma
parte del grupo cuando ambas estén vinculadas por una relacion de control, directa o
indirecta, analoga a la prevista en el articulo 42 del Cédigo de Comercio para los grupos
de sociedades o cuando las empresas estén controladas por cualquier medio por una o
varias personas fisicas o juridicas que actlen conjuntamente o se halle bajo direccion
Unica por acuerdos o clausulas estatutarias.

Se entendera que una empresa es asociada cuando sin que se trate de una empresa del
grupo, en el sentido sefialado anteriormente, alguna o algunas de las empresas que lo
forman, incluida la entidad o persona fisica dominante, ejerza sobre tal influencia
significativa. Se presumira que existe influencia significativa cuando se posea al menos el
20% de los derechos de voto de otra sociedad.

En la preparacion de las cuentas anuales del ejercicio 2025, se han considerado como
empresas del grupo las que se detallan en la Nota 9.

Por otra parte, se consideran partes vinculadas a la Sociedad, adicionalmente a las
empresas del grupo y asociadas, a las personas fisicas que posean directa o indirectamente
alguna participacion en los derechos de voto de la Sociedad, o en su dominante, de manera
que les permita ejercer sobre una u otra una influencia significativa, asi como a sus
familiares préximos, al personal clave de la Sociedad o de su dominante (personas fisicas
con autoridad y responsabilidad sobre la planificacion, direccion y control de las
actividades de la empresa, ya sea directa o indirectamente), entre la que se incluyen los
Administradores y los Directivos, junto a sus familiares proximos, asi como a las entidades
sobre las que las personas mencionadas anteriormente puedan ejercer una influencia
significativa.

Asimismo tienen la consideracion de partes vinculadas las empresas que compartan algin
consejero o directivo con la Sociedad, salvo cuando éste no ejerza una influencia
significativa en las politicas financieras y de explotacién de ambas, y, en su caso, los
familiares proximos del representante persona fisica del Administrador, persona juridica,
de la Sociedad.

En general, la Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado,
por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos
significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el
futuro.
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4.18. Clasificaciéon de activos y pasivos entre corriente y no corriente.

En los balances adjuntos, los saldos se clasifican en no corrientes y corrientes,
considerandose como no corrientes aquellos activos y pasivos con vencimiento posterior a
los doce meses contados a partir de la fecha del mismo.

4.19. Informacidon segmentada.

Se consideran segmentos operativos los componentes de la Sociedad que desarrollan
actividades en las que se obtienen ingresos y se incurre en costes, cuyo resultado es objeto
de revision, discusion y evaluacion de forma regular por la Direccion de la Sociedad en el
proceso de toma de decisiones de la Sociedad. En este sentido, la actividad principal del
la Sociedad se centra, principalmente, en el disefio, fabricacion y comercializacion de
rodamientos y otros productos industriales de alto valor anadido, dirigidos
fundamentalmente a los sectores industrial, automocion y aeronautico. Dicha actividad
representa la practica totalidad de la cifra de negocios y de los activos de la Sociedad. Por
tanto, no se ha considerado necesario el proporcionar informacion por segmentos de
actividad, salvo por lo identificado en la Nota 14 de esta memoria en cuanto a la cifra de
negocios.

4.20. Derivados financieros y coberturas contables.

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones
posteriores, por su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias
resultantes depende de si el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o
no y, en su caso, del tipo de cobertura. Los instrumentos financieros derivados que no
cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas expuestos a continuacion se
clasifican y valoran como activos o pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados.

A los efectos de su registro y valoracion las operaciones de cobertura se clasifican en las
siguientes categorias:

a) Cobertura de valor razonable: cubre la exposicion a los cambios en el valor
razonable de activos o pasivos reconocidos, o de compromisos firmes aun no
reconocidos, o de una parte concreta de los mismos, atribuible a un riesgo
concreto que pueda afectar a la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Cobertura de flujos de efectivo: cubre la exposicion a la variacion de los flujos de
efectivo atribuible a un riesgo concreto asociado a la totalidad o a un componente
de un activo o pasivo reconocido, o a una transaccion prevista altamente probable,
y que pueda afectar a la cuenta de pérdidas y ganancias.

c) Cobertura de la inversion neta en negocios en el extranjero: cubre el riesgo de
tipo de cambio en las inversiones en sociedades dependientes, asociadas, negocios
conjuntos y sucursales, cuyas actividades estan basadas o se llevan a cabo en una
moneda funcional distinta a la de la Sociedad.

La Sociedad solo aplica contabilidad de coberturas cuando se cumplen todas las
condiciones siguientes:

a) La relacion de cobertura consta solo de instrumentos de cobertura y partidas
cubiertas admisibles, conforme a lo dispuesto en el Plan General de Contabilidad.
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b) La relacion de cobertura se designa y documenta en el momento inicial, en cuyo
momento también se debe fijar su objetivo y estrategia. La documentacion incluye
la identificacion del instrumento de cobertura, la partida cubierta, la naturaleza
del riesgo cubierto y la forma en la que la Sociedad mide la eficacia de la
cobertura.

c) La cobertura es eficaz durante todo el plazo previsto para compensar las
variaciones en el valor razonable o en los flujos de efectivo que se atribuyan al
riesgo cubierto, de manera consistente con la estrategia de gestion del riesgo
inicialmente documentada.

La contabilizacion de las operaciones de cobertura sélo es eficaz cuando existe una
relacion econdmica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura, el riesgo de
crédito no ejerce un efecto dominante sobre los cambios de valor resultantes de esa
relacion economica, y la ratio de cobertura de la relacion de cobertura contable,
entendida como la cantidad de partida cubierta entre la cantidad de elemento de
cobertura, es la misma que la ratio de cobertura que se emplee a efectos de gestion. La
parte del instrumento de cobertura que no se utilice para cubrir un riesgo se contabiliza
de acuerdo con los criterios generales. La parte del instrumento de cobertura que se ha
designado como cobertura eficaz, puede incluir una parte ineficaz residual siempre que
no refleje un desequilibrio entre las ponderaciones de la partida cubierta y el instrumento.
Esta parte ineficaz es igual al exceso de la variacion del valor del instrumento de cobertura
designado como cobertura eficaz sobre la variacion del valor de la partida cubierta.

La Sociedad evalla al inicio de la relacion de cobertura, y de forma continua, si la relacion
cumple los requisitos de la eficacia de forma prospectiva. La Sociedad evalua la eficacia
en cada cierre contable o cuando se producen cambios significativos que afecten a los
requisitos de la eficacia.

Con caracter general, los instrumentos que la Sociedad designa como instrumentos de
cobertura son los derivados cuyo valor razonable o flujos de efectivo futuros compensen
las variaciones en el valor razonable o en los flujos de efectivo futuros de partidas que
cumplan los requisitos para ser calificadas como partidas cubiertas.

Por su parte, la Sociedad designa como partidas cubiertas, los activos y pasivos
reconocidos, los compromisos en firme no reconocidos, las transacciones previstas
altamente probables y las inversiones netas en un negocio en el extranjero, que la
expongan a riesgos especificamente identificados de variaciones en el valor razonable o
en los flujos de efectivo.

El tratamiento de las coberturas contables que cumplan con los criterios para ser tratadas
como tales, es el siguiente:

Coberturas de flujos de efectivo-

La pérdida o ganancia del instrumento de cobertura, en la parte que constituya una
cobertura eficaz, se reconoce directamente en el patrimonio neto. El componente de
patrimonio neto que surge como consecuencia de la cobertura se ajusta para que sea igual,
en términos absolutos, al menor de los dos valores siguientes:

- La pérdida o ganancia acumulada del instrumento de cobertura desde el inicio de
la cobertura.
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El cambio acumulado en el valor razonable de la partida cubierta (es decir, el
valor actual del cambio acumulado en los flujos de efectivo futuros esperados
cubiertos) desde el inicio de la cobertura.

Cualquier pérdida o ganancia restante del instrumento de cobertura (o cualquier pérdida
0 ganancia requerida para compensar el cambio en el ajuste por cobertura de flujos de
efectivo calculada de acuerdo con el parrafo anterior), representa una ineficacia de la
cobertura que se reconoce en el resultado del ejercicio.

4.21. Estado de flujos de efectivo.

Este estado muestra el origen (entrada) y la utilizacion (salidas) de los activos monetarios
representativos de efectivo y otros activos equivalentes, indicando la variacion neta de
dicha magnitud en el ejercicio y clasificandola en las siguientes actividades:

Actividades de explotacion

Son, fundamentalmente, las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos de
la Sociedad, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o
de financiacién.

Actividades de inversion

Son las actividades de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos
no corrientes y de otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion

Actividades que producen cambios en el tamafo y composicion del patrimonio neto y de
los pasivos, que no forman parte de las actividades de explotacion.

Inmovilizado Intangible.

El movimiento registrado en estas cuentas del balance durante el ejercicio 2025 ha sido el
siguiente:
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Saldo 31/12/2024 Adiciones Retiros Traspasos Saldo 31/12/2025
Fondo de comercio 73.322,7 0,0 0,0 0,0 73.322,7
Gastos de investigacion 5.862.752,0 0,0 0,0 0,0 5.862.752,0
Propiedad industrial 43.572,7 1.302,0 0,0 0,0 44.874,7
Aplicaciones informaticas 2.665.108,3 66.027,8 0,0 60.000,0 2.791.136,1
Total Otro Inmovilizado Intangible 8.571.433,0 67.329,8 0,0 60.000,0 8.698.762,8
Total Coste 8.644.755,7 67.329,8 0,0 60.000,0 8.772.085,5

Amortizacién acumulada

Saldo 31/12/2024

Dotacion

Retiros

LLGH P EN

Saldo 31/12/2025

Fondo de comercio -66.001,5 -7.321,2 0,0 0,0 -73.322,7,
Gastos de investigacion -4.522.690,9 -460.642,0 0,0 0,0 -4,983.332,9
Propiedad industrial -38.433,5 -1.846,7 0,0 0,0 -40.280,2
Aplicaciones informaticas -2.204.212,9 -219.969,3 0,0 0,0 -2.424.182,2
Total Otro Inmovilizado Intangible -6.765.337,3 -682.458,0 0,0 0,0 -7.447.795,3
Total Amortizacion Acumulada -6.831.338,8 -689.779,2 0,0 0,0 -7.521.118,0
Inmovilizado Intangible, neto 1.813.417,0 -622.449,4 0,0 60.000,0 1.250.967,5

El movimiento registrado en estas cuentas durante el ejercicio 2024 ha sido el siguiente:

Saldo 31/12/2023

Adiciones

Retiros

Traspasos

Saldo 31/12/2024

Fondo de comercio 73.322,7 0,0 0,0 0,0 73.322,7
Gastos de investigacion 5.405.859,0 456.893,0 0,0 0,0 5.862.752,0
Propiedad industrial 37.428,7 6.144,0 0,0 0,0 43.572,7
Aplicaciones informaticas 2.399.623,8 201.984,5 0,0 63.500,0 2.665.108,3
Total Otro Inmovilizado Intangible 7.842.911,5 665.021,5 0,0 63.500,0 8.571.433,0
Total Coste 7.916.234,2 665.021,5 0,0 63.500,0 8.644.755,7

Amortizacién acumulada

Saldo 31/12/2023

Dotacién

Retiros

LLGHEH

Saldo 31/12/2024

Fondo de comercio -58.653,3 -7.348,2 0,0 0,0 -66.001,5
Gastos de investigacion -4.109.733,8 -412.957,1 0,0 0,0 -4.522.690,9
Propiedad industrial -36.911,9 -1.521,6 0,0 0,0 -38.433,5
Aplicaciones informaticas -1.989.712,7 -214.500,2 0,0 0,0 -2.204.212,9
Total Otro Inmovilizado Intangible -6.136.358,4 -628.978,9 0,0 0,0 -6.765.337,3
Total Amortizacion Acumulada -6.195.011,6 -636.327,1 0,0 0,0 -6.831.338,8
Inmovilizado Intangible, neto 1.721.222,6 28.694,4 0,0 63.500,0 1.813.417,0

Al 31 de diciembre de 2025 los elementos del activo intangible completamente
amortizados y en funcionamiento ascienden a 5.631.985,2 euros (5.384.554,0 euros al 31

de diciembre de 2024).

Durante el ejercicio 2025 y 2024 no se han producido ventas ni enajenaciones de

inmovilizados intangibles.

En el ejercicio 2024 se activaron 456.893,0 euros como trabajos realizados por la empresa
para su activo, como consecuencia de los proyectos de I+D que la Sociedad esta
desarrollando (rodamientos). La razon para la activacion de este importe es que se ha
podido constatar el éxito técnico y economico de los productos y procesos desarrollados y
ya comercializados a consecuencia de estos proyectos de Investigacion y desarrollo. Se
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trata de un inmovilizado intangible fabricado por la Sociedad. Los criterios de imputacion
al activo de sus costes indirectos empleados se realizan por i) grado de avance del proyecto
aprobado y auditado por la institucion correspondiente vy ii) el éxito técnico del mismo.

No existen activos afectos a garantias y reversion, ni inmovilizado intangible no afecto
directamente a la explotacion de la Sociedad, ni gasto financiero alguno capitalizado en
el ejercicio.

No existen tampoco subvenciones, donaciones ni legados relacionados con el inmovilizado
intangible, ni compromiso firme alguno de compra o venta del mismo.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existian compromisos firmes de inversion
significativos en inmovilizado intangible.

El Consejo de Administracion estima que no existe circunstancia de caracter sustantivo
alguna adicional a lo descrito con anterioridad y que pudiera afectar a los bienes de
inmovilizado intangible de la Sociedad.

Fondo de comercio.

El fondo de comercio reflejado en el Inmovilizado intangible por importe de 73.322,7 euros
se corresponde con el generado a consecuencia de la fusion por absorcion de AKER TEKNIA,
S.L. por parte de la Sociedad.

En este sentido, la Sociedad adquirié en el ejercicio 2007 una participacion del 100% en el
capital de la sociedad “Aker Teknia, S.L.”, con NIF B-95/347811 y domicilio en Bilbao-
Bizkaia.

La fusion por absorcion de la Sociedad con la sociedad Aker Teknia, S.L. provocé la creacion
de un Fondo de Comercio en el Balance de la Sociedad a 31 de diciembre de 2008, por
importe de 73.322,7 euros, no existiendo registrada pérdida por deterioro alguna sobre
dicho fondo de comercio. Se incorporé parcialmente el nombre comercial de la Sociedad
absorbida en la anterior denominacion de RACO TEKNIA, S.A.

El importe del valor reflejado en Balance surgioé por diferencia entre los activos y pasivos
que entraron en el Balance de la Sociedad en el momento de la fusion y el importe por el
gue se habia valorado la adquisicion de la participacion, siendo en cualquier caso dicho
importe de escasa relevancia material en el conjunto de las cuentas anuales de la
Sociedad.

El importe del fondo de comercio se considerd de vida Util definida de diez afos,

amortizandose de forma lineal a lo largo de dicho periodo. A 31 de diciembre de 2025,
dicho fondo de comercio se encuentra totalmente amortizado.

Inmovilizado material.

El movimiento reflejado en estas cuentas en el balance adjunto de 2025 ha sido el
siguiente:
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Saldo 31/12/2024 Adiciones Retiros Traspasos Saldo 31/12/2025
Terrenos y bienes naturales 305.684,7 0,0 0,0 0,0 305.684,7
Construcciones 2.763.925,2 160.500,1 0,0 0,0 2.924.425,3
Total Terrenos y construcciones 3.069.609,9 160.500,1 0,0 0,0 3.230.110,0|
Maquinaria 6.764.953,3 196.768,9 0,0 148.269,5 7.109.991,7
Utillaje 247.323,7 164.927,9 -169,0 22.243,3 434.325,9
Otras instalaciones 1.506.148,9 125.978,4 0,0 0,0 1.632.127,3
Mobiliario 539.359,3 6.925,3 0,0 0,0 546.284,6)
Eq.para procesos de informacion 242.687,1 14.917,3 0,0 0,0 257.604,5
Elementos de transporte 33.682,1 0,0 0,0 0,0 33.682,1
Total Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 9.334.154,4 509.517,8 -169,0 170.512,8 10.014.016,0
Anticipos inmovilizado 278.787,7 37.624,5 0,0 -246.312,5 70.099,7,
Total Coste 12.682.552,1 707.642,4 -169,0 -75.799,8 13.314.225,7

Amortizacion acumulada

Saldo 31/12/2024

Dotacion

Retiros

Traspasos

Saldo 31/12/2025

Construcciones -2.090.630,3 -141.924,4 0,0 0,0 -2.232.554,7
Maquinaria -3.080.863,5 -450.526,8 0,0 0,0 -3.531.390,3
Utillaje -141.352,7 -58.957,1 0,0 0,0 -200.309,8
Otras instalaciones -1.206.738,7 -86.878,5 0,0 0,0 -1.293.617,2
Mobiliario -530.083,3 -2.749,2 0,0 0,0 -532.832,5
Eq.para procesos de informacion -215.741,2 -12.267,4 0,0 0,0 -228.008,6
Elementos de transporte -33.682,1 0,0 0,0 0,0 -33.682,1
Total Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material -5.208.461,6 -611.378,9 0,0 0,0 -5.819.840,5
Total, Amortizacion acumulada -7.299.091,9 -753.303,2 0,0 0,0 -8.052.395,2
Inmovilizado Material neto 5.383.460,2 -45.660,9 -169,0 -75.799,8 5.261.830,5

El movimiento reflejado en estas
siguiente:

cuentas en el balance adjunto de 2024 ha sido el

Saldo 31/12/2023 Adiciones Retiros Traspasos Saldo 31/12/2024
Terrenos y bienes naturales 305.684,7 0,0 0,0 0,0 305.684,7
Construcciones 2.763.925,2 0,0 0,0 0,0 2.763.925,2
Total Terrenos y construcciones 3.069.609,9 0,0 0,0 0,0 3.069.609,9|
Maquinaria 6.604.345,9 160.607,4 0,0 0,0 6.764.953,3
Utillaje 209.701,4 37.622,3 0,0 0,0 247.323,7
Otras instalaciones 1.422.529,3 83.619,6 0,0 0,0 1.506.148,9
Mobiliario 536.772,7 2.586,6 0,0 0,0 539.359,3
Eq.para procesos de informacion 224.791,9 17.895,2 0,0 0,0 242.687,1
Elementos de transporte 33.682,1 0,0 0,0 0,0 33.682,1
Total Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 9.031.823,2 302.331,2 0,0 0,0 9.334.154,4
Anticipos inmovilizado 67.941,1 274.346,6 0,0 -63.500,0 278.787,7
Total Inmovilizado en curso y anticipos 67.941,1 274.346,6 0,0 -63.500,0 278.787,7,
Total Coste 12.169.374,2 576.677,9 0,0 -63.500,0 12.682.552,1

Amortizacion acumulada Saldo 31/12/2023 Dotacion Retiros Traspasos Saldo 31/12/2024
Construcciones -1.952.150,6 -138.479,8 0,0 0,0 -2.090.630,3
Maquinaria -2.638.008,3 -442.855,2 0,0 0,0 -3.080.863,5
Utillaje -103.964,1 -37.388,6 0,0 0,0 -141.352,7
Otras instalaciones -1.118.287,4 -88.451,3 0,0 0,0 -1.206.738,7
Mobiliario -526.055,5 -4.027,8 0,0 0,0 -530.083,3
Eq.para procesos de informacion -205.592,4 -10.148,8 0,0 0,0 -215.741,2
Elementos de transporte -33.682,1 0,0 0,0 0,0 -33.682,1
Total Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material -4.625.589,9 -582.871,7 0,0 -5.208.461,6
Total, Amortizacion acumulada -6.577.740,4 -721.351,5 0,0 0,0 -7.299.091,9
Inmovilizado Material neto 5.591.633,8 -144.673,6 0,0 -63.500,0 5.383.460,2

No ha sido necesario realizar ninguna correccion valorativa de dichos activos desde su

adquisicion.

Las principales adiciones

registradas

durante el

ejercicio 2025 corresponden,
fundamentalmente, a la adquisicion del pabellén industrial situado en Oquendo conforme
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al contrato formalizado en julio de 2025, asi como a la adquisicion de la maquinaria,
instalaciones técnicas y demas equipamiento necesario para su puesta en funcionamiento
y adecuacion a la actividad de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2025 los elementos del activo intangible completamente
amortizados y en funcionamiento ascienden a 2.960.531,2 euros (2.840.100,4 euros al 31
de diciembre de 2024).

No existen costes estimados de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion, incluidos como
mayor valor de los activos, inmovilizado material no afecto directamente a la explotacion
de la Sociedad, ni gasto financiero alguno capitalizado en el ejercicio.

No existen subvenciones, donaciones ni legados relacionados con el inmovilizado material,
ni compromiso firme alguno de compra o venta del mismo.

Al 31 de diciembre de 2025, salvo por determinados terrenos y construcciones, cuyo valor
contable asciende a 201.565,5 euros, y que se encuentran en garantia de ciertos préstamos
hipotecarios (el importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 2025 asciende a un total
de 316.433,1 euros), no existen bienes afectos a garantias, costes estimados de
desmantelamiento, retiro o rehabilitacion, incluidos como mayor valor de los activos,
inmovilizado material no afecto directamente a la explotacion de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 no existian compromisos firmes
de inversion significativos en inmovilizado intangible.

La Sociedad sigue el criterio de contratar polizas de seguros, para cubrir adecuadamente
sus elementos de inmovilizado material. Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre
de 2024 dichas polizas de seguros cubrian suficientemente el valor de reposicion de su
inmovilizado material.

El Consejo de Administracion estima que no existe circunstancia de caracter sustantivo
alguna adicional a lo descrito con anterioridad y que pudiera afectar a los bienes de
inmovilizado material de la Sociedad.

Arrendamientos financieros.
7.1) Arrendamientos financieros.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad no cuenta con arrendamiento financiero
alguno.

No existe cuota contingente alguna reconocida como gasto en el ejercicio, ni pagos futuros
esperados por subarrendamientos, ni otros acuerdos significativos por arrendamiento.

7.2) Arrendamientos operativos.

La Sociedad ha mantenido concertados durante los ejercicios 2025 y 2024 contratos por
arrendamiento de oficina, en la posicion de arrendadora, con las Sociedades Pakel
Inversiones y Servicios, S.L., y con Teknor Inversiones y Servicios, S.L., por un importe
global de 2.400,00 euros.
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Se espera percibir un importe de 2.400,00 euros anuales en el ejercicio 2026 en concepto
de cobros futuros minimos por dichos arrendamientos mientras Pakel Inversiones y
Servicios, S.L, y con Teknor Inversiones y Servicios, S.L., sigan realizando sus respectivas
actividades economicas.

Asimismo, en mayo de 2025 la Sociedad ha formalizado, en calidad de arrendataria, un
contrato de arrendamiento de una nave industrial por un importe de 1.000 euros mensuales
con vencimiento en abril 2030. Durante el ejercicio 2025 se han devengado gastos por
arrendamiento por importe de 8.000 euros que figuran registrados en el epigrafe “Otros
gastos de explotacion-Servicios exteriores” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

En relacion con este contrato, la Sociedad estima pagos minimos futuros por importe de
12.000 euros en el ejercicio 2026 y de 40.000 euros para el periodo comprendido entre los
ejercicios 2027 y 2030.

o

Instrumentos financieros.

8.1) Informacién sobre la relevancia de los instrumentos financieros en la situacién
financiera y los resultados de la Sociedad.

a) Activos financieros y pasivos financieros
Se detalla el valor en libros de cada una de las categorias de activos financieros y pasivos
financieros sefalados en la norma de registro y valoraciéon novena, de acuerdo con la

siguiente estructura:

a.1) Activos financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la clasificacion de los activos financieros por categorias
y clases, sin considerar las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas
(Nota 9) y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes, asi como el valor en libros de
los mismos, se detalla a continuacion:

Inst! tos d
Créditos derivados y otros ns run}en o's < TOTAL
patrimonio

31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Créditos empresas del
grupo y asociadas

31/12/2025 31/12/2024

LAGO PLAZO

CATEGORIAS

Activos financieros a coste 8.834.224,9  4.128.817,7 2.000,0 0,0 0,0 00 88362249 4.128.817,7
amortizado

Activos financieros coste 0,0 0,0 0,0 0,0 83.766,6 83.766,6 83.766,6 83.766,6
8.834.224,9  4.128.817,7 2.000,0 0,0 83.766,6 83.766,6  8.919.991,5  4.212.584,3

El detalle de los activos financieros a corto plazo de los balances de la Sociedad por
categorias, es como sigue (no incorpora saldos con Administraciones Publicas, ver Nota
12):

31/12/2025 31/12/2024

Créditos, derivados y otros
CATEGORIAS 31/12/2025 31/12/2024 TOTAL
Activos financieros a coste amortizado 15.120.214,7| 22.769.189,4| 37.889.404,1

Derivados de cobertura 0,0 251.669,6 251.669,6
15.120.214,7| 23.020.859,0| 38.141.073,7

CORTO PLAZO
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Se detalla a continuacion el corto plazo de los activos financieros a coste amortizado
expuestos anteriormente:

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar: 5.367.359,9 euros (4.338.817,2 euros en
2024).

La principal magnitud de esos activos financieros corresponde a aquellos que se originan
en la venta de bienes y prestaciones de servicio por operaciones de trafico de la Sociedad,
concretamente:

- Clientes al 31 de diciembre de 2025 por importe de 1.342.958,8 euros (1.867.697,4
euros al 31 de diciembre de 2024).

- Clientes, empresas del grupo y asociadas a corto plazo al 31 de diciembre de 2025
por importe de 4.014.102,9 euros (2.504.523,6 euros al 31 de diciembre de 2024).

- Otras cuentas a cobrar al 31 de diciembre de 2025 por importe de 10.298,2 euros
(16.596,2 euros al 31 de diciembre de 2024).

El analisis de los movimientos de las cuentas correctoras, del ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2025 y 2024, representativas de las pérdidas por deterioro originadas
por el riesgo de crédito de estos activos financieros, valorados a coste amortizado, es como
sigue:

Correcciones valorativas por deterioro

Saldo a 31 de diciembre de 2023 86.195,2
Dotacion 95.480,1
Aplicacion -86.195,2

Saldo a 31 de diciembre 2024 95.480,1
Dotacion 90.407,1
Aplicacion -95.480,1

Saldo a 31 de diciembre 2025 90.407,1

Créditos concedidos a empresas del grupo por importe de 533.096,9 euros (450.730,5 euros
al 31 de diciembre de 2024) (Nota 9).

Inversiones financieras a corto plazo:

La partida Inversiones financieras a corto plazo asciende a 9.219.757,9 euros (17.929.641,7
al 31 de diciembre de 2024) de los cuales 9.219.397,2 euros corresponden a otros activos
financieros (17.929.281,0 euros a Otros activos financieros en el ejercicio 2024).

La partida “Otros activos financieros” recoge principalmente 8.283.697,2 euros
correspondientes a depositos, imposiciones e intereses pendientes de cobro (17.494.441,7
euros en el ejercicio 2024). Asimismo, incluye 500.500,0 euros correspondientes a
dividendos a cobrar en el ejercicio 2025.

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2025 y 2024, este epigrafe incluye una fianza por
importe de 35.200,0 euros y un deposito de 400.000,0 euros mantenido con la AEAT como
aval de un préstamo con el Ministerio de Economia y Turismo.

La Sociedad no ha realizado a 31 de diciembre de 2025 ni 2024 cesion alguna del activo
financiero, ni lo ha entregado como garantia en operacion alguna. Asi pues, no se ha
experimentado ninguna variacién en el valor razonable de dicha partida.
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Las principales pérdidas y ganancias netas procedentes de las distintas categorias de
activos financieros recogidas en las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas, son como
sigue:

Ingresos/ (Gastos)

31/12/2025 31/12/2024
Ingresos financieros 1.028.402,4 1.092.760,5
Perdidas, deterioro y variacion de
provisiones por operaciones comerciales
Ganancias (Pérdidas) netas en cuenta de
pérdidas y ganancias

5.073,0 -9.284,9

1.033.475,4 1.083.475,6

a.2) Pasivos financieros

Los pasivos financieros de los balances de la Sociedad a largo plazo, clasificados por
categorias son:

CLASES

LARGO PLAZO Deudas con entidades de
crédito
CATEGORIAS 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Pasivos financieros a coste 24.245.729,9| 13.628.364,5| 16.517.250,7| 33.116.426,6| 40.762.980,6
amortizado

Derivados y otros Total

19.488.062,1

Al 31 de diciembre de 2025, el largo plazo de los pasivos financieros suma un total de
33.116.426,6 euros (40.762.980,6 euros al 31 de diciembre de 2024). Durante el ejercicio,
asimismo, se ha formalizado nueva financiacion por importe total de 3.500.000 euros. Estos
préstamos devengan intereses a tipos de mercado, de acuerdo con las condiciones pactadas
en los correspondientes contratos de financiacion.

Al 31 de diciembre de 2025, la categoria “Deudas con entidades de crédito” esta
compuesta por deudas a largo plazo con entidades financieras por importe de 19.488.062,1
euros (24.245.729,9 euros en 2024).

Al 31 de diciembre de 2025, en la categoria “Derivados y otros” a largo plazo se incluyen
otros pasivos financieros referidos en su totalidad a deudas con “Instituciones no
bancarias” por importe total de 13.628.364,5 euros (16.517.250,7 euros en 2024).

Por su parte, los pasivos financieros de los balances de la Sociedad a corto plazo
clasificados por categorias se detallan a continuacion:
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CLASES

31/12/2025

Deudas con
CORTO PLAZO i
entidades de RIS

CATEGORIAS crédito
Pasivos financieros a coste amortizado 7.729.291,7 11.858.001,9 19.587.293,6

Derivados de cobertura 0,0 83.590,3 83.590,3
7.729.291,7 11.941.592,2 19.670.883,9

CLASES
31/12/2024

otros

Deudas con
entidades de
CATEGORIAS crédito
Pasivos financieros a coste amortizado 8.010.265,9

CORTO PLAZO Derivados y

otros

Al 31 de diciembre de 2025, las “Deudas con entidades de crédito” a corto plazo incluyen,
por importe total de 7.729.291,7 euros (8.010.265,9 euros al 31 de diciembre de 2024)
préstamos con entidades financieras. Asimismo, al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad
dispone de lineas de financiacion de circulante (confirming) y lineas de crédito no
dispuestas por importes de 8.955.000,0 euros y 1.400.000,0 euros, respectivamente.
(lineas de financiacion de circulante (confirming) y lineas de crédito no dispuestas por
importes de 9.100.000,0 euros y 2.000.000,0 euros, respectivamente a 31 de diciembre de
2024).

Adicionalmente, a cierre de 31 de diciembre de 2025 la Sociedad tenia autorizadas por
distintas entidades financieras lineas de factoring sin recurso por 6 millones de euros. Los
saldos factorizados sin recurso por la Sociedad a 31 de diciembre de 2025 ascienden a
607.433,5 euros.

Por otro lado, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el importe incluido en “Derivados y
otros” a corto plazo a coste amortizado se detalla a continuacion:

e deudas con “Instituciones no bancarias” por importe de 3.068.454,5 euros y
1.643.837,6 euros.

e  proveedores de inmovilizado por importe de 36.629,0 euros y 157.370,0 euros.

e deudas con empresas del Grupo por importe de 207.995,25 euros y 106.325,5 euros
(Nota 20).

e débitos por operaciones comerciales, es decir aquellos pasivos financieros que se
originan en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico por importe de
8.368.680 euros y 4.969.914,2, respectivamente.

Asimismo, el importe incluido en “Derivados de cobertura” incluye el valor razonable de
los derivados de cobertura que mantiene la Sociedad.

Las principales pérdidas y ganancias netas durante los ejercicios 2025 y 2024 procedentes
de las distintas categorias de pasivos financieros han ascendido a 1.671.678,6 euros y
1.823.351,0 euros, aproximadamente, basicamente en concepto de gastos financieros por
aplicacion del método del coste amortizado.

Los gastos e ingresos procedentes de los activos y pasivos financieros se han valorado a
precio de mercado, es decir, imputacion directa de gasto o ingreso en cuenta.
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Deudas con entidades financieras y Deudas con “Instituciones no bancarias”:

A continuacion, se detalla la composicion al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre
de 2024 de las Deudas con entidades financieras y Deudas con “Instituciones no bancarias”
(deuda no bancaria):

31/12/2025:
TOTAL CORTO PLAZO LARGO PLAZO % PESO
BANCARIA 27.217.353,8 7.729.291,7 19.488.062,1 62,0%
NO BANCARIA 16.696.818,6 3.068.454,1 13.628.364,5 38,0%
TOTAL 43.914.172,4| 10.802.542,8| 33.116.426,7 100,0%
31/12/2024:
TOTAL CORTO PLAZO LARGO PLAZO % PESO
BANCARIA 32.255.995,8 8.010.265,9 24.245.729,9 64,0%
NO BANCARIA 18.161.088,3 1.643.837,6 16.517.250,7 36,0%
TOTAL 50.417.084,1| 9.654.103,5| 40.762.980,6 100,0%

El detalle de los vencimientos de las deudas bancarias y no bancarias al 31 de diciembre
de 2025 y 2024 detalladas en funcion de su aio natural, es como sigue:

31/12/2025:
PDTE PAGO 2026 2029 2030 2031 y siguientes
BANCARIA 27.217.353,8 7.729.291,7 4.813.057,5 4.184.138,8  3.467.150,9  2.362.890,8 4.660.824,1
NO BANCARIA 16.696.818,6 3.068.454,1 1.748.059,0  2.437.080,6  2.097.655,0  1.922.395,0 5.423.174,9
TOTAL 43.914.172,4 10.802.542,8 6.561.116,6 6.621.219,6 5.564.805,9 4.285.285,8 10.083.999,0
31/12/2024:
PDTE PAGO 2025 2028 2029 2030 y siguientes
BANCARIA 32.255.995,8 8.010.265,9 7.142.286,6 5.228.945,9 4.115.424,4  3.210.446,2 4.548.626,9
NO BANCARIA 18.161.088,3 1.643.837,6 2.258.800,3 2.648.761,1 2.440.079,7  2.465.839,0 6.703.770,5
TOTAL 50.417.084,1 9.654.103,5 9.401.086,9 7.877.707,0 6.555.504,1 5.676.285,2 11.252.397,4

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad tenia avales recibidos de entidades
financieras por la financiacion recibida adicional a lo comentado en esta misma Nota por
un importe total de 1,5 millones de euros, aproximadamente.

8.2) Contabilidad de coberturas

La Sociedad efectla la mayor parte de sus ventas en euros, si bien, un volumen importante
de sus compras es internacionales y por tanto efectuadas en délares USA. Se considera que
el riesgo cambiario viene por el lado de las compras. Por ello, se sigue la politica de
asegurar el tipo de cambio doélar/euro una vez se emite el pedido de compra, ya que es el
momento en el que se inicia el riesgo cambiario. El incremento o decremento del
porcentaje de cobertura en cada momento se toma en base a la evolucion prevista del tipo
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de cambio, a la cartera de pedidos de venta y a las compras estimadas en cada momento.
El objetivo exclusivo de la contratacion de los seguros de cambio es reducir las
incertidumbres que no son inherentes al negocio ofreciendo cobertura a las operaciones
contratadas en dolares.

8.3) Informacion Sobre la Naturaleza y Nivel de Riesgo de los Instrumentos Financieros

La gestion de los riesgos de la Sociedad esta centralizada en los Administradores y la
Direccion de la Sociedad, las cuales tienen establecidos los mecanismos necesarios para
controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como
a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion, se indican los principales riesgos
financieros que impactan a la Sociedad:

Riesgo de mercado

Se define como el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un
instrumento financiero puedan variar debido a los cambios en los tipos de interés (riesgo
de tipo de interés), el tipo de cambio u otros riesgos de precio y oferta.

Este riesgo incluye el riesgo de tipo de interés, de tipo de cambio y otros riesgos de precio.
Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad esta expuesta a las fluctuaciones que se produzcan en los tipos de cambio de
los diferentes paises donde opera. Con objeto de mitigar este riesgo, se sigue la practica
de formalizar, sobre la base de sus previsiones y presupuestos, contratos de cobertura de
riesgo en la variacion del tipo de cambio cuando las perspectivas de evolucion del mercado
asi lo aconsejan.

La Sociedad efectUa la mayor parte de sus ventas en euros, si bien, gran parte de sus
compras son efectuadas en Doélares USA, donde se produce el riesgo derivado del cambio
de moneda. Se sigue la politica de asegurar el tipo de cambio Délar/Euro, minimo en un
50% de los pedidos de compra (pudiendo llegar incluso al 100% en épocas de alta
volatilidad), una vez la mercancia pasa a ser propiedad de la Sociedad.

El incremento o decremento del porcentaje de cobertura en cada momento se toma en
base a la evolucion prevista del tipo de cambio, a la cartera de pedidos de venta y a las
compras estimadas en cada momento. El objetivo exclusivo de la contratacion de los
seguros de cambio es reducir las incertidumbres que no son inherentes al negocio
ofreciendo cobertura a las operaciones contratadas en dolares.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada por variaciones en
los futuros flujos de efectivo o en el valor razonable de un instrumento financiero debidas
a cambios en los tipos de interés de mercado. La exposicion de la Sociedad al riesgo de
cambios en los tipos de interés se debe, principalmente, a la financiacion ajena recibida
a largo plazo a tipos de interés variable. Dicha financiacion se detalla en la Nota 8.1
anterior.

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y
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pasivos referenciados a un tipo de interés variable. El riesgo de tipo de interés de la
Sociedad surge principalmente de los recursos ajenos.

A su vez, la fluctuacion de los tipos de interés en los mercados financieros también podria
afectar a la posicion acreedora o deudora de la Sociedad dado que puede encarecer o
abaratar el coste de la financiacion, o puede aumentar o reducir el rendimiento de las
inversiones. La Sociedad no dispone, con caracter general, de cobertura que proteja las
subidas de los tipos de interés. Los préstamos bancarios que tiene concedidos la Sociedad
son, en su mayoria, a un tipo de interés variable. Por la evolucion del mercado y del tipo
de interés de referencia (Euribor), no se ha considerado necesario cerrar coberturas de
interés hasta la fecha. Los préstamos institucionales que tiene concedidos la Sociedad son,
en su gran mayoria, a un tipo de interés fijo.

Las expectativas en el incremento del tipo de interés de referencia han hecho que, desde
el ultimo trimestre de 2016, la Sociedad pida cotizaciones de préstamos tanto a tipos de
interés fijo como variable con cobertura implicita a un determinado plazo, escogiendo en
cada momento la opcion mas idonea atendiendo al precio, plazo, destino y riesgo del
préstamo.

En relacién con el riesgo de tipo de interés en valor razonable, las deudas a tipo fijo de la
Sociedad estan adaptadas a los tipos de interés de mercado.

Riesgo de precio

La Sociedad no se encuentra expuesta al riesgo del precio de la materia prima cotizada.
Asimismo, tampoco posee inversiones con cotizacion.

Riesgo de liquidez

Se refiere al riesgo de que la Sociedad encuentre dificultades para desinvertir en un
instrumento financiero con la suficiente rapidez sin incurrir en costes adicionales
significativos, o al riesgo asociado a no disponer de liquidez en el momento en el que se
tiene que hacer frente a las obligaciones de pago.

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se
derivan de su actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria e inversiones financieras a
corto plazo que muestra su balance y dispone de lineas de financiacion no dispuestas.

La Sociedad realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez obteniendo un
mantenimiento de efectivo y disponibilidad de financiacion para hacer frente a los

compromisos adquiridos y/o previstos adquirir.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, inversiones
financieras a corto plazo y deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, que representan
la exposicion maxima de la Sociedad al riesgo de crédito en relacion con los activos
financieros.

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible, principalmente, a sus deudas comerciales.
Los importes se reflejan en el balance netos de deterioros, estimado por la Direccion de
la Sociedad en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracién del
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entorno economico actual. La Sociedad evalla la calidad crediticia de los clientes,
teniendo en cuenta su posicion financiera, la experiencia pasada y otros factores. Los
limites individuales de crédito se establecen en funcién de las calificaciones internas y
siguiendo los procedimientos establecidos por la Direccion al respecto. Regularmente se
hace un seguimiento de la utilizacion de los limites de crédito.

Por otra parte, la Sociedad mantiene su tesoreria y las inversiones financieras a corto plazo

en entidades financieras de nivel crediticio adecuado y Unicamente se realizan operaciones
con entidades de alta calidad reconocida.

Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2025 y 2024 en las diversas cuentas que
componen estos epigrafes de los balances adjuntos, han sido los siguientes:

saldo Adiciones Retiros saldo
31/12/2024 31/12/2025

Inversiones en empresas del grupo
y asociadas a largo plazo

Instrumentos de patrimonio 23.675.745,5 0,0 -815.161,0 22.860.584,5

Créditos a empresas 4.128.817,7 5.415.407,2 -710.000,0 8.834.224,9
Inversiones en empresas del grupo
y asociadas a corto plazo

Créditos a empresas 450.730,5 1.731.105,4 -1.648.739,0 533.096,9
Total 28.255.293,7 7.146.512,6 -3.173.900,0 32.227.906,3

Saldo .. . Saldo
3171272023  Adiciones Retiros 31/12/2024

Inversiones en empresas del grupo
y asociadas a largo plazo

Instrumentos de patrimonio 22.557.318,4 1.275.031,2 -156.604,1 23.675.745,5

Deterioro de valor de los intrumentos

de patrimonio 0,0 0,0 0,0 0,0

Créditos a empresas 1.650.000,0 2.828.817,7 -350.000,0 4.128.817,7
Inversiones en empresas del grupo
y asociadas a corto plazo

Créditos a empresas 2.069.489,7 450.730,5 -2.069.489,7 450.730,5
Total 26.276.808,1 4.554.579,4 -2.576.093,8  28.255.293,7

La informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo al 31 de diciembre de
2025, se detalla a continuacion:
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31.12.2025
fecha de fecha de
Sociedades Dependientes Domicilio Actividad método entrada al salida del
perimetro perimetro
GRUPO NBI OFICINA CENTRAL, S.L. Oquendo, Alava, Espafa Prestacion de servicios Ingenieria Integracion Global — 10/12/2019
NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A.U. (*) Elorrio, Vizcaya, Espafia Fabricacion por estampacion Integracion Global — 23/09/2016
INDUSTRIAS BETICO, S.A.U. (**) Bergara, Guipuzcoa, Espana Fabricacion por mecanizado y decoletaje Integracion Global — 23/09/2016 30/06/2025
AIDA INGENIERIA, S.L. Artea, Vizcaya, Espafia Fabricacion por transformacion de metales Integracion Global — 01/04/2018
ILBETE, S.L.U. Artea, Vizcaya, Espana Fabricacion por transformacion de metales Integracion Global  01/04/2018
NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. Bucarest, Rumania Prestacion de servicios Ingenieria y Admisntrac. Integracion Global — 01/04/2016
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L. Munguia, Vizcaya, Espaiia  Fabricacion por mecanizado Integracion Global  01/02/2020
NBI INDIA PRIVATE LIMITED (*) Ahmedabad, India Fabricacion de rodamientos Integracion Global  01/03/2020
NBI ALUMINIUM, S.L. Oquendo, Alava, Espafia Prestacion de servicios Ingenieria Integracion Global  03/07/2020
NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. (*) Oradea, Rumania Fabricacion por fundicion, alum. Integracion Global  01/10/2020

(*) Sociedades auditadas.
(**) La Sociedad ha salido del perimetro con fecha 30/06/2025.

31.12.2025
Reservas, Prima
SOCIEDADES DEPENDIENTES % participacion EpiEiGmr oG, CHES [ O, b UHErREar
aportaciones de ant. ejercicio libros
Socios

GRUPO NBI OFICINA CENTRAL, S.L. 100% directo 6.000,0 0,0 -827,1 -83,6 6.000,0|
NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A.U. 100% directo 60.160,1 5.266.851,9 0,0 1.092.636,6 3.905.550,2
INDUSTRIAS BETICO, S.A.U. (*) (**) 100% directo 60.153,1 1.474.589,0 0,0 89.337,3 815.161,1
AIDA INGENIERIA, S.L. 75% directo 900.000,0 1.122.631,8 -795.179,9 97.330,4 681.240,0
ILBETE, S.L.U. 75% indirecto 3.012,0 44.771,0 -41.244,2 459,9 16.050,0
NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. 100% indirecto 102.870,0 4.396,7 0,0 31.245,4 153.276,7|
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L. 100% directo 25.183,0 4.543.534,0 -3.762.792,1 128.571,8 2.795.468,9
NBI INDIA PRIVATE LIMITED 100% directo 525.421,3 4.149.922,5 -3.276.449,2 -645.821,5 9.316.048,7
NBI ALUMINIUM, S.L. 100% directo 6.003.000,0 463.165,8 0,0 -49.662,4 6.003.000,0
NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. 100% indirecto 48.273,6 8.524.010,0 -50.190,1 691.301,6 14.809.992,4

(*) Informacion relativa al 30/06/2025.
(**) La Sociedad ha salido del perimetro con fecha 30/06/2025.

Asimismo, la informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo al 31 de
diciembre de 2024 se detalla a continuacion:

31.12.2024

fecha de entrada

Sociedades Dependientes Domicilio Actividad método )
al perimetro

GRUPO NBI OFICINA CENTRAL, S.L. Oquendo, Alava, Espafia Prestacion de servicios Ingenieria Integracion Global 10/12/2019
NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A.U. (*)(**) Elorrio, Vizcaya, Espana Fabricacion por estampacion Integracion Global 23/09/2016
INDUSTRIAS BETICO, S.A.U. Bergara, Guipuzcoa, Espana Fabricacion por mecanizado y decoletaje Integracion Global 23/09/2016
AIDA INGENIERIA, S.L. Artea, Vizcaya, Espana Fabricacion por transformacion de metales Integracion Global 01/04/2018
ILBETE, S.L.U. Artea, Vizcaya, Espana Fabricacion por transformacion de metales Integracion Global 01/04/2018
NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. Bucarest, Rumania Prestacion de servicios Ingenieria y Admisntrac. Integracion Global — 01/04/2016
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L. Munguia, Vizcaya, Espana  Fabricacion por mecanizado Integracion Global 01/02/2020
NBI INDIA PRIVATE LIMITED (*) Ahmedabad, India Fabricacion de rodamientos Integracion Global 01/03/2020
NBI ALUMINIUM, S.L. Oquendo, Alava, Espafa Prestacion de servicios Ingenieria Integracion Global 03/07/2020
NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. (*) Oradea, Rumania Fabricacion por fundicion, alum. Integracion Global 01/10/2020

(*) Sociedades auditadas.
(**) Anteriormente denominada EGIKOR, S.A.U., y que ha sido la sociedad absorbente de INDUSTRIAS BETA, S.L. en el ejercicio 2024.

31.12.2024

Reservas, Prima

de emison, Otras ., Rdo del Valor neto en
. Rdos. (-) ej. ant. N .
aportaciones de ejercicio libros
Socios

SOCIEDADES DEPENDIENTES % participacion Capital Social

GRUPO NBI OFICINA CENTRAL, S.L. 100% directo 6.000,0 0,0 -789,1 -38,0 6.000,0
NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A.U. 100% directo 60.160,1 4.691.313,8 0,0 1.076.038,2 3.905.550,2
INDUSTRIAS BETICO, S.A.U. 100% directo 60.153,1 1.414.809,0 0,0 59.779,7 815.161,1
AIDA INGENIERIA, S.L. 75% directo 900.000,0 1.122.631,8 -774.546,4 -20.633,5 681.240,0
ILBETE, S.L.U. 75% indirecto 3.012,0 44.771,3 -45.202,8 3.958,6 16.050,0
NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. 100% indirecto 99.744,1 4.149,3 0,0 5.895,7 153.276,7|
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L. 100% directo 25.183,0 4.541.697,3 -4.239.920,3 478.964,8 2.795.468,9
NBI INDIA PRIVATE LIMITED 100% directo 623.866,7 4.927.471,6 -3.759.910,3 -128.257,3 9.316.048,7|
NBI ALUMINIUM, S.L. 100% directo 6.003.000,0 398.439,5 0,0 251.808,0 6.003.000,0|
NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. 100% indirecto 49.462,4 8.115.532,2 0,0 566.935,0 14.809.992,4]

(NBI BEARINGS DO BRASIL ROLAMENTOS EIRELI y RNB COMPONENTS, LLP. no incluidas por carecer de movimientos desde su
fundacion).

Con fecha 30 de julio de 2025, la Sociedad formalizd la venta del 100% de las
participaciones que mantenia en Industrias Betico, S.A. a la sociedad INTERKOR 2025, S.L.,
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si bien a efectos contables la operacion se ha registrado con fecha 30 de junio de 2025. El
importe percibido por la Sociedad por dicha transmision ha ascendido a 789.569,01 euros.
Como consecuencia de esta operacion, la Sociedad ha registrado una pérdida por la
enajenacion de la participacion por importe de 25.592,05 euros que figura registrada en
el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros-
Resultado por enajenaciones y otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta y el
deterioro del crédito que mantenia frente a dicha sociedad por importe de 350.000 euros,
que figuran registradas en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros-Deterioros y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta.

Con fecha 5 de septiembre de 2024, la Sociedad adquiri6 el 35,1% restante de su filial NBI
INDIA, de la cual ya poseia el 64,9%, alcanzando de esta forma el 100,0% de participacion
en dicha sociedad. El importe total de la adquisicion fue de 1.414.680,8 USD (equivalente
a 1.275.031,2 euros).

Con fecha 26 de julio de 2022 se constituyd RNB COMPONENTS LLP, con direccion Plot N°
G 2-3, 408, Kishan Gate, Near Central Bank, G.I.D.C. Lodhika, Village Metoda, Kalawad
Road, Rajkot, India. Se constituyé como Joint Venture con un socio local (actual proveedor
de componentes de la Sociedad) con una participacion del 51% NBI y 49% socio local. Para
esta operacion la Sociedad desembolsé 156.604,1 euros y el socio aportdé maquinaria por
un valor de mercado similar. El propédsito de esta alianza era la fabricacion en la India de
uno de los componentes mas criticos de los rodamientos que fabrica la Sociedad en su
planta de Oquendo a un coste competitivo. Sin embargo, esta mercantil no ha desarrollado
actividad significativa desde su constitucion ni se preveia su inicio, por lo que la Direccion
de la Sociedad ha liquidado esta sociedad con fecha efecto 6 de junio de 2025.
Consecuentemente, el Grupo registro al 31 de diciembre de 2024 una pérdida por deterioro
de 156.604,1 euros, reflejada en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros - Resultados por enajenaciones y otras”, de la cuenta de pérdidas
y ganancias adjunta.

La Sociedad ha suscrito dos créditos con su sociedad participada NBI INDIA PRIVATE
LIMITED, por importes de 937.402,35 euros y 1.909.597,74 euros, formalizados el 4 de abril
de 2025 y el 2 de julio de 2025, respectivamente. Ambos créditos tienen vencimiento el
10 de abril de 2035 y el 2 de julio de 2035, respectivamente, y devengan un tipo de interés
del 7% anual.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad presenta un crédito con la empresa del
grupo NBI India por importe de 2.568.407,1 euros, derivado del acuerdo alcanzado entre
ambas sociedades en virtud del cual determinados saldos de clientes, cuyo cobro se prevé
realizar en el largo plazo, han pasado a formalizarse como un préstamo intragrupo.

Por otra parte, el 13 de junio de 2025 la Sociedad ha formalizado un crédito con la empresa
del grupo NBI Aluminium por importe de 1.000.000 euros con vencimiento en el corto plazo
y devenga un tipo de interés del 3%.

Por su parte, durante el ejercicio 2024, la Sociedad formalizo un crédito con su sociedad
participada NBI INDIA PRIVATE LIMITED por un importe de 1.316.797,3 euros, con
vencimiento en 2034 y que devenga un tipo de interés del 7%.

Adicionalmente, en el ejercicio 2024 la Sociedad formalizd la novacion de un crédito con
su sociedad participada, INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L., por un importe total
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de 2.460.000,00 euros, de los cuales 1.300.000,00 euros ya habian sido concedidos. Este
nuevo crédito tiene un vencimiento en 2027 y devenga un interés del 2%. Al 31 de
diciembre de 2025 el saldo pendiente asciende a 2.100.000 euros.

En los ejercicios 2025 y 2024 se han registrado dividendos a favor de la Sociedad por
importes de 500.500,0 y 400.400,0 euros, respectivamente, procedentes de las empresas
participadas relacionadas en el cuadro anterior (Nota 20). El dividendo registrado en el
ejercicio 2025 esta pendiente de cobro y figura registrado en el epigrafe “Inversiones
financieras a corto plazo-Otros activos financieros” del balance adjunto.

1 0. Existencias.

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Desglose existencias 31/12/2025 31/12/2024 var (%)

Comerciales 14.756.974,5 13.594.793,5 8,55%
Productos en curso 154.221,0 0,0 100,00%
Anticipos a proveedores 725.237,5 2.713.799,2 -73,28%
TOTAL 15.636.433,0 16.308.592,7 -4,12%

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro (tras la correccion de errores
indicada en la Nota 2) del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024,
del epigrafe “Existencias” de los balances adjuntos, han sido los siguientes:

Existencias -
Mercaderias

Saldo al 31 de diciembre de 2023 701.949,9
Dotacion/(Reversion) del deterioro 98.300,0
Saldo al 31 de diciembre de 2024 800.249,9
Dotacion/(Reversion) del deterioro 99.850,0
Saldo al 31 de diciembre de 2025 900.099,9

El deterioro de valor tiene por objeto corregir la valoracion de aquellas existencias en las
gue concurren circunstancias que permiten razonablemente su calificacion como obsoletos
o de lento movimiento, entendiéndose que tal situacion se da para aquellas referencias
sin movimiento o con escaso movimiento en los Ultimos ejercicios.

La Sociedad tiene suscritas distintas polizas de seguro para cubrir los riesgos a los que
estan sujetas las existencias, considerando suficiente la cobertura de las mismas.

Los Administradores de la Sociedad consideran que el importe en libros de las existencias
constituye una aproximacion aceptable de su valor razonable.

La Sociedad compra la mayor parte de sus existencias bajo el incoterm “Free On Board”
(FOB) o “Free Carrier” (FCA).

No se dispone a 31 de diciembre de 2025 y 2024 compromiso firme alguno de compra o

venta de existencias, ni tampoco de gastos financieros capitalizados en la valoracion de
las mismas.
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No existe limitacion alguna a la disponibilidad de las existencias por garantias,
pignoraciones, fianzas ni otras razones analogas, ni existe circunstancia alguna de caracter
sustantivo que afecte a dicha disponibilidad, ni a su titularidad o valoracion.

11. Fondos propios

La composicion de este epigrafe de los balances al 31 de diciembre de 2025 y 2024
adjuntos, asi como los movimientos habidos durante dichos ejercicios, se muestran a
continuacion:

31.12.2025

Saldo al 31 de diciembre de 2024 1.233.026,8 4.637.680,6 246.605,4 14.719.198,5 -1.198.697,3 962.919,6
Distribucion del beneficio 0,0 0,0 0,0 962.919,6 0,0 -962.919,6
Compra/venta de acciones propias NBI 0,0 0,0 0,0 -55.458,1 550.821,7 0,0
Otros 0,0 0,0 0,0 0,0 -318,3 0,0
Beneficios del ejercicio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 643.959,4
Saldo al 31 de diciembre de 2025 1.233.026,8  4.637.680,6 246.605,4 15.626.660,0 -648.193,9 643.959,4
31.12.2024
Reservas
Acciones y
Capital Prima de Reserva legal Otras participaciones Resultado del
Escriturado Emisién  y estatutarias reservas en patrimonio ejercicio
propias
Saldo al 31 de diciembre de 2023 1.233.026,8 4.637.680,6 246.605,4 12.693.061,8 -947.262,7 1.987.751,9
Distribucion del beneficio 0,0 0,0 0,0 1.987.751,9 0,0 -1.987.751,9
Compra/venta de acciones propias NBI 0,0 0,0 0,0 38.384,9 -251.725,2 0,0
Otros 0,0 0,0 0,0 -0,1 290,6 0,0
Beneficios del ejercicio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 962.919,7
Saldo al 31 de diciembre de 2024 1.233.026,8 4.637.680,6 246.605,4 14.719.198,5 -1.198.697,3 962.919,7

Capital social.

En fecha 8 de abril de 2015 se incorporaron a negociacion en el BME Growth (antiguo MAB),
Segmento de empresas en Expansion, la totalidad del capital social de la Sociedad
(1.233.026,80 euros), es decir, sus 12.330.268 acciones de 0,10 euros de valor nominal
cada una de ellas representadas mediante anotaciones en cuenta.

El Asesor Registrado y proveedor de liquidez es GVC Gaesco Beka, S.V., S.A.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el capital social de la Sociedad asciende a 1.233.026,8
euros. Esta representada mediante 12.330.268 acciones de 0,10 euros de valor nominal
cada una de ellas y con las mismas obligaciones y derechos politicos y econdmicos. El
capital social se encuentra integramente suscrito y desembolsado. Las acciones se
representaran por medio de anotaciones en cuenta y se regiran por lo dispuesto en la
normativa reguladora del Mercado de Valores y demas disposiciones complementarias que
sean de aplicacion.
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Los accionistas de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

e EL15,0% en ambas fechas, a la Sociedad Teknor Inversiones y Servicios, S.L.U.
con NIF B-95453668 y domicilio social en Okondo (Alava). El socio Unico de esta
sociedad es Antonio Gonzalo Bote.

e EL38,6%Yy 38,0%, respectivamente, a la Sociedad Pakel Inversiones y Servicios,
S.L.U. con NIF B-95453650 y domicilio social en Okondo (Alava). El socio Unico
de esta sociedad es Roberto Martinez de la Iglesia.

e EL 8,1% en ambas fechas, a la Sociedad Global Portfolio Investments (familia
Dominguez).

e El 7,1% en ambas fechas, a la Sociedad gestora del fondo de inversion
Santander Assets Management (Santander Small Caps Espafa).

e EL5,0% en ambas fechas, a la Sociedad 333 Bush St. Ventures S.C.R. (familia
Galindez).

e EL5,4% en ambas fechas, a la Sociedad Onchena, S.L. (familia Ybarra Careaga).

e EL20,8% y 21,4% respectivamente, a otros inversores del BME Growth y a las
acciones propias.

Salvo por el movimiento de acciones propias que se detalla posteriormente, no se conocen
movimientos relevantes respecto del accionariado durante el ejercicio 2025 y durante el
ejercicio 2024. La Sociedad publica periédicamente las participaciones mas significativas
con una posicion directa o indirectamente superior al 5,0%. La fecha de la ultima
publicacion en la web de BME es del 8 de enero de 2026.

Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion
del saldo de la prima de emision para ampliar capital y no establece restriccion especifica
alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva Legal

De acuerdo con el articulo 274 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta
que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Al 31 de diciembre de 2025 y al 31
de diciembre de 2024 la “Reserva legal” se encuentra dotada en su totalidad de acuerdo
con el articulo 274 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte de su saldo
que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo podra
destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Otras reservas

Este epigrafe se compone de las siguientes reservas:
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e Reservas voluntarias de libre disposicion por importe de 14.281.518,1 euros
(13.323.553,2 euros al 31 de diciembre de 2024).

e Unimporte de 196.948,0 euros que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
52 de la Norma Foral 37/2013, del Impuesto sobre Sociedades del Territorio
Historico de Alava, el Grupo destind en el ejercicio 2019 a la "Reserva especial
para nivelacion de beneficios” (196.948,0 euros al 31 de diciembre de 2024).

e Lareserva por autocartera que asciende a 648.193,9 euros (1.198.697,3 euros en
2024).

e Lareserva especial para el fomento del emprendimiento y el reforzamiento de la
actividad productiva por importe de 500.000 euros (ver apartado siguiente).

Reserva especial para el fomento del emprendimiento y el reforzamiento de la
actividad productiva

De acuerdo con el Art.53 de la NF 37/2013 del impuesto sobre sociedades, el
contribuyente puede reducir su base imponible en el 65% del importe de su
resultado contable positivo que se destine a la dotacion de la reserva. La reduccion
de la base imponible no puede superar el 45% del importe de la base imponible del
periodo impositivo.

Las cantidades dotadas a la reserva especial para el fomento del emprendimiento
y el reforzamiento de la actividad productiva deberan destinarse, en el plazo
maximo de tres anos desde el Gltimo dia del periodo impositivo con cargo a cuyo
resultado contable positivo se hubiera dotado la mencionada reserva especial, a
alguna de las finalidades establecidas por la normativa indicada.

Transcurrido el plazo establecido sin que se hubiera materializado completamente
las cantidades dotadas a la reserva especial para el fomento del emprendimiento
y el reforzamiento de la actividad productiva, el 60 por ciento del importe restante
incrementara la base imponible del periodo impositivo en que se cumpla el
mencionado plazo, realizandose una correccion positiva adicional del 15 por ciento
del mencionado importe.

No podra disponerse del saldo de esta reserva especial durante el periodo de
tiempo indicado anteriormente. El incumplimiento de lo dispuesto en este
apartado, implicara la integracion en la base imponible del periodo impositivo en
que se produzca el incumplimiento las cantidades que hayan reducido la base
imponible respecto de las que se haya producido el citado incumplimiento,
adicionando a las mismas un 5 por ciento de su importe por cada afno que haya
transcurrido desde el Gltimo dia del periodo impositivo con cargo a cuyo resultado
contable positivo se hubiera dotado esta reserva especial.

La Sociedad tiene ha dotado en el ejercicio 2025 la reserva correspondiente por
importe de 500.000,0 euros, lo que supuso una reduccion de la base imponible del
Grupo fiscal de 325.000,0 euros en el ejercicio 2024.

Acciones en patrimonio propias de la Sociedad

La Sociedad tiene registrados a 31 de diciembre de 2025 648.193,9 euros en adquisiciones

de acciones propias, que suponen un nimero de 176.286 acciones adquiridas a un tipo
medio de 3,68 euros, de las cuales, 102.970 acciones son en cumplimiento del contrato de
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liquidez realizado con GVC Gaesco BEKA, S.A., S.V., y 73.316 acciones son de autocartera
propia.

A efectos comparativos, la Sociedad tenia registrados a 31 de diciembre de 2024,
1.198.697,3 euros en acciones propias, que suponian un nimero de 325.548 acciones
adquiridas a un tipo medio de 3,68 euros, de las cuales, 252.232 acciones son en
cumplimiento del contrato de liquidez realizado con GVC Gaesco BEKA, S.A.;S.V.,y 73.316
acciones son de autocartera propia.

El movimiento habido en la cartera de acciones propias de la Sociedad durante los
ejercicios 2025 y 2024 ha sido el siguiente:

Saldo al Saldo al

31/12/2024 Adquisiciones  Enajenaciones . [c>uitado/ Otros 31/12/2025

Revalorizacion
1.198.697,3 192.610,6 -687.974,0 -55.458,3 318,3 648.193,9

|Acciones Propias

Saldo al Saldo al

31/12/2023 Adquisiciones Enajenaciones Result.ado./’ Otros 31/12/2024
Revalorizacion

|Acciones Propias 947.262,7 403.403,0 -190.062,7 38.384,9 -290,6 1.198.697,3

Distribucion del resultado

La distribucion de resultados de la Sociedad del ejercicio 2024 aprobada con fecha 22 de
mayo de 2025 por su Junta General de Accionistas ha sido la siguiente:

Resultado Ejercicio (PYG) 962.919,6

Aplicacion:

Reservas

; 962.919,6
voluntarias

Total 962.919,6

1 2. Situacion fiscal.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los saldos deudores y acreedores con las
Administraciones PUblicas presentan los siguientes conceptos:
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31.12.2025 31.12.2024
Deudor (Acreedor)  Deudor (Acreedor)
Largo plazo:
Activos/ (Pasivos) por impuesto diferido:
Pasivos por diferencias temporarias 0,0 -318.095,7 0,0 -466.167,9
Activos por diferencias temporarias 35.331,7 0,0 16.675,2 0,0
Total largo plazo 35.331,7 -318.095,7 16.675,2  -466.167,9
Corto plazo:
Pasivos por impuesto corriente-
Hacienda Plblica, acreedora por impuesto
sobre Sociedades 0,0 -35.331,0 0,0 -14.939,8
Otros créditos (deudas) con las Administraciones
Publicas-
Hacienda Plblica, por IVA 134.631,2 0,0 109.120,6 0,0
Retenciones practicadas por el Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas 0,0 -41.323,1 0,0 -39.941,2
Organismos de la Seguridad Social 0,0 -52.780,7 0,0 -67.436,4
Otros 0,0 0,0 0,0 0,0
134.631,2  -94.103,8 109.120,6  -107.377,6
Total corto plazo 134.631,2 -129.434,8 109.120,6  -122.317,3

e Impuesto sobre beneficios

Las seis sociedades filiales, NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A., AIDA INGENIERIA, S.L., ILBETE,

S.L., NBI ALUMINIUM, S.L.U., GRUPO NBI

OFICINA CENTRAL S.L.U e

INDUSTRIAS

METALURGICAS GALINDO, S.L., junto a su matriz, aplican el régimen de consolidacion fiscal
de la Norma Foral 37/2013, de 13 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, como
grupo fiscal, siendo la sociedad dominante NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

Impuesto sobre beneficios del ejercicio 2025

La conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2025 sin tener en cuenta las correcciones de
errores, con la base imponible del Impuesto sobre Beneficios de dicho ejercicio se

muestra a continuacion:

31/12/2025

Cuenta de

pérdidas y
ganancias

Patrimonio

neto

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 643.959,4| -254.985,3| 388.974,1
Impuesto sobre beneficios 21.672,6 -80.521,7 -58.849,1
Aumento por diferencias permanentes 108.174,6) 0,0 108.174,6
Disminucion por diferencias permanentes -500.500,0 0,0] -500.500,0
Aumentos por diferencias temporarias:

Con origen en el ejercicio 90.407,1 0,0 90.407,1

Con origen en ejercicios anteriores 460.642,1 0,0 460.642,1
Disminucion por diferencias temporarias:

Con origen en el ejercicio 0,0 335.507,0 335.507,0

Con origen en ejercicios anteriores -190.824,1 0,0] -190.824,1
Base imponible fiscal 633.531,6 0,0 633.531,6
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La conciliacion entre el gasto por Impuesto sobre Sociedades y el total de ingresos
y gastos reconocidos en el ejercicio 2025, se muestra a continuacion:

31/12/2025
Cuenta de . .
Srdidas Patrimonio
P i v neto
ganancias
Total de ingresos y gastos
. R 665.632,0 -335.507,0 330.125,0
reconocidos antes de impuestos
Cuota 159.751,7 -80.521,7 79.230,0
Diferencias permanentes -94.158,1 0,0 -94.158,1
Otros -43.921,0 0,0 -43.921,0
Impuesto sobre beneficios 21.672,6 -80.521,7 -58.849,1

El desglose del gasto por impuesto sobre beneficios que se imputa al resultado de
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2025 se presenta a continuacion:

31/12/2025
Gasto por impuesto sobre
beneficios del ejercicio corriente
or operaciones continuadas 108.126,6)
Impuestos diferidos
or operaciones continuadas -86.454,0
21.672,6

Al 31 de diciembre de 2025, el importe registrado en el epigrafe “Pasivo por
impuesto corriente” asciende a 35.331,0 y se corresponde con el impuesto de
sociedades a pagar por las entidades del Grupo que consolidan fiscalmente en
Alava. Asimismo, se han realizado retenciones y pagos a cuenta durante el
ejercicio 2025 por importe de 74.923,8.

El detalle y movimiento de los activos y pasivos por impuesto diferido del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

31/12/2024 Adicion Retiro 31/12/2025
Activos por impuesto diferido
Diferencias temporarias- 16.675,2 41.571,7 -22.915,2 35.331,7
Total activos por impuesto diferidos 16.675,2 41.571,7 -22.915,2 35.331,7
Pasivos por impuesto diferido
Diferencias temporarias 466.167,9 22.882,6 -170.954,8 318.095, 7]
Total pasivos por impuesto diferidos 466.167,9 22.882,6 -170.954,8 318.095,7

La Sociedad no dispone al cierre del ejercicio de 2025 de créditos fiscales.

Segln establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
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prescripcion de cuatro afios. Los Administradores de la Sociedad no esperan que,
en caso de inspeccion, surjan pasivos adicionales de importancia.

Adicionalmente, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 53 de la Norma
Foral 37/2013, del Impuesto sobre Sociedades del Territorio Histérico de Alava, la
Sociedad ha dotado en el ejercicio 2025 a la "Reserva especial para el fomento del
emprendimiento y el reforzamiento de la actividad productiva” un importe de
500.000,0 euros, reduciéndose por tanto la base imponible en 325.000,0 euros (el
60%) en el ejercicio 2024.

En el supuesto de que transcurrido el plazo establecido de tres afos sin que se
hubiera materializado completamente las cantidades dotadas a la reserva especial
para el fomento del emprendimiento y el reforzamiento de la actividad productiva,
el 60 por ciento del importe restante incrementara la base imponible del periodo
impositivo en que se cumpla el mencionado plazo, realizandose una correccion
positiva adicional del 15 por ciento del mencionado importe.

Impuesto sobre beneficios del ejercicio 2024

La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2024, sin tener en cuenta las correcciones de
errores, con la base imponible del Impuesto sobre Beneficios de dicho ejercicio se
muestra a continuacion:

31/12/2024
Cuenta de X X
.. Patrimonio
pérdidas y Total
. neto
ganancias
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 962.919,7| 188.159,7]1.151.079,4
Impuesto sobre beneficios 79.161,8 59.418,9 138.580,7
Aumento por diferencias permanentes 13.159,1 0,0 13.159,1
Disminucion por diferencias permanentes -725.400,0 0,0] -725.400,0
Aumentos por diferencias temporarias:
Con origen en el ejercicio 95.480,1 0,0 95.480,1
Con origen en ejercicios anteriores 370.334,9 0,0 370.334,9
Disminucion por diferencias temporarias:
Con origen en el ejercicio -414.884,7| -247.578,6] -662.463,3
Con origen en ejercicios anteriores -181.539,3 0,0] -181.539,3
Base imponible fiscal 199.231,6) 0,0 199.231,6

La conciliacién entre el gasto por Impuesto sobre Sociedades y el total de ingresos
y gastos reconocidos en el ejercicio 2024, se muestra a continuacion:

31/12/2024

Cuenta de . .
Patrimonio

érdidas Total
perd v neto

FELELIGEL

Total de ingresos y gastos
. . 1.042.081,5 247.578,6 1.289.660,1
reconocidos antes de impuestos

Cuota 250.099,6 59.418,9 309.518,5
Diferencias permanentes -170.937,8 0,0 -170.937,8
Impuesto sobre beneficios 79.161,8 59.418,9 138.580,7
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El desglose del gasto por impuesto sobre beneficios que se imputa al resultado de
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2024 se presenta a continuacion:

31/12/2024
Gasto por impuesto sobre
beneficios del ejercicio corriente
Por operaciones continuadas 47.815,6
Impuestos diferidos
Por operaciones continuadas 31.346,2
Total 79.161,8

Al 31 de diciembre de 2024, el importe registrado en el epigrafe “Pasivo por
impuesto corriente” ascendia a 14.939,8 euros y se correspondia con el impuesto
de sociedades a pagar por las entidades del Grupo que consolidan fiscalmente en
Alava. Asimismo, se han realizado retenciones y pagos a cuenta durante el
ejercicio 2024 por importe de 175.288,9.

El detalle y movimiento de los activos y pasivos por impuesto diferido del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

31/12/2023 Adicion Retiro 31/12/2024
Activos por impuesto diferido
Diferencias temporarias- 14.446,9 22.915,2 -20.686,9 16.675,2,
Total activos por impuesto diferidos 14.446,9 22.915,2 -20.686,9 16.675,2
Pasivos por impuesto diferido
Diferencias temporarias 372.257,8 193.013,2 -99.103,1 466.167,9
Total pasivos por impuesto diferidos 372.257,8 193.013,2 -99.103,1 466.167,9

La Sociedad no dispone al cierre del ejercicio de 2024 de créditos fiscales.

1 3 . Moneda Extranjera.

El detalle de las transacciones y saldos denominados en moneda extranjera, valoradas a
su tipo de cambio es el siguiente:
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Euros
31/12/2025 31/12/2024
Saldos-
Proveedores-

Délares ($) 3.028.034,3 2.657.299,6

Yuan chino (CNY) 3.105.197,8 1.131.970,5

Rupia India (INR) 5.442,0 1.407,0
Total proveedores 6.138.674,1 3.790.677,1
Proveedores empresas del grupo-

Délares ($) -95.212,0 0,0
Clientes empresas de grupo-

Délares ($) 4.230.096,5 2.258.453,3
Total clientes 4.230.096,5 2.258.453,3
Créditos a empresas de grupo-

Rupia India (INR) 2.256.220,0 1.318.817,7

Total créditos empresas de grupo  2.256.220,0 1.316.797,3
Anticipo de proveedores-

Délares ($) 35.004,0 0,0

Yuan chino (CNY) 679.911,2 2.487.949,0

Rupia India (INR) 10.322,2 10.322,2
Total anticipo proveedores 725.237,4 2.498.271,2
Efectivo y otros liquidos equivalentes

Délares ($) 753.099,0 0,0
Total efectivo y otros liquidos equi*  753.099,0 0,0

Transacciones-
Ingresos (ventas) -

Délares ($) 3.489.801,2 1.519.891,8
Total ingresos 3.489.801,2 1.519.891,8
Gastos (compras)-

Délares (5) 4.425.234,8 3.759.938,2

Yuan chino (CNY) 5.270.985,0 2.362.138,8

Rupia India (INR) 41.878,2 40.564,9
Total gastos 9.738.098,0 6.162.641,9
Adiciones de inmovilizado-

Yuan chino (CNY) 55.099,7 212.615,4
Total adiciones de inmovilizado 55.099,7 212.615,4

1 4. Ingresos y gastos.

A continuacion, se desglosa el contenido de algunos epigrafes de las cuentas de pérdidas
y ganancias correspondientes a los ejercicios 2025 y 2024:

e Ingresos

El importe neto de la cifra de negocios en el ejercicio 2025 asciende a 20.387.002,9 euros
(17.575.680,2 euros en el ejercicio 2024), esto es, una variacion positiva de 16,0%.

El total ingresos (cifra de negocios, trabajos realizados para el activo, otros ingresos
explotacion) en el ejercicio 2025 asciende a 20.580.496,8 euros (18.053.758,1 euros en el
ejercicio 2024).

El ejercicio 2025 y 2024 ha estado marcado por la consolidacion de los canales de venta
de distribucion en Sudamérica, ligero incremento de consumos en Europa vy,
fundamentalmente, incremento de consumos desde India.

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades

ordinarias de la Sociedad durante los ejercicios 2025 y 2024 por areas geograficas, es la
siguiente:
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31/12/2025 31/12/2024
Mercados Geograficos Euros % Euros %
Espana 1.610.032,5 7,9%| 1.740.480,4 9,9%
Resto de paises de la Unidn Europea 11.734.490,9 57,6%| 12.080.463,8 68,7%
Resto del mundo 7.042.479,5 34,5%| 3.754.735,9 21,4%
20.387.002,9 100,0%| 17.575.680,1 100,0%

e Aprovisionamientos

La composicion del saldo del epigrafe “Aprovisionamientos” de las cuentas de pérdidas y
ganancias adjuntas durante los ejercicios 2025 y 2024, es la siguiente:

Consumo de mercaderias-
Compras de mercaderias

Euros
31/12/2025

12.956.175,1

31/12/2024

9.201.294,5

Variacion de existencias -1.262.031,0 -229.503,7
Trabajo realizado por otras empresas 12.126,5 0,0
Pérdidas por deterioro de mercaderias 99.850,0 98.300,0

11.806.120,6 9.070.090,8

El detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2025 y 2024,
atendiendo a su procedencia, es el siguiente:

31/12/2025
Euros

%

31/12/2024
Euros

%

Mercados Geograficos

Nacionales 1.952.976,2 15,1% 1.521.417 1 16,53%
Intracomunitarias 57.143,5 0,4% 82.249,2 0,89%
Importaciones 10.958.181,9 84,5% 7.597.628,2 82,57%
12.968.301,6 100,0% 9.201.294,5 100,00%

e Cargas Sociales

El importe de las cargas sociales incluido en los gastos de personal se corresponde con la
cuota empresarial a la Seguridad Social devengados en el ejercicio 2025 por importe de
582.259,3 euros (517.410,0 euros en el ejercicio 2024).

La Sociedad no efectlla aportaciones ni dotaciones para fondos, pensiones, ni tiene
asumido compromiso alguno al respecto.

1 5. Informacién sobre medio ambiente.

El Consejo de Administracion de la Sociedad estima que la actividad de la Sociedad -
fabricante y comercializadora y desarrollada bajo las mas modernas y eficientes
instalaciones - no supone impacto medioambiental alguno que deba ser objeto de
inversiones o gastos con el fin de minimizarlo y/o corregirlo.

En dicho sentido, la Sociedad no tiene elementos destinados a la minimizacion del impacto
medioambiental ni a la proteccion y mejora del medio ambiente incorporados a su
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inmovilizado material, ni ha incurrido en gastos durante los ejercicios 2025 y 2024 con esa
misma finalidad.

No existen riesgos, contingencias ni responsabilidades relacionadas con la proteccion y
mejora del medio ambiente ni, en consecuencia, provision alguna por dichos conceptos en
su Balance. No ha recibido subvenciones de naturaleza medioambiental y no se espera
recibir de terceros compensacion alguna por actividades de tal caracter.

1 6. Retribuciones a largo plazo al personal.

A nivel general, la Sociedad no otorga ningln tipo de retribuciones a largo plazo al
personal, ni por tanto existe retribucion alguna al personal a largo plazo de aportacion o
prestacion definida.

Se esta trabajando en un plan para fidelizacion de directivos con el objetivo de retener el
talento que consiste en la entrega de acciones propias en funcion de una serie de objetivos.
Por dicho motivo se estima que en el corto plazo se alcancen acuerdos de pago en acciones
a largo plazo por fidelidad par los directivos de la Sociedad. El objetivo es retener el
talento dentro de la Sociedad y cumplir los planes estratégicos.

En consecuencia, no ha habido movimiento alguno por tales conceptos en las cuentas
anuales de 2025 y 2024.

1 7. Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio.

La Sociedad no ha efectuado en los ejercicios 2025 y 2024 transaccion alguna con pagos
basados en instrumentos de patrimonio.

Al no haberse celebrado acuerdos de pagos basados en instrumentos de patrimonio, no se
genera efecto alguno por tal concepto sobre la situacion financiera ni el resultado de la
Empresa, ni procede reflejo alguno al respecto en las cuentas anuales de la Sociedad
correspondientes a dicho ejercicio.

1 8. Negocios conjuntos.

La Sociedad no presenta a cierre del ejercicio 2025 y 2024 negocio conjunto alguno en los
términos descritos en la normativa contable de aplicacion, ni ha habido movimiento alguno
por dicho concepto durante el citado ejercicio, por lo que no queda afectada por tal
concepto partida alguna del Balance, de la Cuenta de pérdidas y ganancias, del Estado de
flujos de efectivo ni del estado de cambios en el patrimonio neto.
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1 9. Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas.

La Sociedad no presenta, a cierre del ejercicio 2025 ni 2024, partida alguna con referencia
a activos no corrientes mantenidos para la venta ni operacion interrumpida alguna, ni ha
habido movimiento alguno por dichos conceptos durante el citado ejercicio.

20. Saldos y transacciones con partes vinculadas

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el detalle de los saldos con partes vinculadas es como

sigue:

SALDOS

Entidad Vinculada

Activo no
corriente
Créditos

31/12/2025

Activo corriente

Clientes

Créditos

Pasivo corriente

Proveedores

Deudas

PAKEL INVERSIONES Y SERVICIOS, S.L.U. 0,0 0,0 0,0 -23.149,0 0,0
TEKNOR INVERSIONES Y SERVICIOS, S.L.U. 0,0 0,0 0,0 -14.822,5 0,0
NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A. 0,0 15.357,3 151.165,4 0,0 -4.715,9
NBI BEARINGS RUMANA, S.R.L. 0,0 0,0 0,0 -34.000,0 0,0
AIDA INGENIERIA S.L. 0,0 1.335,9 115.174,0 0,0 0,0
ILBETE 0,0 0,0 318,7 0,0 0,0
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L.U. 2.100.000,0 2.322,0 40.000,0 0,0 -46.708,1
NBI INDIA PRIV LTD 6.734.2249| 3.871.228,5 226.438,8 -648.037,6 0,0
NBI ALUMINIUM, S.L. 0,0 123.859,2 0,0 0,0[ -156.544,5
NBI INDUSTRIAL ORADEA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GRUPO NBI OFICINA CENTRAL, S.L.U. 0,0 0,0 0,0 0,0 -26,8
OLATZ GUTIERREZ ODRIOZOLA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
JOSE GONZALEZ CALLES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IGNACIO ARTAZCOZ BARRENA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
JANIRE RECALDE IBARRETEXE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

TOTAL 8.834.224,9( 4.014.102,9] 533.096,9 -720.009,1| -207.995,2

31/12/2024
SALDOS ST I Activo corriente Pasivo corriente

Entidad Vinculada

corriente
Créditos

Clientes

Créditos

Proveedores

Deudas

PAKEL INVERSIONES Y SERVICIOS, S.L.U. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TEKNOR INVERSIONES Y SERVICIOS, S.L.U. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
INDUSTRIAS BETICO, SAU 350.000,0 3.137,5 18.946,3 0,0 -0,4
NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A. 0,0 14.413,5|  229.167,2 0,0 -3.197,5
NBI BEARINGS RUMANA, S.R.L. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AIDA INGENIERIA S.L. 0,0 0,0/  200.000,0 0,0 -5.884,3
ILBETE 0,0 0,0 625,0 0,0 0,0
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L.U. 2.460.000,0 2.280,9 0,0 0,0l -35.905,5
NBI INDIA PRIV LTD 1.318.817,7|  2.476.428,6 1.992,0 0,0 0,0
NBI ALUMINIUM, S.L. 0,0 8.263,1 0,0 0,0l -61.325,8
NBI INDUSTRIAL ORADEA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GRUPO NBI OFICINA CENTRAL, S.L.U. 0,0 0,0 0,0 0,0 12,0
OLATZ GUTIERREZ ODRIOZOLA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
JOSE GONZALEZ CALLES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IGNACIO ARTAZCOZ BARRENA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IZASKUN URIBE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
JANIRE RECALDE IBARRETEXE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

TOTAL 4.128.817,7| 2.504.523,6] 450.730,5 0,0{ -106.325,5
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Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad tiene 500.500 euros
pendientes de cobro de NBI Elorrio en concepto de dividendos (400.400 euros al 31 de diciembre
de 2024) que figuran registrados en el epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo-Otros
activos financieros” del Balance adjunto.

El detalle de las transacciones realizadas durante los ejercicios terminados el 31 de
diciembre 2025 y 2024 por la Sociedad con partes vinculadas, es como sigue:

31/12/2025
TRANSACCIONES Ingreso Gasto
Importe neto Ingreso Aprovisiona: Servicios Gasto
Entidad Vinculada de la cifra de . ) Dividendos ) ) . )
. financiero mientos exteriores financiero
negocios

PAKEL INVERSIONES Y SERVICIOS, S.L.U. 1.200,0 0,0 0,0 0,0 -229.577,0
TEKNOR INVERSIONES Y SERVICIOS, S.L.U. 1.200,0 0,0 0,0 0,0 -147.000,5 0,0
INDUSTRIAS BETICO, SAU 14.886,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A. 282.304,0 0,0 500.500,0 0,0 -0,5 -3.384,0
NBI BEARINGS RUMANA, S.R.L. 0,0 0,0 0,0 0,0 -408.002,0, 0,0
AIDA INGENIERIA S.L. 13.248,0 1.825,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ILBETE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L.U. 28.628,0 42.220,0 0.0 0,0 -4.860,1 0,0
NBI INDIA PRIV LTD 4.420.507,8 224.446,8 0,0 -640.211,6 -7.835,8 0,0
NBI ALUMINIUM, S.L. 133.519,0 12.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NBI INDUSTRIAL ORADEA 11.850,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GRUPO NBI OFICINA CENTRAL, S.L.U. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
OLATZ GUTIERREZ ODRIOZOLA 0,0 0,0 0,0 0,0 -15.000,0 0,0
JOSE GONZALEZ CALLES 0,0 0,0 0,0 0,0 -15.000,0 0,0
IGNACIO ARTAZCOZ BARRENA 0,0 0,0 0,0 0,0 -15.000,0 0,0
JANIRE RECALDE IBARRETXE 0,0 0,0 0,0 0,0 -15.000,0 0,0

TOTAL 4.907.342,8 280.991,8| 500.500,0| -640.211,6 -857.275,9 -3.384,0

31/12/2024
TRANSACCIONES Ingreso Gasto
Importe neto Ingreso Aprovisiona: Servicios Gasto
Entidad Vinculada de la cifra de . 3 Dividendos ) ) . )
. financiero mientos exteriores financiero
negocios

PAKEL INVERSIONES Y SERVICIOS, S.L.U. 1.200,0 0,0 0,0 0,0 -229.576,4
TEKNOR INVERSIONES Y SERVICIOS, S.L.U. 1.200,0 0,0 0,0 0,0 -144.000,0| 0,0
INDUSTRIAS BETICO, SAU 48.894,0 4.349,9 0,0 0,0 690,6 0,0
NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A. 289.278,0 0,0 400.400,0 0,0 0,0 0,0
NBI BEARINGS RUMANA, S.R.L. 0,0 0,0 0,0 0,0 -353.650,0, 0,0
AIDA INGENIERIA S.L. 11.052,0 4.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ILBETE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L.U. 22.771,2, 36.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NBI INDIA PRIV LTD 2.069.014,9) 1.992,0 0,0 -68.726,4 -1.131,8 0,0
NBI ALUMINIUM, S.L. 40.116,0 12.500,0 0,0 0,0 0,0 -8.500,0
NBI INDUSTRIAL ORADEA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GRUPO NBI OFICINA CENTRAL, S.L.U. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
OLATZ GUTIERREZ ODRIOZOLA 0,0 0,0 0,0 0,0 -15.000,0| 0,0
JOSE GONZALEZ CALLES 0,0 0,0 0,0 0,0 -15.000,0| 0,0
IGNACIO ARTAZCOZ BARRENA 0,0 0,0 0,0 0,0 -15.000,0| 0,0
IZASKUN URIBE 0,0 0,0 0,0 0,0 -7.500,0 0,0
JANIRE RECALDE IBARRETXE 0,0 0,0 0,0 0,0 -8.750,0 0,0

TOTAL 2.483.526,1 58.841,9| 400.400,0/ -68.726,4 -788.917,6 -8.500,0

La Sociedad Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U. con NIF B-95/453650 y domicilio social en
Alava, ostenta a 31 de diciembre de 2025 y 2024 una participacion del 38,6% y 38%
respectivamente, del capital social de la Sociedad y la mercantil Teknor Inversiones y
Servicios, S.L.U. con NIF B-95/453668 y domicilio social en Alava, ostenta a 31 de diciembre

de 2025 y 2024 una participacion del 15,0% del capital social de la Sociedad.

Las citadas sociedades prestan servicios a la Sociedad de direccion general, planificacion
de actividades e inversiones y direccion comercial. A cierre del ejercicio 2025 han
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facturado conjuntamente por dichos servicios la Sociedad un importe de 376.577,5 euros
(373.576,4 euros en el ejercicio de 2024).

A suvez, la Sociedad ha prestado servicios de arrendamiento de oficina durante el ejercicio
2025 a Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U. y Teknor Inversiones y Servicios, S.L.U. por un
importe global de 2.400,0 euros (2.400,0 euros en el ejercicio 2024).

La politica de condiciones y, en especial, los precios de los servicios prestados se
determinan atendiendo a condiciones normales de mercado que surgirian entre partes
independientes. En los puntos en que no cabe comparacion ya que no existen operaciones
analogas de las mismas caracteristicas con partes no vinculadas, se acude a la comparativa
con partes independientes procediendo en cualquier caso a realizar los ajustes precisos en
funcion de las circunstancias concurrentes.

Retribuciones vy otras prestaciones a los Administradores vy a la Alta Direccion-

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, la Sociedad esta compuesta por los
siguientes consejeros:

. Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U., con el cargo de presidente, con NIF B-
95453650 y domicilio en Okondo (Alava), actuando como representante de la misma D.
Roberto Martinez de la Iglesia.

. Olatz Gutierrez Odriozola, con el cargo de vocal y domicilio en Bizkaia.
. José Gonzalez Calles, con el cargo de secretario y domicilio en Bizkaia.
. Ignacio Artazcoz Barrena, con el cargo de Vocal y domicilio en Bizkaia.
. Janire Recalde Ibarretxe, con el cargo de Vocal y domicilio en Bizkaia.

El cargo de consejero es remunerado y el sistema de remuneracion se basa en una
asignacion fija. El importe maximo de la remuneracion anual del conjunto de los
consejeros es aprobado por la Junta General y asciende a 300.000,0 euros anuales. La
distribucion de la retribucion entre los distintos consejeros se establece por decision del
Consejo de Administracion que tomara en consideracion las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada consejero.

Durante el ejercicio 2025 la remuneracion devengada por cada uno de los consejeros ha
sido la siguiente:

. Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U. en el marco del contrato de direccion de la
Compahiia, por sus funciones ejecutivas, un importe de 229.577,0 euros (229.576,4 euros
en el ejercicio 2024).

. D?. Olatz Gutierrez Odriozola, por razon del ejercicio de su condicion de consejera,
un importe de 15.000,0 euros (15.000,0 euros en el ejercicio de 2024).

o D. José Gonzalez Calles, por razon del ejercicio de su condicion de miembro del

Organo de Administracion, un importe de 15.000,0 euros (15.000,0 euros en el ejercicio
2024).
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. D.Ignacio Artazcoz Barrena, por razon del ejercicio de su condicion de miembro
del Organo de Administracion, un importe de 15.000,0 euros (15.000,0 euros en el ejercicio
2024).

. D2.Janire Recalde, por razén del ejercicio de su condicion de miembro del Organo
de Administracion a partir del segundo semestre de 2025, un importe de 15.000,0 euros
(8.750,0 euros en el ejercicio 2024).

. Durante los ejercicios 2025 y 2024 los Administradores de la Sociedad, no han
percibido indemnizaciones por cese o pagos basados en instrumentos de patrimonio, ni
tienen o han tenido concedidos anticipos ni créditos, y no se han asumido obligaciones por
cuenta de los mismos a titulo de garantia. Asimismo, la Sociedad no tiene contraidas
obligaciones en materia de pensiones o seguros de vida, con respecto a los Administradores
de la Sociedad.

Por otro lado, el Consejo de Administracion de la Sociedad no ha informado de ninguna
situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con la Sociedad, tal y como
establece el articulo 229.3 de la Ley de Sociedades de Capital.

21 « Otra informacion.

El nimero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 2025 y 2024,
distribuido por categorias, es el siguiente:

31/12/2025 31/12/2024
N° medio Empleados N° medio Empleados
TOTAL TOTAL

Empleados / Categoria Prof. Hombres Hombres

Mujeres Mujeres

Directivos

Técnicos y administrativos 31 23 8 30 22 8

Encargados y responsables 7 3 4 7 3 4

Produccion 11,7 11,7 0 8 8 0

Ayudantes y mozos 5 4 1 5 4 1

Becas (practicas, formacion) 1 1 0 1 1 0
59 45 14 54 40 14

Durante el ejercicio 2025 la Sociedad ha tenido 1 empleado con una discapacidad mayor o
igual del 33% (1 empleado durante el ejercicio 2024).

La distribucion por sexo y categoria del personal al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, es
la siguiente:

31/12/2025 31/12/2024

N° Empleados a cierre N° Empleados a cierre
Empleados / Categoria Prof. TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres

Directivos 3 2 1 3 2 1
Técnicos y administrativos 33 24 9 33 24 9
Encargados y responsables 9 5 4 9 5 4
Produccion 13 13 0 10 10 0
Ayudantes y mozos 5 4 1 5 4 1
Becas (practicas, formacion) 2 2 0 2 2 0

65 50 15 62 47 15
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Retribucion a los Auditores.

La remuneracion correspondiente a la auditoria de las cuentas anuales del
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025 ha ascendido a 18.025 euros (17.500
euros en 2024).

Por otra parte, en el ejercicio 2025 se han facturado 50.000 euros por otras
sociedades del grupo a la que pertenece el auditor de cuentas. Durante el ejercicio 2024,
la empresa auditora y sociedades vinculadas a la misma no facturaron importe alguno a la
Sociedad por otros servicios prestados.

Otros.

No existen bonos de disfrute, obligaciones convertibles ni titulos o derechos similares.

No existe acuerdo significativo alguno de la Sociedad que no figure en las cuentas anuales
y sobre los que no se ha incorporado informacion en la Memoria, ni existe una unidad de
decision conjunta con otras Entidades por control directo, acuerdo o clausula estatutaria
alguna.

22. Informacion sobre derechos de emision de gases de efecto invernadero.

Analisis de movimiento durante el ejercicio

No se ha producido ningln movimiento en la partida de derechos de emisidon de gases de
efecto invernadero.

Durante los ejercicios 2025 y 2024, no se han producido correcciones de valor por deterioro
en la partida de derechos de emision de gases de efecto invernadero.

Gastos del ejercicio derivado de emisiones de gases de efecto invernadero

Durante el ejercicio, no se han producido gastos derivados de emisiones de gases de efecto
invernadero.

Subvenciones recibidas por derechos de emision de gases de efecto invernadero

Durante el presente ejercicio, no se han recibido subvenciones por derechos de emision
de gases de efecto invernadero.

23. Informacion sobre aplazamientos de pago efectuados a proveedores. D.A 32 "Deber
de informacion” Ley 15/2010, de 5 de julio.

Informacion sobre aplazamientos de pago efectuados a proveedores.

A continuacion, se detalla el periodo medio de pago a proveedores, el ratio de las
operaciones pagadas y pendientes de pago, el total de los pagos realizados y el total de
los pagos pendientes, del ejercicio 2025:
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31/12/2025

Periodo medio de pago a proveedores (dias) 118
Ratio de operaciones pagadas 90
Ratio de operaciones pendientes de pago 160
Total, pagos realizados (Importe Euros) 12.987.273,4
Total, pagos pendientes (Importe Euros) 8.523.286,0
Volumen monetario de facturas pagadas en un periodo inferior

al maximo establecido en la normativa de morosidad (importe euros) 5.529.185,9
Porcentaje que representan los pagos inferiores a dicho maximo sobre el total de los pagos realizados 43%
Numero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad 1.277,0
Porcentaje sobre el total de las facturas 32%

El periodo medio de pago senalado se eleva por encima del rango legal Unica y
exclusivamente por la incidencia de los acuerdos de pagos de mercancias a los proveedores
en China, con quienes se mantiene como formula de pago el Confirming con plazo igual o
superior a 180 dias.

Adicionalmente, se presenta esta informacion relativa al ejercicio 2024:

31/12/2024

Periodo medio de pago a proveedores (dias) 174
Ratio de operaciones pagadas (%) 87%
Ratio de operaciones pendientes de pago (%) 13%
Total, pagos realizados (Importe Euros) 12.001.081,5
Total, pagos pendientes (Importe Euros) 19.319.215,6
Volumen monetario de facturas pagadas en un periodo inferior

al maximo establecido en la normativa de morosidad (importe euros) 4.920.443,4
Porcentaje que representan los pagos inferiores a dicho maximo sobre el total de los pagos realizados 41%
Numero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad 2.447,0
Porcentaje sobre el total de las facturas 66%

24, Hechos posteriores al cierre.

No se ha producido ningun hecho relevante con posterioridad al cierre del ejercicio 2025
que sea susceptible de informarse en las presentes cuentas anuales distinto de lo
comentado en las notas anteriores.
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Informe de Gestion NBI Bearings Europe, S.A. (Estados financieros
individuales)

El presente informe de gestion de los estados financieros individuales del ejercicio 2025
de NBI Bearings Europe, S.A. -en adelante, la Sociedad- contiene datos contables,
financieros y de negocio de la Sociedad (cabecera del Grupo NBI) que dedica su actividad
al disefo, fabricacion, comercializacion y distribucion de rodamientos.

Los datos mas relevantes de la Cuenta de Resultados individual de 2025 son:

e Lafacturacion? ha alcanzado 19,9 millones de euros, lo que supone un incremento
respecto del ano anterior del 15,9%.

e El resultado bruto de explotacion (EBITDA)? ha alcanzado 3,2 millones de euros,
lo que supone un decremento respecto al cierre de 2024 del 6,8%. El ratio
EBITDA/Total Ingresos alcanzo el 15,7% (19,3% en 2024).

e El resultado antes de impuestos sin excepcionales (EBT sin excepcionales) ha
alcanzado 1,3 millones de euros, lo que supone un incremento respecto al mismo
periodo del ano anterior del 6,0%.

e El beneficio después de impuestos (BDI) ha alcanzado 0,7 millones de euros, lo que
supone un decremento respecto al cierre de 2024 del 33,1%. El ratio BDI/Total
Ingresos alcanzo el 3,1% (5,3% en 2024).

1) Facturacion coincide con las ventas en los Estados Financieros de las Cuentas individuales.

2) EBITDA es la es la suma de las siguientes partidas: i) resultado de la explotacion, ii) otros resultados, iii) amortizacion
del inmovilizado y iv) pérdidas (-) y deterioro y variacion de provisiones por comerciales en los Estados Financieros de
las Cuentas Individuales. En este epigrafe esta descontado el importe de gastos no recurrentes 597,5 miles de euros
sumando en extraordinarios (16,2 indemnizaciones extraidos de personal, 105,8 de Otros resultados, 99,9 extraidos de
deterioro de mercaderias y 375,6 de Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros por la venta
de la filial Industrias Betiko SAU).
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Las principales magnitudes de la Cuenta de Resultados individual de la Sociedad del
ejercicio 2025 y del ejercicio 2024 son las siguientes:

CUENTA DE RESULTADOS NBI

(cifras en miles de euros)

Facturacion 1) 19.890,0 17.161,3 15,9%
Prestacion servicios 497,0 414,4 20,0%
Subvenciones, otros ingr. y var existen. 193,5 21,2 813,6%
Activacion | + D 0,0 456,9 -100,0%
TOTAL INGRESOS 20.580,5 100,0% | 18.053,8 100,0% | 14,0%
Coste de las ventas (COGS) -11.706,3 -56,9% | -8.971,8 -49,7% 30,5%
MARGEN BRUTO (M.B) 8.874,2 43,1%| 9.082,0 50,3%| -2,3%
Gastos Personal -3.298,6 -16,0% | -2.277,3 -12,6% 44,8%
Otros Gastos Operativos -2.335,6  -11,3%| -3.329,0 -18,4%| -29,8%
EBITDA 2) 3.240,0 15,7%| 3.475,6 19,3%| -6,8%
Amortizacion -1.443,1 -7,0% | -1.357,7 -7,5% 6,3%
Provisiones 5,1 0,0% -9,3 -0,1% | -154,6%
EBIT 1.802,0 8,8%| 2.108,6 11,7% | -14,5%
Resultado Financiero -539,0 -2,6% -917,6 -5,1% | -41,3%
EBT (sin excepcionales) 1.263,1 6,1%| 1.191,0 6,6% 6,0%
Extraordinarios -597,5 -2,9% -149,0 -0,8% | 301,0%
EBT 665,6 3,2% | 1.042,1 5,8% | -36,1%
Impuesto Sociedades -21,7 -0,1% -79,2 -0,4% | -72,6%
BDI 644,0 3,1% 962,9 5,3%| -33,1%

Nota: Datos en miles de euros redondeados a un decimal

FACTURACION V.

La facturacion (ventas de rodamientos) correspondiente a 2025 ascendio a 19,9 millones
de euros, lo que supone un incremento del +15,9% respecto del mismo periodo del afo
anterior.

El ejercicio 2025 ha estado marcado por la consolidacion de los canales de venta de
distribucion en Sudamérica, ligero incremento de consumos en Europa vy,
fundamentalmente, incremento de consumos desde India.

El incremento de la facturacion a NBI India PVT LTD para llenar el stock de aquella planta
(4,5 millones de euros en 2025 y 2,1 millones de euros en 2024) marcan la parte mas
importante de este incremento. Sin el impacto de esta facturacion, el incremento de
ventas de 2025 Vs 2024 se sitla en el + 2,7%.

Durante este ejercicio la unidad de rodamientos (negocio principal de la cabecera del
grupo) ha mostrado signos de fortaleza en lo que a los ingresos se refiere, incluso
superiores a otras sociedades del Grupo. Las homologaciones de los clientes en la nueva
planta de rodamientos de Alava han avanzado, aunque discretamente, durante 2025. Se
espera incrementar aun mas los ingresos en 2026 fruto del aumento de actividad de la
nueva planta de Oquendo y la evolucion de la planta de la India.

3) Subvenciones y otros ingresos es la suma de i) otros ingresos de explotacion e ii) Imputacion de subvenciones de
inmovilizado no financiero y otras en los Estados Financieros de las Cuentas Individuales.
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TOTAL INGRESOS.

El importe Total Ingresos ascendio a 20,6 millones de euros. Supone un incremento con
respecto al cierre del ejercicio 2024 del 14,0 %.

Ademas de la facturacion, el total ingresos se compone de i) prestacion de servicios (497,0
miles de euros, fundamentalmente servicios a otras sociedades del grupo), ii) subvenciones
y otros ingresos ¥ (subvenciones por I+D, contrataciones indefinidas, creacion de empleo e
inversiones en activos productivos) y activacion de I+D (trabajos realizados por la empresa
para su activo).

La Sociedad considera imprescindible para el desarrollo de su negocio el diseho y
produccion de nuevos productos y componentes. Durante este ejercicio no se han
desarrollados proyectos de I+D. En el afio 2024, se presento la anualidad correspondiente
al 2024, con resolucion favorable, los proyectos de I+D al Programa CDTI del proyecto
“SEALRPO”. El importe activado (ingresos) en este ejercicio asciende a 0,0 euros
(456.893,0 euros en 2024).

COSTE DE VENTAS / MARGEN BRUTO.

El coste de las ventas (COGS) o total aprovisionamientos ascendié a -11,7 millones de euros
y el margen bruto (M.B.) ascendio a 8,9 millones de euros, lo que supone un decremento
del 2,3 % respecto a la misma cifra del cierre de 2024. En este epigrafe no se tienen en
cuenta los deterioros de mercaderias (99,9 miles de euros), que forman parte de la partida
de extraordinarios.

La explicacion del menor margen, aumentando ventas, es de nuevo el impacto de las
mercancias vendidas a NBI India. Estas ventas se realizan con un margen notablemente
menor que al resto de clientes externos a NBI. Por ello, el margen bruto desciende, ya que
el impacto de la venta a India (4,5 millones de euros) y su margen bruto correspondiente,
es muy relevante.

EL M.B. alcanzéd un 43,1% sobre la cifra Total Ingresos (50,3% el afo 2024). El margen bruto
valida el modelo de negocio. El mencionando impacto de las ventas a India explican la
desviacion negativa. Sin tener en cuenta estas ventas, el porcentaje de margen bruto sobre
ingresos esta un punto porcentual por encima al del afio 2024.

GASTOS DE PERSONAL.

Los gastos de personal ascendieron a -3,3 millones de euros, lo que supone un incremento
respecto del afo anterior del 44,8%. En este epigrafe se encuentran sumadas las
subcontrataciones directas de personal (en los estados financieros en “servicios
exteriores”) y restado el importe de restructuracion (16,2 miles de euros, que se refleja
en extraordinarios). El incremento es por un mayor volumen de personal cualificado para
cumplir con el plan de negocio de 2026 y 2027 (crecimientos relevantes), especialmente
personal de perfil comercial y técnico. También el incremento de mano de obra directa
por la mayor actividad en la fabrica de Oquendo, ya a tres turnos.

4) Gastos Personal es la suma de i) gastos de personal y ii) parte de Otros gastos de gestion corriente (direccion general,
direccion comercial, Consejo Administracion, comerciales externos= 953,8 miles de euros) en los Estados Financieros de
las Cuentas Individuales. En este epigrafe esta descontado el importe de gastos de reestructuracion (0,0 miles de euros
en este ejercicio) que se refleja sumando en el epigrafe de Extraordinarios por ser un gasto no recurrente.
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Durante el 2023 se renovd el convenio de aplicacion en Alava, asi como el pacto interno
de la sociedad con los trabajadores (2023-2026). En 2024 y 2025 se ha conseguido,
incrementando la flexibilidad laboral, alargar dicho pacto hasta 2027. La plantilla esta
muy comprometida con los objetivos de la sociedad.

OTROS GASTOS OPERATIVOS .

El importe de otros gastos operativos ascendio a -2,3 millones de euros, lo que supone un
decremento respecto al mismo periodo de 2024 del 29,8%. Dichos gastos disminuyen por
el aumento de eficiencia en planta, mejora de costes de transporte y subcontrataciones
ya no necesarias (si lo eran en 2024).

En este epigrafe se encuentran descontados los gastos que operativamente corresponden
a gastos de personal (sumados en la partida de personal) que ascienden a 689,9 miles de
euros.

5) Otros Gastos Operativos son parte de Otros gastos de explotacion (la parte no incluida en el epigrafe anterior) en los
Estados Financieros de las Cuentas Individuales. En este epigrafe no se incluyen las “Pérdidas, deterioro y variacion de
provisiones por operaciones comerciales” (+5,0 miles), que forman parte del epigrafe de Provisiones.

La suma de los puntos 4 y 5 coincide con la suma de gastos de personal y la parte de gastos operativos de la partida
Otros gastos de gestion corriente (5,6 millones de euros) en los Estados Financieros de las Cuentas Individuales (sin incluir
la reestructuracion de personal ni las variaciones de provisiones).

EBITDA?.

El EBITDA alcanzo 3,2 millones de euros lo que supone un decremento respecto al mismo
periodo del afo anterior del 6,8%. El incremento en gastos por aumento de fuerza de
ventas, mano de obra directa y la disminucion de margen bruto por ventas a India han
motivado, principalmente, este descenso.

El ratio EBITDA/Total Ingresos alcanzd un 15,7%. Esta ratio se situd en el 19,3% en el cierre
de 2024.

Los fundamentos del negocio, su generacion de beneficios y conversion de éstos en caja
no estan en duda y se espera que este ratio mejore en el proximo ejercicio.

AMORTIZACION.

El importe de la dotacion a la amortizacion alcanzo -1.443,1 miles de euros. Supone un
incremento respecto del cierre de 2024 del 6,3%.

PROVISIONES 9.

La cifra de provisiones se elevd hasta 5,1 miles de euros (-9,3 miles de euros en 2024). El
buen rating de los clientes y ha derivado en una menor necesidad de provisionar mayores
importes y en la reversion de provisiones realizadas en ejercicios anteriores.

EBIT.

El resultado antes de intereses e impuestos sin excepcionales (EBIT) alcanzo 1,8 millones
de euros, lo que supone un descenso del 14,5% respecto al afio anterior. La cifra se calcula
restando al EBITDA las partidas de amortizacion y provisiones. Esta disminucion esta
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motivada por la disminucion de margen bruto en euros derivado de las ventas a NBI India
con un margen inferior a terceros.

6) Provisiones coincide con la suma de i) pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales y ii)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros en los Estados Financieros de las Cuentas
Individuales.

RESULTADO FINANCIERO 7.

El resultado financiero se situ6 en -539,0 miles de euros. Supone una disminucion respecto
del ejercicio anterior del 41,3%. En este epigrafe se encuentra restada la partida
“Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” (375,6 miles de
euros), ocasionados por la venta en julio de la filial Industrias Betiko SAU.

Dicha venta genera esta pérdida contable, aunque una entrada de caja de 800,0 miles de
euros.

Durante el 2025, igual que en 2024, la Sociedad cobra un dividendo de su filial NBI
Industrial Elorrio, S.A por 500,5 miles de euros (ano anterior 400,4 miles de euros).

7) Resultado financiero coincide con la suma de gastos financieros, ingresos financieros y diferencias de cambio en los
Estados Financieros de las Cuentas Individuales, exceptuando los 375,6 miles de euros del deterioro, que forman parte
de la partida de extraordinarios.

EBT (sin excepcionales).

El EBT sin excepcionales, es decir, el resultado antes de extraordinarios e impuestos se
situo en 1,3 millones de euros. Supone un incremento respecto del afo anterior del 6,0%.

EXTRAORDINARIOS.

El importe de resultados extraordinarios ascendio a -597,5 miles de euros. Respecto de los
estados financieros es: “Otros resultados” (105,8 miles de euros), “deterioro de
existencias” (98,9 miles de euros), “Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros” (375,6 miles de euros) y parte de gastos de personal (16,2 miles
de euros) que no son recurrentes.

En este epigrafe se recogen los gastos e ingresos no recurrentes del ejercicio.

EBT.

El EBT, es decir, el resultado antes de impuestos fue de 0,7 millones de euros, lo que
supone un decremento respecto del cierre de 2024 del 36,1 %.

La reduccion de margen bruto por ventas a la India y el deterioro por la venta de Betiko
explican dicho decremento. Ambos conceptos, absolutamente extraordinarios.
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Las principales magnitudes del Balance individual de la Sociedad del ejercicio cerrado 2025
y 2024 son (cifras en miles de euros):

ACTIVO PASIVO
2025 2024 2025 2024 Var. %
Activo intangible
neto 1.251,0 1.813,4 -31,0% | Capital social 1.233,0 1.233,0 0,0%
Intangible bruto 8.772,4 8.645,0 1,5% Prima emision 4.637,7 4.637,7 0,0%
Amortizacion
acumulada -7.521,4 -6.831,6 10,1% | Reservas 15.873,3 14.965,8 6,1%
Activo material neto 5.261,8  5.383,5 -2,3% | Resultado ejercicio 644,0 962,9 -33,1%
Material bruto 13.314,2 12.682,7 5,0% Autocartera -648,2 -1.198,7 -45,9%
Amortizacion
acumulada -8.052,4 -7.299,1 10,3% | Cobertura de flujos efectivo -63,5 191,5 -133,2%
Inversiones
financieras no
corrientes 31.780,6 27.888,3 14,0% | Subvenciones de capital 0,0 0,0 0,0%
TOTAL
INMOVILIZADO NETO 38.293,3 35.085,2 9,1% | Dividendo a cuenta 0,0 0,0 0,0%
Impuesto diferido 35,3 16,7 111,6% | TOTAL PATRIM. NETO 21.676,2 20.792,2 4,3%
Deudas L/P bancos 19.488,1 24.245,7 -19,6%
Deudas L/P instituciones 13.628,4 16.517,2 -17,5%
Impuesto diferido 318,1 466,2 -31,8%
TOTAL ACTIVO NO
CORRIENTE 38.328,7 35.101,9 9,2% | TOTAL PASIVO NO CORRIENTE  33.434,5 41.229,1 -18,9%
Existencias 15.636,4 16.308,6 -4,1%
Clientes 5.357,1 4.372,2 22,5% | Deuda C/P bancos 7.734,1 8.010,3 -3,4%
Deudores 144,9 125,7 15,3% | Otras deudas partes vinculadas 208,0 106,3 95,6%
Inversiones Esas
grupo CP 533,1 450,7 18,3% | Deudas C/P instituciones 3.068,5 1.643,8 86,7%
Efectivoy
equivalentes 14.962,9 20.724,2 -27,8% | Proveedores de inmovilizado C/P 31,8 157,4 -79,8%
Derivados (cobertura
cambio) 0,0 252,0 -100,0% | Provisiones y otros pasivos 135,6 52,0 160,5%
Periodificaciones 206,8 219,6  -5,8% | Proveedores 8.300,9 4.816,0 72,4%
Imposiciones,
depdsitos C/Py
derivados 9.219,8 17.929,3 -48,6% | Acreedores 373,5 276,2 35,2%
Tesoreria 5.536,3 2.323,3 138,3%
TOTAL ACTIVO
CORRIENTE 36.634,3 41.981,4 -12,7% | TOTAL PASIVO CORRIENTE 19.852,2 15.062,1 31,8%
TOTAL ACTIVO 74.963,0 77.083,4 -2,8% TOTAL PASIVO 74.963,0 77.083,4 -2,8%
INMOVILIZADO.

El importe del inmovilizado (intangible, material; brutos) se ha incrementado con respecto
al ejercicio 2024 en 758,9 miles de euros, destacando:

e Inmovilizado Intangible +127,4 miles de euros. Software de calculos y gestion.

e Inmovilizado Material +631,5 miles de euros. Corresponde a maquinaria y
equipamiento nuevo en la planta de rodamientos de Oquendo.
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Existe inmovilizado en curso por valor de 70,1 miles euros (afo anterior 278,8 miles de
euros).

El inmovilizado financiero (inversiones en empresas del Grupo y asociadas) se incrementa
en 3,9 millones de euros fundamentalmente por la concesion de un préstamo a la filial NBI
India PVT LTD.

Se espera que, tanto la planta de Oquendo como la de la India, incrementen notablemente
su participacion en los ingresos de la Sociedad durante 2026 y 2027.

EXISTENCIAS.

El importe de existencias ha alcanzado los 15,6 millones de euros, un descenso de 0,7
millones de euros respecto de 2024. Si bien, el afno 2024 estuvo marcado por un acopio
relevante de existencias, en afno 2025 se ha reducido y estabilizado dicha partida.

CLIENTES.

El saldo de clientes asciende a 5,3 millones de euros (0,9 millones de euros respecto al ano
2024), con un periodo medio de cobro de 68 dias (66 dias en 2024). Si se aislara el efecto
del saldo con la filial NBI India (gran volumen de ventas Inter-Conpany del ultimo
trimestre), el saldo de clientes es muy similar al ejercicio anterior.

No es espera ninglin impago relevante de cara a 2026.

TESORERIA.

El saldo de tesoreria (efectivo y equivalentes, derivados e imposiciones a corto plazo en
los estados financieros) asciende a 14,9 millones de euros (20,7 millones de euros el afo
anterior). La posicion de caja de la sociedad es muy elevada y sigue manteniendo su
politica de seguridad de la misma.

PATRIMONIO NETO.

El patrimonio neto se ha situado en 21,7 millones de euros. Ha aumentado respecto al
ejercicio anterior en practicamente 0,9 millones de euros.

No se han repartido dividendos durante el ejercicio. Se ha cobrado un dividendo de la filial
NBI Industrial Elorrio, S.A. por 500,5 miles de euros (400,4 miles de euros en 2024).

El ratio Patrimonio Neto/Total Pasivo se situdé en 28,9% (27,0% en 2024). Se aprecia
robustez en el balance.

El capital social de la Sociedad asciende a 1.233.026,80 euros. Esta representada mediante
12.330.268 acciones de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas y con las mismas
obligaciones y derechos politicos y econdmicos. El capital social se encuentra integramente
suscrito y desembolsado. Las acciones se representaran por medio de anotaciones en
cuenta y se regiran por lo dispuesto en la normativa reguladora del Mercado de Valores y
demas disposiciones complementarias que sean de aplicacion.

La Sociedad tiene registrados a 31 de diciembre de 2025 648.193,9 euros en adquisiciones
de acciones propias, que suponen un nimero de 176.286 acciones adquiridas a un tipo
medio de 3,68 euros, de las cuales, 102.970 acciones son en cumplimiento del contrato de

75



®

liquidez realizado con GVC Gaesco BEKA, S.A., S.V., y 73.316 acciones son de autocartera
propia.

Ano anterior a efectos comparativos: La Sociedad tiene registrados a 31 de diciembre de
2024, 1.198.697,3 euros en adquisiciones de acciones propias, que suponen un nimero de
325.548 acciones adquiridas a un tipo medio de 3,68 euros, de las cuales, 252.232 acciones
son en cumplimiento del contrato de liquidez realizado con GVC Gaesco BEKA, S.A., S.V.,
y 73.316 acciones son de autocartera propia.

Es decir, el neto resultante de 2025 versus 2024 es de -550,5 miles de euros.

La Sociedad publica regularmente en la web del BME Growth la lista de aquellos accionistas
que ostentan una participacion superior al 10% en el capital social. La Ultima publicacion
es del 8 de enero de 2026.

DEUDA.

Los préstamos que componen la deuda se clasifican en funcion del plazo de amortizacion
de estos y de la naturaleza del prestatario (deuda bancaria o institucional). La deuda

financiera neta se ha reducido en el ejercicio 2025 (-1,6% respecto de 2024).

A continuacion, se detalla la evolucion de la deuda en el periodo 2025-2024:

DEUDA 2025 2024 Var. %
Deuda institucional L/P 13.628,4 16.517,2 -17,5%
Deuda bancaria L/P 19.488,1 24.245,7 -19,6%
Deuda institucional C/P 3.068,5 1.643,8 86,7%
Deuda bancaria C/P 7.734,1 8.010,3 -3,4%
Deuda financiera Bruta 43.919,0 50.417,0 -12,9%
Tesoreria 14.756,1 20.252,6 -27,1%
Autocartera 648,2 1.198,7 -45,9%
Deuda financiera neta (DFN) 28.514,7 28.965,7 -1,6%

La deuda financiera neta (DFN) a cierre de 2025 ascendio a 28,5 millones de euros (-0,5
millones de euros respecto al ejercicio anterior). El ratio DFN / fondos propios ascendio a
131,2% (140,6% en 2024). El decremento de la deuda se explica, fundamentalmente, por
la relevante desinversion en circulante acaecida (-3,2 millones de euros).

La evolucion de la deuda bruta, en funcion de su naturaleza, es la siguiente:

TIPO DE DEUDA 2024 Var. %
Deuda bancaria 27.222,1 32.256,0 -15,6%
Deuda Institucional 16.696,8 18.161,0 -8,1%
TOTAL 43.919,0 50.417,0 -12,9%

% Deuda bancaria/Deuda Total 62,0% 64,0%
% Deuda Institucional/Deuda Total 38,0% 36,0%
Precio medio total 3,50% 3,50%

La deuda bruta bajo en 2025 en 6,5 millones de euros. Hay que destacar que el coste medio
de la deuda se sitGa en 3,5%. Un 62,0% del total de deuda esta contratada con bancos y un
38,0% con Instituciones.
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El calendario de amortizacion del principal de la deuda durante los proximos tres afnos es
el siguiente:

DEVOLUCION PRINCIPAL (miles de

euros) 2026 2027 2028
Deuda Bancaria 7.734,1 4.813,1 4.184,1
Deuda Institucional 3.068,5 1.748,1 2.437,1
TOTAL 10.802,5 6.561,1 6.621,2

La posicion de solvencia y liquidez de la Sociedad es robusta, con un calendario de pagos
perfectamente acompasado a la generacion libre de caja esperada en los proximos
ejercicios.

PROVISIONES Y OTROS PASIVOS.

El importe que refleja este epigrafe asciende a 135,6 miles de euros (52,0 miles de euros
en 2024).

PROVEEDORES Y ACREEDORES.

Proveedores de inmovilizado a corto plazo por 31,8 miles de euros (157,4 miles de euros
en 2024),

El saldo de proveedores (mercancia y servicios) asciende a 8,3 millones de euros. En 2024
dicho saldo alcanzé 4,7 millones de euros. El aumento se debe a que con algunos
proveedores asiaticos se ha alcanzado el acuerdo estratégico y puntual de pago a un afo
(confirming USD) para elevar los inventarios de Oquendo e india en su fase de arranque de
tercer turno (en octubre 2025).

El periodo medio de pago se situd en 118 dias (174 dias en 2024).

El periodo medio de pago sefalado se eleva por encima del rango legal Unica y
exclusivamente por la incidencia de los acuerdos de pagos de mercancias a los proveedores
en China, con quienes se mantiene como formula de pago el Confirming a 180 dias y, en
algunos casos, Confirming a 360 dias (de forma puntual y excepcional).

La partida de acreedores asciende a 373,5 miles de euros (276,2 miles de euros en 2024).

El fondo de maniobra ascendi6 a 16,8 millones de euros, frente a 26,69 millones de euros
también en el afo 2024. Sigue apreciandose una cifra muy relevante en esta ratio a pesar
del incremento del circulante.

Aspectos relevantes durante el ejercicio 2025:

e Consolidada la recuperacion comercial, con incremento pronunciado en la
actividad comercial, facturacion, ofertas. Cartera de pedidos por encima de 19
millones de euros. Cifra récord en ingresos de la Sociedad en toda su historia.
Perspectivas muy positivas de cara a 2026 con incrementos de facturacion por
encima del +10%. Debido a ello, la Sociedad ha hecho un relevante esfuerzo en
incorporar personal comercial, por lo que los gastos de personal se han
incrementado de forma relevante, motivo por el cual, los margenes han sido
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inferiores al ejercicio precedente. Algo controlado y decidido por parte de la
direccion de la Sociedad.

Adicionalmente, envio de mercancia a India por aproximadamente 4,5 millones de
euros, con un margen bruto mas bajo que venta a terceros, lo que penaliza en el
corto plazo las ratios de margenes de NBI en la sociedad individual. Este envio es
totalmente controlado y puntual y sirve para aumentar stocks en india y reducir
plazos de entrega en las ofertas para un mayor éxito comercial.

e Situacion de la demanda muy fortalecida y perspectivas positivas para 2026 y 2027,
tanto en Oquendo como en India, aunque con presion en margenes por parte del
mercado.

e Disminucion de margenes por presion de precios de competidores. Incremento de
de personal muy afectados por la apuesta de la Sociedad para incremento de
fuerza de ventas de cara al aumento de la facturacién de 2025. Reduccién de
gastos operativos y tendencia a la baja por aumento de eficiencia en la fabrica de
Oquendo y mejora de procesos logisticos, criticos en la sociedad.

e Equipo directivo mas solido. Pacto 2025-2026 con la plantilla firmado (ampliado).
En 2026 se trabajara en uno nuevo, no se prevé ninguna dificultad.

e Liquidez extraordinaria. Tesoreria por encima de 15,0 millones de euros, clientes
descontables mas cuentas de crédito 1,8 millones adicionales. Autocartera 0,6
millones de euros.

e La nueva fabrica de Oquendo se encuentra ya operativa a tres turnos y ha
experimentado durante 2025 mejoras operativas muy relevantes.

e Recepcion durante 2024 y 2025 de materia prima y componentes para asegurar la
fabricacion de los proximos dos - tres ejercicios. Incremento notable de la
actividad en la planta de Oquendo e India.

e Recuperacion del plan de inversion de NBI India.

Los principales retos a los que se enfrentara la Sociedad en 2026 son los siguientes:

e Incremento de ventas en rodamientos. Refuerzo del area comercial y nuevos
productos de la palta de Alava.

e Cumplimiento del plan estratégico 100-27 (plan de Grupo). Unidad de rodamientos
con crecimientos a doble digito en ventas.

e Presion en margenes por parte del mercado. Seguir mejorando eficiencia. Piezas
pequenas fabricadas en India con alta competitividad.

e Proseguir con los programas individuales de carrera, asi como con el plan de
fidelizacion de las personas clave del Grupo.

e Culminacion de la implantacion del nuevo sistema de gestion ERP en todas las
unidades de negocio.
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e Aprovechamiento de las sinergias que ofrecen el resto de las sociedades del grupo,
especialmente la planta de India de rodamientos, para potenciar la actividad
comercial.

e Aspectos clave para el futuro a corto plazo:
o Los fundamentos de negocio de la Sociedad son mas robustos que nunca.

o Se dispone de una solida cartera de pedidos y acuerdos estables con los
clientes principales. Los pedidos existentes se retrasan, no se cancelan.

o La Sociedad esta dotada de una extraordinaria posicion de tesoreria para
hacer frente a posibles problemas de demanda o de oferta. Las entidades
bancarias confian en la sociedad.

o El equipo esta totalmente enfocado, activo y preparado para afrontar
cualquier situacion.

o Superada la fase de arranque de tercer turno en las plantas de Oquendo e
India. Objetivo: mejora eficiencia.

Las principales politicas de gestion del riesgo financiero de la Sociedad:

e La Sociedad efectla sus ventas en Euros (Eur), si bien, gran parte de sus compras
son internacionales y, por tanto, efectuadas en Délares USA (USD). Por ello, se
sigue la politica de asegurar el tipo de cambio Délar/Euro una vez se emite el
pedido de compra, ya que es el momento en el que se inicia el riesgo cambiario.
El incremento o decremento del porcentaje de cobertura en cada momento se
toma en base a la evolucion prevista del tipo de cambio, a la cartera de pedidos
de venta y a las compras estimadas en cada momento.

El objetivo exclusivo de la contratacion de los seguros de cambio es reducir las
incertidumbres que no son inherentes al negocio ofreciendo cobertura a las
operaciones contratadas en dolares.

En 2024 la Sociedad contrato seguros de cambio por valor de 4,0 millones de
USD a plazos medios de 18 meses.

e La Sociedad realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez obteniendo un
mantenimiento de efectivo y disponibilidad de financiacién para hacer frente a los
compromisos adquiridos.

A su vez, y debido al apalancamiento financiero a largo plazo de la Sociedad, la
fluctuacion de los tipos de interés en los mercados financieros también podria
afectar a la posicion acreedora o deudora de la Sociedad dado que puede
encarecer o abaratar el coste de la financiacion, o puede aumentar o reducir el
rendimiento de las inversiones. La Sociedad no dispone, con caracter general, de
cobertura alguna que proteja las subidas de los tipos de interés. Por la evolucion
del mercado y del tipo de interés de referencia (Euribor), no se ha considerado
necesario cerrar coberturas de interés hasta la fecha. Los préstamos
institucionales que tiene concedidos la Sociedad son, en su gran mayoria, a un tipo
de interés fijo. Las expectativas en el incremento del tipo de interés de referencia
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han propiciado que, a lo largo el presente ejercicio, se hayan formalizado
préstamos con bancos a tipos variable. No se prevé que vayan a ser a tipo fijo en
los proximos ejercicios.

La Sociedad continlia pidiendo cotizaciones de préstamos tanto a tipos de interés
fijo como variable con cobertura implicita a un determinado plazo, escogiendo en
cada momento la opcidon mas idonea atendiendo al precio, plazo, destino y riesgo
del préstamo. En la actualidad y debido a la curva y tendencia de tipos, la opcion
de préstamos a tipo variables resulta mucho mas atractiva en costes.

La Sociedad considera imprescindible para el desarrollo de su negocio el diseho y
produccion de nuevos productos de alto valor técnico afadido.

Proyectos de 1+D abiertos durante 2025: no existen. Se ha trabajado en tres para presentar
en 2026 y 2027.
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Okondo (Alava), a 27 de marzo de 2026

Los Administradores de la Sociedad NBI BEARINGS EUROPE, S.A., en cumplimiento de lo dispuesto
en el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y 37 del Codigo de
Comercio, firman estas Cuentas Anuales e Informe de Gestion correspondientes al ejercicio

cerrado de 2025.

Asi mismo, los abajo firmantes se responsabilizan de que las Cuentas Anuales reflejen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad de conformidad

con las disposiciones legales.

MARTINEZ DE
LA IGLESIA
ROBERTO -
30583983D

Firmado digitalmente por MARTINEZ
DE LA IGLESIA ROBERTO - 30583983D
Nombre de reconocimiento (DN): c=ES,
serialNumber=IDCES-30583983D,
givenName=ROBERTO, sn=MARTINEZ
DE LA IGLESIA, cn=MARTINEZ DE LA
IGLESIA ROBERTO - 30583983D

Fecha: 2026.03.27 10:23:00 +01'00'

Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U.

GUTIERREZ
ODRIOZOLA MARI

Firmado digitalmente por GUTIERREZ
ODRIOZOLA MARIA OLATZ - 30563336Q
Nombre de reconocimiento (DN): c=ES,
serialNumber=IDCES-30563336Q,
givenName=MARIA OLATZ, sn=GUTIERREZ
ODRIOZOLA, cn=GUTIERREZ ODRIOZOLA

OLATZ - 30563336Q marin oLatz - 305623360

Fecha: 2026.03.27 10:23:26 +01'00"

Dofa Olatz Gutiérrez Odriozola

GONZALEZ
CALLES JOSE -
306287327

Firmado digitalmente por GONZALEZ
CALLES JOSE - 306287327

Nombre de reconocimiento (DN): c=ES,
serialNumber=IDCES-30628732T,
givenName=JOSE, sn=GONZALEZ CALLES,
cn=GONZALEZ CALLES JOSE - 30628732T
Fecha: 2026.03.27 10:24:23 +01'00'

Don Jose Gonzalez Calles

ARTAZCOZ

Firmado digitalmente por

BARRENA IGNACI ;\gg;\szgcsc;ﬁ BARRENA IGNACIO -

- 30575959N

Fecha: 2026.03.27 12:44:01 +01'00'

Don Ignacio Artazcoz Barrena

RECALDE

Firmado digitalmente por RECALDE
IBARRECHE JANIRE - 78876874F
Nombre de reconocimiento (DN): c=ES,

serialNumber=IDCES-78876874F,
I BA R R EC H E JA N I R E givenName=JANIRE, sn=RECALDE

- 78876874F

IBARRECHE, cn=RECALDE IBARRECHE
JANIRE - 78876874F
Fecha: 2026.03.27 10:27:00 +01'00'

Dona Janire Recalde Ibarretxe
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INFORME SOBRE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA'Y EL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO DE LA INFORMACION FINANCIERA

Conforme a lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n° 596/2014 sobre abuso
de mercado y en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Mercado de Valores,
aprobado por RDL 4/2015, de 23 de octubre, y disposiciones concordantes, asi como
en la Circular 3/2020 de BME MFT Equity sobre informacion a suministrar por empresas
incorporadas a negociacion en el segmento BME Growth de BME MTF Equity, por la
presente NBI Bearings Europe, S.A. (en adelante “NBI”, la “Sociedad”, la “Compaiia”
o el “Grupo”) pone en su conocimiento la siguiente informacion que ha sido elaborada
bajo la exclusiva responsabilidad del emisor y sus administradores.

El presente Informe describe la estructura organizativa y los procedimientos de control
interno del Grupo NBI respecto a la informacion a publicar en el Mercado, con el
objetivo de que en todo momento dicha informacion plblica resulte completa y fiable.

El contenido del presente Informe es el siguiente:

1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
1.1. E,structura del Grupo
1.2.  Organos, cargos y funciones

Consejo de Administracion
Comision de Auditoria
Comité de Direccion
Direccion Financiera

Asesores externos
2. REGLAMENTOS INTERNOS

3. SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA INFORMACION
3.1.  Elaboracion de la informacion financiera
3.2.  Mecanismos de control de la informacion a publicar
3.3. Reglamento Interno de Conducta



®
oo | N3

1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

1.1. ESTRUCTURA DEL GRUPO
El Grupo NBI se estructura funcionalmente de acuerdo con el siguiente

organigrama:

1 e A tracion Grupo NB

José Gonzalez
Olatz Gutiérrez
Ignacio Artazcoz
Roberto Martinez
Janire Recalde

|

Roberto Martinez
1

[
d D.G. Director
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1.2.  ORGANOS, CARGOS Y FUNCIONES EN LA ADMINISTRACION Y GESTION DE
NBI

Los Departamentos, Organos y/o cargos involucrados en la generacion y elaboracion
de informacion para el Mercado se estructuran partiendo del Consejo de
Administracion, la Comision de Auditoria, Presidencia Ejecutiva, Direccion General y
Direccion Financiera, con apoyo del Comité de Direccion en el suministro previo de
datos concretos y siendo objeto de verificacion externa a través de las auditorias
anuales y revisiones semestrales efectuadas por los Auditores Externos del Grupo.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion es el maximo 6rgano de decision de la Compaiia. Asume
todas las facultades de representacion, gobierno y administracion de los negocios de
la Sociedad, salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General de
Accionistas.

La politica del Consejo es delegar la gestion ordinaria de la Sociedad en los 6rganos
ejecutivos y en el equipo de direccion y concentrar su actividad en la funcion general
de supervision, asi como en la defensa del cumplimiento de la normativa establecida
en el seno de la Sociedad.

Entre sus principales funciones estan:

e Aprobacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad.

e Formulacion de Cuentas Anuales, elaboracion del Informe de Gestion y
propuesta de aplicacion del resultado.

e Convocatoria de las Juntas Generales de Accionistas.

e Aprobacion de las politicas de informacion y comunicacion con los accionistas,
los mercados y la opinion publica.

e Aprobacion de la informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica
periodicamente.

e Nombramiento de los miembros de la alta direccion (directores generales y
asimilados), asi como el control de la actividad de gestion y evaluacion continua
de la misma.

El Consejo es el Organo encargado de la implantacién y mantenimiento del sistema de
control sobre las obligaciones de informacion de la Compaiia.

El Consejo de Administracion esta compuesto en la actualidad por cinco consejeros
(tres dominicales -uno de ellos con funciones ejecutivas- y dos independientes). Se
reline de manera periodica con el fin de tratar la evolucion de las diferentes areas de
negocio, el seguimiento y adopcion de decisiones estratégicas, identificacion de
riesgos y el tratamiento adecuado de la informacion corporativa y de la exigida por el
Mercado.

Se trata de reuniones presenciales, plenas y formales, cuyo nimero no resulta inferior
a 6 por ano. Ademas de las senaladas, se celebran reuniones adicionales mas breves,
de seguimiento y control, en las que se actualiza y completa la informacion de los
asuntos planteados en anteriores reuniones y se va dando forma a los puntos que se
deben tratar en las siguientes.



Este seguimiento continuado y detallado facilita al Consejo el control sobre la
informacion, de manera que se facilite la misma de forma oportuna, completa y veraz
y evitando deficiencias o contradicciones que pudieran inducir a error en su
interpretacion. Cualquier duda al respecto se pone en comln inmediatamente y se
revisan formatos y contenido con el fin de mantener un sistema fluido y homogéneo
de la informacion que debe presentarse al Mercado.

COMISION DE AUDITORIA

La Comision de Auditoria esta integrada por tres consejeros no ejecutivos y presidida
por un consejero independiente.

Las funciones principales de esta Comision son:

e Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera, revisar las cuentas de la Compaiia (individuales y consolidadas) y
vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion
de los principios contables.

e Mantener contacto constante con los auditores externos para facilitar el
proceso de auditoria de las cuentas anuales y revisiones semestrales, asi como
sus correspondientes informes.

e Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento de los auditores
externos y elaborar un informe sobre su independencia.

e Informar a la Junta General sobre las cuestiones que planteen los accionistas
en materias de su competencia.

¢ |dentificar los riesgos que afectan al negocio y revisar los sistemas de control y
gestion de los mismos.

e Supervisar el proceso de identificacion de riesgos en la informacion financiera,
proponiendo elementos de mejora.

e Realizar un seguimiento continuo sobre la informacion, especialmente de
caracter financiero, a suministrar al Mercado, siendo uno de sus miembros el
responsable designado de comunicaciones formales externas.

COMITE DE DIRECCION

Este Comité esta integrado por el Presidente Ejecutivo, Vicepresidente de Ventas, los
Directores Generales de cada una de las unidades de negocio de NBI, el Director
Financiero y el Director de Ingenieria Industrial. Se relinen una vez al mes.

El proposito de estas reuniones es coordinar y analizar la evolucion de cada una de las
areas de actividad del Grupo y fijar planes de accion, todo ello en el marco del
cumplimiento del Presupuesto Anual y del Plan Estratégico vigente en cada momento.
En dicha reunion, cada responsable presenta la situacion de su area, evolucion
respecto al presupuesto y plantea actuaciones para corregir posibles desviaciones o
nuevas propuestas de actuacion. La informacion presentada es validada previamente
por el Director Financiero.

El Presidente sera el encargado de determinar qué informacion de la tratada en este
Comité podria ser objeto de comunicacion al Mercado. Se trasladara dicha informacion
al Consejo, para ser valorada y en su caso, proceder a la elaboracion del documento
que sera publicado. El Consejo determinara qué informacion debe incluir dicho
documento.



Todos los miembros del Comité de Direccion estan sujetos al Reglamento Interno de
Conducta, plenamente conocido por todos ellos y cuyas obligaciones deben atender en
todo momento.

grupo

DIRECCION FINANCIERA

El departamento financiero es el responsable de elaborar la informacion financiera de
la Companiia, el presupuesto anual del Grupo (realizado previamente por cada unidad
de negocio por su Director General bajo las directrices del Presidente) y control del
reporting de las distintas unidades. En esta linea, se encarga de preparar los informes
necesarios para la toma de decisiones por el Consejo, asi como de facilitar la
informacion necesaria para la publicacion de documentos al Mercado. Bajo la
supervision del Presidente, analiza posibles inversiones, tanto operativas como
estratégicas, asi como su financiacion. Elabora el presupuesto de Tesoreria y es el
encargado de la negociacion con las entidades financieras. Junto al Presidente, se
ocupa de la relacion con inversores.

La informacion financiera que se facilita al Mercado es originada en el departamento
financiero, supervisada por su Director y validada por el Presidente.

ASESORES EXTERNQOS

Asesor Registrado.

NBI cuenta con GVC Gaesco Valores, S.V., S.A. como Asesor Registrado desde su
incorporacion al BME Growth (anteriormente, MAB).

Cualquier duda en lo relativo a la informacion a publicar se transmite al Asesor
Registrado, con quien se mantiene un contacto continuado a través de los canales
establecidos (miembros del Consejo y Director Financiero, Unicos autorizados al
respecto).

Auditores externos.

PKF Attest es la empresa externa encargada de realizar las tareas de auditoria de las
cuentas consolidadas del Grupo NBI y de la Sociedad cabecera. Su nombramiento, para
un plazo de tres afos (2024, 2025 y 2026), se efectud a propuesta de la Comision de
Auditoria tras realizar un analisis detallado de diversas ofertas.

El trabajo de los Auditores Externos se refiere a efectuar la auditoria anual de las
Cuentas Anuales e Informes de Gestion, individuales y consolidados, asi como la
revision semestral de los estados financieros intermedios exigida conforme a la
regulacion vigente.

La Comision de Auditoria es responsable de que los trabajos de los Auditores Externos
se efectlen de la manera mas fluida y eficiente, asegurandose de que se respete en
todo momento su independencia plena, y facilitando cuanta informacion pueda ser
necesaria, en colaboracion con la Direccion Financiera. El Presidente de dicha
Comision mantiene contacto permanente con los auditores, para recibir cualquier
peticion o sugerencia, y conocer el avance de los trabajos en todo momento.
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NBI cuenta para su gestion con los siguientes reglamentos y procedimientos:

2. REGLAMENTOS INTERNOS

e Estatutos de la Mercantil NBI Bearings Europe, S.A.

¢ Reglamento de la Junta General de Accionistas.

e Reglamento del Consejo de Administracion.

e Reglamento Interno de Conducta de NBI en los Mercados de Valores.

3. SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA INFORMACION

En NBI el Consejo de Administracion es el Organo encargado de supervisar y controlar
cuanta informacion se vaya a facilitar al Mercado a través de las obligaciones de diversa
indole establecidas al respecto y, en particular, en las Circulares del BME Growth y
demas Normativa del Mercado de Valores aplicable.

La informacion que vaya a suministrarse al Mercado se recogera en un documento
elaborado por un miembro de la Comision de Auditoria que, siempre bajo la supervision
del Asesor Registrado, sera el encargado de realizar la publicacion efectiva de la
misma.

3.1. ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA

La informacion financiera es una herramienta esencial para la adecuada gestion de la
Compaiia, asi como para la toma de decisiones tanto para los responsables de las
distintas unidades de negocio como para los accionistas y potenciales inversores.

La elaboracion de esta informacion es responsabilidad del Director Financiero, bajo la
supervision del Presidente. Principalmente consiste en la preparacion del presupuesto
anual, seguimiento de la evolucion de las diferentes unidades del Grupo, desviaciones
respecto a otros ejercicios, grado de cumplimiento del presupuesto y del Plan
Estratégico, calculo de indicadores de gestion, consolidacion de la informacion
recibida de cada una de las compaiias y elaboracion de los estados financieros del
Grupo.

La informacion financiera elaborada es contrastada tanto externamente (Auditores
externos realizan la Auditoria Anual y las revisiones semestrales) como internamente
(Consejo de Administracion y Comision de Auditoria).

La informacion financiera del Grupo tiene su origen en las distintas actividades
realizadas por todas las unidades del Grupo: entrada de pedidos, ventas, facturacion,
recursos humanos, compras, inventario, tesoreria, etc.

La informacion procedente de todos estos procesos se registra en el ERP del Grupo de
acuerdo con la normativa legal y contable aplicable. Se trata de un sistema Unico y
homogéneo para todas las empresas del Grupo. Existen diferentes niveles de acceso a
la informacion recogida en el ERP. La seguridad de los sistemas de informacion se
considera adecuada y se revisa periédicamente.

La informacion de los cierres contables obtenidos del ERP es revisada en el
departamento financiero y validada por su Director y por los correspondientes
responsables de cada unidad. A partir de dicha informacion el Director Financiero
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elabora los informes mensuales y otros documentos financieros bajo la supervision del
Presidente.

Los distintos documentos financieros (cierres mensuales, cuentas anuales o
semestrales, etc.) son los que posteriormente se analizan en la Comision de Auditoria,
Consejo de Administracion y Auditor Externo.

3.2. MECANISMOS DE CONTROL DE LA INFORMACION A PUBLICAR.
La Compania presenta al Mercado principalmente tres tipos de informacion:

e Financiera

Como se ha comentado anteriormente, una vez elaborada la informacion
financiera, tanto pUblica como interna, se presenta al Consejo de Administracion
y a la Comision de Auditoria. Esta informacion puede referirse tanto a los cierres
trimestrales o anuales, presupuestos, presentaciones de planes estratégicos, como
a otro tipo de informacion de interés.

De acuerdo con las Directrices emanadas del Consejo en cuanto a procedimientos,
la informacion debe ser confirmada/validada por todos sus miembros, previos los
comentarios y contrastes que pudieran resultar oportunos.

Los miembros del Consejo y la Direccion Financiera mantienen un contacto
estrecho, de forma que se facilita la supervision y control en la elaboracion y
difusion de la informacion por parte del Consejo, con independencia de que la
responsabilidad formal de las comunicaciones sea, segun los casos, de la Secretaria
del Consejo y/o de la Presidencia Ejecutiva.

Bajo la supervision del Presidente, la informacion financiera a presentar al Mercado
se recogera en un documento elaborado por un miembro de la Comision de
Auditoria, quien sera el responsable de su publicacion.

e Operativa y/o estratégica

Como se ha sefalado anteriormente, en el Comité de Direccion, ademas de analizar
la evolucion de todas las unidades, pueden plantearse nuevos planes de accion o
propuestas de inversion.

Asimismo, el Presidente y/o alguno de los directores generales pueden analizar
posibles operaciones estratégicas con otras compafias o en nuevos mercados.

En ambos casos, el Presidente informara al Consejo de Administracion para el
seguimiento de las operaciones en marcha, analizando en cada caso la conveniencia
o el momento mas adecuado de dar a conocer al Mercado dicha informacion.

Inicialmente esta informacion es tratada en el ambito interno de la Compaiia,
abriéndose el correspondiente Expediente de Informacién Privilegiada. Una vez
seleccionada la informacion a suministrar al Mercado asi como el momento en que
ha de ser facilitada, se elabora el correspondiente documento, se comunica al
Asesor Registrado y es publicada.

e Legal o regulatorio

Por Gltimo, existen otro tipo de publicaciones relativas a requerimientos legales o
de normativa de mercado. En este caso, desde la Comision de Auditoria se elabora
el documento para su publicacion.



3.3. REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA (RIC)

NBI cuenta con un Reglamento Interno de Conducta, aprobado por el Consejo de
Administracion, al que se han adherido los directivos de la Compaiia que tienen acceso
a Informacion Privilegiada.

Dicho Reglamento determina las pautas de comportamiento y de actuacion que deben
cumplir sus destinatarios, asi como los criterios relativos al tratamiento, utilizacion y
divulgacion de la informacion relevante.
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