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OTRA INFORMACION RELEVANTE

9 de abril de 2026

En virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n° 596/2014 sobre
abuso de mercado y en el articulo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los
Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion y disposiciones
concordantes, asicomo en la Circular 3/2020 del ssgmento BME Growth de BME
MTF Equity, se pone a disposicidon del mercado la siguiente informacion relativa
a NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A. (en adelante, “NATAC”, la “Sociedad” o la
“Compaiia”, indistinfamente):

- Informe Integrado 2025.

- Informe de auditoria y Cuentas Anuales consolidadas del ejercicio finalizado
a 31 de diciembre de 2025.

- Informe de auditoria y Cuentas Anuales individuales del ejercicio finalizado a
31 de diciembre de 2025.

- Grado de cumplimiento de las previsiones del ejercicio 2025.
- Informe sobre la Estructura Organizativa y Sistema de Control Interno.

Asimismo, se informa de que la Sociedad ha revisado y actualizado el Informe
sobre la Estructura Organizativa y Sistema de Conftrol Interno.

De conformidad con lo dispuesto en la citada Circular 3/2020 se indica que la
informaciéon comunicada por la presente ha sido elaborada bajo la exclusiva
responsabilidad de la Sociedad y sus administradores.
Quedamos a su disposicidn para cuantas aclaraciones consideren oportunas.
En Getafe, a 9 de abril de 2026
ALDABI INVERSIONES, S.L.U., Presidente del Consejo de Administracion y
Consejera Delegada

(D. Antonio Angel Delgado Romero, persona fisica representante)
NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A.

www.natacgroup.com



INFORME
INTEGRADO

2025




INDICE

01

CARTA CEO

02

GRUPO NATAC: MISION,
VISION Y VALORES

08

GESTION DE RIESGOS

03

GRUPO NATAC EN 2025
EN UN VISTAZO

09

HITOS RELEVANTES DURANTE
EL EJERCICIO

10

EVOLUCION PREVISIBLE

04

EVOLUCION Y PERSPECTIVAS
DEL SECTOR

11

ACTIVIDAD EN 1+D

05

RESULTADOS DE GESTION EN 2025

12

ADQUISICION Y ENAJENACION
DE ACCIONES PROPIAS

06

EVOLUCION DEL MODELO
DE NEGOCIO EN 2025

13

PERIODO MEDIO DE PAGO
A PROVEEDORES

07

ESG [ENVIRONMENTAL, SOCIAL
AND GOVERNANCE]

14

PERIMETRO DE CONSOLIDACION

15

GRUPO NATAC EN BME GROWTH

16

GLOSARIO DE TERMINOS




Nata

Science to Market

66 WE TRANSFER SCIENTIFIC KNOWLEDGE :
[ | . TOINDUSTRIALLY viable and swstainable puojects -
&/{};;; — THAT CREATE m AND IMPROVE PEOPLE S LIVES

CARTA
de nuestro CEO

Antonio Delgado
CEO Natac Natural Ingredients

El ejercicio 2025 ha marcado un punto de
inflexion para Natac Natural Ingredients en
términos de rentabilidad y solidez financiera. En
un contexto altamente competitivo, la
compafnia no solo ha consolidado su
desempeno operativo, sino que ha logrado una
mejora muy significativa de sus madrgenes,
superando las expectativas trasladadas al
mercado.

En concreto, el EBITDA normalizado ha superado
los 23 millones de euros, o que representa un
incremento del 67% respecto al ejercicio
anterior. Se trata de una cifra claramente por
encima de las previsiones de 20 millones de
euros que habiomos comunicado al mercado.
Los ingresos también han crecido, un 33%,
hasta rozar los 48 millones.

Estos buenos resultados han sido posibles
gracias a una combinacion de eficiencia
operativa, mayor contribucidn de nuestros
productos de alto valor anadido y a la
captacion de nuevos clientes. Y todo ello sin
renunciar a la inversion en innovacion vy
calidad, pilares fundamentales de nuestro
crecimiento a largo plazo.

Mds alld del desempefo econdmico, 2025 ha
sido también un ano de avances relevantes
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para la compafia. Hemos reforzado nuestro
catdlogo de soluciones diferenciadas en
ingredientes naturales, orientadas a responder
a las nuevas demandas de salud, nutricidon y
bienestar.

Asimismo, hemos logrado por primera vez el
sello “Calculo y Reduzco” del Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el Reto Demogrdfico, un
reconocimiento que avala nuestro esfuerzo por
medir y minimizar nuestra huella de carbono.
Este hito, junto con las certificaciones de
calidad obtenidas en nuestra planta de As
Somozas, pone de manifiesto la integracion
real de los criterios ESG en nuestra estrategia.

Nada de lo conseguido en 2025 habria sido
posible sin el esfuerzo y la implicacion de las
personas que forman Natac. A todos ellos, mi
agradecimiento. Del mismo modo, quiero
reconocer la confianza de nuestros accionistas,
clientes y socios estratégicos, que nos
acompanan en la construccidon de un proyecto
sOlido, diferencial y con vocacién de
permanencia.

Miramos al futuro con ambicién y una vision
clara: seguir generando valor econdmico, social
y medioambiental de forma equilibrada vy
sostenible.
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MISION, VISION Y VALORES

=

Transferir el conocimiento cientifico
a proyectos sostenibles e
industrialmente viables que creen
valor y mejoren la vida de las personas.

Ser una Compania de referencia
mundial en la mejora de la calidad de
vida aplicando los beneficios de la
naturaleza a través del conocimiento
cientifico.

Somos un equipo comprometido
y enfocado en el cliente, impulsado
por el afdn de superacion
y la creatividad.
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RESUMEN EJECUTIVO |

Natac consolida su trayectoria de crecimiento y fortalece su posicionamiento en el mercado de los
ingredientes naturales, cerrando el ejercicio 2025 con resultados récord de facturaciéon y EBITDA

En un contexto de creciente demanda de soluciones
naturales y sostenibles, Natac ha reforzado en 2025 su
posicibn competitiva en el sector de los extractos
vegetales y el Omega-3 al registrar un récord histérico
de ventas y de EBITDA.

La cifra de negocios ha rozado los 48 millones de euros, lo
que supone un incremento del 33% respecto al ejercicio
anterior. Este crecimiento se ha trasladado de forma
significativa a la rentabilidad, con un EBITDA normalizado
superior a 23 millones de euros, un 67% Mds que en 2024,
reflejo del sélido desempeno operativo y de la mejora de
la eficiencia de las distintas areas del Grupo.

Todas las lineas de negocio han contribuido
positivamente a estos resultados. La correspondiente a
Nutracéutica ha registrado un aumento del 15% mientras
que la unidad de Pharma ha disparado sus ventas un
60%, concentrando el grueso de la actividad en la
segunda mitad del afno como ya se avanzaba en el

informe integrado del primer semestre.

La linea de Omega-3 ha experimentado un importante
crecimiento tal y como se esperaba una vez puesta en
marcha la nueva fdbrica. Por su parte, la Division de
Nutricion Animal, ademds de crecer un 39% en el ejercicio
2025, ha aumentado su peso sobre el total de la cifra de
negocios hasta un 11%.

Durante el ejercicio 2025, Natac ha ampliado su base de
clientes con la incorporacion de 43 nuevos, que han
aportado  aproximadamente  1,3M€ de  ingresos
adicionales a la Sociedad.

El objetivo de Natac de cara a este nuevo ano es
continuar creciendo en las regiones y mercados en los
que ya opera, gracias a la actualizacion constante de su
cartera de productos, e incrementar su base de clientes
en mercados de alto potencial como Estados Unidos,
Brasil o Japon.
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RESUMEN EJECUTIVO II

La composicion de los ingresos se divide en dos categorias principales:

INGRESOS POR VENTA DE PRODUCTOS

= Los ingresos por venta de productos alcanzaron los
4724M€ a 31 de diciembre de 2025 lo que
representa un incremento del 36% comparado con
el mismo periodo del ejercicio anterior.

= En relacion con el Omega-3, una vez arrancada la
factoria y realizadas las primeras fabricaciones en
el primer semestre, en el segundo semestre ha
tenido un crecimiento importante en ventas. Cabe
destacar que esta fdbrica ha obtenido las
certificaciones GMP+, Halal, FSCC 22000 vy el
certificado Friends of the Seq, lo que garantiza los
mMads altos estdndares de calidad.

= Respecto al mercado de Ameérica, ha crecido un
41% en comparacion con el mismo periodo del
gjercicio anterior como resultado de la
consolidacion de la estrategia comercial iniciada
en el ejercicio anterior, la captaciéon de nuevos
clientes y la ampliacion de proyectos en marcha.

= Respecto al mercado Asia-Pacifico (APAC), la
contribucion anual de la filial de Singapur a nuestra
cifra de negocios asciende a 3,5 M€.

= Enfoque de esfuerzos en sectores industriales con
alto potencial de crecimiento, como el mercado de
alimentacion  animal 'y el orgdnico. Los
departamentos de comercial, marketing y técnico
se han especializado en este dmbito para
aprovechar al madximo las oportunidades que
ofrecen.

= Aumento en los ingresos derivados de clientes a
largo plazo. Durante el ejercicio se han conseguido
43 clientes nuevos mds con respecto al mismo
periodo del ejercicio anterior.

= Captacion de nuevos clientes Top Tier, siguiendo la
tendencia de los ejercicios anteriores.

= Ampliacion de la cartera de productos con el
lanzamiento de Oligut y Omega-3 Star.

03 GRUPO NATAC EN 2025 EN UN VISTAZO
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RESUMEN EJECUTIVO Il

PRESTACIONES DE SERVICIOS

Los ingresos relacionados con las prestaciones de
servicios, que fueron de 58845814 € a 31 de
diciembre de 2025 (1134.555,58 € a 31 de diciembre
de 2024), se obtienen a partir de:

(i) la realizacion de prestaciones de servicios
especificos por parte de Natac para sus clientes

\

(i) la participacion en una agrupacion de Interés
Econdmico, en aplicacion de un acuerdo de
colaboracién en el desarrollo de actividades de
|+D.

La disminucidbn en términos absolutos viene
explicada por un cambio en la estrategia de cara a
los préximos anos. La prestacion de servicios se
enfocard en nuevos proyectos de desarrollo e
innovacion.

EBITDA

EL EBITDA normalizado ascendié a 31 de diciembre
de 2025 a 23,02 M€, siendo 13,82 M€ en el de 2024. El
EBITDA contable a nivel consolidado fue de 14,84 M€,
frente a los 9,78 M€ del 2024.

La diferencia entre el EBITDA normalizado vy
contable se explica principalmente por gastos no
recurrentes por importe aproximado de 3,8M€
derivados de los procesos de andlisis estratégico de
la Compania y el plan de incentivos a varios
profesionales, consejeros, directivos, asesores vy
empleados clave y por la mejora en los procesos
productivos que han supuesto mds de 26M€ de
impacto positivo. También se han normalizado los
gastos de arranque de la fabrica de As Somozas por
importe de 2M€ .

RUPO NATAC EN 2025 EN UN VISTAZO
LY
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RATIO DE ENDEUDAMIENTO (DFN/EBITDA)

Para calcular el Ratio Endeudamiento sobre EBITDA
hemos contemplado dos escenarios:

1. Teniendo en cuenta la deuda tal y como aparece
en los estados financieros  consolidados

eliminando el efecto de las subvenciones ya que
no se considera deuda teniendo en cuenta que el
ratio de devolucion histérico de Natac se
encuentra por debajo del 1% del total de
subvenciones recibidas a lo largo de su historia.

. Calculando la deuda y eliminado el efecto de las
obligaciones y préstamos convertibles otorgados
por las empresas de Inveready, ya que se
convertirdn en capital social y, por lo tanto, no lo
consideramos deuda; y eliminado el efecto de las
subvenciones.

03 GRUPO NATAC EN 2025 EN UN VISTAZO

SIN PRESTAMOS
CONVERTIBLES
Y SUBVENCIONES

62.914.716,57

1.526.825,35

61.387.891,22

23.016.832,87
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DETALLE DEUDA FINANCIERA

= Convertibles, incremento derivado de Ia
acumulacion de los intereses del PIK (pago sin
efectivo) anadidos al capital pendiente.

= Incremento de la deuda bancaria debido a la

obtencidn de financiacion puente para la
finalizacion de la ampliacion del centro productivo
de Hervas.

= Bajada en el nivel de la deuda con entidades
pUblicas segun tablas de amortizacion.

= Incremento en el nivel de la deuda con terceros,
principalmente relacionada con nueva
financiacion con la entidad Avante para la
ampliacion del centro productivo de Hervas, asi
como proveedores de inmovilizado a corto plazo
asociados a tal fin.

= Incremento de las otras deudas derivadas del plan
de incentivos a consejeros y asesores clave de la
compania.

DEUDA PFN

31/12/2025

31/12/2024

Convertibles

10.648.719,12

10.302.012,96

Deudas Bancarias
(incluyendo
arrendamientos
financieros por la
IFRS y las otras
deudas con
entidades de
crédito)

49.884.401,65

4724616319

Deuda con
entidades publicas

291133,20

775.638,61

Deuda con
empresas del grupo
y asociadas

8.574.473,20

8.342.292,13

Deuda con Terceros
(OT+Avante+Prov
Inmovilizado
expansion Hervas)

3.459.185,54

934.187,99

Otras Deudas

705.522,98

TOTAL

73.563.435,69

67.836.782,52

03 GRUPO NATAC EN 2025 EN UN VISTAZO

Desglose Deuda Total 2025

0,96%

4,70%
0,40%

67,81%

Desglose Deuda Total 2024

1,38% 0,35%

1,14%

69,64%

m Convertibles
m Deudas Bancarias

- Deuda con entidades
publicas

m Deudas con empresas del
grupo y asociadas

m Deuda con Terceros

m Otras Deudas

m Convertibles
m Deudas Bancarias

. Deuda con entidades
publicas

m Deudas con empresas del
grupo y asociadas

m Deuda con Terceros

m Otras Deudas
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EVOLUCION Y PERSPECTIVAS DEL SECTOR|

Los sectores de extractos vegetales y Omega-3
continuaron mostrando en 2025 una dindmica
positiva, impulsados por la demanda de soluciones
naturales, funcionales vy sostenibles tanto en
nutricion humana como animal.

EXTRACTOS VEGETALES

El mercado global de extractos vegetales mantuvo
en 2025 una soélida trayectoriac de crecimiento,
alcanzando un valor estimado de entre 36.000 y
38.000 millones de doélares, impulsado por la
creciente demanda de ingredientes naturales,
sostenibles y funcionales en alimentacién, nutricion y
cuidado personal.

Las previsiones del sector apuntan a que el mercado
superard los 50.000 millones de délares hacia 2030,
con una tasa de crecimiento anual compuesta
situada en torno al 6%—8%, reflejando una dindmica
estructuralmente positiva.

Este crecimiento estd respaldado por la preferencia
del consumidor por soluciones naturales y clean

label, especialmente entre las generaciones mas
jovenes, y la expansion de aplicaciones de alto valor
anadido, fundamentalmente en nutricion y salud.

También influyen la consolidacion de productos con
eficiencia cientificamente probada y los avances
tecnologicos en procesos de extraccion, que
permiten mejorar rendimiento, calidad vy
diferenciacién de producto.

En conjunto, el sector presenta fundamentos solidos,
alta resiliencia y atractivas perspectivas  de
crecimiento a medio plazo, consoliddndose como un
segmento estratégico dentro de los ingredientes
especializados.

Europa y América del Norte continGan liderando en
inversion en I+D y desarrollo tecnoldgico, donde la
sostenibilidad se convierte en un desafio a la par que
en un valor diferencial en el proceso de compra de
un consumidor cada vez mads informado y orientado
a alta calidad y a la trazabilidad.

04 EVOLUCION Y PERSPECTIVAS DEL SECTOR




Por su parte, se estima que la regidn de Asia-
Pacifico alcanzard una cuota de mercado del 30%
en 2035, gracias al crecimiento de la poblacidn
joven especialmente en zonas urbanas.

Paralelomente, el uso de extractos vegetales se
amplia y generaliza en diversas aplicaciones, que
abarcan desde suplementos dietéticos hasta
alimentacion funcional.

En el sector de F&B (Food and Beverage), cada vez
es mAas habitual aprovechar los recursos
antioxidantes y los beneficios naturales que ofrecen
estos ingredientes para ofrecer alternativas mdas
naturales y completas en el mercado. También en la
nutricion animal para ganado, el consumo de
extractos se eleva gracias a sus beneficios
demostrados  en salud digestiva, refuerzo
inmunoldégico y mejora del rendimiento productivo
en porcino, avicultura y acuicultura, consoliddndose
como una alternativa natural y eficaz a los
antibiéticos.

Por Gltimo, el sector de alimentacidon para mascotas
experimenta un fuerte crecimiento debido al

aumento de adopcioén de animales domésticos y a
un amplio abanico de opciones para mejorar su
salud.

En los dltimos anos, las principales dreas de enfoque
del mercado se centran en la salud de la muijer,
abarcando amplios aspectos del bienestar
femenino, y en el envejecimiento saludable, donde
destaca la salud cardiovascular, refuerzo de la
capacidad cognitiva y salud articular, entre otros.

Otras tendencias como el bienestar mental y la
calidad del sueno mantienen el liderazgo de la
innovacion y refuerzo a través de las evidencias
cientificas.

Los activos para la industria farmacéutica ( )
siguen siendo un valor seguro a la hora de
incrementar el valor en formulaciones que requieran
respaldo cientifico y regulatorio. La creciente
exigencia regulatoria y la demanda de soluciones
con eficacia demostrada consolidan su  papel
dentro de las cadenas de valor farmacéuticas y
nutracéuticas.
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EVOLUCION Y PERSPECTIVAS DEL SECTOR I

OMEGA-3

El mercado global de Omega-3 atraviesa un
momento de fuerte expansién, con un volumen
estimado de entre 3.000 y 6.000 millones de délares
en 2025 y una prevision de crecimiento que
superard los 7.400 millones de ddlares en 2029. Este
avance, impulsado por una tasa de crecimiento
anual cercana al 13%, confirma el enorme potencial
del sector y la creciente demanda de soluciones
nutricionales respaldadas por la ciencia.

El segmento de suplementos alimenticios continta
liderando el mercado, seguido por la nutricion
infantil, los alimentos funcionales y el pet food
premium, categorias con alto valor anadido y gran
proyeccion. La innovacion se centra en mejorar la
biodisponibilidad de los dcidos grasos EPA y DHA,
optimizar la experiencia del consumidor mediante
mejores perfiles sensoriales y desarrollar formatos
atractivos como las gummies, cada vez mdads
populares.

Ademds, la sostenibilidad, la trazabilidad y la
transparencia se han consolidado como factores

clave de decision de compra. Las empresas del
sector estdn respondiendo con cadenas de
suministro  mds  responsables, certificaciones
reconocidas y un mayor control del origen de las
materias primas, alinedndose con un consumidor
mads informado, exigente y comprometido con el
impacto ambiental.

03 EVOLUCION Y PERSPECTIVAS DEL SECTOR




RESULTADOS DE GESTION
EN 2025

1. RESULTADOS OPERATIVOS Y FINANCIEROS
a. Resultados operativos vy financieros |
b. Resultados operativos y financieros Il
¢. Resultados operativos y financieros Il
d. Resultados operativos y financieros IV
e. Resultados operativos vy financieros V

2. GESTION DEL CAPITAL Y FINANCIACION

3. GENERACION DE CASH FLOW
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RESULTADOS OPERATIVOS

Y FINANCIEROS |

El Grupo ha consolidado la tendencia positiva que
ya mostro en el ejercicio 2024, continuando el fuerte
crecimiento de su cifra de ventas y la mejora de sus
fundamentales.

La Compafia cerrd el ejercicio 2025 con una cifra
récord de ventas que superd la barrera histérica
establecida en el ejercicio pasado en los 356M€
hasta los 47,8M€, lo que supone un aumento del
33%.

Este incremento se explica por el crecimiento
orgdnico relevante en todos los sectores de la
Companfia y por la excelencia en la gestidon
operativa.

Como resultado de todo ello, el EBITDA normalizado
del ejercicio 2025 ha alcanzado los 23,02M€, lo que
representa el 48% sobre la cifra de ventas.

La division de extroctos vegetales ha mostrado un
sélido desempefo, en linea con lo ya senalado en el
anterior informe.

En relaciéon con la unidad de Pharma, ha obtenido
un crecimiento del 60% respecto al ejercicio anterior.

En cuanto a Omega-3, una vez finalizada Ila
construccion de la fabrica de As Somozas, se
confirma el incremento de facturacion ya resefado
en el anterior informe integrado semestral de 2025.

Natac basard su estrategia de crecimiento en la
expansion de la planta productiva de Hervds, que ya
se ha puesto en marchag, y en la fabrica de As
Somozas.
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RESULTADOS
OPERATIVOS
Y FINANCIEROS |l

31/12/2025
47.236.747,37
793.007,51
48.029.754,88
(10.627.033,58)
(3.707.848,85)
(826.531,69)
(15.161.414,12)
32.868.340,76
6843
2740.232,32
(1.479.218,68)
(8.461.300,40)
(1.325.173,82)

(18.525.460,58)

14.342.880,18
23.016.832,87
47,92
500.091,34
(7.449.955,71)
37.95344
(6.911.910,93)
8.633,20
(4.667.650,80)

(590.151,01)
5.249.168,61
2.181.800,64

(n.816,72)
2.193.617,36
(1123.578,94)

1.070.038,42
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23.016.832,87 .
/ 70,00%
43.000.000,00 22.000.000,00
20.000.000,00  16:000.000,00 60,00%
13.816.177,07
18.000.000,00 50,00%
38.000.000,00 4813%
16.000.000,00 0
35.851.005,34 11.000.000,00 40,00%
- 38,54%
14.000.000,00
13.816.177,07 30,00%
33.000.000,00 12.000.000,00
D 6.000.000,00 20,00%
10.000.000,00
10,00%
8.000.000,00
28.000.000,00 6.000.000,00 1.000.000,00 0,00%

2.024 2.025 2.024 2.025

s CIFRA DE NEGOCIO EBITDA NORMALIZADO m— EBITDA % MARGEN EBITDA NORMALIZADO
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RESULTADOS OPERATIVOS
Y FINANCIEROS V

COMENTARIOS

El Grupo obtuvo en 2025 una cifra de negocio de 47,83 millones de euros, lo
que supone un 96% de cumplimiento del objetivo de facturacion. La
desviacion se explica fundamentalmente por el retraso en las ventas de
Omega-3, ya que no se obtuvieron todas las certificaciones necesarias para
iniciar la venta de productos hasta mediados de 2025, por lo que el comienzo
de la actividad se ha visto retrasado, si bien no se espera que suponga ningun
impacto sobre la recuperabilidad de las inversiones realizadas. Excluyendo
este efecto, la evolucion comercial ha sido positiva, con crecimientos
relevantes en todos los mercados y un comportamiento especialmente
destacado en los segmentos Pharma, Nutra y Feed.

Asimismo, el EBITDA Normalizado ha sido de 23,02 millones de euros, o que
representa un 115% de cumplimiento, impulsado por un mix de ventas mds
favorable y por mejoras estructurales en eficiencia productiva y costes de
compra.

05 RESULTADOS DE GESTION EN 2025

2025R

47,83

23,02

24
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GESTION DEL CAPITAL Y FINANCIACION

En términos de endeudamiento, el Grupo ha incrementado su Deuda Financiera Neta en 4,63M€ pasando de 56,75M€ a finales del 2024 a 61,39M€ a final del ejercicio
2025, debido a las inversiones realizadas en la planta productiva de Omega-3 y en la ampliacion de la fabrica de Hervas. Las inversiones realizadas en los ejercicios
2024 y 2025 permitirdn aumentar la capacidad productiva y mejorar la eficiencia operativa, 10 que contribuird a la generacion de caja futura. Aun asi, el ratio
DFN/EBITDA presenta una extraordinaria mejoria respecto al ejercicio anterior, al haber pasado del 4,11 al 2,67, situdndose en un multiplo por debajo del 3.

Evolucién DFN y DFN/EBITDA Normalizado Evolucion DFN'y DFN/EBITDA Normalizado
Consolidado Sin Préstamos Convertibles y Subvenciones
90.000.000 7,00 61.387.891,22 63.000.000,00
88.000.000
86.000.000 6,00 56.753.803,39 58.000.000,00
10,00 82.927.854,35 84.000.000
7955085268 82.000.000 90 53.000.000,00
80.000.000
78.000.000 4,00 48,000.000,00
7,00 76.000.000
74,000,000 3,00 43.000.000,00
72.000.000
70.000.000 2,00 267 38.000.000,00
4,00 68.000.000 '
66.000.000 100 33.000.000,00
64.000.000
62.000.000 0,00 28,000.000,00
100 60.000.000 2024 2025

2024 2025

B DFN  esn@e== DFN/EBITDA

s DFN  e=@=== DFN/EBITDA

Se incluyen grdaficos comparativos del Ratio Endeudamiento sobre EBITDA consolidado ya comentado en la slide 12 Resumen ejecutivo.
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GENERACION DE CASH FLOW

31/12/2025

3.790.157,62

2.193.617,36
11.335.691,24
7.449.955,71
56,00
740.057,78
(3.240.323,66)
(8.633,20)
4.667.650,8]
590.151,01
1136.776,79
(4.905.384,72)
3.893.354,57
(6.012.712,58)
(2.649.304,27)
14.105,17
(150.827,61)
(4.833.766,26)
(4.039.374,95)
8.633,20
(803.024,51)

05 RESULTADOS DE GESTION EN 2025

31/12/2025
(12.401.525,10)
(12.496.435,81)
(1.324.624,40)
(276.733,05)
(895.078,36)
94.910,71
94.910,71
9.626.665,87
129.859,75
9.496.806,12
19.701.226,51
12.700.000,00
7.001.226,51
(10.204.420,39)
(10.060.301.40)
(14418,99)
(182.543,67)
832.754,72
568.983,09

1.401.737,81
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EVOLUCION
DEL MODELO
DE NEGOCIO
"N 2025

MERCADO

Venta Producto

NUTRACEUTICO

FARMACEUTICO

FEED

FOOD & COSMETIC

OMEGA

PRODUCTO

Prestacion de Servicios

Servicios

TOTAL

REGION GEOGRAFICA

Venta Producto

ESPANA

EUROPA

ASIA

LATAM

NORTEAMERICA

RESTO DEL MUNDO

PRODUCTO

Prestacion de Servicios

Servicios

TOTAL

16.327.001,80

24.199.891,00

5.239.709,12

732.936,46

737.208,99

47.236.747,37

588.458,14

47.825.205,51

2025

4197.073,89
34.568.755,65
3.302.937,69

851.159,92

4139.815,17

177.005,05
47.236.747,37

588.458,14

47.825.205,51

2024 %VAR
14.469.782,65 12.84%
15.840.583,50 52,77%

3.781.496,36 38,56%
480.150,24 52,65%
144.437,00 410,40%

34.716.449,76 36,06%
1134.555,58 -4813%
35.851.005,34 33,40%

2024 %VAR

2.908.281,52 44,31%

24.096.284,78 43,46,%

4140.263,69 -20,22%
430.050,80 97,92%

3.108.655,90 3317%

32.913,07 437,80%
34.716.449,76 36,06%
1134.555,58 -48,13%
35.851.005,34 33,40%
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ESG [Environmental, Social and Governance]

SOCIO DE CONFIANZA

NO HAY PLANETA B

07 ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE)

PERSONAS

Queremos ser un socio de confianza para nuestros
clientes, producir ingredientes asegurando el
suministro, la calidad, la trazabilidad y la seguridad.
Apostamos por un modelo basado en la innovacion
continua e impulsando la sostenibilidad a lo largo
de nuestra cadena de suministro.

Tenemos el firme objetivo claro de reducir nuestro
impacto ambiental implementando estrategias de
bioeconomia circular y reduciendo nuestra huella
de carbono, a la vez que apostamos por caminar
hacia el residuo cero haciendo un uso eficiente de
los recursos naturales.

En Natac tenemos un firme compromiso con
nuestro equipo humano y con la comunidad que
nos rodeda. Queremos hacer de Natac un entorno
atractivo en el que trabajar, fomentando la igualdad,
la seguridad y la formacion, a la vez que generamos
un valor compartido con la comunidad que nos
rodeq, contribuyendo al desarrollo rural, a la lucha
contra la despoblacion y el reto demogrdfico y al
desarrollo econdmico de nuestra comunidad.

@ Garantizar el suministro, la calidad vy la
seguridad de nuestros productos.

(\% Impulsar la sostenibilidad a lo largo de la
cadena de suministro de Natagc,
incluyendo los principios de Naciones
Unidas y los Derechos Humanos.

@ Impulsar la innovacion y la digitalizacion
como palancas de desarrollo sostenible.

@ Aplicar la bioeconomia circular a nuestro
modelo de negocio mediante el upcycling
de materias primas de origen vegetal.

@Q Alcanzar la neutralidad en carbono.

=» Mejorar la gestidn de recursos naturales y
residuos e implementar herramientas vy
normas de gestion de los riesgos
medioambientales.

oe]

Crear empleo de calidad fomentando la
igualdad de oportunidades.

Implementar programas de formacion de
nuestros empleados.

Impulsar y garantizar la seguridad y la
salud de nuestros trabajadores.

Contribuir al desarrollo local de la
comunidad que nos rodea.

L o g
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0ODS [Objetivos de Desarrollo Sostenible]

Natac apoya firmemente el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas como punto de union entre el sector publico
y marco comun para erradicar la pobreza, proteger
el planeta y asegurar la prosperidad para todos
como parte de una nueva agenda de desarrollo
sostenible.

El 25 de septiembre de 2015 la Asamblea General de
Naciones Unidas aprobd, por unanimidad, la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible: un plan
de accion en favor de las personas, el planeta, la
prosperidad y la paz universal. Cuenta con 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas
concretas a desarrollar con horizonte 2030.

Desde Natac estamos comprometidos con trabajar
por el cumplimiento de los ODS, que representan
una guia comun hacia el desarrollo sostenible. Para
ello, hemos seguido las directrices de la BrGjula de
los ODS o SDGs compass, una herramienta
desarrollada por la ONU y que permite guiar a las
empresas sobre cdomo pueden alinear sus

estrategias y medir y gestionar su contribucion a los
ODS. Hemos realizado un profundo andlisis para
localizar nuestro impacto sobre los ODS mas
relacionados con nuestra actividad y sobre los que
impactamos en mayor medida. Durante este afo
hemos actualizado este andlisis y hemos trabajado
en alinear nuestro impacto con los pilares de la
estrategia y sostenibilidad.

SALUD TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Y BIENESTAR

13 ACCION 1 ALIANZAS PARA
POR EL CLIMA LOGRAR
LOS OBJETIVOS




GESTION
DE RIESGOS

1. GESTION DE RIESGOS RELATIVOS AL NEGOCIO

2. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS
a. Gestion de riesgos financieros |
b. Gestion de riesgos financieros Il
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08 GESTION DE RIESGOS

GESTION DE RIESGOS RELATIVOS AL NEGOCIO

RIESGOS VINCULADOS
AL APROVISIONAMIENTO
DE LOS NEGOCIOS

RIESGOS RELACIONADQOS CON
LA CONCENTRACION DE CLIENTES
EN NATAC

RIESGOS RELACIONADQOS CON
LA ACTIVIDAD COMERCIAL DE NATAC
EN ASIAY ESTADOS UNIDOS

Natac ha experimentado un incremento porcentual
respecto a ventas en lo relativo a los costes de
aprovisionamiento en 2025 que podria repetirse en
el futuro, y que debieran ser susceptibles de ser
repercutidos a los clientes en aras de proteger el
deterioro de madrgenes, sin que ello deteriore a su
vez la aceleracion de las ventas porque tales
clientes reduzcan los volUmenes de adquisicion y
otros clientes nuevos no los suplan ni aporten el
crecimiento esperado al negocio. Asimismo, los
elevados niveles de inflacion existentes a nivel
nacional e internacional durante el ejercicio podrian
acabar impactando a los mdargenes del Grupo si
éste no es capaz de repercutirlos con suficiente
estabilidad en los precios de sus productos.

La cartera de clientes de ventas por producto de
Natac presenta una concentracion del 72% en los 20
principales clientes. La posible pérdida de alguno de
ellos podria afectar a las expectativas de ingresos
futuros.

En los udltimos ejercicios Natac ha realizado una
importante movilizacién de recursos financieros,
humanos y técnicos para la apertura y desarrollo de
oficinas comerciales en América (Estados Unidos) %
en Asia (Singapur).

En caso de no acelerarse al ritmo esperado sus
resultados, podrian afectar a las expectativas de
crecimiento orgdnico del Grupo.
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GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS |

Las actividades del Grupo estdn expuestas a diferentes tipos de riesgos financieros, de los que destacamos los

siguientes:
RIESGO DE CREDITO

El Grupo realiza un seguimiento continuo y detallado
por cliente para vigilar que no se excedan los plazos
medios de cobros establecidos por la politica
interna del Grupo.

Desde el departamento financiero, se realiza un
constante andlisis de la antigiedad de los saldos a
cobrar a nuestros clientes, y es el encargado de
llevar a cabo, junto con el departamento comercial,
cuantas medidas sean necesarias para garantizar
el cobro de la deuda.

Los principales activos financieros del Grupo son
saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar, e inversiones, que
representan la exposicion mdaxima del Grupo al
riesgo de crédito en relacion con los activos
financieros.

Los deudores comerciales se componen de un gran
ndmero de clientes en diversos sectores y dreas
geogrdficas. La exposicion del Grupo al riesgo de
crédito estd influenciada principalmente por las
caracteristicas individuales de cada cliente.

Sin embargo, la Direcciéon también considera los
factores que pueden influir en el riesgo crediticio de
su cartera de clientes, incluido el riesgo de impago
asociado con la industria y el pais en el que los
clientes operan.

El Grupo cuenta con una cartera diversificada de
cerca de 520 clientes, en la que el Top 20 de los
mismos medidos en ingresos por honorarios,
representa un  72% de dichos ingresos
correspondientes al periodo de 2025. Asimismo, el
Grupo cuenta con un alto grado de recurrencia y
fidelizacion de los clientes principales.

08 GESTION DE RIESGOS

2025

4.784.755,34

12.567.180,16

38.094,03

1.401.737,81

18.791.767,34
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GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS ||

RIESGO LIQUIDEZ

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente de este
riesgo fundamentada en el mantenimiento de
suficiente  efectivo o  financiacion  disponible
inmediata.

La tesoreria se maneja con el fin de conseguir la
mayor optimizacion de los recursos. Se realizan Cash
Flows anuales, trimestrales y mensuales con un
seguimiento semanal, con el fin de minimizar qué
riesgo afecta negativamente la operativa del Grupo.

RIESGO TIPO DE CAMBIO

La mayoria de las operaciones del Grupo se realizan
en euros. La exposicion a los tipos de cambio de
moneda se deriva de las compras y ventas del
Grupo en el extranjero, que se expresan
principalmente en dodlares estadounidenses y en
dodlares singapurenses.

Para mitigar la exposicion del Grupo al riesgo de tipo
de cambio, se realiza un seguimiento de los flujos de

caja no procedentes de las unidades centrales y se
celebran contratos de cambio a plazo de acuerdo
con las politicas de gestion de riesgos del Grupo.
Con cardcter general, los procedimientos de gestion
del riesgo del Grupo distinguen entre los flujos de
efectivo en moneda extranjera a corto plazo y los
flujos de efectivo a largo plazo.

Cuando se espera que los importes a pagar y recibir
en una moneda determinada se compensen en
gran medida entre si, no se realiza ninguna otra
actividad de cobertura.

Los contratos de divisas a plazo se suscriben
principalmente para exposiciones significativas a
largo plazo en moneda extranjera que no se espera
que se compensen con otras transacciones en la
misma moneda.

RIESGO DE TIPO DE INTERES

Se produce por la posible pérdida causada por las
variaciones en el valor razonable o en los flujos

08 GESTION DE RIESGOS

futuros de efectivo de los instrumentos financieros,
debido a la exposicion del Grupo al riesgo de
cambios en los tipos de interés de los préstamos a
largo plazo de tipo variable, asi como de los activos
financieros. El Grupo no ha realizado contrataciones
de derivados para mitigar el riesgo de tipo de
interés.

RIESGOS MEDIOAMBIENTALES

El Grupo no tiene activos que hayan generado
gastos debido al impacto medioambiental, ni
tampoco existen provisiones de riesgos por esta
naturaleza.

RIESGO DE SUMINISTRO DE MATERIA PRIMA

La disponibilidad de materia prima en cantidad vy
calidad puede afectar al cumplimiento por parte del
Grupo de los compromisos establecidos con los
clientes. Para ello, se realiza anualmente un plan de
aprovisionamiento que es revisado mensualmente
en funcién de las variaciones en las demandas de
los clientes.
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Certificaciones As Somozas.
La fabrica de Omega 3 consigue los sellos GMP+ y Halal.

Lanzamiento de la nueva pagina web:
natacgroup.com

Lanzamiento de los Premios Nacionales de Investigacion Natac en Productos
Naturales.

Estos galardones tienen como objetivo promover y reconocer la excelencia
cientifica en el campo de los productos naturales y sus aplicaciones para la salud
y el bienestar de las personas.

Visita de la Presidenta de la Junta de Extremadura junto con la delegacion de la
Unién Europea a la fabrica de Hervas.

La planta de produccion de Hervds recibe la visita de autoridades europeas,
nacionales y regionales para comprobar los avances del proyecto SustaiNext.

Participacion en la exposicion Nutraceuticals 2025, en Madrid.

Lanzamiento al mercado de Omega 3 Star.
Se trata de un aceite de pescado premium para alimentacion, suplementos vy
mascotas.

Publicacion cuentas anuales 2024, informe integrado, grado de cumplimiento,
estructura organizativa y sistema de control interno.

Participacion en Vitafoods Europe, en
aniversario de Natac.

Barcelona, y celebracion del 15°

Lanzamiento de Oligut, nuevo Branded Ingredient.

Nuevas certificaciones As Somozas.
La fabrica de Omega 3 consigue la FSSC 22000 y el certificado Friends of the Sea.

Participacion de Natac en la reunién de alto nivel con la comisaria europea de
Startups, Investigacion e Innovacion, celebrada en Bruselas.

Junta General Ordinaria de Accionistas de Natac Natural Ingredients, S.A.
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Adjudicacion de una subvencion por importe de 1,7M€ perteneciente al PERTE Natac, galardonada con el premio Forbes-UBS Sustainability 2025.
Agroalimentario 2.

Participacion en la exposicion CPhl 2025, en Frankfurt, Alemania.
Inicio de un proceso de revision estratégica con el objetivo de evaluar
distintas alternativas que permitan consolidar y maximizar el valor del Grupo a
medio y largo plazo. Participacion en la exposicion Supply Side West 2025, en Las Vegas, EE.UU.

Obtencion del sello ‘Calculo y Reduzco’ del Ministerio para la Transicion
Ecologica y el Reto Demogrdfico.

Natac consigue por primera vez el doble sello que reconoce su lucha contra
el cambio climdtico y los esfuerzos por reducir su huella de carbono.

Inscripcion de la escritura de reduccion de capital.
Esta reduccién tiene como objetivo disponer de una estructura de fondos
propios mds adecuada a la naturaleza de la sociedad.

Certificado orgénico USA (NOP).

Natac LLC supera con éxito la auditoria para obtener el certificado NOP del
USDA, que garantiza que un producto orgdnico cumple con los requisitos
legales para merecer esa designacion.

Publicacion del avance de resultados a 15 de octubre.

Anuncio de los ganadores de los Premios Natac de Investigacion en
Productos Naturales.

Publicacion Memoria de Sostenibilidad 2024.

Natac sella un acuerdo con IMDEA Nutricion para el desarrollo y validacion

Publicacion de los Estados Financieros del primer semestre de 2025. de ingredientes naturales.
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Participacion en la exposiciéon Nutraceuticals 2026, en Madrid.

Entrega de los Premios Natac de Investigacion en Productos Naturales.

Junta General Extraordinaria de Accionistas de Natac Natural Ingredients, S.A.
(Delegacién en el Consejo de Administracién de la facultad de aprobar la
ampliacién de capital bajo las premisas especificadas).

Publicacion de cuentas anuales 2025, informe integrado, grado de
cumplimiento, estructura organizativa y sistema de control interno.

Inauguracion de la ampliacion de la fabrica de Hervas como parte del proyecto
SustaiNext.

Publicacién Memoria de Sostenibilidad.

Participacion en Vitafoods Europe, en Barcelona.

Participacion en The Sustainable Wellness Summit en Londres.

Junta General Ordinaria de Accionistas de Natac Natural Ingredients, S.A.

Participacién en Vitafoods Asia, en Bangkok (Tailandia).

Participaciéon en CPHI Europe 2026, en Milén (Italia).

Publicacion de los Estados Financieros del primer semestre de 2026.

Participacién en SupplySide Global, en Las Vegas (USA).
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EVVOLUCION PREVISIBLE

Natac, en su compromiso de convertirse en un
referente mundial en la mejora de la calidad de
vida mediante la aplicacidon de los beneficios de la
naturaleza respaldados por el conocimiento
cientifico, continuard invirtiendo en actividades de
investigacion y desarrollo (1+D) para consolidarse
como lider en el suministro de ingredientes
naturales para diversas industrias, incluyendo la
nutracéutica, farmacéutica y de nutricidon animal,
entre otras.

La estrategia comercial a corto y medio plazo se
centra en retener y potenciar nuestra tasa de
crecimiento actual, basdndonos en pilares
fundamentales que han conformado nuestro
modelo de negocio:

= Aumento de cuota de mercado en las distintas
industrias donde operamos. Gracias a un equipo
internacional y a las oficinas comerciales globales,
Natac tiene un alcance mundial. La especializacion
de los distintos sectores en los que trabajamos nos

permite focalizarnos en el desarrollo de numerosos
mercados a nivel sectorial y geogrdfico.

Drivers de crecimiento. Gracias a su politica de
servicio a clientes, Natac fortalecerd su posicion en
el mercado mundial. Se prevé ademds una
expansion geogrdafica en nuevas regiones y
fortalecer nuestra presencia en dreas ya
establecidas.

Incorporacion de Omega-3. La inclusion de
Omega-3 en nuestro catdlogo de ingredientes
ayuda a impulsar  nuestro  crecimiento
significativamente y establecer sinergias con
distintos mercados.

Lanzamiento de APIs. Gracias a la obtencién de la
certificaciobn GMP, Natac estd desarrollondo
ingredientes para la industria farmacéutica, que
nos permitirdn fortalecer nuestra imagen de marca
y consolidar nuestro mercado en la industria
farmacéutica.

Otras iniciativas de crecimiento se enfocan en la materializacion del proyecto SustaiNext, lo cual refleja el
compromiso de la empresa con la innovacion y la excelencia. Natac orienta su actividad hacia el crecimiento
orgdnico sin renunciar a aprovechar las oportunidades que ofrece un mercado en proceso de consolidacion.
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ACTIVIDAD
EN I+D

los gastos de investigacion y desarrollo (1+D)
activados estdn especificamente individualizados
por proyecto y su coste estd claramente establecido
para que pueda ser distribuido en el tiempo.

Estos gastos de 1+D que figuran en el activo se
amortizan linealmente durante su vida Gtil o tablas.

La inversidbn en [+D continla siendo un aspecto
fundamental para que el Grupo sea capaz de dar
respuesta a las necesidades y oportunidades del
mercado.
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ADQUISICION
Y ENAJENACION
DE ACCIONES
PROPIAS

A 31 de diciembre de 2025 el Grupo posee acciones
propias por valor de 2.062.535,83€.

CUADRO N° ACCIONES PROPIAS 31/12/2025

SALDO INICIAL 3.220.978
Compras 737.495
Ventas (974.854)

Fondos propios 2.983.619

2 ADQUISICION Y ENAJ

ENA"(’)

% IONES PROPIAS
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PERIODO MEDIO
DE PAGO A PROVEEDORES

De acuerdo con la Ley 18/2022 de 28 de septiembre, a continuacion se detalla
el volumen monetario y numero de facturas pagadas en un periodo inferior al
mdaximo establecido en la normativa de morosidad y el porcentaje que
suponen sobre el total de facturas y pagos, segln lo dispuesto en el Boletin
Oficial del Estado publicado el 29 de septiembre de 2022:

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Dias Dias

NUmero total facturas pagadas en plazo inferior al
maximo establecido

2.680

% facturas pagadas en plazo inferior al méximo 32,66% 48,70%

Euros Euros

Total pagos realizados en plazo inferior al maximo 20.092.769,84 19.424.959,52

% pagos realizados en plazo inferior al méximo 50,49% 46,76%




PERIMETRO

DE CONSOLIDACION
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PERIMETRO
DE CONSOLIDACION

Durante el ejercicio 2025, no se ha llevado a cabo ninguna operacion
societaria dentro del Grupo Natac Natural Ingredients, que modifique el
perimetro de consolidacién del Grupo.

14 PERIMETRO DE CONSOLIDACION
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GRUPO NATAC
EN BME GROWTH

Hay que destacar el esfuerzo de la compania para ofrecer la
informacién mas completa al mercado e impulsar la politica
corporativa de relaciones con los inversores, enfocada en
dotar de mayor visibilidad de la Compania y sus negocios a
los mercados, mostrando contenidos de interés para analistas
e inversores, asi como presencia en medios especializados.

En términos de liquidez, la actividad negociada del valor en
BME Growth durante el ejercicio de 2025 registré un volumen
total de 9.703 miles de acciones y un efectivo total de 7.092
miles de euros. Precio medio de 0,8382€ vy porcentaje
de variaciéon del +31,29%.

15 GRUPO NATAC EN

BME GROWTH

COTIZACION [EUROS] 2025
Precio inicio periodo 0,7
Ult. precio periodo 0,80
Precio max. periodo 0,96
Precio min. periodo 0,51
Precio cierre periodo 0,80
oSO
Capital admitido [Miles de Euros] 3.479
N° de acciones [x 1.000] 434.830
Capitalizacién [Miles de Euros] 347.864
Volumen [Miles de acciones] 9.703
Efectivo [Miles de euros] 7.092

(*) Precio minimo y maximo de cierre de periodo
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GLOSARIO DE TERMINOS

TOTAL DEL IMPORTE DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

= Ingresos — venta de producto: ingresos derivados
de comercializacion de extractos naturales de
origen vegetal y Omega-3.

*Ingresos - prestacion de servicios: ingresos
derivados por las prestaciones de servicios que
realiza Natac para sus clientes y por la
participacion en una agrupacion de Interés
Econdmico, en aplicacion de un acuerdo marco de
colaboracién en el desarrollo de actividades de
[+D.

EBITDA

Indicador financiero, acréonimo del inglés Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
(beneficio antes de intereses, impuestos,
depreciaciones y amortizaciones) que se calcula
como el resultado de explotacion — (Amortizacion de
inmovilizado) — (Pérdidas, deterioro y variacion de
provisiones por operaciones comerciales) — (Otros
resultados).

EBITDA NORMALIZADO

EBITDA normalizado es una medida utilizada en el
andlisis financiero que ajusta el EBITDA de una
empresa para reflejar su rendimiento operativo
habitual / regular, eliminando aquellos elementos
extraordinarios, no recurrentes o no afectos a la
actividad de la Compadia.

DFN

Acrénimo de Deuda Financiera Netg, que indica el
nivel de deuda financiera de grupo Natac Natural
Ingredients consolidados. Esto es, la suma de toda la
deuda de todo el Grupo a nivel consolidado con
entidades de crédito u otros acreedores financieros,
financiacion pudblica, arrendamientos financieros
operativos y financieros, menos la caja y activos
equivalentes.

DFN/EBITDA NORMALIZADO
Ratio que mide la capacidad del Grupo de hacer
frente a su deuda.

16 GLOSARIO DE TERMINOS

FCF (Free Cash Flow Operativo Ajustado)

Proporciona una visidn de la cantidad de efectivo
gue una empresa puede generar después de cubrir
Sus gastos operativos y de inversion.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Se trata de un estado que informa sobre la
utilizacién de los activos monetarios representativos
de efectivo y otros activos liquidos equivalentes
clasificando los  movimientos por actividades
(explotacion/inversion/financiacion) e indicando la
variacion neta de dicha magnitud en el ejercicio.

NUMERO DE CLIENTES
Numero total de clientes del Grupo a final de ano.

GRUPO

Sociedades que forman parte del perimetro de
consolidacion de Natac Natural Ingredients, S.A, a la
fecha del documento.
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NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio 2025
preparadas en conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NiIF) adoptadas por la Unidn Europea e

Informe de Gestidon Consolidados junto con el Informe de Auditoria
de Cuentas Anuales Consolidadas emitido por un auditor independiente

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2025

Estados de Situacion Financiera Consolidados al 31 de diciembre de 2025 y de 2024

Estados de Resultados Globales Consolidados correspondientes a los ejercicios 2025 y de 2024
Estados de Otros Resultados Globales correspondientes a los ejercicios 2025 y de 2024
Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio Neto correspondientes a los ejercicios

2025 y de 2024
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo correspondientes a los ejercicios 2025 y de 2024

Memoria Consolidada del ejercicio 2025

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025
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Tel: +34 932 003 233 San Elias 29-35, 8*
www.bdo.es 08006 Barcelona
Espafa

Informe de auditoria de cuentas anuales
consolidadas emitido por un auditor independiente

A los Accionistas de NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A. por encargo de la Junta General de
Accionistas:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas
Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A. (la
Sociedad Dominante) Y SUS SOCIEDADES DEPENDIENTES (el Grupo), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios
en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de
diciembre de 2025, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unidn Europea (NIIF-UE), y demas
disposiciones del marco normativo de informacidn financiera que resultan de aplicacién en
Espafa.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas en Espafia segln lo exigido por la normativa reguladora de (a actividad de
auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la
auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo
establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia
de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinidn.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra
opinidn sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre estas cuestiones.

BDO Auditores S.L.P. inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas n° S 1.273, es una sociedad limitada espafiola, miembro de BDO International
Limited, una compaia limitada por garantia del Reino Unido y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

Registro Mercantil de Barcelona, Tomo 47.820, Folio 131, Seccion 87, Hoja B-563.253 (Inscripcion 124) CIF: B-82387572
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Cuestiones claves de la auditoria Respuesta de auditoria
Riesgo en el reconocimiento de ingresos Hemos llevado a cabo, entre otros, los siguientes
procedimientos de auditoria:
El reconocimiento de ingresos es un &rea - Evaluacion de la politica de reconocimiento de
significativa y susceptible de incorreccion ingresos aplicada por el Grupo. A su vez,
material, particularmente al cierre del ejercicio revision de los procedimientos administrativos
en relacion con la adecuada imputacion internos establecidos en relacion con dicho
temporal. Adicionalmente, un porcentaje ciclo, asi como la evaluacion del disefo e
significativo de las ventas del Grupo son implementacion de los controles asociados y
exportaciones, donde el tiempo transcurrido pruebas de eficacia operativa.
entre la salida de la mercancia y la recepcion del
cliente es mayor, interviniendo otros factoresde - Test sobre una muestra representativa de
riesgo como la aplicacion de clausulas de ventas, obteniendo la documentacion soporte
comercio exterior pactadas entra las partes. necesaria para evidenciar la existencia de las
transacciones, asi como la exactitud en el
Por todo lo indicado, se ha considerado el registro de estas, y su adecuado
reconocimiento de ingresos como una cuestion reconocimiento temporal.

clave en el transcurso de nuestra auditoria.
- Obtencion de confirmaciones de clientes del
saldo pendiente de cobro al cierre y
transacciones del ejercicio, realizando, en su
caso, procedimientos alternativos de
verificaciéon del cobro u obtencién de
documentacion soporte justificativa de la
transmision de la propiedad de la mercancia.

- A partir de una muestra de albaranes de
entrega, anteriores y posteriores al cierre del
ejercicio, hemos verificado su correcto
reconocimiento temporal.

- Adicionalmente, hemos evaluado la idoneidad
de la informacion relevada en las cuentas
anuales consolidadas en relacion con este
aspecto.

Riesgo en recuperabilidad de los activos Hemos llevado a cabo, entre otros, los siguientes
adquiridos en diversas combinaciones de procedimientos de auditoria:

negocios

- Entendimiento de las  politicas y
Tal como se describe en la nota 5 de la memoria procedimientos aplicados por la Sociedad
consolidada adjunta, el Grupo incorporé Dominante para la valoracion de los activos y
diversas sociedades como consecuencia de fondos de comercio aflorados en las
combinaciones de negocios surgidas en combinaciones de negocios descritas.
ejercicios anteriores, las cuales implicaron el
reconocimiento de diversos activos a su valor - Obtencion y analisis de los planes de negocio
razonable, incluyendo fondos de comercio. Al 31 elaborados por la Direccidon de la Sociedad
de diciembre de 2025, el valor neto contable de Dominante asociados a las unidades
los activos y de los fondos de comercio es de generadoras de efectivo a las cuales se ha
53.302 miles de euros. asignado los activos descritos, en base a los

cuales la Direccion, juntamente con sus

La valoracion de estos activos se ha efectuado especialistas, ha determinado el valor
en gran parte tomando como referencia planes recuperable de cada uno de los activos,
de negocio futuros y aplicando hipotesis con un incluyendo los fondos de comercio.
grado significativo de incertidumbre. La
aplicacion de juicios de valor relevantes por -  Revision de la razonabilidad de las hipdtesis
parte de la Direccion de la Sociedad Dominante aplicadas en la elaboracion de los citados
nos ha llevado a considerar este aspecto como planes de negocio y validacion por parte de
una cuestion clavq en el transcurso de nuestro nuestros especialistas de la metodologia
trabajo de auditoria. aplicada por la Direccién (y por los

especialistas externos de esta, en su caso), asi
como la razonabilidad de la tasa de descuento
empleada y la correccion de los calculos
aritméticos utilizados para determinar el valor
recuperable.

BDO Auditores, S.L.P. es una sociedad limitada espafiola independiente. Es miembro de la red internacional de 8D0O, constituida por empresas independientes
asociadas de todo el mundo y creada por BDO International Limited, una compaiia limitada por garantia del Reino Unido.

BDO es la marca comercial utilizada por toda la red BDO y para todas sus firmas riembro.
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Cuestiones claves de la auditoria Respuesta de auditoria
(Continua)

(Continuacion)

- Verificacion del cumplimiento de las
proyecciones estimadas por la Direccion de la
Sociedad Dominante durante los primeros
meses del ejercicio 2026 hasta una fecha
cercana a nuestro informe.

- Por ultimo, hemos verificado que la memoria
de las cuentas anuales consolidadas adjuntas
incluye los desgloses de informacion
relacionados que requiere el marco de
informacion financiera aplicable. En este
sentido, la nota 5 de la memoria consolidada
adjunta incluyen los citados desgloses de
informacion.

Otra informacién: Informe de gestién consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del
ejercicio 2025, cuya formulacion es responsabilidad del Consejo de Administracion de la
Sociedad Dominante y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestion consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de
conformidad con lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la concordancia del informe de gestion
consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar
de si el contenido y presentacion del informe de gestion consolidado son conformes a la
normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos gue existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segln lo descrito en el parrafo anterior, la informacion
que contiene el informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2025 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion.

Responsabilidad del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante y de la comisién
de auditoria en relacion con las cuentas anuales consolidadas

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante es responsable de formular las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-
UE y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo
en Espafa, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de
cuentas anuales consolidadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, el Consejo de Administracion de la
Sociedad Dominante es responsable de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar
como empresa en funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas
con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento excepto si el citado Consejo de Administracion tiene intencion de liquidar el
Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad Dominante es responsable de la supervision del
proceso de elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

BDO Auditores, S.L.P. es una sociedad limitada espafiola independiente. Es miembro de la red internacional de BDO, canstituida por empresas independientes
asociadas de todo el mundo y creada por BDO International Limited, una compaiia limitada por garantia del Reino Unido.

BDO es la marca comercial utilizada por toda la red BDO y para todas sus firmas miembro.



|IBDO

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente
o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente
y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar
una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la
elusion del control interno.

¢  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno del Grupo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el Consejo de
Administracién de la Sociedad Dominante.

e  Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por el Consejo de Administracion de la
Sociedad Dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento vy,
basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atenciéon en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de
ser una empresa en funcionamiento.

e  Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

e  Planificamos y ejecutamos la auditoria del grupo para obtener evidencia suficiente y
adecuada en relacion con la informacion financiera de las entidades o de las unidades
de negocio del grupo como base para la formacion de una opinion sobre las cuentas
anuales consolidadas. Somos responsables de la direccidn, supervision y revision del
trabajo realizado para los fines de la auditoria del Grupo. Somos los Uinicos responsables
de nuestra opinién de auditoria.

BDO Auditores, S.L.P. es una sociedad limitada espariola independiente. Es miembro de la red internacional de BDO, constituida por empresas independientes
asociadas de todo el mundo y creada por BDO International Limited, una compaiiia limitada por garantia del Reino Unido.

BDO es la marca comercial utilizada por toda la red BDO y para todas sus firmas miembro.
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Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad Dominante en relacién con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y
los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisidn de auditoria de la Sociedad Dominante una declaracion
de que hemos cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comision de auditoria del
Grupo, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las

cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar plblicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Informe adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad Dominante

La opinidon expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la comision de auditoria de la Sociedad Dominante de fecha 9 de abril de 2026.

Periodo de contratacién

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 11 de diciembre de 2023, nos
nombrd auditores del Grupo por un periodo de 3 afos, es decir, para los ejercicios cerrados
entre el 1 de enero de 2023 y el 31 de diciembre de 2025.

BDO Auditores, S.L. P. (ROAC n° $1273)

Col-legi de Censors Jurats
de Comptes de Catalunya
/ = EL CAL:L361

Jordi Garcia Antd JIAC 20.667) BDO AUDITORES, S.L.P
Socio-Auditor de Cuentas

9 de abril de 2026 2026  Num. 20/26/09220

IMPORT COL-LEGIAL: 96.00 EUR

Informe d'auditoria de comptes sublecle
a la normativa d'auditoria de comples
espanyola a inlernacional

BDO Auditores, S.L.P. es una sociedad limitada espafiola independiente. Es miembro de la red internacional de BDO, constituida por empresas independientes

asociadas de todo el mundo y creada por BDO International Limited, una compaiiia limitada por garantia del Reino Unido.

BDO es la marca comercial utilizada por toda la red BDO y para todas sus firmas miembro.
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NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y DE 2024

(expresado en euros)

ACTIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024
ACTIVO NO CORRIENTE 111.898.679,72 106.813.666,52
Inmovilizado Intangible 5 61.315.236,74 65.550.345,31
Fondo de comercio 5 48.678.441,75 48.678.441,75
Otro inmovilizado intangible 5 12.636.794,99 16.871.903,56
Inmovilizado material 6 43.356.281,95 35.086.179,37
Terrenos y construcciones 6 13.220.804,08 13.490.181,46
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 6 16.570.354,67 17.546.619,13
Inmovilizado en curso 6 13.565.123,20 4.049.378,78
Inversiones financieras a largo plazo 8,y21 4.784.755,34 4.311.152,06
Instrumentos de patrimonio 8y21 20.000,01 20.000,01
Créditos a terceros 8y21 887.063,24 -
Otros activos financieros 8 86.993,51 78.978,39
Otros créditos con Administraciones Publicas 16 3.790.698,58 4.212.173,66
Activos por impuesto diferido 16 2.442.405,69 1.865.989,78
ACTIVO CORRIENTE 28.898.100,03 28.498.729,25
Existencias 14.863.016,50 18.756.371,07
Comerciales 9 14.863.016,50 18.652.180,28
Anticipos a proveedores 8 - 104.190,79
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8,11,16y21 12.567.180,16 8.998.193,65
Clientes por ventas y prestacion de servicios 8,11y21 11.138.867,00 4.332.990,70
Deudores varios 3.104,70

Personal 8 4.472,19 10.657,90
Activo por impuesto corriente 16 - 961,72
Otros créditos con las Administraciones Publicas 16 1.420.736,27 4.653.583,33
Inversiones financieras a corto plazo 8 38.094,03 133.004,74
Periodificaciones 28.071,53 42.176,70
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.401.737,81 568.983,09
TOTAL ACTIVO 140.796.779,75 135.312.395,77
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NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y DE 2024
(expresado en euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024
PATRIMONIO NETO 12.3 44,996.224,71 42.697.610,06
Fondos propios 44.920.611,80 43.029.604,49
Capital 12.1 3.478.641,50 86.966.065,00
Prima de emisién 12.1 - 55.433.729,31
Reservas de la Sociedad Dominantes

y reservas consolidadas 31.020.194,69 (108.335.972,19)
Acciones propias 125 (2.062.535,83) (2.192.395,58)
Resultado atribuido a la dominante 18 1.070.038,41 397.466,79
Otros Instrumentos de patrimonio 10.4,21.4 11.414.273,03 10.760.711,16
Ajustes por cambio de valor 14 75.612,91 (331.994,43)
PASIVO NO CORRIENTE 45.693.659,02 49.714.861,87
Provisiones a largo plazo 13 1.914.481,84 1.174.424,05
Deudas a largo plazo 38.674.568,87 43.131.214,03
Deudas con entidades de crédito 10 18.561.570,00 22.627.376,49
Subvenciones 22 8.035.699,79 9.152.354,38
Obligaciones y bonos convertibles 10 9.551.080,53 10.218.754,54
Otros pasivos financieros 10 2.304.841,70 768.713,14
Arrendamientos a L/P 10y7 221.376,84 364.015,48
Deudas con empresas asociadas a largo plazo 10y21 3.850.000,00 3.850.000,00
Pasivos por impuesto diferido 16 1.254.608,31 1.559.223,79
PASIVO CORRIENTE 50.106.896,02 42.899.923,84
Deudas a corto plazo 37.205.637,62 28.646.429,82
Deudas con entidades de crédito 10 30.870.891,43 24.013.018,88
Subvenciones 22 2.855.544,22 3.130.799,02
Arrendamientos a C/P 7y 10 230.563,37 238.752,34
Otros pasivos financieros 10 3.248.638,60 1.263.859,58
Deudas con socios y partes vinculadas 10y21 4.724.473,20 4.492.292,13
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 8.176.785,20 9.761.201,89
Proveedores 10y21 1.315.653,76 2.516.144,22
Acreedores varios 10 2.744.331,24 4.890.064,69
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 10 717.754,18 16.168,81
Pasivos por impuesto corriente 16 2.916.481,08 1.817.564,80
Otras deudas con las administraciones Publicas 18 467.999,93 436.637,30
Anticipo de clientes 10 14.565,01 84.622,07
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 140.796.779,75 135.312.395,77
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NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE RESULTADO GLOBALES

CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS 2025 Y 2024

(expresado en euros)

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO Nota 31/12/2025 31/12/2024
OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios 17.1y24 47.825.205,51 35.851.005,34
Ventas netas 47.236.747,37 34.716.449,76
Prestacion de servicios 588.458,14 1.134.555,58
Aprovisionamientos 17.2 (15.161.414,12) (10.265.808,25)
Consumo de mercaderias, materias primas

y otros materiales consumibles (14.334.882,43) (9.351.858,06)
Trabajos realizados por otras empresas (826.531,69) (913.950,19)
Otros ingresos de explotacion 204.549,37 188.199,98
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 169.533,39 178.586,78
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 35.015,98 9.613,20
Gastos de personal (11.325.173,82) (9.208.929,54)
Sueldos, salarios y asimilados (8.084.158,67) (6.749.427,68)
Cargas sociales 17.3 (3.241.015,15) (2.459.501,86)
Otros gastos de explotacion (9.940.519,09) (9.775.850,00)
Servicios exteriores (9.463.261,95) (9.584.403,83)
Tributos (268.539,98) (133.347,62)
Pérdidas, deterioro y variacion de

provisiones por operaciones comerciales (56,00) (55.912,62)
Otros gastos de gestion corriente (208.661,16) (2.185,93)
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (7.449.955,71) (5.219.788,68)
Imputacion de subvenciones de

inmovilizado no financiero y otras 22 3.240.323,66 2.992.099,37
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 37.953,44 (133.229,83)
Otros resultados 11.816,74 13.009,53
RESULTADO DE EXPLOTACION 7.442.785,98 4.440.707,92
Ingresos financieros 8y 17 8.633,20 4.681,98
En terceros 8.633,20 4.681,98
Gastos financieros 17 (4.667.650,81) (4.307.582,66)
Por deudas con terceros (4.667.650,81) (4.307.582,66)
Participacion en beneficios de sociedades puestas equivalencia 17 - (144.315,68)
Resultado por adquisicion por etapas - (144.315,68)
Diferencias de cambio 17 (590.151,01) 253.719,71
Deterioro y resultado por

enajenaciones de instrumentos financieros - 904,58
Resultados por enajenaciones y otros - 904,58
RESULTADO FINANCIERO (5.249.168,62) (4.192.592,07)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 2.193.617,36 248.115,85
Impuestos sobre beneficios 16 (1.123.578,95) 149.350,94
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.070.038,41 397.466,79
Atribuido a:

Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 18 1.070.038,41 397.466,79
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NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE OTROS RESULTADOS GLOBALES CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTE A

LOS EJERCICIOS 2025 Y 2024
(expresado en euros)

31/12/2025 31/12/2024
Estado de Resultados consolidado 1.070.038,41 397.466,79
Partidas que no se reclasifican al resultado del periodo - -
Partidas que pueden reclasificarse posteriormente al resultado del periodo - -
Diferencias de cambio por conversion de negocios en el extranjero 407.607,34 (222.816,51)
Total ingresos y gastos reconocidos 1.477.645,75 174.650,28

Atribuidos a:

A la sociedad Dominante 1.477.645,75 174.650,28
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NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS 2025 Y DE 2024

(expresado en euros)

Reservas de la

Resultado del

Sociedad ejercicio
Dominantes y atribuible a la Otros
Capital Prima reservas Sociedad Ajustes por Acciones instrumentos de Socios
Escriturado de Asuncién consolidadas Dominante cambio de valor propias patrimonio Externos Total
Saldo al inicio del ejercicio 2024 83.783.896,80 55.433.729,31  (114.068.354,60) 6.413.516,26 (109.177,92) (388.015,66) 10.374.996,54 2.530.022,18 43.970.612,91
Resultado Global del ejercicio - - - 397.466,79 (222.816,51) - - - 174.650,28
Incrementos de capital (Nota 12) 3.182.168,20 - - - - - - - 3.182.168,20
Otras variaciones del patrimonio neto - - 5.732.382,41 (6.413.516,26) - (1.804.379,92) 385.714,62 (2.530.022,18) (4.629.821,33)
Distribucién de resultados
del ejercicio anterior - - 6.413.516,26 (6.413.516,26) - - - - -
Otras variaciones (Nota 1, 12.5y 17) - - (681.133,85) - - (1.804.379,92) - (2.530.022,18) (5.015.535,95)
Pagos Basados en
Instrum. Patrimonio (Nota 25.4) - - - - - - 385.714,62 - 385.714,64
Saldo a 31 de diciembre de 2024 86.966.065,00 55.433.729,31  (108.335.972,19) 397.466,79 (331.994,43) (2.192.395,58) 10.760.711,16 - 42.697.610,06
Saldo al inicio del ejercicio 2025 86.966.065,00 55.433.729,31  (108.335.972,19) 397.466,79 (331.994,43) (2.192.395,58) 10.760.711,16 - 42.697.610,06
Resultado Global del ejercicio - - - 1.070.038,41 407.607,34 - - - 1.477.645,75
Reduccién de capital (Nota 1y 12) (83.487.423,50)  (55.433.729,31) 138.921.152,81 - - - - - -
Otras variaciones del patrimonio neto - - 435.014,07 (397.466,79) - 129.859,75 653.561,87 - 820.968,90
Distribucién de resultados
del ejercicio anterior - - 397.466,79 (397.466,79) - - - - -
Otras variaciones (Nota 12.5) - - 37.547,28 - - 129.859,75 - - 167.407,03
Pagos Basados en
Instrum. Patrimonio (Nota 21.4) - - - - - - 653.561,87 - 653.561,87
SALDO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025 3.478.641,50 - 31.020.194,69 1.070.038,41 75.612,91 (2.062.535,83) 11.414.273,03 - 44.996.224,71
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NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS 2025 Y 2024
(expresado en euros)

31/12/2025 31/12/2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 3.790.157,62 9.427.508,72
Resultado del ejercicio antes de impuestos 2.193.617,36 248.115,85
Ajustes del resultado: 11.335.691,24 7.401.685,53
Amortizacion del inmovilizado 7.449.955,71 5.219.788,68
Correcciones valorativas 56,00 55.008,04
Provisiones 740.057,78 345.797,22
Imputacién de subvenciones (3.240.323,66) (2.992.099,37)
Ingresos financieros (8.633,20) (4.681,98)
Gastos financieros 4.667.650,81 4.307.582,86
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros - 144.315,68
Diferencias de cambio 590.151,01 (253.719,71)
Otros ingresos y gastos 1.136.776,79 579.694,11
Cambios en el capital corriente: (4.905.384,72) 5.411.863,55
Existencias 3.893.354,57 (2.590.381,65)
Deudores y otras cuentas a cobrar (6.012.712,58) 5.454.523,70
Acreedores y otras cuentas a pagar (2.649.304,27) 2.306.566,77
Otros activos y pasivos Corrientes 14.105,17 (29.310,60)
Acreedores por arrendamiento financiero (150.827,61) 270.465,33
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (4.833.766,26) (3.634.156,21)
Pagos de intereses (4.039.374,95) (3.638.838,19)
Cobros de intereses 8.633,20 4.681,98
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (803.024,51) -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (12.401.525,10) (15.829.413,50)
Pagos por inversiones: (12.496.435,81) (15.829.413,50)
Inmovilizado material (11.324.624,40) (11.278.535,86)
Inmovilizado intangible (276.733,05) (818.491,21)
Otros activos no corrientes (895.078,36) (3.732.386,43)
Cobros por desinversiones: 94.910,71 -
Otros activos no corrientes 94.910,71 -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 9.626.665,87 5.327.624,85
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 129.859,75 (1.804.379,92)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero: 9.496.806,12 7.132.004,77
Emision 19.701.226,51 10.314.518,76
Deudas con partes vinculadas - 7.850.000,00
Deudas con entidades de crédito 12.700.000,00 2.464.518,76
Otras deudas 7.001.226,51 -
Devolucién y amortizacion (10.204.420,39) (3.182.513,99)
Deudas con entidades de crédito (10.060.301,40) (3.182.513,99)
Otras deudas con partes asociadas (144.118,99) -
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (182.543,67) 30.903,20
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 832.754,72 (1.043.376,73)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 568.983,09 1.612.359,78

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1.401.737,81 568.983,09
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NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

NOTA 1.INFORMACION GENERAL

a) Constitucidon y domicilio social de la Sociedad Dominante

La sociedad mercantil NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A., fue constituida en Madrid
el 11 de noviembre de 2011 como PROMOCIONES RENTA Y MANTENIMIENTO SOCIMI,
S.A. Con fecha 20 de febrero de 2019 se aprobd el cambio de denominacion social a IFFE
FUTURA, S.A.

Con fecha 11 de diciembre de 2023, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de IFFE
FUTURA, S.A., acordo la modificacion de la denominacion social actual por NATAC
NATURAL INGREDIENTS, S.A. (en adelante “la Sociedad Dominante” o ‘“Natac Natural
Ingredients™), con la consiguiente modificacion del articulo 1 de los estatutos sociales de la
Sociedad Dominante. Esta modificacion fue inscrita en el registro mercantil, en febrero de 2024.

Estando fijado su ultimo domicilio social en calle Orfila, nimero 10 bajo izquierda, 28010
Madrid, con fecha 11 de diciembre de 2023, el consejo de administracion de la Sociedad
Dominante acordo trasladar el domicilio social desde su sede actual al nuevo domicilio social
sito en Avenida Rita Levi Montalcini, 14, 28906 Getafe, Madrid. Esta modificacion fue inscrita
en el registro mercantil, en febrero de 2024.

El cambio de denominacion, asi como el cambio de domicilio social, forma parte de la
combinacion de negocios, que se produjo en el segundo semestre del ejercicio 2023, y que se
detalla en el apartado b, de esta Nota 1.

Su objeto social es el siguiente:

1. La adquisicion, tenencia y administracion directa o indirecta de acciones, participaciones
sociales, cuotas y cualquier otra forma de participacion o interés en el capital social y/o
titulos que den derecho a la obtencion de dichas acciones, participaciones sociales, cuotas,
participacién o interés de sociedades de cualquier clase y de entidades con o sin
personalidad juridica, constituidas tanto bajo la legislacion espafiola como bajo cualquier
otra legislacion que resulte aplicable, asi como la administracion, gestion y direccion de
dichas sociedades y entidades, ya sea directa o indirectamente, mediante la pertenencia,
asistencia y ejercicio de cargos en cualesquiera 6rganos de gobierno y gestion de dichas
sociedades o entidades.
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2. La prestacion de servicios de asesoramiento, asistencia técnica, consultoria, formacion y
organizacion de empresas, de servicios de apoyo, estructuracion y puesta en marcha de
proyectos de innovacion empresarial, estudios de mercado, servicios comerciales y redes
de ventas y comercio electrénico, y aquellos que contribuyan de una forma significativa a
la mejora de los procesos de produccion, la calidad de los productos y el control de calidad.

3. La investigacion, desarrollo, registro, elaboracion, produccion, distribucion 'y
comercializacion de sustancias e ingredientes saludables y de cualesquiera aplicaciones y
productos intermedios o finales relacionados con ellas, utilizables en nutricion,
alimentacion (humana y animal), nutracéutica, cosmética y farmacia, asi como el disefio,
ingenieria, implantacién, construccion y replicacion de plantas industriales para la
produccion de dichas sustancias.

Las actividades enumeradas podran ser desarrolladas por la Sociedad Dominante de modo
directo o indirecto, total o parcialmente, mediante la titularidad de acciones o participaciones
en sociedades con objeto analogo o idéntico.

Este objeto social se aprobo en Junta de Accionistas extraordinaria del 12 de febrero de 2024.
La Sociedad Dominante, Natac Natural Ingredients, S.A. cotiza en el BME Growth.

Las Cuentas Anuales Consolidadas de Natac Natural Ingredients, S.A. y Sociedades
Dependientes correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2024 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2025 y estan
depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

b)  Adquisicién Inversa — Combinacién de negocios

El 10 de julio de 2023 IFFE FUTURA, S.A. y accionistas que representaban aproximadamente
el 95% de las acciones de Grupo Natac, cuya sociedad holding era la sociedad luxemburguesa
Natac Corporation S.a.r.l., suscribieron un acuerdo de inversion en virtud del cual se aportarian
las acciones de Natac Corporation S.a.r.l. a IFFE FUTURA, S.A. mediante una aportacion no
dineraria. Con fecha 18 de agosto de 2023 se aprobo, entre otros acuerdos, la combinacion de
IFFE FUTURA, S.A. con Natac Corporation S.A.R.L. mediante la aportacion no dineraria de
las acciones de la ultima en un aumento de capital no dinerario en IFFE FUTURA, S.A.

En dichos acuerdos se establecié una ampliacion de capital hasta un maximo de 216.000.000
euros, equivalentes a un maximo de 320.000.000 nuevas acciones de 0,20 euros de valor
nominal cada una, de la misma clase y serie que las actuales en circulacion, a un tipo de emision
de 0,675 euros por accion entre capital y prima de emision.

Con fecha 18 de agosto y 22 de septiembre de 2023, se aprobaron también dos ampliaciones de
capital dinerarias por un maximo de 64.000.000 de euros, una dirigida a inversores cualificados
(seguln se define en el articulo 2(e) del Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y
del Consejo de 14 de junio de 2017) y otra a inversores que no tuvieran la consideracion de
inversores cualificados.

Finalmente con fecha 2 de noviembre de 2023, se formalizé la ampliacion de capital no
dineraria, consistente en aproximadamente el 95,03% del capital social de Natac Corporation
S.a.r.l,, es decir, 1.365.156 acciones, con un valor nominal global de 1.365.156 euros, valoradas
en 205.260.180 euros, emitiéndose 304.089.154 nuevas acciones, de la misma serie y con los
mismos derechos de las actualmente en circulacién, con un valor nominal de 0,20 euros cada
una de ellas, es decir, habiéndose aumentado el capital social en 60.817.830,80 de euros, y una
prima de emisién de 144.442.348,15 euros, a razon de 0,475 euros por accion (es decir un tipo
de emisidn global de 0,675 euros por accion entre valor nominal y prima de emision).
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Asi mismo se estableci6 la devolucion en efectivo a los aportantes por importe de 1,27 euros,
por compensacion de fracciones sobre las acciones.

Una vez tuvo lugar la aportacion no dineraria detallada anteriormente el capital social de la
Sociedad Dominante paso a ser de 68.376.446,40 euros, equivalentes a 341.882.232 acciones
de la misma clase.

Como consecuencia de las ampliaciones de capital descritas en los parrafos anteriores, los
principales accionistas de la Sociedad Dominante fueron los principales accionistas de la
Sociedad Dependiente Natac Corporation, S.a.r.l.

Asi mismo, con fecha con fecha 2 de noviembre de 2023, se formalizaron dos nuevas
ampliaciones de capital mediante aportaciones dinerarias, habiéndose acordado la exclusién del
derecho de suscripcion preferente sobre la base del informe del consejo de administracion y el
informe del experto independiente distinto del auditor de cuentas de la sociedad al que se refiere
el articulo 308 de la Ley de Sociedades de Capital:

a) La primera de ellas, dirigida a inversores cualificados, se formalizé por un importe de
44.019.517,50 euros, resultado de la emision de 65.214.100 nuevas acciones, por un
importe de 13.042.820 euros, 0,20 euros de valor nominal, y una prima de emision de
30.976.697,50 euros, con 0,475 euros de valor nominal.

b)  Lasegunda de ellas, dirigida a inversores no cualificados, se formalizo por un importe de
7.980.627,60 euros, resultado de la emision de 11.823.152 nuevas acciones, por un
importe de 2.364.630,40 euros, 0,20 euros de valor nominal, y una prima de emision de
5.615.997,20 euros, 0,475 euros de valor nominal.

Después de las dos ampliaciones de capital detalladas previamente, el capital social de IFFE
FUTURA, S.A., (actualmente denominada Natac Natural Ingredients, S.A.) pasé a estar
compuesto por 418.919.484 acciones, todas ellas de la misma clase, siendo el importe del
capital en euros de 83.783.896,80 euros, y una prima de emision por importe de 182.836.492,05
euros (la prima de emision resultante al cierre del ejercicio 2023 es la resultante de la
adquisicion inversa, siendo los 182.836.492,05 de la Sociedad Dependente Natac Corporation,
S.arl).

En base a lo anterior, y mas concretamente como consecuencia de la aportacion no dineraria,
IFFE FUTURA, S.A. (actualmente denominada Natac Natural Ingredients, S.A.) paso a ser la
sociedad dominante de Natac Corporation, S.a.r.l. la cual participaba a su vez en un grupo de
empresas, tal y como se indica en la Nota 2.

Dentro de los acuerdos de esta reestructuracion societaria se acordo el cambio de denominacion
social, asi como el cambio del domicilio social de IFFE FUTURA, S.A. (actualmente
denominada Natac Natural Ingredients, S.A.) como se ha detallado previamente.

Una vez analizado el fondo econdémico de la operacion societaria detallada previamente, se
interpretd y concluyd por el 6rgano de administracion de la Sociedad Dominante, que si bien
Natac Natural Ingredients, S.A. fue la sociedad que emitio los instrumentos de patrimonio, y
la sociedad dominante legal de Natac Corporation, S.a.r.l., la adquirente contable fue Natac
Corporation, S.a.r.l., es decir, se produjo una “adquisicion inversa”, conforme a lo
establecido por la NIIF 3 parrafo B19. Siendo la fecha de la combinacion de negocios el 2 de
noviembre de 2023, fecha en la que se produjo la aportacion no dineraria.
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El resultado de la combinacion de negocios detallada previamente supuso la suma sinérgica de
Natac Corporation, S.a.r.l. y sociedades dependientes, un operador lider en la investigacion,
desarrollo, produccion y comercializacion de ingredientes naturales fundamentalmente
procedentes de extractos de origen vegetal, con IFFE Futura, S.A. y sociedades dependientes,
un operador espariol focalizado en el desarrollo y refinado de bajas concentraciones y muy
buenas calidades de Omega 3.

Entre los principales aspectos, que tuvo en cuenta el 6rgano de administracién, para concluir
que se habia producido una “adquisicion inversa”, fueron los siguientes:

1. Natac Corporation, S.a.r.l y sus sociedades dependientes tenian un tamafio relativo mayor
que IFFE Futura S.A. y sociedades dependientes, razon por la cual los anteriores
accionistas de Natac Corporation, S.a.r.l. recibieron un mayor nimero de acciones de IFFE
Futura (actualmente denominada Natac Natural Ingredients, S.A.), 73% aproximadamente,
tras las aportaciones detalladas previamente.

2. Tras la operacion societaria, se procedié a renovar el Consejo de Administracion, en el que
los antiguos socios que controlaban Natac Corporation S.a.r.l., fueron los que tenian la
capacidad para nombrar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de
la actual Sociedad Dominante, Natac Natural Ingredients, S.A.

3. IFFE Futuray sus sociedades dependientes se consideraron un negocio.

4. El cambio de denominacion de IFFE Futura, S.A. por Natac Natural Ingredients S.A., asi
como el cambio de domicilio fiscal, al de Avenida Rita Levi Montalcini n°® 14, Getafe
(Madrid) ahondaron en el fondo econdmico de la operacidn societaria.

En base a todo lo anterior, el 6rgano de administracion concluyo que Natac Corporation,
S.ar.l. erala adquirente contable, y por lo tanto se tenia que aplicar el método de adquisicion
establecido en NIIF 3, en los parrafos 10 y siguientes, pero teniendo presente las peculiaridades
para las “adquisiciones inversas” establecidas en los parrafos B19 a B27.

El que se considerase la adquirente contable a Natac Corporation, S.a.r.l. y a Natac Natural
Ingredients, S.A. (anteriormente denominada IFFE Futura, S.A.), como la adquirente legal,
tuvo las siguientes implicaciones:

o Las cuentas anuales consolidadas se emitieron bajo el nombre de la dominante legal, en
nuestro caso Natac Natural Ingredients, S.A., anteriormente denominada IFFE
Futura, S.A. (adquirida a efectos contables), pero se describieron en las notas como una
continuacion de las cuentas anuales de la dependiente legal, en nuestro caso Natac
Corporation, S.a.r.l. (adquirente a efectos contables), con un ajuste, que se realizd
retroactivamente en el capital legal de la adquirente a efectos contable, Natac
Corporation, S.a.r.l., para reflejar el capital legal de la adquirida a efectos contables,
esto fue IFFE Futura, S.A., (actualmente denominada Natac Natural Ingredients, S.A.).
También se ajustd retroactivamente la informacion comparativa presentada en dichas
cuentas anuales consolidadas para reflejar el capital legal de la dominante legal
(adquirida a efectos contables).
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o Dado que las cuentas anuales consolidadas representaron la continuacién de las cuentas
anuales de la dependiente legal, Natac Corporation, S.4.r.l. excepto por su estructura de
capital, las cuentas anuales consolidadas reflejaron:

() los activos y pasivos consolidados de la dependiente legal, esto es Natac
Corporation, S.a.r.l. y sociedades dependientes (adquirente a efectos contables)
reconocidos y valorados a su valor en libros anterior a la combinacion de negocios
(2 de noviembre de 2023).

(b) los activos y pasivos consolidados de la dominante legal, esto es Natac Natural
Ingredients, S.A. y sociedades dependientes (adquirida a efectos contables) se
reconocieron y valoraron a valores razonables como parte de la combinacion de
negocios.

(c) las reservas por ganancias acumuladas y otros saldos de patrimonio de la
dependiente legal, esto es Natac Corporation, S.a.r.l. (adquirente a efectos
contables) antes de la combinacién de negocios.

Con fecha 13 de julio de 2023, con anterioridad a la combinacion de negocios detallada
previamente, se formalizé la salida del grupo IFFE Futura, S.A. (actualmente denominada
Natac Natural Ingredients, S.A.) de las sociedades dependientes no vinculadas con el negocio
de Omega 3: a) DCM Asesores Direccion y Consultoria de Mercados, S.L.U, b) IFFE Business
School, S.L.U, c¢) Producciones Ourego 2009, S.L y d) Dronlife, S.L.U. Estas sociedades fueron
excluidas mediante el proceso de carve-out en el ejercicio 2023.

Adquirente Contable

Como se ha detallado previamente Natac Corporation S.a.r.l. (en adelante "la Natac
Corporation™), con domicilio social en 9 rue de Bitbourg, L-1273 Luxemburgo, fue la sociedad
adquirente contable.

En fecha 24 de junio de 2021, se produjo una ampliacion de capital por una cantidad total de
1.424.584 euros, a través de la emision de 1.424.584 nuevas acciones y la creacion de dos clases
de acciones. En consecuencia, el capital social de Natac Corporation S.a.r.l. estaba compuesto
por 1.399.273 acciones de clase Ay 37.312 acciones de clase B, teniendo un valor nominal de
1 euro cada una, y una prima de emision de 82,99 euros por accion. En dicha ampliacion de
capital, (i) los accionistas que constituyeron la Sociedad Dominante, estos son, IDOASIS 2022,
S.L., ALDABI INVERSIONES, S.L.U. y Inveready Civilon, S.A.U. y dos accionistas
adicionales personas fisicas, aportaron el 100% del capital social de Grupo Natac, S.L.U., por
un valor agregado de 113.665.000 euros, por la suscripcion de 1.353.155 acciones de clase A
y, (i) particip6é un nuevo accionista, Leaf 450 Holdings Luxco, S.a.r.l., que suscribi6é 34.117
acciones de clase A, y las 37.312 acciones de clase B, mediante la aportacion dineraria de
6.000.000 euros.

Con la misma fecha 24 de junio de 2021 se aprobd una devolucion en efectivo de prima por
importe de 22.806.686,69 euros, a los accionistas IDOASIS 2022, S.L., ALDABI
INVERSIONES, S.L.U., Inveready Civilon, S.A.U. y dos accionistas personas fisicas, en base
a su participacion.

En base a lo anterior Natac Corporation S.a.r.l. pasé a ser la sociedad dominante de Grupo
Natac, S.L.U. la cual participaba a su vez en un grupo de empresas. En el ejercicio 2021 y
ejercicio 2022 Natac Corporation no formulé estados financieros consolidados al estar exenta
segun la normativa local en Luxemburgo, siendo los primeros estados financieros consolidados
que se formularon por Natac Corporation S.a.r.l. los correspondientes al 30 de junio de 2023.
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Como consecuencia de esta operacion societaria, se firmé un acuerdo de socios donde se
establecio que para determinadas decisiones era necesario el voto favorable del nuevo
accionista. Una vez evaluada la operacion societaria, asi como la evaluacion del acuerdo de
socios detallado previamente se interpretd por la Direccion que la entrada del nuevo accionista
y la operacion societaria detallada previamente, por la cual Natac Corporation, S.a.r.l. pasé a
ser la sociedad dominante, no dando lugar a un cambio efectivo de control.

Tras la reorganizacion societaria, detallada previamente, los accionistas de la nueva sociedad
fueron los mismos que los accionistas de Grupo Natac, S.L.U. a excepcion de Leaf 450
Holdings Luxco, S.4.r.l., con aproximadamente un 4,97%, y como se ha detallado previamente
no dio lugar a un cambio efectivo de control. Este tipo de reorganizacion no se considera una
combinacion de negocios en virtud a la NIIF 3 y no esta especificamente contemplado en las
NIIF. Natac Corporation analiz6 otras normas contables para desarrollar una politica que
reflejard el fondo de la operacion en funcion de normas similares, siendo estas las que se
hubiesen aplicado bajo la Normativa contable en Espafa.

En este sentido se interpretd que no se podia definir a Natac Corporation, S.4.r.l. como sociedad
adquirente, por lo que, si bien existia una adquirente legal que era Natac Corporation, S.a.r.l.,
se interpretd que la adquirente contable era Grupo Natac, S.L.U. por lo tanto los activos y
pasivos consolidados de Grupo Natac, S.L.U. y sus sociedades dependientes que se recibieron
por Natac Corporation, S.a.r.l. se recibieron a valores contables. Habiéndose integrado a valores
razonables los activos y pasivos de Natac Corporation, S.4.r.l., en este sentido no se identifico
variacion entre los valores contables y los valores razonables de Natac Corporation, S.a.r.l. una
vez que el principal activo era la inversion en Grupo Natac, S.L.U. y como pasivos se
encontraba el préstamo dado por Muzinich, entidad vinculada, siendo el otro pasivo la opcion
de compra. En base a lo anterior se registraron unas reservas negativas, fruto del proceso de
primera consolidacion por importe de 108.053 miles de euros (valor de la inversion menos los
activos y pasivos a valores contables de Grupo Natac, S.L.U y sociedades dependientes).

En el segundo semestre del ejercicio 2023, los accionistas de Natac Corporation, S.a.r.l,
adquirieron el 4,97% que poseia Leaf 450 Holdings Luxco, S.a.r.l.

c) Actividad del Grupo

Natac Natural Ingredients, S.A. y Sociedades Dependientes (en adelante “Grupo Natac Natural
Ingredients™), tiene una posicion ventajosa para ofrecer una amplia gama de productos en el
sector de los complementos alimenticios, que incluira extractos naturales de diversos origenes
vegetales y Omega 3 (aceite de pescado) de alta calidad. Esta cartera de productos abarca
productos altamente valorados por los consumidores y de tendencia de consumo en alza.

La moneda funcional y de presentacion del Grupo Natac Natural Ingredients es el euro.

El ejercicio social de Natac Natural Ingredients, S.A. comienza el 1 de enero y finaliza el 31 de
diciembre de cada afio.
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NOTA 2.SOCIEDADES DE GRUPO

La Sociedad Dominante posee el 100%, directa o indirectamente, de participaciones en diversas
sociedades y ostenta, directa e indirectamente, el control de todas ellas, a excepcion de la
sociedad Rural Innovation HUB de la Veray Campo Arafiuelo, S.L. de la que se dispone de un
14,29%.

Durante el ejercicio 2024, se llevaron a cabo diferentes operaciones societarias dentro del Grupo
Natac Natural Ingredients, con el objetivo de optimizar la estructura societaria. Estas
operaciones no han tenido ningun efecto sobre la situacién patrimonial y financiera del Grupo
Natac Natural Ingredients. Las operaciones societarias fueron las siguientes:

A. Operacion de Fusion por absorcion, donde la sociedad absorbente, Innovaoleo, S.L.
(Sociedad Unipersonal) absorbié a las sociedades del grupo, Natac Pharma, S.L. (Sociedad
Unipersonal), Diversifica Europe A3, S.L. (Sociedad Unipersonal) e IFFE Biotech, S.L.,
por lo que Innovaoleo. S.L. (Sociedad Unipersonal) adquiri6 en bloque a titulo de sucesion
universal todos los elementos patrimoniales integrantes del activo y pasivo de las
sociedades absorbidas, quedando por lo tanto disueltas y extinguidas, sin liquidacion las
sociedades absorbidas.

Segun lo recogido en el proyecto de fusion al aplicarse el régimen simplificado de
absorcion, no procedié fijar una ecuacion de canje, tampoco siendo aplicable la
compensacion en dinero o el procedimiento de canje. Asi mismo en dicho proyecto de
fusion se establecio que los efectos contables de esta fusion serian el 1 de enero de 2024.
Esta operacion societaria se elevo a publico con fecha 22 de marzo de 2024, habiéndose
inscrito en el Registro Mercantil el 13 de junio de 2024.

Tanto la sociedad absorbente como las sociedades absorbidas se encontraban integramente
participadas directa o indirectamente por Natac Natural Ingredients, S.A.

B. Operaciones de Fusion por absorcién, donde la sociedad absorbente Natac Natural
Ingredients, S.A. absorbié a la sociedad 100% participada Natac Corporation, S.a.r.l.
domiciliada en Luxemburgo (sociedad absorbida de Luxemburgo), y a la sociedad 100%
participada por Natac Corporation, S.a.r.l. denominada Grupo Natac, S.L., Sociedad
Unipersonal domiciliada en Espafia (sociedad absorbida espafiola). Segun lo recogido en
el proyecto de fusion al aplicarse el régimen simplificado de absorcion no procedio fijar
una ecuacion de canje, tampoco fue aplicable la compensacién en dinero o el procedimiento
de canje. Asi mismo en dicho proyecto de fusién se establecid que los efectos contables de
estas fusiones serian el 1 de enero de 2024. Esta operacion societaria se elevé a publico
con fecha 24 de septiembre de 2024, habiéndose inscrito en el Registro Mercantil el 29 de
octubre de 2024.
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Estas operaciones de fusion se llevaron a cabo en dos etapas y en el siguiente orden de
prioridad:

i. En primer lugar, fusion transfronteriza entre la sociedad absorbente y la sociedad
absorbida de Luxemburgo, que dio lugar a la disolucidn sin liquidacion de la sociedad
absorbida en Luxemburgo, mediante la transmision en blogque del patrimonio social de
ésta a la sociedad absorbente y que adquirié tal patrimonio por sucesion universal y se
subrogé en todos los derechos y obligaciones de la sociedad absorbida de
Luxemburgo,

ii. Ensegundo lugar, fusion entre la sociedad absorbente y la sociedad absorbida espafiola
que dio lugar a la disolucion sin liquidacion de ésta Gltima y la transmision en bloque
del patrimonio social de ésta a la sociedad absorbente, que adquiri6 tal patrimonio por
sucesion universal y se subrog6 en todos los derechos y obligaciones de la sociedad
absorbida espafiola.

C. Operacion de Fusién por absorcion, donde la sociedad absorbente Natac Natural
Ingredients, S.A. absorbié a la sociedad 100% participada Instituto de Formacion
Financiera y Empresarial, S.L., Sociedad Unipersonal que dio lugar a la disolucion sin
liquidacion de ésta Gltima y la transmision en bloque del patrimonio social de ésta a la
sociedad absorbente, que adquirié dicho patrimonio por sucesion universal y se subrogé en
todos los derechos y obligaciones de la sociedad absorbida espariola. Segun lo recogido en
el proyecto de fusion al aplicarse el régimen simplificado de absorcidn no procedio fijar
una ecuacion de canje, tampoco fue aplicable la compensacion en dinero o el procedimiento
de canje. Esta operacion societaria se elevo a publico con fecha 17 de diciembre de 2024,
habiéndose inscrito en el Registro Mercantil el 6 de marzo de 2025.

Estas operaciones societarias no tuvieron ningun impacto en las Cuentas Anuales Consolidadas
del ejercicio 2024

El detalle de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion a 31 de diciembre de
2025 y 2024 es el siguiente:

Porcentaje

de participacion Método de Informacion
Sociedad directa * consolidacion aplicado auditada por
Natac Biotech, S.L.U. 100% IG BDO Auditores, S.L.P.
Innovaoleo, S.L.U. 100% IG BDO Auditores, S.L.P.
Natac LLC 100% IG No auditada
Natac Pte Ltd 100% IG Tan, Chan & Partners
Inoreal, SAS 100% IG No auditada

(*) El porcentaje de participacion directa e indirecta se corresponde con los derechos de voto.
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Una breve descripcion de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidaciéon a 31 de
diciembre de 2025 y 2024 es la que se indica a continuacion:

Afo de constitucion Domicilio Objeto
Sociedad 0 adquisicion Social Social

Su actividad consiste en la investigacion cientifica o técnica en relacion con

Pol.Ind. Las Caﬁadas’mgredlentes alimentarios o farmacéuticos, asi como la elaboracion,

Natac Biotech, S.L.U. 2009 Hervas importacion, exportacién y comercializacion al por mayor de productos
naturales y de base destinados a la industria farmacéutica y alimentaria, asi
como cualquier otra actividad relacionada con el mencionado objeto social.
El objeto social de la Sociedad consiste en la produccién y comercializacion
de aceites y grasas, como aceite de pescado enriquecido en &cidos grasos
omega 3, y otros derivados, la compra, venta, distribucion, importacion,
exportacién, elaboracion, transformacion, procesado, conservacion y
comercializacion de productos pesqueros, mariscos, crustaceos, moluscos y

. demés productos del mar, tanto frescos como congelados, cocidos,
Polig.Parque deshidratados, enlatados o en cualquier otra forma de conservacion
Innovaoleo, S.L.U. 2006 Empresarial As ' q '
Somozas, Corufia La investigacién sobre alimentos con el mismo fin, asi como la
comercializacién y prestacion de servicios relativos a los productos y
actividades anteriores. La investigacion cientifica y técnica en relacién con
ingredientes activos alimentarios y farmacéuticos, asi como la elaboracion,
importacion, exportacion y comercializacion al por mayor de productos
naturales y de base destinados a la industria farmacéutica y alimentaria.
Salt Lake City Importacion, exportacion y comercializacion al por mayor de productos
Natac LLC 2013 (EEUU) naturales y de base destinados a la industria farmacéutica, alimentaria y de
nutricién animal, y toda otra actividad relacionada con lo anterior.
3 Shenton Way, #08- Importacion, exportacion y comercializacion al por mayor de productos
Natac Pte Ltd 2022 04. Singa dr naturales y de base destinados a la industria farmacéutica, alimentaria y de
»>Ingap nutricién animal, y toda otra actividad relacionada con lo anterior.
90 bis Rue de o _— L . . .
Investigacion cientifica y técnica, en relacion con ingredientes activos
Inoreal SAS 2022 FougRegish:sWOO alimentarios o farmacéuticos.

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 no se han producido incorporaciones o
variaciones en el perimetro de consolidacion. Asi mismo, durante el ejercicio 2024 no se
produjeron incorporaciones o variaciones en el perimetro de consolidacion, mas alla de la
ampliacion de capital con cargo a aportaciones no dinerarias, por la cual se adquirio el 4,97%
de Natac Corporation, S.a.r.l., pasando a si a tener al 31 de diciembre de 2024 el 100 % (Nota
1), y de las operaciones societarias descritas en la Nota 2.

Una breve descripcion de las sociedades no incluidas en el perimetro de consolidacion, a 31 de
diciembre de 2025 y de 2024, por no tener una importancia significativa, y que se presentan
valoradas a coste de adquisicion en las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, son las
siguientes:

Sociedad % Participacion Actividad

Investigacion cientifica y técnica,
en relacion con ingredientes
activos alimentarios o
farmacéuticos.

Rural Innovation HUB de la Vera

0,
y Campo Arafiuelo, S.L. 14,29%

Durante el ejercicio 2024 se procedio a la liquidacién de la Sociedad Natac Chile.
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NOTA3.BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

a) Normas de Formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas

Las Cuentas Anuales Consolidadas de la Sociedad Dominante compuestas por el Estado de
Situacién Financiera Consolidado, el Estado de Resultados Consolidado, el Estado de
Resultado Global Consolidado, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos
de Efectivo Consolidado y la Memoria Consolidada compuesta por las notas 1 a 26, han sido
elaboradas de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
adoptadas por la Union Europea (en adelante NIIF-UE), de conformidad con el Reglamento
(CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002, teniendo en
consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracion
de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo y demaés disposiciones del marco
normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 han entrado en vigor nuevas normas contables y/o
modificaciones que, por tanto, han sido tenidas en cuenta en la elaboracion de las presentes
Cuentas Anuales Consolidadas.

Las politicas contables cuya primera aplicacion se ha producido en el ejercicio 2025, son las
siguientes:

Normas y enmiendas a normas Fecha efectiva UE

Modificaciones a la NIC 21 Efectos de las variaciones en los
NIC 21 tipos de cambio de la moneda extranjera: Falta de 1 de enero de 2025
Intercambiabilidad (emitida el 15 de agosto de 2023)

La direccion de la Sociedad Dominante ha estimado que estas nuevas normas contables no han
supuesto un impacto significativo en las presentes Cuentas Anuales Consolidadas.

A fecha de formulacidn de estas Cuentas Anuales Consolidadas las siguientes NIIF y enmiendas
a las NIIF habian sido publicadas por el IASB, pero no eran de aplicacién obligatoria:

Fecha efectiva Fecha
Normas y enmiendas a normas I1ASB efectiva UE
Modificaciones a la clasificacion y medicion de instrumentos
NIIF 7, NIIF 9 financieros: modificaciones a las NIIF 9y NIIF 7 (emitido el 30 de 1 de enero de 2026 1 de enero de 2026
mayo de 2024)
Contratos que hacen referencia a la electricidad dependiente de la
NIIF 7, NIIF 9 naturaleza Modificaciones de la NIIF 9 y la NIIF 7 (emitida el 18 1 de enero de 2026 1 de enero de 2026
de diciembre de 2024)
NIIF 19 Subsidiarias sin obligacién publica de rendir cuentas:
NIIF 19 Informacion a revelar: Fundamento de las conclusiones. (emitido el 1 de enero de 2027 1 de enero de 2027
9 de mayo de 2024)
NIIF 18 Presentacién y revelacion en estados financieros: base para
NIIF18 las conclusiones (emitido el 9 de abril de 2024) 1 de enero de 2027 1 de enero de 2027
NIIF 10, NIIF 9 : -
\ ' Mejoras anuales a las normas de contabilidad NIIF—Volumen 11
H”E% NIC 7, (emitido el 18 de julio de 2024) 1 de enero de 2026 1 de enero de 2026
NIIF 19 Modificaciones a la NIIF 19 Subsidiarias sin rendicion de cuentas 1 de enero de 2027 1 de enero de 2027

publicas: Informacion a revelar (publicada el 21 de agosto de 2025)

Modificaciones a la NIC 21 Efectos de las variaciones en los tipos
NIC 21 de cambio: Conversién a una moneda de presentacion 1 de enero de 2027 1 de enero de 2027
hiperinflacionaria (emitida el 13 de noviembre de 2025)
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El Consejo de Administracion anticipa que todos los pronunciamientos relevantes seran
adoptados para el primer periodo que comienza en o después de la fecha efectiva del
pronunciamiento. No se han revelado las nuevas Normas, modificaciones e Interpretaciones no
adoptadas en el ejercicio en curso, dado que no se espera que tengan un impacto significativo
en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Natac Natural Ingredients.

Las Cuentas Anuales Consolidadas, formuladas por el Consejo de Administracion de la
Sociedad Dominante se han preparado a partir de los registros individuales de la Sociedad
Dominante y de cada una de las sociedades dependientes que, junto con la Sociedad Dominante,
componen el Grupo (véase Nota 2).

Las Cuentas Anuales Consolidadas incluyen determinados ajustes y reclasificaciones para
homogeneizar los criterios de contabilidad y de presentacion seguidos por las sociedades
componentes del Grupo, con los utilizados en la elaboracion de estas Cuentas Anuales
Consolidadas.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Natac Natural Ingredients a 31 de diciembre de
2025, se encuentran pendientes de aprobacion por la Junta General de Accionistas. No obstante,
el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante estima que dichas Cuentas Anuales
Consolidadas seran aprobadas sin modificacion alguna.

b) Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la_Union
Europea (NIIF-UE) de la adquirente legal

Natac Natural Ingredients, S.A. (anteriormente denominada IFFE FUTURA, S.A.), viene
formulando sus cuentas anuales consolidadas bajo NIIF-UE.

Las normas mas significativas para el Grupo Natac Natural Ingredients son:

- La NIIF 9 aborda la clasificacion, valoracion y reconocimiento de los activos y pasivos
financieros. Las politicas adoptadas por la entidad con respecto a la NIIF 9 se detallan en la
Nota 4.f., no habiendo supuesto un efecto significativo.

- La NIIF 15 se refiere al reconocimiento de los ingresos procedentes de contratos con
clientes. Las politicas contables del Grupo Natac Natural Ingredients relativas al
reconocimiento de ingresos se detallan en la Nota 4.1.

- La NIIF 16 "Arrendamientos™ sustituyé a la NIC 17 "Arrendamientos™ junto con tres
Interpretaciones (CINIIF 4 "Determinacion de si un Acuerdo contiene un arrendamiento”,
SIC 15 "Arrendamientos operativos-Incentivos” y SIC 27 "Evaluacion del fondo de las
transacciones que implican la forma juridica de un arrendamiento™). La adopcion de esta
nueva norma dio lugar a que el Grupo tuviera y tenga que reconocer un activo por derecho
de uso y el correspondiente pasivo por arrendamiento en relacion con todos los
arrendamientos operativos, salvo los identificados como de escaso valor o con una duracion
restante del arrendamiento inferior a 12 meses a partir de la fecha de aplicacion inicial. El
Grupo Natac Natural Ingredients S.A. y sociedades dependientes conforme a lo detallado
en la NIIF 1, decidio aplicar la NIIF 16 a todos los contratos que les fue aplicable tomando
como primera fecha de aplicacion el 1 de enero de 2022. ElI Grupo para los nuevos
arrendamientos sigue procediendo de esta forma. Las politicas contables del Grupo relativas
a los arrendamientos se detallan en la Nota 4.e.

- La NIC 38 se refiere al reconocimiento de los gastos de investigacion y desarrollo. Las
politicas contables del Grupo relativas a los gastos de investigacion y desarrollo se detallan
en la Nota 4.b.

- La NIF 3, combinaciones de negocio, se refiere al reconocimiento de los gastos de
investigacion y desarrollo. Las politicas contables del Grupo Natac Natural Ingredients
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relativas a las combinaciones de negocio se detallan en la Nota 4.b.

c) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan en euros, que es la moneda funcional de la
Sociedad Dominante, y se formulan por el Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE), de forma que muestran la imagen fiel
del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada al 31 de diciembre de 2025,
de los resultados consolidados de sus operaciones y del estado de otro resultado global
consolidado correspondientes al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025.

d) Principios contables de consolidacién no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Las Cuentas Anuales Consolidadas se
han preparado de acuerdo con los principios contables obligatorios. No existe ningun principio
contable que, siendo significativo su efecto, se haya dejado de aplicar.

e) Moneda de presentacion

De acuerdo con la normativa legal vigente en materia contable, las presentes Cuentas Anuales
Consolidadas vienen expresadas en euros.

f)  Aspectos Criticos de la Valoracion y Estimacion de la Incertidumbre

En la preparacion de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direccion del Grupo Natac Natural Ingredients
para cuantificar, algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- La valoracion de activos y fondos de comercio para determinar la existencia de pérdidas
por deterioro de estos. Se llevan a cabo comprobaciones a cada cierre del deterioro del
valor en las unidades generadoras de efectivo relevantes, que se basan en flujos de efectivo
futuros ajustados al riesgo y descontados a los tipos de interés apropiados. Las hipdtesis
clave empleadas se especifican en la nota 4.b. Las hipdtesis relativas a flujos de efectivo
futuros ajustados al riesgo y tipos de descuento se basan en las previsiones de negocio vy,
por tanto, son inherentemente subjetivas. Los sucesos futuros podrian provocar un cambio
en las estimaciones realizadas por la Direccidn, con el consiguiente efecto adverso sobre
los futuros resultados del Grupo Natac Natural Ingredients. En la medida que se ha
considerado significativo, se ha revelado un andlisis de sensibilidad para el efecto de los
cambios en dichas hipdtesis y el efecto sobre el valor recuperable de la unidad generadora
de efectivo (UGE).

- Lavida util de los activos materiales e intangibles.
- Lashipoétesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

- La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe indeterminado o
contingentes.
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A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion
disponible en la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas sobre los hechos
analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva,
reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las correspondientes Cuentas Anuales
Consolidadas futuras.

El Grupo presenta un patrimonio neto positivo de 44.996.224,71 euros a 31 de diciembre de
2025 (42.697.610,06 euros a 31 de diciembre de 2024). Con fecha 27 de junio de 2025, la Junta
General aprob6 una reduccion de capital por 83.487.423,50 euros (ver Nota 1). Como
consecuencia, a 31 de diciembre de 2025 la Sociedad Dominante no se encuentra en situacion
de desequilibrio patrimonial.

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo de
21.208.796,01euros (negativo por 14.401.194,58 euros a 31 de diciembre de 2024). Este déficit
de capital circulante se explica, principalmente, por:

e Obligaciones frente a Administraciones Publicas derivadas de subvenciones por
2.855.544,22 euros (3.130.799,02 euros en el gjercicio anterior), cuyo vencimiento esta
condicionado al cumplimiento de hitos de los proyectos subvencionados. Su tratamiento
como deuda se deriva de su reconocimiento como pasivo (ingreso diferido) conforme a
la normativa IFRS. No obstante, Natac cuenta con un sélido historial en la adecuada
justificacion de subvenciones, por lo que resulta altamente improbable que deba
proceder a su devolucion.

e Deuda con socios (préstamos/financiacion de accionistas) por 4.724.473,20 euros
(4.492.292,13 euros en el ejercicio anterior).

Excluyendo, a efectos meramente informativos, los saldos pendientes con Administraciones
Pablicas por subvenciones y deuda con socios, el fondo de maniobra ajustado ascenderia a -
13.628.778,59 euros negativos (6.778.103,43 euros negativos en el ejercicio anterior).

El fondo de maniobra negativo responde principalmente al esfuerzo inversor acometido en la
nueva planta de Omega-3 y en la ampliacion de la fabrica de Hervas (ver Nota 6), orientadas a
incrementar de forma significativa la capacidad productiva y la eficiencia operativa. Estas
inversiones respaldan la expectativa de mayor generacion de caja en los proximos ejercicios
conforme se complete la curva de arranque y estabilizacidn operativa.

Durante 2024 y 2025 se ha completado una reorganizacion corporativa para concentrar la
actividad en la produccidon y comercializacion de aceites y extractos Omega-3. A lo largo de
2025 se obtuvieron las certificaciones y permisos necesarios y se inicié la produccién, si bien
la actividad comercial prevista para 2025 se vio parcialmente afectada por la limitada
disponibilidad de materia prima de pescado en determinados periodos del afio (cuotas de pesca
y estacionalidad sectorial), lo que retraso parcialmente el arranque operativo. El plan de negocio
prevé la entrada progresiva y recurrente de clientes de terceros a partir de 2026, una vez
normalizados los aprovisionamientos y estabilizada la actividad industrial. En paralelo, el
Grupo ha venido registrando beneficios en los Gltimos ejercicios (incluidos 2024 y 2025) y un
EBITDA en tendencia de mejora consistente con la maduracion del modelo productivo y
comercial.
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Con fecha 11 de marzo de 2025, Natac Biotech, S.L.U. suscribié un contrato de financiacion
con Andorra Banc Agricola Reig, S.A. (Andbank) por 10 millones de euros, con vencimiento
11 de marzo de 2026. Con fecha 25 de febrero de 2026, la Sociedad ha cancelado la péliza cuyo
importe dispuesto de esta poliza ascendia 31 de diciembre de 2025 a 3.334.000,00 euros.

Adicionalmente, en enero de 2026 la Sociedad, Natac Biotech S.L.U. canceld un préstamo ICO
con Banco Santander cuyo importe pendiente a 31 de diciembre de 2025 era de 500.000 euros.

Adicionalmente, el Grupo ha contratado nuevas lineas de financiacion con entidades de crédito
y mantiene otros procesos de financiacion en negociacion con terceros, que apoyan la
disponibilidad de recursos suficientes para atender compromisos de corto plazo y completar el
despliegue de las inversiones industriales (ver Nota 10).

En consecuencia, las Cuentas Anuales Consolidadas han sido formulados por el Consejo de
Administracion de la Sociedad Dominante de conformidad con el principio de empresa en
funcionamiento, que presupone la continuidad de las operaciones. La aplicacion de este
principio se sustenta en el plan de negocio interno elaborado por la Direccion del Grupo Natac
Natural Ingredients, en las proyecciones de generacion de flujos de efectivo futuros positivos y
en la capacidad prevista para obtener recursos suficientes que permitan realizar los activos y
atender adecuadamente los pasivos exigibles en el corto plazo.

g) Comparacion de la informacion

Las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del estado de situacion financiera consolidado, del estado de resultados consolidado,
del estado del resultado global consolidado, del estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada, ademas de
las cifras consolidadas a 31 de diciembre de 2025, las correspondientes al periodo anterior
finalizado el 31 de diciembre de 2024.

Las partidas de ambos periodos son comparables y homogéneas en todos sus aspectos
significativos.

h)  Adgrupacion de partidas y elementos recogidos en varias partidas

Determinadas partidas del estado de situacién financiera consolidado y del estado de resultados
consolidado, se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida
que sea significativa, se ha incluido la informacidn desagregada en la correspondiente memoria
consolidada de las Cuentas Anuales Consolidadas. No se presentan elementos patrimoniales
registrados en dos o mas partidas.

i)  Beneficio por accion

El beneficio neto por accion basico se calcula como el cociente entre el beneficio neto del
periodo atribuible a la Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acciones
ordinarias de la misma en circulacion durante dicho periodo, sin incluir el nimero medio de
acciones de la Sociedad Dominante propiedad del Grupo Natac Natural Ingredients.
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Los beneficios netos por accion basicos de actividades continuadas e interrumpidas se calculan
como el cociente entre el resultado después de impuestos de las actividades continuadas e
interrumpidas, respectivamente, deducida la parte del mismo correspondiente a las
Participaciones no Dominantes, y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias de la
Sociedad Dominante en circulacion durante dicho periodo, sin incluir el nGmero medio de
acciones de la Sociedad Dominante propiedad de Grupo Natac Natural Ingredients.

j)  Informacién por segmentos

El Grupo tiene dos segmentos operativos: “Extractos Vegetales” y “Omega 3” y por otro lado
tendria la actividad corporativa. En la identificacion de estos segmentos operativos, la Direccion
sigue, en general, las lineas de servicio del Grupo que representan sus principales productos y
servicios (véase Nota 24).

Cada uno de estos segmentos operativos se gestiona por separado, ya que cada uno de ellos
requiere diferentes procesos productivos y otros recursos. Durante los ejercicios 2025 y 2024
no se han producido transferencias entre los segmentos.

A efectos de gestion, el Grupo utiliza las mismas politicas de valoracion que las utilizadas en
sus Cuentas Anuales Consolidadas.

Ademas, los activos corporativos que no son directamente atribuibles a las actividades de

cualquier segmento operativo no se asignan a un segmento, y se incluyen en un apartado
diferenciado.

NOTA 4.NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Para la elaboracion de las Cuentas Anuales Consolidadas se han seguido los principios
contables y normas de valoracion contenidos en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) y sus interpretaciones (CINIIF) adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE).

Un resumen de los mas significativos se presenta a continuacion:

a)  Principios de Consolidacion y combinaciones de negocio

Las principales normas de valoracion utilizadas por el Grupo Natac Natural Ingredients en la
elaboracion de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2025 han sido las
siguientes:

Procedimiento de consolidacion

Los Cuentas Anuales Consolidadas incluyen a la Sociedad Dominante y a todas las sociedades
dependientes sobre las cuales el Grupo tiene control. Las sociedades dependientes son aquellas
entidades sobre las que la Sociedad Dominante o una de sus sociedades dependientes tienen
control. El control se determina a través de:

- Poder sobre la participada,

- Exposicion a, o existencia de derechos sobre, retornos variables que son el resultado de su
relacién con la empresa participada, y

- Laposibilidad de usar su poder sobre la empresa participada para modificar la cantidad de
dichos retornos.
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Todas las sociedades del perimetro de consolidacion son sociedades dependientes, se mantiene
el control sobre ellas. Los estados financieros de las sociedades dependientes se refieren al
ejercicio econdmico terminado en la misma fecha que las cuentas anuales individuales de la
Sociedad Dominante, y han sido preparadas aplicando politicas contables (NIIF-UE)
homogéneas.

La consolidacién de las operaciones de Natac Natural Ingredients, S.A. como sociedad
dominante contable, con las de las mencionadas sociedades filiales, se ha efectuado siguiendo
los siguientes principios basicos:

- Los criterios utilizados en la elaboracion de los Balances y de las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias individuales de cada una de las sociedades dependientes consolidadas son, en
general y en sus aspectos basicos, homogéneos.

- Las Cuentas Anuales Consolidadas incluyen los ajustes y eliminaciones propios del
proceso de consolidacion, asi como las homogeneizaciones valorativas pertinentes para
conciliar saldos y transacciones entre las sociedades que consolidan.

- Los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas han sido eliminados en el
proceso de consolidacion.

- Laeliminacion inversion—patrimonio neto de las sociedades dependientes se ha efectuado
compensando la participacion de la Sociedad Dominante contable con la parte proporcional
del patrimonio neto de las sociedades dependientes que represente dicha participacion a la
fecha de adquisicion aplicando el “método de adquisicion” para la determinacion de la
diferencia de primera consolidacion.

- El resultado consolidado del ejercicio muestra la parte atribuible a la sociedad dominante
contable, que estd formada por el resultado obtenido por ésta méas la parte que le
corresponde, en virtud de la participacion financiera, del resultado obtenido por las
sociedades participadas.

- No ha sido necesario practicar ajustes de homogenizacion de caracter temporal al tener
todas las sociedades integrantes del perimetro de consolidacion como fecha de cierre el 31
de diciembre.

Diferencias de conversion

Las partidas del Estado de Situacién Financiera Consolidado y del Estado de Resultados
Consolidado de las sociedades incluidas en la consolidacion cuya moneda funcional es distinta
del euro, han sido convertidas a euros aplicando los siguientes criterios:

- Los activos, pasivos, (excepto fondos propios) al tipo de cambio de cierre de cada ejercicio.
- Las partidas del Estado de Resultados Consolidado al tipo de cambio medio del ejercicio.
- El patrimonio al tipo de cambio historico.

Las diferencias resultantes de la aplicacidn de tipos de cambio distintos, siguiendo los anteriores
criterios, se muestran en el epigrafe “Ajustes por cambio de valor” del Estado de Situacion
Consolidado.
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Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion

Todos los saldos, beneficios y pérdidas no realizados frente a terceros, asi como las
transacciones entre las sociedades del Grupo, han sido eliminados en el proceso de
consolidacion.

b) Inmovilizado Intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de
adquisicion o a su coste de produccion, siguiendo los mismos principios que los establecidos
en la determinacion del coste de produccion de las existencias. EI inmovilizado intangible se
presenta en el estado de situacion financiera consolidado por su valor de coste minorado en el
importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

Los anticipos a cuenta de inmovilizado se reconocen inicialmente por su coste. En ejercicios
posteriores y siempre que el periodo que medie entre el pago y la recepcion del activo exceda
de un afio, los anticipos devengan intereses al tipo incremental del proveedor.

Los costes incurridos en la realizacion de actividades que contribuyen a desarrollar el valor del
negocio del Grupo en su conjunto, como fondo de comercio, marcas y similares generadas
internamente, asi como los gastos de establecimiento se registran como gastos en el estado de
resultados consolidado a medida que se incurren.

Gastos de Investigacion v Desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como gastos del ejercicio en el que se incurren.

Los gastos de desarrollo activados estan especificamente individualizados por proyectos y su
coste estd claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, la
Direccion de la Sociedad Dominante tiene motivos fundados del éxito técnico y de la
rentabilidad econdmico-comercial de dichos proyectos.

Los gastos de desarrollo que figuran en el activo se amortizan linealmente durante su vida util,
a razon de un 20% anual, y siempre dentro del plazo de 5 afios.

En el momento en que existen dudas razonables sobre el éxito técnico o la rentabilidad
economico-comercial de un proyecto, los importes registrados en el activo correspondientes al
mismo se imputan directamente a pérdidas del ejercicio.

Aplicaciones Informaticas

Las licencias para aplicaciones informaticas adquiridas a terceros o los programas de ordenador
elaborados internamente, se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha incurrido para
adquirirlas o desarrollarlos, y prepararlos para su uso.

Las aplicaciones informaticas, se amortizan linealmente durante su vida Gtil, entre un 33% y un
20% anual.

Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informaticas incurridos durante el ejercicio se
registran en el Estado de Resultados Consolidado.



Docusign Envelope ID: 0A72FF18-D531-472A-8EB3-720279AF4B73

Cuentas Anuales Consolidadas de NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Ejercicio 2025 24

Propiedad Industrial

Corresponden a gastos de desarrollo capitalizados para los que se ha obtenido la
correspondiente patente o similar e incluyen los costes de registro y formalizacion de la
propiedad industrial, asi como los costes de adquisicion de los correspondientes derechos a
terceros.

Dicho activo intangible se amortiza segln la vida Gtil estimada por Grupo, oscilando entre los
4y 10 afos.

Cartera de clientes

La cartera de clientes es originada fruto de:
- Laasignacion de las plusvalias puestas de manifiesto en las combinaciones de negocios.

Dichas carteras de clientes se encuentran asignadas a una serie de clientes concretos a modo de
unidades generadoras de efectivo.

Dicho activo intangible se amortiza segun la vida util estimada por Grupo Natac Natural
Ingredients. Oscila entre los 5 y 6 afios.

Fondo de Comercio de consolidacién

El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste de adquisicion
en relacion a la participacion de la sociedad dominante contable en el valor de mercado de los
activos y pasivos identificables de una sociedad dependiente o entidad controlada
conjuntamente en la fecha de adquisicion.

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades
consolidadas respecto a los correspondientes valores tedrico-contables adquiridos, ajustados en
la fecha de primera consolidacién, se imputan de la siguiente forma:

- Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas,
aumentando el valor de los activos cuyos valores de mercado fuesen superiores a los
valores netos contables con los que figuran en sus estados de situacion financiera
consolidados.

- Si son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndose explicitamente en
el estado de situacion financiera consolidado siempre que su valor de mercado a la fecha
de adquisicion pueda determinarse fiablemente.

Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una 0 mas
unidades generadoras de efectivo especificas de las cuales se espera obtener un beneficio.

Los fondos de comercio s6lo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso.

Los fondos de comercio generados en la adquisicién de empresas asociadas se contabilizan
como mayor valor de la participacion.

Las pérdidas por deterioro del fondo de comercio no son reversibles.
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Adicionalmente, con el propdsito de comprobar el deterioro de este, se ha efectuado un analisis
del valor de cada una de las sociedades participadas que los han generado basado en el
descuento de flujos de efectivo esperados. De los resultados de este no se desprende la
necesidad de efectuar deterioro alguno del fondo de comercio de consolidacion registrado.

c) Inmovilizado Material

El inmovilizado material se valora por su precio de adquisicién, neto de la correspondiente
amortizacion acumulada y, en su caso, del importe acumulado de las correcciones valorativas
por deterioro reconocidas.

El precio de adquisicion incluye los gastos adicionales que se producen necesariamente hasta
la puesta en condiciones de funcionamiento del bien.

Los costes de ampliacion, sustitucion o renovacion que aumentan la vida Gtil del bien objeto, o
su capacidad econémica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con
el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados. Asimismo, los gastos
periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a resultados, siguiendo el
principio de devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

El inmovilizado material, neto en su caso del valor residual del mismo, se amortiza
distribuyendo linealmente el coste de los diferentes elementos que componen dicho
inmovilizado entre los afios de vida Util estimada que constituyen el periodo en el que el grupo
espera utilizarlos segun el siguiente cuadro:

Porcentaje Afios de vida
anual til estimados

Construcciones 2% -3 % 33.33-50
Instalaciones técnicas 8.33%-10%-15% 6.67 —10-12
Otras instalaciones, utillaie v mobiliario 10 % 10
Maauinaria 10 % 10
Eauipos para procesos de informacion 25 % 4
Elementos de transporte 16 % 6.25

Las inversiones realizadas por el Grupo Natac Natural Ingredients en locales arrendados, que
no son separables del activo arrendado, se amortizan en funcion de su vida util, que se
corresponde con la menor entre la duracion del contrato de arrendamiento, incluido el periodo
de renovacion cuando existen evidencias que soportan que la misma se va a producir, y la vida
economica del activo.

Los bienes arrendados se valoran actualizando, al tipo de interés incremental, las cuotas futuras
de alquiler en el plazo de duracion del contrato. Dicho plazo ha sido, por lo tanto, el que se
utiliza para el calculo de la amortizacion.

Las pérdidas o ganancias derivadas de la enajenacion o disposicion por otra via del
inmovilizado material se determinan como la diferencia entre el producto de la enajenacion o
disposicion por otra via y el importe en libros de los activos, y se reconocen en el resultado del
ejercicio dentro de otros ingresos u otros gastos.
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d) Deterioro de valor del inmovilizado intangible y material y del fondo de comercio de
consolidacion

Se produce una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado material o
intangible cuando su valor contable supera su valor recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor en uso. Para el calculo
del valor recuperable del inmovilizado material y del inmovilizado intangible, el valor en uso
es el criterio utilizado por el Grupo Natac Natural Ingredients.

A fecha de cierre de cada periodo, el Grupo Natac Natural Ingredients revisa los importes en
libros de su inmovilizado material o intangible, para determinar si son objeto de deterioro de
valor. Se entiende por unidad generadora de efectivo el grupo identificable mas pequefio de
activos que genera flujos de efectivo que son, en buena medida, independientes de los derivados
de otros activos o grupos de activos. Se realiza una estimacion del importe recuperable del
activo correspondiente para determinar el importe del deterioro necesario.

Las correcciones valorativas por deterioro se reconocen como un gasto en el Estado de
Resultados Consolidado.

Para estimar el valor en uso, el Grupo Natac Natural Ingredients prepara las previsiones de
flujos de caja futuros antes de impuestos a partir de los presupuestos mas recientes aprobados
por el Consejo de Administracion. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones
disponibles de ingresos y gastos de las unidades generadoras de efectivo utilizando la
experiencia del pasado y las expectativas futuras.

Estas previsiones cubren, como norma general, los proximos 10 afios, estimandose los flujos
para los afios futuros aplicando tasas de crecimiento en el volumen de actividad razonables. Al
evaluar el valor en uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual
utilizando un tipo de interés de mercado sin riesgo, ajustado por los riesgos especificos del
activo que no se han tenido en cuenta al estimar los flujos futuros de efectivo.

Las principales variables que influyen en el calculo del valor recuperable, mediante el valor en
uso, son:

- LaWACC aplicada, teniéndose en cuenta las diferentes ubicaciones geogréaficas en las que
el Grupo desarrolla su actividad.

- Latasa de crecimiento de los flujos de caja empleada, la cual se ha realizado en funcién de
cada unidad generadora de efectivo, y del mercado geografico en el que desarrolla su
actividad.

Adicionalmente, el Grupo realiza un analisis de sensibilidad evaluando el impacto que tendria
una variacion razonable de las principales hipotesis (WACC, tasas de crecimiento y margenes
operativos) sobre el importe recuperable de las unidades generadoras de efectivo. En aquellos
casos en que una variacién razonable de dichas hipotesis pudiera dar lugar a un importe
recuperable inferior al valor en libros, se proporciona informacién adicional en la presente
memoria consolidada.

Las estimaciones realizadas se basan en la mejor informacion disponible a la fecha de
formulacion de las cuentas anuales consolidadas, teniendo en cuenta tanto datos internos como
referencias externas de mercado.
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e)  Arrendamientos y Otras Operaciones de Carécter Similar

El Grupo Natac Natural Ingredients como arrendatario:

El Grupo Natac Natural Ingredients considera si un contrato es o contiene un arrendamiento.
Un arrendamiento se define como "un contrato, o parte de un contrato, que transmite el derecho
a utilizar un activo (el activo subyacente) durante un periodo de tiempo a cambio de una
contraprestacion”. Para aplicar esta definicion, el Grupo evalla si el contrato cumple con tres
evaluaciones clave, a saber:

- El contrato contiene un activo identificado, que se identifica explicitamente en el contrato
o se especifica implicitamente al ser identificado en el momento en que el activo se pone a
disposicion del Grupo Natac Natural Ingredients.

- El Grupo Natac Natural Ingredients tiene derecho a obtener sustancialmente todos los
beneficios econémicos derivados de la utilizacion del activo identificado durante el periodo
de utilizacion, considerando sus derechos dentro del alcance definido en el contrato.

- El Grupo Natac Natural Ingredients tiene derecho a dirigir el uso del activo identificado
durante el periodo de uso. EI Grupo Natac Natural Ingredients evaluara si tiene derecho a
dirigir "como y para qué fin" el activo se utiliza durante el periodo de utilizacion.

Valoracion y reconocimiento de los arrendamientos como arrendatario:

En la fecha de inicio del arrendamiento, el Grupo Natac Natural Ingredients reconoce un activo
por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en el balance de situacion financiera
consolidado. El activo por derecho de uso se valora al coste, que esta formado por el valor de
adquisicion inicial de valoracion del pasivo por arrendamiento, de los costes directos iniciales
incurridos por el Grupo Natac Natural Ingredients, una estimacion de los costes de
desmantelamiento y eliminacion del activo al final del arrendamiento, asi como de los pagos
realizados con anterioridad a la fecha de inicio del mismo (netos de cualquier incentivo
recibido).

El Grupo Natac Natural Ingredients amortiza los activos con derecho a uso desde la fecha de
inicio del arrendamiento hasta el final de la vida util del activo con derecho a uso o el final del
plazo del arrendamiento, el primero de los dos casos. EI Grupo Natac Natural Ingredients
también evalta el deterioro del valor del activo por derecho de uso cuando existen tales
indicadores.

En la fecha de inicio, el Grupo Natac Natural Ingredients mide el pasivo por el valor actual de
las cuotas pendientes de pago en esa fecha, descontadas utilizando el tipo de interés implicito
en el contrato de arrendamiento si dicho tipo estd facilmente disponible o el tipo deudor
incremental del Grupo Natac Natural Ingredients.

Las cuotas incluidas en la valoracidn del pasivo por arrendamiento se componen de cuotas fijas
(incluyendo en sustancia las cuotas fijas), cuotas variables basadas en un indice o tipo de interés,
importes esperados, etc. a pagar en virtud de una garantia de valor residual y los pagos derivados
de opciones cuyo ejercicio es razonablemente seguro.

Con posterioridad a la medicion inicial, el pasivo se reducira para los pagos efectuados y se
incrementara para los intereses. Se vuelve a medir para reflejar cualquier reevaluacion o
modificacion, o si hay cambios en los pagos fijos en la sustancia.
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Cuando se revaloriza el pasivo por arrendamiento, el ajuste correspondiente se refleja en el
activo por derecho de uso, o en el resultado del ejercicio si el activo por derecho de uso ya se
ha reducido a cero.

El Grupo Natac Natural Ingredients ha optado por contabilizar los arrendamientos a corto plazo
y los arrendamientos de bienes de escaso valor utilizando los expedientes practicos. En lugar
de reconocer un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento, los pagos
relacionados con ellos se reconocen como un gasto en el resultado del ejercicio de forma lineal
a lo largo del plazo del arrendamiento. EI impacto en el estado de resultados consolidado de
aplicar estas dos excepciones a la regla general asciende a 234.317,17 euros a 31 de diciembre
de 2025 (291.008,77 euros en 2024).

De este importe, a 31 de diciembre de 2025, 91.110,06 euros (204.157,89 euros en 2024) se
corresponden a arrendamientos a corto plazo y 143.207,11 (86.850,88 euros en 2024) euros a
arrendamientos de bajo valor y otros, para los que se aplica la exencion.

En el Estado de Situacion Financiera Consolidado, los activos por derechos de uso se han
incluido en el inmovilizado intangible y los pasivos por arrendamientos se han incluido en otros
pasivos financieros.

f)  Instrumentos financieros

El Grupo Natac Natural Ingredients tiene registrados en la nota 8 de instrumentos financieros,
aquellos contratos que dan lugar a un activo financiero en una empresa y, simultdneamente, a
un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio en otra empresa.

Clasificacion de los activos financieros

Un activo financiero es cualquier activo que sea: dinero en efectivo, un instrumento de
patrimonio de otra empresa, 0 suponga un derecho contractual a recibir efectivo u otro activo
financiero (un instrumento de deuda), o a intercambiar activos o pasivos financieros con
terceros en condiciones potencialmente favorables.

Los activos financieros, a efectos de su valoracion, se clasifican dentro de las siguientes
categorias:

- Activos financieros a coste amortizado

- Activos financieros a valor razonable con cambio en la cuenta de pérdidas y ganancias.
- Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto.

- Activos financieros a coste.

Los instrumentos financieros emitidos, incurridos o asumidos se clasifican como pasivos
financieros, en su totalidad o en una de sus partes, siempre que de acuerdo con su realidad
econdmica supongan para el Grupo una obligacion contractual, directa o indirecta, de entregar
efectivo u otro activo financiero, o de intercambiar activos o pasivos financieros con terceros
en condiciones potencialmente desfavorables.



Docusign Envelope ID: 0A72FF18-D531-472A-8EB3-720279AF4B73

Cuentas Anuales Consolidadas de NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Ejercicio 2025 29

Los activos financieros, a efectos de su valoracion, se clasifican en alguna de las siguientes
categorias:
1. Activos financieros a coste amortizado.

Valoracién posterior de activos financieros

- Activos financieros a coste amortizado
Los activos financieros se valoran al coste amortizado si cumplen las siguientes condiciones:

Se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros
y cobrar sus flujos de efectivo contractuales.

Las condiciones contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de principal e intereses sobre el principal pendiente de pago.

Después del reconocimiento inicial, se valoran al coste amortizado utilizando el método del
tipo de interés efectivo. El descuento se omite cuando el efecto del descuento es irrelevante. El
efectivo y equivalentes de efectivo, las fianzas, las cuentas por cobrar comerciales y la mayoria
de las demas cuentas por cobrar del Grupo Natac Natural Ingredients se incluyen en esta
categoria de instrumentos financieros.

Asimismo, las pérdidas por deterioro de los activos valorados al coste amortizado se reconocen
conforme al modelo de pérdidas crediticias esperadas de la NIIF 9; para las cuentas a cobrar
comerciales el Grupo aplica el enfoque simplificado, reconociendo pérdidas esperadas por toda
la vida del instrumento.

- Activos financieros a valor razonable con en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los activos financieros que se mantienen dentro de un modelo de negocio diferente al de
"mantener para cobrar” o "mantener para cobrar y vender"” se clasifican a valor razonable con
cambios en resultados. Ademas, independientemente del modelo de negocio, los activos
financieros cuyos flujos de efectivo contractuales no son Unicamente pagos de principal e
intereses se contabilizan a valor razonable con cambios en resultados. Todos los instrumentos
financieros derivados entran en esta categoria, excepto los designados y efectivos como
instrumentos de cobertura, a los que se aplican los requisitos de contabilidad de coberturas.

La categoria también contiene una inversion de capital. EI Grupo Natac Natural Ingredients
contabiliza la inversion a valor razonable con cambios en resultados y no realizo la eleccion
irrevocable de contabilizar la inversion y en valores de renta variable cotizados a valor
razonable a través de otro resultado integral. El valor razonable se determiné de acuerdo con
los requerimientos de la NIIF 9, que no permite la medicién al coste.

Los activos de esta categoria se valoran al valor razonable con las ganancias o pérdidas
reconocidas en el resultado del ejercicio. Los valores razonables de los activos financieros de
esta categoria se determinan por referencia a transacciones de mercado activas o utilizando una
técnica de valoracion cuando no existe un mercado activo.



Docusign Envelope ID: 0A72FF18-D531-472A-8EB3-720279AF4B73

Cuentas Anuales Consolidadas de NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Ejercicio 2025 30

Los activos y pasivos financieros medidos a valor razonable en el estado de situacion financiera
consolidado se agrupan en tres niveles de una jerarquia de valor razonable. Los tres niveles se
definen sobre la base de la observabilidad de las aportaciones significativas a la medicion, como
se indica a continuacion:

e Nivel 1: valoraciones basadas en precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para
activos o pasivos idénticos

e Nivel 2: valoraciones basadas en variables distintas de los precios cotizados incluidos en
el Nivel 1 que son observables para el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente

e Nivel 3: valoraciones basadas en variables no observables para el activo o pasivo.

- Activos financieros a valor razonable a través de otro resultado global

El Grupo Natac Natural Ingredients contabiliza los activos financieros a valor razonable a través
de otro resultado integral si los activos cumplen las siguientes condiciones:

e se mantienen bajo un modelo de negocio cuyo objetivo es "dedicados al cobro y venta" los
flujos de caja asociados y vender y,

e las condiciones contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que
son unicamente pagos de principal e intereses sobre el principal pendiente.

e los instrumentos de patrimonio que se designan inicialmente de forma irrevocable.

Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado integral se reciclara en el momento
de la baja en cuentas del activo.

- Activos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio para las que no existe informacion suficiente
para ser valoradas o aquellas en las que existe un rango amplio de valoraciones y los
instrumentos derivados que estan vinculados a las mismas y que deben ser liquidados por
entrega de dichas inversiones, se valoran a coste. No obstante, si el Grupo Natac Natural
Ingredients puede disponer en cualquier momento de una valoracion fiable del activo o del
contrato, estos se reconocen en dicho momento a valor razonable, registrando los beneficios o
pérdidas en resultados o en otro resultado global, si el instrumento se designa a valor razonable
con cambios en otro resultado global.

- Deterioro del valor de los activos financieros

Los requerimientos de deterioro de la NIIF 9 utilizan méas informacidn prospectiva para
reconocer las pérdidas de crédito esperadas - el modelo de pérdida de crédito esperada (ECL).
El reconocimiento de las pérdidas por créditos ya no depende de que el Grupo Natac Natural
Ingredients identifique primero un evento de pérdida por créditos. La NIIF 9 se basa en un
modelo de pérdidas esperada por lo que la provisién por pérdidas se calcula en base a las
pérdidas esperadas de los proximos 12 meses o para toda la vida de los instrumentos en funcion
del incremento significativo del riesgo.
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Los instrumentos incluidos en el alcance de los nuevos requisitos incluian préstamos y otros
activos financieros de tipo deuda valorados al coste amortizado y los activos a valor razonable
a través de otro resultado global, cuentas a cobrar comerciales, activos contractuales
reconocidos y valorados segun la NIIF 15 y compromisos de préstamo y algunos contratos de
garantia financiera (para el emisor) que no se valoran al valor razonable con cambios en
resultados. El Grupo ha considerado una gama méas amplia de informacién al evaluar el riesgo
de crédito y medir las pérdidas de crédito esperadas, incluyendo los eventos pasados, las
condiciones actuales y las previsiones razonables y justificables que afectan a la cobrabilidad
esperada de los flujos de efectivo futuros del instrumento. En base a lo anterior el Grupo Natac
Natural Ingredients ha determinado un procedimiento por el que las cuentas a cobrar se
deterioran cuando ya no son recuperables (pérdidas incurridas) y considera las posibles pérdidas
esperadas en base a la evolucion del riesgo crediticio especifico del cliente y pais. En dichos
procedimientos se aplican a los saldos de los activos financieros, unos porcentajes que reflejen
las pérdidas crediticias esperadas en funcién del perfil crediticio de la contrapartida (el cliente,
para el caso de los clientes y otras cuentas a cobrar).

Dichos porcentajes reflejan la probabilidad de que ocurra un incumplimiento de las
obligaciones de pago y el porcentaje de pérdida, que, una vez producido el impago, resulta
finalmente incobrable.

Si en dicho analisis se identifica un incremento significativo del riesgo respecto del reconocido
inicialmente, la pérdida esperada se calcula teniendo en cuenta la probabilidad de que haya un
incumplimiento durante toda la vida del activo.

A este respecto, de acuerdo con el modelo de deterioro de pérdida esperada, el Grupo Natac
Natural Ingredients ha estimado que los activos financieros valorados a coste amortizado estan
sujetos a pérdida por deterioro de valor atendiendo a los hechos y circunstancias existentes
segun se indica a continuacion:

Saldo a Importe
Descripcion 31.12.2025 % Euros Neto
Clientes escenario 1 (no vencidos)
y escenario 2 (vencidos hasta 90 dias) 11.120.494,67 0% - 2,13 % (3.510,67) 11.116.984,00
Clientes escenario 3 y escenario 4
(Vencidos entre 90 y 365 dias) 4.517,80 0% - 0,74 % (10,87) 4.506,93
Clientes escenario 5
(Vencidos mas de 365 dias) 28.657,78 0,17% - 15,47 % (1.552,95) 27.104,82
Total clientes 11.153.670,25 (5.074,49) 11.148.595,75

(*) Importe sin provision por insolvencias

Como se muestra en la tabla superior, el efecto de aplicar la perdida esperada en los saldos que
no se encuentran deteriorados al cierre del ejercicio es de 5.074,49 euros por lo que el Grupo
Natac Natural Ingredients ha considerado que no es necesario su registro.

Al 31 de diciembre de 2024, la situacion fue muy similar a la detallada a 31 de diciembre de
2025, no habiéndose registrado ningun deterioro.

Clasificacion de los pasivos financieros

Los pasivos financieros del Grupo Natac Natural Ingredients incluyen deuda financiera,
acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.
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Los pasivos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable y, en su caso, se ajustan
por los costes de transaccion, a menos que el Grupo Natac Natural Ingredients haya designado
un pasivo financiero a valor razonable con cambios en resultados.

Posteriormente, los pasivos financieros se valoran al coste amortizado utilizando el método del
tipo de interés efectivo, excepto los derivados y pasivos financieros designados en FVTPL, que
se contabilizan posteriormente al valor razonable con las pérdidas o ganancias reconocidas en
el resultado del ejercicio.

Todos los cargos relacionados con los intereses y, si procede, los cambios en el valor razonable
de un instrumento que sean reportados en el resultado del ejercicio se incluyen en los costes o
ingresos financieros.

Fianzas entregadas vy recibidas

Las fianzas entregadas y recibidas por arrendamiento operativos y prestacion de servicios, la
diferencia entre su valor razonable y el importe desembolsado se registra como un pago o cobro
anticipado por el arrendamiento prestacion de servicios. En caso de fianzas entregadas y
recibidas a corto plazo se valoran por el importe desembolsado.

Baja de activos financieros y pasivos financieros

Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando expiran los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando se transfieren el activo financiero y
sustancialmente todos los riesgos y beneficios. Un pasivo financiero se da de baja en cuentas
cuando se extingue, se liquida, se cancela o expira.

Instrumentos financieros compuestos

El emisor de un instrumento financiero no derivado evaluara las condiciones del mismo para
determinar si contiene componentes tanto de pasivo como de patrimonio neto. Estos
componentes se clasificaran por separado como pasivos financieros, activos financieros o
instrumentos de patrimonio.

El Grupo Natac Natural Ingredients reconoce por separado los componentes de un instrumento
financiero que: (a) genere un pasivo financiero para la entidad, y (b) conceda una opcién al
tenedor del mismo para convertirlo en un instrumento de patrimonio de la entidad. Un ejemplo
de instrumento compuesto es un bono o instrumento similar que sea convertible, por parte del
tenedor, en una cantidad fija de acciones ordinarias de la entidad.

Desde la perspectiva de Grupo Natac Natural Ingredients, este instrumento tendrd dos
componentes: un pasivo financiero (un acuerdo contractual para entregar efectivo u otro activo
financiero) y un instrumento de patrimonio (una opcion de compra que otorga al tenedor, por
un periodo determinado, el derecho a convertirlo en una cantidad fija de acciones ordinarias de
la entidad).

La clasificacion de los componentes de pasivo y de patrimonio neto de un instrumento
convertible no se revisara como resultado de un cambio en la probabilidad de que se ejerza una
opcién de conversion, aun cuando pueda parecer que el ejercicio de la opcién se ha vuelto
ventajoso desde el punto de vista econdémico para algunos de los tenedores. Los tenedores
podrian no actuar siempre de la manera que cabria esperar, por ejemplo, debido a que las
consecuencias fiscales de la conversidn no son las mismas para todos.
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Ademas, la probabilidad de la conversion cambiara conforme pase el tiempo. La obligacién
contractual de la entidad de realizar pagos futuros continuara vigente hasta su extincion por
conversioén, vencimiento del instrumento o alguna otra transaccion.

Los instrumentos de patrimonio ponen de manifiesto una participacion residual en los activos
de la entidad una vez deducidos todos sus pasivos. Por tanto, cuando el importe en libros inicial
de un instrumento financiero compuesto se distribuya entre sus componentes de pasivo y de
patrimonio neto, se asignara al componente de patrimonio neto el importe residual que se
obtenga después de deducir, del valor razonable del instrumento en su conjunto, el importe que
se haya determinado por separado para el componente de pasivo.

El valor de cualesquiera caracteristicas de derivado (como una opcién de compra) incorporadas
al instrumento financiero compuesto, a excepcion del componente de patrimonio neto (como
una opcioén de conversidn en patrimonio neto), se incluira en el componente de pasivo. La suma
de los importes en libros asignados, en el momento del reconocimiento inicial, a los
componentes de pasivo y de patrimonio neto sera siempre igual al valor razonable que se
otorgaria al instrumento en su conjunto. No surgira pérdida o ganancia alguna derivada del
reconocimiento inicial de los componentes del instrumento por separado.

Segun lo detallado anteriormente, Grupo Natac Natural Ingredients como emisor de bonos y
prestamos convertibles en acciones ordinarias, de la Sociedad Dominante, determinara en
primer lugar el importe en libros del componente de pasivo valorando el valor razonable de un
pasivo similar (incluida cualquier caracteristica de derivado implicita sin la consideracion de
patrimonio neto) que no lleve asociado un componente de patrimonio neto. A continuacion, el
importe en libros del instrumento de patrimonio, representado por la opcién de conversion del
instrumento en acciones ordinarias, se determinara deduciendo el valor razonable del pasivo
financiero del valor razonable del instrumento financiero compuesto considerado en su
conjunto.

g) Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion, coste de produccion o valor neto
realizable, el menor. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares
y los intereses incorporados al nominal de los débitos se deducen en la determinacion del precio
de adquisicion.

El coste de produccion incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de
mano de obra directa y los gastos generales de fabricacion

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes
estimados para terminar su fabricacion y los costes que seran incurridos en los procesos de
comercializacion, venta y distribucion.

Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su precio de adquisicion o coste
de produccion, el Grupo Natac Natural Ingredients efectuard las oportunas correcciones
valorativas reconociéndolas como gasto en el estado de resultados consolidado.
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h)  Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera de cada una de las Sociedades del grupo se registran
contablemente por su contravalor en su moneda local, utilizando los tipos de cambio vigentes
en el momento de la transaccion. Durante el ejercicio las diferencias que se producen entre el
tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o de pago se
registran como resultado financiero en el estado de resultados consolidado.

Al cierre de cada ejercicio, las partidas monetarias se valoran aplicando el tipo de cambio medio
de contado, existente en dicha fecha. Las diferencias de cambio, tanto positivas como negativas,
gue se originan en este proceso se reconocen en la Cuenta resultados consolidada del ejercicio
en que surgen.

Por otro lado, las partidas incluidas en las Cuentas Anuales Consolidadas de cada una de las
sociedades del Grupo se valoran en sus respectivas monedas funcionales. Las Cuentas Anuales
Consolidadas se presentan en euros, que es la moneda funcional y de presentacion de la
Sociedad Dominante.

Las Sociedades que componen el Grupo Natac Natural Ingredients registran en sus estados
financieros individuales:

- Las transacciones en moneda distinta a la funcional realizadas durante el ejercicio segun
los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

- Los saldos de activos y pasivos monetarios en moneda distinta a la funcional (efectivo y
partidas sin pérdida de valor al hacerse liquidas) segun los tipos de cambio de cierre del
ejercicio.

- Los saldos de activos y pasivos no monetarios en moneda distinta a la funcional segun los
tipos de cambio historicos.

Los beneficios y las pérdidas procedentes de estos registros se incluyen en el Estado de
Resultados consolidado.

i)  Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen al 31 de diciembre de 2025y a 31 de
diciembre de 2024 el efectivo en caja y los depdsitos bancarios a la vista en entidades de crédito.

1) Impuesto sobre beneficio

Después de las reestructuraciones societarias que tuvieron lugar en el afio 2024 (Nota 1) Natac
Natural Ingredients S.A. tributa en régimen de consolidacion fiscal junto con Natac Biotech
S.L.U. e Innovaoleo S.L.U.

Adicionalmente, Inoreal SAS, Natac LLC y Natac Pte, Ltd tributan por el impuesto sobre
beneficios individual en Francia, Estados Unidos y Singapur respectivamente.
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El gasto en concepto de impuesto sobre las ganancias del ejercicio se calcula en cada sociedad
en funcion del resultado contable antes de impuestos, aumentado o disminuido, segln
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendido éste como la
base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y deducciones en la
cuota.

Los tipos utilizados para calcular el impuesto sobre las ganancias corresponden a los tipos
vigentes a la fecha de cierre del balance en cada una de las legislaciones aplicables.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto
corriente de cada una de las Sociedades del perimetro de consolidacion.

Se reconoce en el Estado de Resultados Consolidado, excepto cuando corresponde a
transacciones que se registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto
correspondiente también se registra en el patrimonio neto.

Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos, y su base fiscal, generan los
saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo que se calculan utilizando los tipos de
gravamen esperados en el momento de su reversion, y de acuerdo con la forma en que
racionalmente se prevea recuperar o pagar el activo o el pasivo.

Las variaciones producidas en el ejercicio en los impuestos diferidos de activo o pasivo se
registran en el Estado de resultados consolidado.

Los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias, solo se
reconocen en el caso de que se considere probable que las entidades consolidadas van a tener
en el futuro suficientes ganancias fiscales para poder hacerlos efectivos y no procedan del
reconocimiento inicial de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado
fiscal ni al resultado contable. El resto de los activos por impuestos diferidos (bases imponibles
negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que
se considere probable que las sociedades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes
ganancias fiscales con las que poder hacerlos efectivos.

El Grupo Natac Natural Ingredients reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las
diferencias temporarias imponibles, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la
normativa vigente.

En cada cierre del estado de situacion financiera consolidado se analiza el valor contable de los
activos por impuestos diferidos registrados, y se realizan los ajustes necesarios en la medida en
que existan dudas sobre su recuperabilidad fiscal futura. Asimismo, en cada cierre se evallan
los activos por impuestos diferidos no registrados en el balance consolidado y éstos son objeto
de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.

k)  Periodificaciones

Las periodificaciones de activo que tiene el grupo corresponden a gastos anticipados,
principalmente a pagos anticipados de servicios.

De la misma manera, las periodificaciones de pasivo corresponden a ingresos anticipados, cuya
facturacion ha sido realizada pero el devengo de esta no ha sido realizado. Basicamente, se
tratan de entregas de bienes con terceros.
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)] Ingresos vy gastos

El Grupo comercializa extractos naturales y de Omega 3 para las industrias alimentaria,
cosmética, farmacéutica y de alimentacion animal.

Reconocimiento de ingresos por ventas

El Grupo reconoce los ingresos por el desarrollo ordinario de su actividad en el momento (o a
medida que) se produce la transferencia al cliente del control de los bienes o servicios
comprometidos. En ese momento, el Grupo valora el ingreso por el importe que refleje la
contraprestacion a la que espere tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios.

El control de un bien o servicio (un activo) hace referencia a la capacidad para decidir
plenamente sobre el uso de ese elemento patrimonial y obtener sustancialmente todos sus
beneficios restantes. El control incluye la capacidad de impedir que otras entidades decidan
sobre el uso del activo y obtengan sus beneficios.

Para aplicar este criterio fundamental de registro contable de ingresos, la Sociedad sigue un
proceso completo que consta de las siguientes etapas sucesivas:

a) ldentificar el contrato (o contratos) con el cliente, entendido como un acuerdo entre dos
0 mas partes que crea derechos y obligaciones exigibles para las mismas.

b) Identificar la obligacion u obligaciones a cumplir en el contrato, representativas de los
compromisos de transferir bienes o prestar servicios a un cliente.

c) Determinar el precio de la transaccion, o contraprestacion del contrato a la que la empresa
espera tener derecho a cambio de la transferencia de bienes o de la prestacion de servicios
comprometida con el cliente.

d)  Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones a cumplir, que debera realizarse en
funcién de los precios de venta individuales de cada bien o servicio distinto que se hayan
comprometido en el contrato, o bien, en su caso, siguiendo una estimacién del precio de
venta cuando el mismo no sea observable de modo independiente.

e)  Reconocer el ingreso por actividades ordinarias cuando (a medida que) laempresa cumple
una obligacién comprometida mediante la transferencia de un bien o la prestacion de un
servicio; cumplimiento que tiene lugar cuando el cliente obtiene el control de ese bien o
servicio, de forma que el importe del ingreso de actividades ordinarias reconocido sera el
importe asignado a la obligacion contractual satisfecha.

Cumplimiento de la obligacién en un momento determinado

En los casos en los que la transferencia del control sobre el activo no se produce a lo largo del
tiempo, el Grupo reconoce el ingreso siguiendo los criterios establecidos para las obligaciones
que se cumplen en un momento determinado. Para identificar el momento concreto en que el
cliente obtiene el control del activo la Sociedad considera, entre otros los siguientes indicadores:

a)  El cliente asume los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del
activo. Al evaluar este punto, la Sociedad excluye cualquier riesgo que dé lugar a una
obligacion separada, distinta del compromiso de transferir el activo.
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b)  El Grupo ha transferido la posesion fisica del activo.

c) El cliente ha recibido el activo a conformidad de acuerdo con las especificaciones
contractuales.

d) Laempresa tiene un derecho de cobro por transferir el activo.
e)  El cliente tiene la propiedad del activo.
Valoracion

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se
valoran por el importe monetario o, en su caso, por el valor razonable de la contrapartida,
recibida o que se espere recibir, derivada de la misma, que, salvo evidencia en contrario, es el
precio acordado para los activos a trasferir al cliente, deducido: el importe de cualquier
descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares que la empresa pueda conceder, asi
como los intereses incorporados al nominal de los créditos.

No forman parte de los ingresos los impuestos que gravan las operaciones de entrega de bienes
y prestacion de servicios que la empresa debe repercutir a terceros como el impuesto sobre el
valor afadido y los impuestos especiales, asi como las cantidades recibidas por cuenta de
terceros.

En los casos que existan contraprestaciones variables, el Grupo toma en cuenta en la valoracion
del ingreso la mejor estimacion de la contraprestacion variable si es altamente probable que no
se produzca una reversion significativa del importe del ingreso reconocido cuando
posteriormente se resuelva la incertidumbre asociada a la citada contraprestacion.

Los créditos por operaciones comerciales se valoran de acuerdo con lo dispuesto en la norma
relativa a instrumentos financieros. Cuando existan dudas relativas al cobro del derecho de
crédito previamente reconocido como ingresos por venta o prestacion de servicios, la pérdida
por deterioro se registrara como un gasto por correccion de valor por deterioro y no como un
menor ingreso.

m) Patrimonio neto, reservas y pago de dividendos

El capital social representa el valor nominal (par) de las acciones que han sido emitidas.

La prima de emision incluye todas las primas recibidas por la emision de capital social.
Cualquier coste de transaccion asociados a la emision de acciones se deducen de la prima de
emision, netos de cualquier beneficio fiscal relacionado.

Todas las transacciones con los propietarios de la sociedad dominante se registran por separado
en el patrimonio neto. Las distribuciones de dividendos pagaderas a los accionistas se incluyen
en otros pasivos cuando los dividendos han sido aprobados en una junta general antes de la
fecha de cierre del gjercicio.
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n)  Subvenciones de capital

Las subvenciones se reconocen cuando existe una seguridad razonable de que se recibira la
subvencion y se cumplirdn todas las condiciones impuestas. Cuando la subvencion esta
relacionada con una partida de gastos, se reconoce como ingreso de forma sistematica durante
el periodo en que se registran los gastos relacionados, para los que la subvencion se ha otorgado
como compensacion. Cuando la subvencion esta relacionada con un activo, se registra como
ingreso linealmente durante la vida Gtil esperada del activo correspondiente.

Cuando el Grupo Natac Natural Ingredients recibe subvenciones mediante activos no
monetarios, el activo y la subvencion se contabilizan a su valor nominal y se van registrando
linealmente en el estado de resultados durante la vida util del activo, en base a su patrén de
consumo.

La NIC 20.24 permite dos maneras alternativas de presentar las subvenciones oficiales
relacionadas con los activos. EI Grupo Natac Natural Ingredients ha optado por presentar las
subvenciones en el Estado de Situacion Financiera Consolidado, en el epigrafe del pasivo no
corriente y pasivo corriente, en un subepigrafe denominado subvenciones y reconociendolas
sistematicamente como ingresos durante la vida util del activo.

0)  Subvenciones por Tipo de Intereés

El Grupo Natac Natural Ingredients tiene concedidos préstamos de Entidades u Organismos
Pablicos, a tipo de interés cero o a un tipo inferior al de mercado. Como consecuencia de ello
y en aplicacion de la normativa contable vigente, las Sociedades han procedido a actualizar el
valor de estos, tomando como referencia su coste medio de financiacion. El efecto de la
actualizacion inicial se registra en el pasivo o como una subvencion de tipo de interés. La
transferencia de estas subvenciones a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se vinculara
a la finalidad otorgada a los recursos subvencionados, y se transferiran al resultado del ejercicio
a medida que se incurran, amorticen o den de baja los gastos de desarrollo.

La NIC 20.24 permite dos maneras alternativas de presentar las subvenciones. EI Grupo Natac
Natural Ingredients ha optado por presentar las subvenciones en el Estado de Situacion
Financiera Consolidado en el epigrafe del pasivo no corriente y pasivo corriente en un
subepigrafe denominado subvenciones y reconociéndolas sistematicamente como ingresos a
medida que se incurran, amorticen o den de baja los gastos de desarrollo.

p) Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad Dominante en la formulacién de las Cuentas Anuales
Consolidadas diferencian entre:

- Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos
pasados, cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/ 0 momento de cancelacion.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializaciéon futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas
eventos futuros independientes de la voluntad de las Sociedades del Grupo Natac Natural
Ingredients.
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Las provisiones se reconocen en el balance consolidado cuando el Grupo Natac Natural
Ingredients tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de un suceso
pasado; es probable que la Sociedad tenga que desprenderse de recursos que incorporen
beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacion; y puede hacerse una estimacion
fiable del importe de la obligacion.

Los importes reconocidos en el balance consolidado corresponden a la mejor estimacion a la
fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacion presente, una vez
considerado los riesgos e incertidumbres relacionados con la provision y, cuando resulte
significativo, el efecto financiero producido por el descuento, siempre que se pueda determinar
con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada periodo.

Las provisiones revierten en resultados cuando es menor la posibilidad de ocurrencia de que
exista una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos futuros para cancelar tal
obligacion, que de lo contrario.

La reversion se registra en el epigrafe del estado del estado de resultados consolidado en el que
se hubiera registrado el correspondiente gasto, y el exceso, en su caso, se reconoce en cuentas
de otros ingresos del estado de resultados consolidado.

Los ajustes que surgen por la actualizacion de la provision se registran como un gasto financiero
conforme se van devengando registrado en el estado de resultados consolidado. En caso de
provisiones con vencimiento inferior o igual al afo, y siempre que el efecto financiero no sea
significativo, no se efectda ningun tipo de descuento.

g) Combinaciones de negocios

En la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se
registran por su valor razonable, siempre y cuando dicho valor razonable haya podido ser
medido con suficiente fiabilidad, con las siguientes excepciones:

- Activos no corrientes que se clasifican como mantenidos para la venta: se reconocen por
su valor razonable menos los costes de venta.

- Activos y pasivos por impuesto diferido: se valoran por la cantidad que se espere recuperar
0 pagar, segun los tipos de gravamen que vayan a ser de aplicacion en los ejercicios en los
que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa en vigor o la
aprobada pero pendiente de publicacion, en la fecha de adquisicion. Los activos y pasivos
por impuesto diferido no son descontados.

- Activos y pasivos asociados a planes de pensiones de prestacion definida: se contabilizan,

- en la fecha de adquisicién, por el valor actual de las retribuciones comprometidas menos
el valor razonable de los activos afectos a los compromisos con los que se liquidaran las
obligaciones.

- Inmovilizados intangibles cuya valoracion no puede ser efectuada por referencia a un
mercado activo y que implicaria la contabilizacion de un ingreso en el estado de resultados
consolidado: se han deducido de la diferencia negativa calculada.
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- Activos recibidos como indemnizacion frente a contingencias e incertidumbres: se
registran y valoran de forma consistente con el elemento que genera la contingencia o
incertidumbre.

- Derechos readquiridos reconocidos como inmovilizados intangibles: se valoran y
amortizan sobre la base del periodo contractual que resta hasta su finalizacion.

- Obligaciones calificadas como contingencias: se reconocen como un pasivo por el valor
razonable de asumir tales obligaciones, siempre y cuando dicho pasivo sea una obligacion
presente que surja de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser medido con suficiente
fiabilidad, aunque no sea probable que para liquidar la obligacion vaya a producirse una
salida de recursos econémicos.

El exceso, en la fecha de adquisicion, del coste de la combinacién de negocios sobre el
correspondiente valor de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos
se reconoce como un fondo de comercio.

Si el importe de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos ha sido
superior al coste de la combinacion de negocios; este exceso se ha contabilizado en el estado
de resultados consolidado como un ingreso. Antes de reconocer el citado ingreso se ha evaluado
nuevamente si se han identificado y valorado tanto los activos identificables adquiridos y
pasivos asumidos como el coste de la combinacion de negocios.

Los pasivos e instrumentos de patrimonio emitidos como coste de la combinacién y los activos
identificables adquiridos y pasivos asumidos se contabilizan de acuerdo con las normas de
registro y valoracion que correspondan en funcion de la naturaleza de la transaccion o del
elemento patrimonial.

Si el valor razonable se determina de forma provisional, el valor de la combinacion de negocios
se reconoce por sus valores provisionales. Cualquier ajuste derivado de la finalizacion del
proceso de valoracion que no debe superar el plazo de 12 meses posterior a la combinacion de
negocios, se realizara, en su caso, con la consecuente re-expresion de las cifras comparativas.

Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen como gasto a medida que se incurren.
Cualquier contraprestacion contingente derivada de una combinacion de negocios, se reconoce
a valor razonable en la fecha de adquisicion. La obligacién de pago derivada de una
contraprestacion contingente se reconoce en el Pasivo o Patrimonio Neto en el Estado de
Situacion Financiera Consolidado, segun cumpla con la definicidn de estas partidas descrita en
la NIC 32 «Instrumentos Financieros: Presentacion». El derecho de cobro relacionado con una
contraprestacion contingente derivado de la devolucion de contraprestaciones previamente
transferidas se reconoce como un Activo en el Estado de Situacion Financiera Consolidado.

Si en la fecha de adquisicion, los activos y pasivos adquiridos de una sociedad filial no
constituyen un negocio, Grupo Natac Natural Ingredients identificara y reconocera los activos
identificables individualmente adquiridos y los pasivos asumidos, de forma que el coste debera
distribuirse entre los activos identificables individualmente y los pasivos sobre la base de sus
valores razonables relativos en la fecha de compra. Esta transaccién no dara a lugar a un fondo
de comercio.
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El valor de las Participaciones no Dominantes en el valor razonable de los activos netos
adquiridos y en los resultados de las Sociedades Dependientes consolidadas por integracion
global se presenta, respectivamente, en los epigrafes «Patrimonio Neto: De las Participaciones
no Dominantes» del Estado de Situacién Financiera Consolidado y «Participaciones no
Dominantes» del Estado de Otro Resultado Global Consolidado.

Cuando se realiza una transaccion por la que se adquiere el control de una sociedad en la que
previamente se ostentaba una participacion (adquisicion por etapas), el registro inicial de la
participacion anterior se realiza por el valor razonable en el momento de la toma de control. La
diferencia entre dicho valor razonable y el valor en libros de la inversion mantenida
previamente, se registra en el epigrafe «Resultado Neto de Sociedades por el Método de la
Participacion» del Estado del Resultado Consolidado. Los importes reconocidos en «Otro
Resultado Global» se contabilizan como si se hubieran enajenado los activos y pasivos
relacionados.

r) Remuneracion de los empleados y profesionales basada en instrumentos de
patrimonio

El Grupo Natac Natural Ingredients ha concedido a algunos empleados y profesionales
estratégicos de su Grupo empresarial, que ocupan cargos de mayor responsabilidad, planes de
remuneracion basados en instrumentos de patrimonio, dénde, a cambio de los servicios que
prestan, Natac Natural Ingredients les liquida con instrumentos de patrimonio propio.
Asimismo, estos planes también se combinan con liquidaciones en efectivo cuyo importe esta
basado en el valor de instrumentos de patrimonio propio (véase Nota 21.4).

El Grupo Natac Natural Ingredients reconoce, los servicios recibidos de los empleados propios
como “Gastos de Personal” en el Estado del Resultado Consolidado, en el momento de su
obtencion vy, por otro lado, el correspondiente incremento en el Patrimonio Neto dentro del
epigrafe “Otros Instrumentos de Patrimonio Neto” del Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto Consolidado si la transaccion se liquida con instrumentos de patrimonio, o el
correspondiente pasivo dentro del epigrafe “Provisiones no Corrientes” del Estado de Situacion
Financiera si la transaccion se liquida en efectivo con un importe que esté basado en el valor de
los instrumentos de patrimonio.

En las transacciones en las que es necesario completar un determinado periodo de servicios, el
reconocimiento se efectia a medida que tales servicios son prestados a lo largo del citado
periodo.

En las transacciones con los empleados que se liquiden con instrumentos de patrimonio, tanto
los servicios prestados como el incremento en el Patrimonio Neto a reconocer se valoraran por
el valor razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha del acuerdo de
concesion.

Una vez reconocidos los bienes y servicios recibidos, de acuerdo con lo establecido en los
parrafos anteriores, asi como el correspondiente incremento en el Patrimonio Neto, no se
realizaran ajustes adicionales al Patrimonio Neto tras la fecha de irrevocabilidad.

En las transacciones que se liquiden en efectivo, los bienes o servicios recibidos y el pasivo a
reconocer se valoraran al valor razonable del pasivo, referido a la fecha en la que se cumplan
los requisitos para su reconocimiento.
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Posteriormente, y hasta su liquidacion, el pasivo correspondiente se valorard, por su valor
razonable en la fecha de cierre de cada ejercicio, imputandose en el Estado del Resultado
Consolidado cualquier cambio de valoracion ocurrido durante el ejercicio.

El valor razonable se determina por referencia al valor de mercado de las acciones en la fecha
de concesion, deducidos los dividendos estimados a los que el empleado no tiene derecho,
durante el periodo de desemperfio (véase Nota 21.4).

s)  Gastos de personal

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y obligaciones de orden social, obligatorias
o voluntarias, del Grupo Natac Natural Ingredients devengadas en cada momento, reconociendo
las obligaciones por pagas extras, vacaciones y retribuciones variables, asi como los gastos
asociados a las mismas.

Al cierre del periodo no existe plan alguno de reduccion de personal que haga necesaria la
creacion de una provision por este concepto.

Las subvenciones oficiales concedidas para compensar costes se reconocen como ingresos
sobre una base sistematica y en los mismos periodos en los que se devenguen los costes que
financian.

t)  Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, los elementos objeto de una transaccion con partes vinculadas se
contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado en
una operacion difiriere de su valor razonable, la diferencia se registrara atendiendo a la realidad
econdmica de la operacion. La valoracion posterior se realiza de acuerdo con lo previsto en las
correspondientes normas.

u) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los gastos relacionados con minimizacion del impacto medioambiental, asi como la proteccion
y mejora del medio ambiente, se registran conforme a su naturaleza en el Estado de Resultados
Consolidado del ejercicio en que se producen.

Los activos destinados a las citadas actividades se clasifican en el epigrafe correspondiente del
inmovilizado material y se valoran por su precio de adquisicion o coste de produccion, neto de
la correspondiente amortizacion acumulada, y, en su caso, del importe acumulado por las
correcciones valorativas por deterioro reconocidas.

Se registra una provision de naturaleza medioambiental si como consecuencia de la existencia
de obligaciones legales, contractuales o de cualquier otro tipo, asi como de compromisos
adquiridos para la prevencion y reparacion de dafios al medio ambiente, es probable o cierto,
que la Sociedad tenga que efectuar un desembolso econémico futuro, que al cierre del ejercicio
resulta indeterminado en su importe y/o momento previsto de cancelacion.
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v)  Clasificacion de partidas entre corriente y no corriente

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacion, que, con
caracter general, se considera de un afio. También aquellos otros activos cuyo vencimiento,
enajenacion o realizacion se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre
del ejercicio, los activos financieros mantenidos para negociar, y el efectivo y otros activos
liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen con este requisito se clasifican como no
corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los
pasivos financieros mantenidos para negociar, y en general todas las obligaciones cuyo
vencimiento o extincion se producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como
no corrientes.

w) Estado de flujos de Efectivo

En los estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones en el sentido que figura
a continuacion:

Efectivo o Equivalentes: el efectivo comprende tanto la caja como los depdsitos bancarios a la
vista. Los equivalentes al efectivo son instrumentos financieros, que forman parte de la gestion
normal de la tesoreria del Grupo, son convertibles en efectivo, tienen vencimientos iniciales no
superiores a tres meses y estan sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

Flujos de Efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo
por éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

Actividades de Explotacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios del Grupo, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversion o financiacion.

Actividades de Inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de Financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién
del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.




Cuentas Anuales Consolidadas de NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Ejercicio 2025

Docusign Envelope ID: 0A72FF18-D531-472A-8EB3-720279AF4B73

NOTA 5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

44

El detalle y movimiento de inmovilizado intangible a lo largo del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2025 es el siguiente, en euros:

Coste:

Desarrollo

Aplicaciones informaticas

Fondo de comercio

Propiedad industrial

Derechos de uso (nota 7)

Anticipos para inmovilizaciones intangibles

Amortizacién acumulada:
Desarrollo

Aplicaciones informaticas
Propiedad industrial
Derechos de uso (nota 7)

Inmovilizado intangible neto

31.12.2024

25.673.129,23
497.406,85
48.678.441,75
11.440.639,42
791.592,65
272.506,83

87.353.716,73
(16.398.520,34)
(315.349,72)
(4.877.849,21)
(211.652,15)
(21.803.371,42)

65.550.345,31

Altas /
(Dotaciones)

86.484,00
71.491,83

118.757,22

276.733,05

(2.452.208,36)
(105.956,08)
(1.681.421,85)
(264.894,16)

(4.504.480,45)

(4.227.747,40)

Bajas/
Reclasificacion

234.346,00
38.160,83

(80.256,29)
(272.506,83)

(80.256,29)

(333,55)
73.228,67

72.895,12

(7.361,17)

31.12.2025

25.993.959,23
607.059,51
48.678.441,75
11.440.639,42
830.093,58

87.550.193,49

(18.850.728,70)
(421.305,80)
(6.559.604,61)
(403.317,64)

(26.234.956,75)

61.315.236,74

El detalle y movimiento de inmovilizado intangible a lo largo del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2024 es el siguiente, en euros:

Coste:

Desarrollo

Aplicaciones informaticas

Fondo de comercio

Propiedad industrial

Derechos de uso (nota 7)

Anticipos para inmovilizaciones intangibles

Amortizacion acumulada:
Desarrollo

Aplicaciones informaticas
Propiedad industrial
Derechos de uso (nota 7)

Inmovilizado intangible neto

31.12.2023

16.299.710,71
421.145,73
48.678.441,75
11.440.639,42
562.478,83

77.402.416,44

(14.948.237,34)
(246.153,22)
(3.400.896,63)
(240.073,19)

(18.835.360,38)

58.567.056,06

Altas /
(Dotaciones)

9.373.418,52
88.001,95

469.723,26
260.766,00

10.191.909,73
(1.450.283,00)
(69.196,50)
(1.476.952,58)
(205.162,54)
(3.201.594,62)

6.990.315,11

Bajas/
Reclasificacion

(11.740,83)
(240.609,44)
11.740,83

(240.609,44)

233.583,58
233.583,58

(7.025,86)

31.12.2024

25.673.129,23
497.406,85
48.678.441,75
11.440.639,42
791.592,65
272.506,83

87.353.716,73
(16.398.520,34)
(315.349,72)
(4.877.849,21)
(211.652,15)
(21.803.371,42)

65.550.345,31

El Grupo Natac Natural Ingredients durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025
no ha realizado altas de inmovilizado intangible significativas.

El Grupo Natac Natural Ingredients durante el ejercicio 2024 registrd un incremento en el
epigrafe Desarrollo por importe de 9.373.418,52 euros correspondientes principalmente a la
recuperacion de los intangibles cedidos (Nota 8.2) a las AIE"s, Thot Tecnologias de la
informacion y la comunicacién A.lLE. y Bionam Biotech A.I.E.y a su capitalizacién por sus
valores razonables a la fecha de activacion.
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Al cierre de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, la Direccion de la Sociedad
Dominante ha evaluado si existen indicios de deterioro de valor de los activos de desarrollo
activados mediante el correspondiente test de deterioro de estos activos intangibles y del
andlisis realizado no se desprende ninguna depreciacion de su valor.

Para el célculo de los flujos futuros, de la UGE, se ha utilizado el presupuesto elaborado para
el aflo 2026 asi como a las proyecciones realizadas a medio plazo basadas en los planes de
desarrollo, que tiene previsto la Direccién del Grupo.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcion de las
mejores estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacion procedente del
exterior. Se ha considerado una WACC de un 10,61%, de cara al analisis de la recuperabilidad
de la inversion y una g de un 2%, del mismo modo se ha realizado estresado el analisis y no se
ha puesto de manifiesto ningun tipo de deterioro.

Asimismo, se ha realizado un analisis de sensibilidad sobre los principales supuestos (WACC,
tasa de crecimiento y margen operativo), y ninguna variacién razonablemente posible en dichas
hipdtesis daria lugar a un importe recuperable inferior al valor en libros.

A la fecha de cierre no existen pérdidas por deterioro acumuladas relacionadas con estos activos
de desarrollo.

La dotaciéon se encuentra registrada dentro del epigrafe “Dotaciones para amortizaciones de
inmovilizado” del Estado de Resultados Consolidado.

a)  Activos intangibles aflorados en la asignacion de la combinacion de negocios de Inoreal,
S.A.S. (ejercicio 2022)

El coste de adquisicion correspondiente a la combinacion de negocios Inoreal, SAS fue
asignado por la Direccion del Grupo a los siguientes intangibles, que fueron objeto de
valoracion e identificacion por parte de un experto independiente:

Marca

La marca por importe de 588.098,19 euros generada en el ejercicio 2022, viene derivado de la
adquisicion de Inoreal, SAS por parte del Grupo. Su vida Util se ha estimado en 4 afios.

Patentes
Las patentes por importe de 5.598.253,40 euros generadas en el ejercicio 2022, vienen
derivadas de la adquisicion de Inoreal, SAS por parte del Grupo. Su vida Util se ha estimado en

5y 6 arfios.

Cartera de clientes

La cartera de clientes por importe de 205.926,32 euros generado en el ejercicio 2022, viene
derivado de la adquisicién de Inoreal por parte del Grupo. Su vida util se ha estimado en 5 afos.
Dichos activos, que tiene una vida atil definida, ademas de amortizarse, deben someterse a
pruebas de pérdidas por deterioro del valor anualmente. El valor recuperable de los activos se
estima a partir de la aplicacion del modelo de valoracién individualizado consistente en
descuentos de flujos a partir del plan de negocio previsto para su UGE.
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Al cierre del ejercicio, la Direccion de la Sociedad Dominante ha evaluado la recuperabilidad
de los importes en libros de los activos intangibles aflorados. El valor recuperable se ha
estimado aplicando un modelo de descuento de flujos de efectivo (valor en uso) individualizado
por activo o, cuando corresponde, por la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a la que
pertenecen, identificada como la unidad minima que genera entradas de efectivo
independientes.

Las principales hipotesis utilizadas han sido:

e Base de proyeccion: presupuesto aprobado para 2026 (afio 1) y proyecciones a medio
plazo coherentes con los planes de desarrollo aprobados para la UGE de Inoreal,
consistentes con la experiencia histdrica y con referencias externas de mercado.

e Tasade descuento (WACC): 9,38%, calculada después de impuestos y basada en inputs
de mercado (primas de riesgo, riesgo pais y estructura de capital objetivo comparables
con el sector).

e Tasa de crecimiento a perpetuidad (g): 2%, que no excede el crecimiento estimado a
largo plazo del sector y de las geografias relevantes.

e Valor residual: calculado mediante el método de crecimiento a perpetuidad a partir de
los flujos normalizados del Ultimo afio del periodo explicito.

A la fecha de cierre no existen pérdidas por deterioro acumuladas relacionadas con estos
activos.

b)  Activos intangibles aflorados en la asignacion de la combinacion de negocios de Natac
Natural Ingredients (ejercicio 2023)

Patentes

Las patentes por importe de 2.746.065,07 euros generadas en el ejercicio 2023, vienen
derivadas de la adquisicion de Natac Natural Ingredients.

Elementos Intangible totalmente amortizados y en uso

El desglose, por epigrafes, de los activos mas significativos que, a 31 de diciembre de 2025y a
31 de diciembre de 2024, estaban totalmente amortizados y en uso, se muestra a continuacion,
con indicacion de su valor de coste, en euros:

31.12.2025 31.12.2024
Desarrollo 15.917.354,71 12.954.955,35
Aplicaciones informaticas 304.783,80 222.417,37
Propiedad industrial 534.595,97 514.968,23

16.756.734,48 13.692.340,95
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5.1 Fondo de Comercio

El detalle y movimiento de los fondos de comercio existentes a 31 de diciembre de 2025 es el
siguiente:

Altas por
Combinacion
31/12/2024 de negocios Altas/(Bajas) 31/12/2025
Coste:
Innovaoleo S.L.U. (*) 44.663.443,83 - - 44.663.443,83
Inoreal, SAS 4.014.997,92 - - 4.014.997,92
Fondo de comercio 48.678.441,75 - - 48.678.441,75

(*) Como consecuencia de las reestructuraciones societarias descritas en la Nota 1, el Fondo de Comercio corresponde a la
Sociedad Dependiente Innovaoleo, S.L.U.

El detalle y movimiento de los fondos de comercio existentes a 31 de diciembre de 2024 es el
siguiente:

Altas por
Combinacion
31/12/2023 de negocios Altas/(Bajas) 31/12/2024
Coste:
Innovaoleo S.L.U. (*) 44.663.443,83 - - 44.663.443,83
Inoreal, SAS 4.014.997,92 - - 4.014.997,92
Fondo de comercio 48.678.441,75 - - 48.678.441,75

(*) Como consecuencia de las reestructuraciones societarias descritas en la Nota 1, el Fondo de Comercio corresponde a la
Sociedad Dependiente Innovaoleo, S.L.U.

Inoreal, SAS:

Con fecha 10 de mayo de 2022, Grupo Natac, S.L.U. adquiri6 mediante un contrato de
compraventa la sociedad Inoreal, SAS por un importe total de 11.417.722,79 euros, el cual
estaba formado por un importe fijo de 10.500.000,00 euros. Con posterioridad a la fecha de
adquisicion se realizO una aportacion no dineraria por importe de 917.722,79 euros
correspondiente a su deuda bancaria neta. De dicha adquisicién, surgioé un fondo de comercio
por importe de 4.014.997,92 euros, asi como tres activos intangibles, (marca, patentes y cartera
de clientes, por valores de 588 miles de euros, 5.598 miles de euros y 206 miles de euros,
respectivamente) y un ajuste de valor a las existencias existentes a la fecha (por importe de 757
miles de euros). La Direccion del Grupo considera los activos y pasivos adquiridos, asi como
el fondo de comercio que se generé en dicha combinacion de negocios como una tUnica Unidad
Generadora de Efectivo. Dicha Unidad Generadora de Efectivo se corresponde practicamente
en su totalidad con la actividad de la sociedad adquirida Inoreal, SAS (en adelante UGE
Inoreal). Esta UGE se encuentra incluida dentro del segmento de “Extractos Vegetales”, siendo
los principales productos vendidos, incluidos en el sector nutracéutico y en diferentes areas
geograficas.

La Direccion del Grupo para estimar el valor recuperable de esta UGE, ha realizado un analisis
del valor en uso de la misma. Entendiendo que dicho valor en uso se corresponde con el valor
presente de los flujos de efectivo futuros esperados de la UGE Inoreal. La metodologia del
descuento de flujos de caja se ha fundamentado en la expectativa de evolucion futura del
negocio de Inoreal S.A.S y sus resultados.
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Para la determinacion del valor en uso la Direccion del Grupo ha utilizado, su plan de negocio
interno basado en las previsiones de flujos de caja futuros para un periodo temporal de cinco
gjercicios. Los principales componentes de dicho plan son las proyecciones de resultados y de
flujos de caja. En el caso del valor en uso de la UGE Inoreal, se ha utilizado el presupuesto
elaborado para el afio 2026, asi como las proyecciones realizadas a medio plazo basadas en los
planes de desarrollo, que tiene previsto la Direccion del Grupo.

Las proyecciones, incluidas en los presupuestos, que son las bases de los flujos de caja futuro,
son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcion de las mejores estimaciones
disponibles, en base al conocimiento del sector y de la actividad por parte de la Direccion.
Durante el ejercicio 2025, no se han puesto de manifiesto eventos que pongan de manifiesto
indicios de deterioro sobre los activos asignados en la UGE Inoreal, asi mismo se han cumplido
en 2025 el presupuesto elaborado en el ejercicio anterior.

El célculo realizado al cierre del ejercicio 2025, ha tenido como principales hipétesis las
siguientes:

- WACC: en este ejercicio 2025 se ha utilizado una wacc de un 9,38%, cuando la utilizada
en el ejercicio 2024 fue del 8,95%, como consecuencia principalmente de un ligero
empeoramiento en los tipos de interés y de la Beta asociada a la UGE Inoreal.

- La tasa de crecimiento, utilizada para la determinacion del valor residual del negocio a
largo plazo utilizada en el calculo del valor en uso ha sido del 2%, en linea con el ejercicio
anterior.

- Flujos: Se ha proyectado un ebitda, ligeramente inferior al obtenido en el ejercicio 2025, y
constante, es decir no se han incluido hipdtesis de crecimiento de la actividad optando por
un criterio prudente de evolucién del negocio.

A cierre de los ejercicios 2025 y 2024, una vez obtenido el valor recuperable a partir del valor
en uso, no se han identificado deterioro ni del fondo de comercio, ni de los activos intangibles
asignados en la UGE Inoreal.

Por ultimo, para ponderar la sensibilidad de las estimaciones realizadas por la Direccion ante
cambios en las principales hipotesis, se han considerado diferentes escenarios, incrementando
y disminuyendo las tasas utilizadas en las diferentes hipdtesis. Mas concretamente se ha
realizado un analisis de sensibilidad respecto de dos aspectos, que tienen una influencia
significativa en la determinacion del valor en uso, y por lo tanto del valor recuperable, de la
UGE Inoreal, como son la WACC vy la tasa de crecimiento, con los siguientes resultados y
efectos en la determinacion del valor recuperable en miles de euros:

| g (%) l

1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0%

8% 21.497.36 22.660,39 24.005,66 25.579,64 27.446,07

= 9% 20.148,98 21.145,93 22.287,75 23.608,48 25.153,75
£ 9% 18.961,26 19.823,33 L FRE] 2192327 23.220,02
§ 10% 17.907,09 18.658,27 19.504,76 20.465,92 21.566,73
= 10% 16.965,11 17.624,15 18.361,82 19.193,07 20.136,93
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En base a lo anterior, como se puede apreciar el valor recuperable es muy superior al valor
contable registrado en el balance consolidado, no proveyéndose deterioro en los proximos
gjercicios, una vez que incluso disminuyendo el flujo de caja proyectado a la mitad, y
manteniendo la WACC y tasa de crecimiento detallados previamente, el valor recuperable seria
superior al valor contable, es decir, el valor recuperable deberia disminuir en méas de un 69%
para que se pusieran de manifiesto deterioros.

Innovaoleo S.L.U.

Como consecuencia de la adquisicion inversa que se produjo en noviembre de 2023, se puso de
manifiesto un fondo de comercio por importe de 44.663.443,83 euros, el cual se ha asignado
integramente al segmento Omega 3. Del mismo modo la Direccion del Grupo considera los
activos y pasivos adquiridos, asi como el fondo de comercio que se generd en dicha
combinacion de negocios como una Unica Unidad Generadora de Efectivo. En dicha
adquisicion inversa, se actualizé a valor razonable un intangible designado como patente, por
un importe bruto de 296.065,07 euros, siendo el valor total de la misma 2.746.065,07 euros, el
cual se encuentra detallado previamente. Después de la reorganizacion societaria que tuvo lugar
en el segundo semestre de 2024, y que se ha detallado en la Nota 1, los activos y pasivos
adquiridos, asi como el fondo de comercio y la patente detallados en este parrafo se encuentran
registrados en la sociedad Innovaleo, S.L.U., (en adelante UGE Innovaleo).

La Direccion del Grupo para estimar el valor recuperable de esta UGE, ha realizado un analisis
del valor en uso de la misma. Entendiendo que dicho valor en uso se corresponde con el valor
presente de los flujos de efectivo futuros esperados de dicha UGE. La metodologia del
descuento de flujos de caja se ha fundamentado en la evolucion futura del negocio y sus
resultados.

Para la determinacion del valor en uso la Direccion del Grupo ha utilizado, su plan de negocio
interno basado en las previsiones de flujos de caja futuros. Los principales componentes de
dicho plan son las proyecciones de resultados y de flujos de caja. En el caso del valor en uso de
la UGE Innovaleo, se ha utilizado el presupuesto elaborado para el afio 2026, asi como las
proyecciones realizadas a medio plazo basadas en los planes de desarrollo, que tiene previsto
la Direccion del Grupo.

Es importante destacar que, dentro de los activos de esta UGE, destaca su planta industrial en
el parque empresarial de As Somozas, Galicia, la cual cuenta con tecnologia avanzada para el
procesado y purificacion de aceites, garantizando altos estandares de calidad, trazabilidad y
sostenibilidad

Las proyecciones, incluidas en los presupuestos, que son las bases de los flujos de caja futuro,
son preparadas sobre la base de la experiencia y en funcidén de las mejores estimaciones
disponibles, en base al conocimiento del sector y de la actividad por parte de la Direccion. La
construccién de la nueva fabrica se termind a finales del afio 2024 y comenz6 su arranque, sin
embargo, no se obtuvieron todas las certificaciones necesarias para iniciar la venta de productos
hasta mediados de 2025, por lo que el comienzo de la actividad se ha visto retrasada, si bien no
se espera que suponga ningun impacto sobre la recuperabilidad de las inversiones realizadas.
En este sentido, el horizonte temporal de los flujos de caja estimados no ha sido de cinco afios,
sino que ha sido de 10 afios puesto que es el periodo que ha entendido la Direccion del Grupo
como necesario para obtener unos flujos normalizados.
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El célculo realizado al cierre del ejercicio 2025, ha tenido como principales hipétesis las
siguientes:

- WACC: en este ejercicio se ha utilizado una WACC de un 11,2%, en linea con la utilizada
en el ejercicio 2024 (11,1%).

- Latasa de crecimiento, utilizada para la determinacion del valor residual del negocio a
largo plazo utilizada en el calculo del valor en uso ha sido del 2%, en linea con el ejercicio
anterior.

- Flujos: como se ha detallado anteriormente se han realizado unas proyecciones de flujos
de caja para los préoximos 10 afios que es cuando se ha estimado se obtendra un flujo
normalizado, estableciéndose incrementos en el ebit de entorno a los 2.000 miles de euros
anuales.

A cierre de los ejercicios 2025 y 2024, una vez obtenido el valor recuperable a partir del valor
en uso, no se ha identificado deterioro ni del fondo de comercio, ni de los activos intangibles
asignados en la UGE.

Adicionalmente, se han considerado diferentes escenarios, incrementando y disminuyendo las
tasas utilizadas en las diferentes hipotesis, de cara a ponderar la sensibilidad de las estimaciones
realizadas por la Direccion. Mas concretamente se ha realizado un analisis de sensibilidad
respecto de dos aspectos, que tienen una influencia significativa en la determinacion del valor
en uso, y por lo tanto del valor recuperable, como son la wacc y la tasa de crecimiento, con los
siguientes resultados y efectos en la determinacion del valor recuperable en miles de euros:

WACC %

10,2% 10,7% 11,2% 1,7% 12,2%

_ 1,5% 951303 87.916,7 81.509,8 75.788,5 70.654,4
£ 1,8%  97.2074 89 £96.3 83.044,3 77.119,2 71.814,2
@ 2,0% 994116 91.578,6 78.518,6 73.031,0
23%  101.754,9 93 5727 86.371,3 79.992,3 74.309,2
2,5%  104.250,9 95.688,7 88.178,7 81.546,3 75.653,4

A 31 de diciembre de 2025, como resultado de dicho andlisis de sensibilidad, se concluye que
una modificacion desfavorable en las hipotesis clave utilizadas dentro de los rangos
considerados, manteniendo sin cambios el resto de las variables, no resultaria en un deterioro
de activos. En base a todo lo detallado anteriormente, no se prevé deterioro en los proximos
gjercicios, una vez que el valor recuperable tendria que disminuir en mas de un 25%, para que
se pusieran de manifiesto deterioros.
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NOTA 6. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y movimiento del inmovilizado material a lo largo de 2025 es el siguiente, en euros:

Traspasos/bajas/recl

31.12.2024 Altas (Dotaciones) asificaciones 31.12.2025
Coste:
Terrenos y bienes naturales 2.253.425,39 . . 2.253.425,39
Construcciones 12.232.534,67 98.075,62 - 12.330.610,29
Instalaciones técnicas y maquinaria 20.060.135,09 884.472,94 165.194,28 21.109.802,31
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3.117.325,98 541.592,01 - 3.658.917,99
Equipos para procesos de informacion 119.281,94 5.058,71 (210,42) 124.130,23
Elementos de transporte 108.236,16 - - 108.236,16
Otro inmovilizado Material 293.312,12 - - 293.312,12
Inmovilizado material en curso 4.049.378,78 9.795.425,12 (279.680,70) 13.565.123,20

42.233.630,13 11.324.624,40 (114.696,84) 53.443.557,69
Amortizacién acumulada:
Construcciones (995.778,60) (367.453,00) - (1.363.231,60)
Instalaciones técnicas y maquinaria (5.109.073,90) (2.161.387,00) 5.439,86 (7.265.021,04)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (787.378,61) (359.718,77) - (1.147.097,38)
Equipos para procesos de informacién (83.966,50) (18.931,84) 210,42 (102.687,92)
Elementos de transporte (70.111,06) (9.105,00) - (79.216,06)
Otro inmovilizado material (101.142,09) (28.879,65) - (130.021,74)

(7.147.450,76) (2.945.475,26) 5.650,28 (10.087.275,74)
Inmovilizado material neto 35.086.179,37 8.379.149,14 (109.046,56) 43.356.281,95

El detalle y movimiento del inmovilizado material durante 2024 ha sido el siguiente, en euros:

Traspasos/bajas/recl

31.12.2023 Altas (Dotaciones) asificaciones 31.12.2024
Coste:
Terrenos y bienes naturales 2.253.425,39 - - 2.253.425,39
Construcciones 7.076.132,74 404.771,64 4.751.630,29 12.232.534,67
Instalaciones técnicas y maquinaria 11.421.578,04 737.642,85 7.900.914,20 20.060.135,09
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 2.146.679,66 541.176,64 429.469,68 3.117.325,98
Equipos para procesos de informacion 109.699,38 9.582,56 - 119.281,94
Elementos de transporte 86.635,44 21.600,72 - 108.236,16
Otro inmovilizado Material 281.098,09 12.214,03 - 293.312,12
Inmovilizado material en curso 7.712.650,77 9.551.547,42 (13.214.819,41) 4.049.378,78

31.087.899,51 11.278.535,86 (132.805,24) 42.233.630,13
Amortizacién acumulada:
Construcciones (755.490,60) (240.288,00) - (995.778,60)
Instalaciones técnicas y maquinaria (3.661.088,34) (1.447.985,56) - (5.109.073,90)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (520.930,23) (266.077,51) (370,87) (787.378,61)
Equipos para procesos de informacién (60.105,66) (23.757,69) (103,15) (83.966,50)
Elementos de transporte (60.740,21) (9.370,85) - (70.111,06)
Otro inmovilizado material (70.433,68) (30.709,37) 0,96 (101.142,09)

(5.128.788,72) (2.018.188,98) (473,06) (7.147.450,76)
Inmovilizado material neto 25.959.110,79 9.260.346,88 (133.278,30) 35.086.179,37

La dotacion se encuentra registrada dentro del epigrafe “Dotaciones para amortizaciones de
inmovilizado” del Estado de Resultados Consolidado.

Para estimar el valor recuperable, la Direccion del Grupo prepara anualmente para cada unidad
generadora de efectivo (UGE) su plan de negocio por mercados y actividades, abarcando
generalmente un espacio temporal de cinco ejercicios. Los principales componentes de dicho
plan son las proyecciones de resultados y de flujos de caja (ver Nota 5).

A cierre de los ejercicios 2025 y 2024, no dio lugar ningun deterioro de los activos, ni de los
activos adquiridos en la combinacién de negocios.
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Inmovilizado en curso

La nueva fabrica de Innovaoleo S.L.U. inici6 su actividad en septiembre del 2024, tal y como
se refleja en el cuadro de evolucion del inmovilizado los activos ya se encuentran en
explotacion.

La inversion total realizada de adecuacion y puesta a punto de la nave de la sociedad
dependiente Innovaoleo, S.L.U. (anteriormente perteneciente a la sociedad absorbida

IFFE Biotech, S.L.) una vez terminada su construccion ha supuesto un coste de 15 millones de
euros aproximadamente.

Del mismo modo, durante el ejercicio 2024, el Grupo comenzo la construccién correspondiente
a la ampliacion de su fabrica de Hervas, continuando sus trabajos durante todo el afio 2025 y
proseguira durante principios del 2026.

El Grupo tiene comprometido un importe aproximado de 2.6 millones de euros de inversion
para la ampliacion de la fabrica de Hervas a 31 de diciembre de 2025 siendo el importe total
estimado de la inversion a realizar de unos 18 millones de euros aproximadamente.

Elementos en uso totalmente amortizados

El desglose, por epigrafes, de los activos mas significativos que, a 31 de diciembre de 2025y a
31 de diciembre de 2024, estaban totalmente amortizados y en uso, se muestra a continuacion,
con indicacion de su valor de coste, en euros:

31.12.2025 31.12.2024
Instalaciones técnicas 440.348,44 440.348,44
Equipos informaticos 55.803,93 18.323,51
Maquinaria 544.469,70 544.469,70
Otras instalaciones, maquinaria y utillaje 47.021,43 24.667,03
Elementos de transporte 38.730,28 38.730,28

1.126.373,78 1.066.538,96

Otra informacién

La totalidad del inmovilizado material del Grupo se encuentra afecto a la explotacién y
debidamente asegurado y no estando sujeto a ningun tipo de gravamen a excepcion del edificio
de Alcorcdn y Getafe que cuentan con carga hipotecaria.

No existen elementos de inmovilizado material en litigio o afectos a garantias frente a terceros.

Estos activos se hallan debidamente cubiertos ante eventualidades, mediante la contratacién de
las correspondientes pdlizas de seguros.

El Grupo tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material, entendiendo que dichas polizas
cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.
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NOTA 7. ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES SIMILARES

Arrendamientos (grupo como arrendatario)

El grupo tenia los siguientes activos financiados mediante arrendamiento financiero:

Importe del
Reconocimiento Valor Opci6n Duracion del Tiempo
Inicial de Compra Contrato (Afios) Transcurrido (Afios)
Elementos de transporte 22.731,84 947,16 3 15
22.731,84 947,16

No hay cuotas contingentes reconocidas como gasto del ejercicio ni en el presente ejercicio ni
en el precedente.

De acuerdo con la NIIF 16, salvo en aquellos casos en que se decida aplicar las exenciones
practicas indicadas en la nota 4, el arrendatario deberé:

- Reconocer un pasivo financiero equivalente al valor actual de los pagos fijos a realizar
durante el plazo del arrendamiento;

- Reconocer en el Estado de Situacion Consolidado un activo por el derecho de uso del activo
correspondiente, que se valorara tomando como referencia el importe del pasivo financiero
asociado, al que se afiadiran los gastos directos incurridos para entrar en el contrato, los
pagos que se hayan realizado por anticipado, asi como los costes de desmantelamiento
futuros.

El impacto derivado de la aplicacion de esta normativa es el siguiente:

- Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025:

Importe
Activos en euros
Activos con derecho a uso a coste 830.093,58
Amortizacién Acumulada (403.317,64)
Total 426.775,94
Pasivos
A largo plazo 217.365,66
A corto plazo 223.613,12
Total 440.978,78
Gasto
Amortizacion (264.894,16)
Coste financiero (30.166,78)

- Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024:

Importe
Activos en euros
Activos con derecho a uso a coste 791.592,64
Amortizacion Acumulada (211.652,16)
Total

579.940,48

Pasivos
A largo plazo 353.054,05
A corto plazo 232.335,80
Total 585.389,85
Gasto
Amortizacion (205.162,54)

coste financiero (18.895,87)
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El movimiento por los derechos de uso a 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024

es el siguiente:

Coste
Oficinas
Local
Vehiculos
Maquinaria

Total Coste

Amortizacion
Acumulada
Oficinas

Local
Vehiculos
Maquinaria

Total
Amortizacion
Acumulada

Derechos de Uso

Saldo al
31.12.2023

77.769,37

81.327,00
403.382,46

562.478,83

(47.719,82)
(59.077,30)
(133.276,07)

(240.073,19)

322.405,64

Altas

143.940,04
24.246,25
282.318,17
18.265,39

468.769,85

(46.726,55)
(26.306,35)
(124.442,12)
(9.116,84)

(206.591,86)

262.177,99

Bajas
(77.404,52)

(80.979,15)
(81.272,36)

(239.656,03)

77.404,52
80.979,15
76.629,22

235.012,89

(4.643,14)

Saldo al
31.12.2024

144.304,89
24.594,10
604.428,27
18.265,39

791.592,65

(17.041,85)
(4.404,50)
(181.088,96)
(9.116,84)

(211.652,15)

579.940,50

Altas Bajas/otros
(865,74)

- (24.594,10)

118.757,25 (36.531,09)
- (18.265,39)

118.757,25 (80.256,32)
(63.394,09) (511,92)
(18.184,69) 22.589,19
(171.784,10) 30.503,28
(11.531,28) 20.648,12

(264.894,16)

(146.136,91)

73.228,67

(7.027,65)

Saldo al
31.12.2025

143.439,15

686.654,43

830.093,58

(80.947,86)

(322.369,78)

(403.317,64)

426.775,94

Adicionalmente, se informa que la salida de efectivo por estos arrendamientos durante el
ejercicio 2025 ha sido de 286.307,42 euros (220.243,51 euros durante el ejercicio 2024). El
gasto relativo a arrendamientos a los que se ha aplicado la exencion practica por ser
arrendamientos a corto plazo o de escaso valor a 31 de diciembre de 2025 es de 234.317,17
euros (291.426,81 euros a 31 de diciembre de 2024).

Las adiciones de los derechos de uso a 31 de diciembre de 2025 han ascendido a 118.757,25
euros (468.769,85 euros a 31 de diciembre de 2024).

El importe total de los pagos futuros en concepto de arrendamiento diferentes a lo relativo a la
IFRS 16 al cierre del ejercicio 2025 y a 31 de diciembre de 2024, es el siguiente, en euros:

Importe total de los pagos futuros
minimos al final del ejercicio

(-) Gastos financieros no devengados
Valor de la opcién de compra

Valor actual al cierre del ejercicio (Nota 10)

31.12.2025

10.734,48
(720,21)
947,16

10.961,43

31.12.2024

18.311,76
(1.880,95)
947,16

17.377,97

Los detalles de los vencimientos de los arrendamientos financieros para 2025 y 2024 son los
siguientes, en euros:

Hasta 1 afio

Entrely5

Total

afos

Pagos minimos

31.12.2025

221.376,84
230.563,37

451.940,21

31.12.2024

238.752,34
364.015,48

602.767,82
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Los pasivos por arrendamientos han sido calculados por el valor actual de los pagos pendientes,
utilizando la tasa de interés incremental en la fecha de aplicaciéon inicial. Todos los
arrendamientos corresponden a las Oficinas, arrendamientos de vehiculos del Grupo y no
existen restricciones o pactos impuestos en los mismos. Los derechos de uso se han calculado
por el mismo importe de los pasivos por arrendamiento, ajustando los pagos anticipados
realizados.

Aparte de las obligaciones reflejadas en la tabla superior, no estimamos que haya salidas de

efectivo significativas futuras previstas por contratos de arrendamiento adicionales que la
compafiia pueda contratar.

NOTA 8. ACTIVOS FINANCIEROS

El detalle de los activos financieros del Grupo, a excepcién de Empresas del Grupo, Multigrupo,
Asociadas y el efectivo y otros activos liquidos, a 31 de diciembre de 2025 y a 31 de diciembre
de 2024, es el siguiente, en euros:

Saldo a Saldo a
31.12.2025 31.12.2024
Activos financieros a coste (Nota 8.1) 20.000,01 20.000,01
Activos financieros a coste amortizado (Nota 8.2) 12.158.594,67 4.659.822,52
Total 12.178.594,68 4.679.822,53

El valor en libros de los activos financieros registrados se aproxima a su valor razonable.

8.1) Activos financieros a valor razonable con cambios en el estado de resultados

El saldo registrado a 31 de diciembre de 2025 y 2024 se corresponde con participaciones en
empresas vinculadas por importe de 20.000,01 euros.

8.2) Activos financieros a coste amortizado

El desglose de este epigrafe a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es el
siguiente, en euros:

Saldo a 31.12.2025 Saldo a 31.12.2024

Largo plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo
Créditos por
operaciones comerciales
Clientes terceros y deudores varios - 11.141.971,70 - 4.332.990,70
Anticipos a proveedores - - - 104.190,79
Total créditos
por operaciones comerciales - 11.141.971,70 - 4.437.181,49
Créditos por operaciones
no comerciales
Fianzas y depdsitos 86.993,51 38.094,03 78.978,39 38.734,03
Anticipos a personal - 4.472,19 - 10.657,90
Créditos con partes vinculadas
(Notas 8.2.ay 21) 887.063,24 - - 94.270,71
Total créditos por
operaciones no comerciales 974.056,75 42.566,22 78.978,39 143.662,64

Total 974.056,75 11.184.537,92 78.978,39 4.580.844,13
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a) Créditos con Empresas Vinculadas

Acuerdos de colaboracidon con Agrupaciones de Interés Econémico

Durante los ejercicios 2020, 2022 y 2023, el Grupo firm¢ diversos acuerdos de colaboracion en
el desarrollo de proyectos de I+D con las Agrupaciones de Interés Econdémico (en adelante
AIEs), Thot Tecnologias de la informacion y la comunicacion A.l.E. y Bionam Biotech A.l.E.
Mediante dichos acuerdos, el Grupo cede una licencia de acceso al knowhow de sus proyectos
y participa en el desarrollo y financiacion de estos junto con los inversores de las AIE, siendo
esta la que tendra derecho sobre los resultados del desarrollo.

En el marco de dichos acuerdos, el Grupo concedio préstamos participativos a dichas entidades,
consideradas vinculadas por su relacién con uno de los grupos accionistas de la Sociedad y con
representacion en el Consejo de la Sociedad Dominante, los cuales tienen un vencimiento de 5
afos (integramente a largo plazo), con una retribucién de un 1% sobre los beneficios de las
AlEs, no habiendo dispuesto al cierre del ejercicio 2025 y 2024. En virtud de dichos acuerdos,
el Grupo, recuperd la plena propiedad sobre los resultados de los proyectos desarrollados, que
pertenecian a las AIEs. En el afio 2024 se procedid a liquidar estas sociedades, los préstamos
asociados con ellas y a la recuperacion de los intangibles cedidos (Nota 5).

En el ejercicio 2024, el Grupo firmd diversos acuerdos de colaboracion en el desarrollo de
proyectos de 1+D con la Agrupacion de Interés Economico HEFESTO BIOTECH A.LE.
Mediante dichos acuerdos, la Sociedad cede una licencia de acceso al knowhow de sus
proyectos y participa en el desarrollo y financiacion de estos junto con los inversores de la AIE,
siendo esta la que tendra derecho sobre los resultados del desarrollo. En el marco de dichos
acuerdos, el Grupo, en el ejercicio 2025, ha concedido préstamos participativos por importe de
887.063,24 a dicha entidad, considerada vinculada por su relacion con uno de los grupos
accionistas de la Sociedad Dominante y con representacion en el Consejo de la Sociedad
Dominante, los cuales tienen un vencimiento de 5 afios (integramente a largo plazo), interés
fijo del 0% y con una retribucidn variable de un 1% sobre el 75% del beneficio de las AIE. Los
intereses se acumularan y se abonaran en el momento de la liquidacion de la AlE.

A su vez, en aplicacion de los contratos de prestacion de servicios firmados entre las partes
durante el ejercicio 2025, el Grupo ha facturado un importe de 588.303,14 euros (1.134.555,58
euros en 2024) por los costes de desarrollo incurridos en los proyectos sujetos a este contrato
marco a precio de mercado.

Adicionalmente, al cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 el Grupo tenia
pendiente de cobrar 94.270,71 euros, que pertenecian al tercer tramo del contrato firmado en
2022 y 2023 con la Agrupacion de Interés Econdmico, Thot Tecnologias de la informacién y
la comunicacion A.L.E por la financiacion del circulante de dicha entidad. En el afio 2025 no
hay ningun importe pendiente de cobro ya que esta AIE se liquido en el afio 2024.

b) Otra Informacion Relativa a Activos Financieros

El valor en libros de los activos financieros registrados se aproxima a su valor razonable.

Los instrumentos de patrimonio se valoran a valor razonable. No hay diferencias significativas
en los instrumentos de patrimonio entre el valor de coste y el valor razonable.

Se han generado ingresos financieros por importe de 8.633,20 euros durante el ejercicio 2025
(4.681,98 euros en el ejercicio 2024) provenientes de activos financieros a coste amortizado.
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El detalle de la antigiiedad de los activos financieros y de su deterioro a 31 de diciembre de
2025 se muestra a continuacion:

No Vencido Vencido Vencido Vencido mas
vencido hasta 30 dias hasta 90 dias hasta 180 dias  de 180 dias
Créditos por operaciones comerciales 10.282.483,64 600.221,67 225.470,39 3.697,29 41.797,26
Saldo deteriorado - - - - (14.803,25)
Saldo neto 10.282.483,64 600.221,67 225.470,39 3.697,29  26.994,01

El detalle de la antigiiedad de los activos financieros y de su deterioro al final del ejercicio 2024
se muestra a continuacion:

No Vencido Vencido Vencido Vencido mas

vencido hasta 30 dias hasta 90 dias hasta 180 dias  de 180 dias
Créditos por operaciones comerciales 3.927.890,63 329.899,92 54.448,65 14.965,00 20.589,75
Saldo deteriorado - - - (9.801,00) (5.002,25)

Saldo neto 3.927.890,63  329.899,92 54.448,65 5.164,00  15.587,50
Como se puede apreciar el porcentaje que representa el saldo no vencido sobre el total de los

créditos por operaciones comerciales ha pasado de un 90,65 % a 31 de diciembre 2024 a un
92,31 % al 31 de diciembre de 2025.

Como se puede ver en lo detallado en la nota 4.1, la estimacion de la perdida esperada realizada
por la Direccion del Grupo, no supone ningun impacto significativo para ser registrada, al igual
que ocurrié a 31 de diciembre de 2024.

Clasificacion por vencimientos

La totalidad de los activos financieros que tiene el Grupo clasificados como préstamos y
partidas a cobrar al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, son a corto plazo, a
excepcion de las fianzas y depositos que son a largo plazo, y de los créditos con partes
vinculadas, detallados previamente.

NOTA 9. EXISTENCIAS

El detalle de las existencias a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es el siguiente,

en euros:
Saldo a Saldo a
31.12.2025 31.12.2024
Existencias comerciales 14.863.016,50 18.652.180,28

No existen limitaciones a la disponibilidad de las existencias por garantia, pignoraciones,
fianzas u otras razones analogas.

El Grupo trabaja bajo pedidos y previsiones, por lo que, a 31 de diciembre de 2025, y en el resto
de cierres del periodo, la préactica totalidad de las existencias que tiene la Sociedad, tienen su
venta asegurada, mediante contratos formalizados con distintas empresas que tienen la
obligacion contractual de realizar la compra de éstas. Adicionalmente, tiene stock de seguridad
para poder cubrir picos adicionales de demanda.
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A cierre de los periodos terminados el 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024
no se han reconocido deterioros de existencias por considerar la direccion del Grupo que éstas
no sean recuperables.

NOTA 10. PASIVOS FINANCIEROS

El detalle de los pasivos financieros a corto y largo plazo a 31 de diciembre de 2025y a 31 de
diciembre de 2024 es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

Pasivos financieros a coste amortizado 78.355.739,87 75.343.782,37

Al 31 de diciembre de 2025y al 31 de diciembre de 2024, no se ha producido incidencia alguna
en el cumplimiento de las obligaciones relativas a los préstamos recibidos de terceros.

Todos los pasivos financieros se clasifican a coste amortizado. Todos los gastos financieros
provienen de pasivos financieros a coste amortizado.

No hay diferencias significativas en los instrumentos financieros entre el valor de coste y el
valor razonable.

Pasivos financieros a coste amortizado

Los detalles a 31 de diciembre 2025 y a 31 de diciembre de 2024 son los siguientes, en euros:

Saldo a 31/12/2025 Saldo a 31/12/2024

Largoplazo  Corto plazo Largo plazo Corto plazo
Por operaciones comerciales:
Proveedores - 1.315.653,76 - 2.516.144,22
Acreedores - 274433124 - 4.890.064,69
Anticipos de clientes - 14.565,01 - 84.622,07
Total saldos por operaciones comerciales - 4.074.550,01 - 7.490.830,98
Por operaciones no comerciales:
Deudas con entidades de crédito (Nota 10.1) 18.561.570,00 30.870.891,43 22.627.376,49 24.013.018,88
Otras Deudas Financieras con partes
vinculas (Nota 10.4) 703.707,43 1.815,55 224.449,94 15.038,35
Obligaciones y bonos convertibles y
prestamos convertibles (Nota 10.3 y 10.4) 9.551.080,53  1.097.638,59 10.218.754,54 83.258,42
Otras deudas con entidades publicas (Nota 10.3) 124.943,71 166.189,49 294.263,12 481.375,49
Otras deudas con terceros (Nota 10.3 y 10.2) 1.476.190,55  1.982.994,98 250.000,08 684.187,32
Deudas con Socios (Nota 10.4 y 25) 3.850.000,00 4.724.473,20  3.850.000,00 4.492.292,13
Arrendamientos (Nota 7) 221.376,84 230.563,37 364.015,48 238.752,34
Personal (remuneraciones pendientes de pago) - 717.754,18 - 16.168,81
Total saldos por operaciones no comerciales 34.488.869,06 39.792.320,79 37.828.859,65 30.024.091,74
Total 34.488.869,06 43.866.870,80 37.828.859,65 37.514.922,72



Docusign Envelope ID: 0A72FF18-D531-472A-8EB3-720279AF4B73

Cuentas Anuales Consolidadas de NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Ejercicio 2025 59

10.1)_Deudas con entidades de crédito

El resumen de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2025, se indica a
continuacion, en euros:

A Corto A Largo
Plazo Plazo Total
Préstamos 4.384.304,72 10.473.608,96 14.857.913,68
Tarjetas de crédito 14.054,76 - 14.054,76
Pélizas de crédito 15.314.800,90 8.087.961,04 23.402.761,94
Financiacidn nacional y exportacion y confirming 11.157.731,05 - 11.157.731,05
Total 30.870.891,43 18.561.570,00 49.432.461,43

El resumen de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2024, se indica a
continuacion, en euros:

A Corto A Largo
Plazo Plazo Total
Préstamos 5.192.445,63 13.386.945,81 18.579.391,44
Tarjetas de crédito 28.259,82 - 28.259,82
Polizas de crédito 9.355.307,49 9.240.430,68 18.595.738,17
Financiacién nacional y exportacion y confirming 9.437.005,94 - 9.437.005,94
Total 24.013.018,88 22.627.376,49 46.640.395,37

La clasificacion por vencimientos de las deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de
2025 se indica a continuacion:

Vencimientos afios

2026 2027 2028 2029 2030 Mas de 5 afios Total
Deudas con
entidades de
créditos 30.870.891,43  3.945.13544 11.894.582,35  1.753.500,47 358.788,36 609.563,38 49.432.461,43

La clasificacion por vencimientos de las deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de
2024 se indica a continuacion:

Vencimientos afios

2025 2026 2027 2028 2029 Mas de 5 afios Total
Deudas con
entidades de
créditos 24,013.018,88  3.957.192,43  3.611.740,85 12.799.471,37  1.435.753,59 823.218,25 46.640.395,37

Lineas de crédito

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo mantiene lineas de financiacion por un limite total de
28.299.000 euros (22.800.000 euros en el ejercicio 2024), de las cuales se encuentran dispuestos
23.402.761,94 euros (18.595.738,17 euros en el ejercicio 2024).
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Con fecha 27 de octubre de 2023 la Sociedad Dependiente Natac Biotech, S.L.U., suscribi6 una
poliza de crédito con la entidad de Andorra Banc Agricola Reig S.A. (Andbank) por importe
de 10.000.000 euros y con un vencimiento en el afio 2028. Entre las condiciones de esta poliza
se encuentra el derecho a convertir por parte de Andbank, en el caso de que se produzca algin
impago de sus obligaciones econdmicas, el crédito en acciones de la compafiia Natac Natural
Ingredients, S.A. Dicha conversion se realizaria con un descuento del 20% sobre el precio de
mercado de la compafiia en el momento de ejecucion de dicho derecho. Adicionalmente, el
contrato de préstamo establece la obligacién de cumplir con un ratio financiero basado en el
EBITDA y el endeudamiento de la compafiia. Dicho ratio se cumple al cierre del ejercicio
2025.Al 31 de diciembre de 2025, el importe dispuesto de esta pdliza asciende a 8.087.961,04
euros (9.335.548,65 euros a 31 de diciembre de 2024).

Adicionalmente, con fecha 11 de marzo de 2025 la Sociedad dependiente Natac Biotech S.L.U.
firmé un contrato de financiacion con ANDORRA BANC AGRICOL REIG, S.A. (Andbank)
por un importe de 10 millones de euros, vencimiento 11 de marzo de 2026 y un tipo de interés
de euribor a 12 meses méas un margen del 2,25%. Esta financiacion se ha formalizado de cara a
financiar parte de sus inversiones para laampliacion de su fabrica de Hervas. Al 31 de diciembre
de 2025, el importe dispuesto de esta péliza asciende a 3.334.000,00 euros y su limite era de
5.299.000. En febrero de 2026, la Sociedad dependiente ha cancelado la poliza de crédito. (Ver
Nota 20)

Las restantes lineas por un total de 13.000.000 euros de limite, no incorporan covenants y
mantienen tipos de interés variables. Al cierre, el importe dispuesto asciende a 11.874.228,38
euros (9.227.078,52 euros en el ejercicio 2024).

Lineas de exportacién y confirming financiado

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene lineas de importacion y exportacion y confirming
concedidas con un limite total de 11.300.00,00 euros (11.851.080,00 euros al 31 de diciembre
de 2024), cuyo importe dispuesto de las mismas a dicha a fecha asciende a 11.157.731,05 euros
(9.437.005,35 euros al 31 de diciembre de 2024). El tipo medio de financiacidn de estas polizas
es de 3,68%.

La informacion relativa a los confirming a 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

Volumen de
proveedores que han
Valor recibido pago de las
contable entidades financieras
Confirming 5.452.180,52 16.484.083,49
Tabla de vencimientos:
Menos de 30 dias Entre 30 y 60 Mas de 60 dias

Acreedores con confirming 1.087.200,61 1.095.208,55 3.269.771,36
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La informacion relativa a los confirming a 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

Volumen de
proveedores que han
Valor recibido pago de las
contable entidades financieras
Confirming 3.283.349,49 9.724.974,64
Tabla de vencimientos:
Menos de 30 dias Entre 30 y 60 Mas de 60 dias
Acreedores con confirming 765.072,71 1.010.527,73 1.507.749,05

10.2) Otras deudas con terceros

Préstamos Avante

El Grupo mantiene dos préstamos participativos con Extremadura Avante Inversiones,
S.G.E.I.C.,, S.A,, con vencimientos en 2026 y 2032 respectivamente. Ambos devengan un tipo
variable referenciado al Euribor anual mas un margen del 2% y 2,2%, con la finalidad de
financiar parte de las altas descritas en la nota del inmovilizado material (nota 6) en lo relativo
a la ampliacion de su fabrica en Hervas. El saldo pendiente al 31 de diciembre de 2025 asciende
a2.011.904,66 euros (583.333,22 euros al 31 de diciembre de 2024).

Préstamos Oleicola el Tejar

Corresponden a las deudas que la Sociedad Dependiente, Innovaoleo, S.L.U. mantenia con su
socio minoritario Oleicola el Tejar.

Con fecha 24 de abril 2023 Grupo Natac S.L.U. adquirio la totalidad de las acciones que
Oleicola del Tejar tenia de Innovaoleo S.L.U. dejando de ser esta entidad vinculada y
cancelando todos los saldos que mantenia con esta entidad, tanto comerciales como financieros,
mediante la creacion de un nuevo préstamo de importe 1.202.490 euros y vencimiento a 5 afos.

Con fecha 1 de abril de 2024 las partes acordaron la reduccion del plazo de pago de la deuda
fijando el vencimiento en el 31 de diciembre de 2025 y acomodando el calendario de pagos
establecido en la escritura de reconocimiento de deuda. Del mismo modo, se realizé un pago
inicial de 450.000 euros reduciendo del importe del principal.

No hay ningun saldo pendiente a 31 de diciembre de 2025 (286.990,97 euros a 31 de diciembre
de 2024).
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10.3) Otras deudas con entidades de publicas

El detalle de “Otras deudas™ a 31 de diciembre de 2025 es el siguiente, en euros:

Importe Valor Razonable Fecha Fecha Tipo de

Concedido al 31/12/2025 Concesién Vencimiento Interés

Proyecto Biorred (22 anualidad) 114.554,80 16.690,35 31/12/2014 01/02/2026 0,329%
Proyecto Biorred (32 anualidad) 129.608,50 23.656,35 31/12/2014 01/02/2027 0,329%
Proyecto Primicia 384.309,89 101.250,00 17/03/2015 18/07/2027 0,43%
Proyecto Bioada (22 anualidad) 26.693,41 3.213,91 11/12/2015 01/02/2026 0,506%
Proyecto Healt4brain 95.197,38 84.570,82 20/10/2020 01/02/2030 0% (*1)
“OLEOMEGA” (3“anualidad) 25.451,00 2.018,45 12/08/2015 01/02/2026 0,51%
“Biorred” (2*anualidad) 115.398,40 16.813,23 01/12/2015 01/02/2026 0,33%
“Biorred” (3%nualidad) 105.615,30 23.817,15 01/12/2015 01/02/2027 0,33%
“OLEOMEGA” (3* anualidad) (*) 20.538,00 19.102,94 12/08/2015 01/02/2026 0,506%

1.017.366,68 291.133,20

El detalle de “Otras deudas” a al 31 de diciembre de 2024 se indica a continuacion, en euros:

Importe Valor Razonable Fecha Fecha Tipo de
Concedido al 31/12/2024 Concesién Vencimiento Interés
Proyecto Biorred (12 anualidad) 78.558,35 11.445,72 31/12/2014 01/02/2025 0,33%
Proyecto Biorred (22 anualidad) 114.554,80 33.325,91 31/12/2014 01/02/2026 0,33%
Proyecto Biorred (32 anualidad) 129.608,50 56.465,24 31/12/2014 01/02/2027 0,33%
Proyecto Primicia 384.309,89 168.750,00 17/03/2015 18/07/2027 0,43%
Proyecto Bioada (22 anualidad) 35.812,07 5.281,04 11/12/2015 01/02/2025 0,51%
Proyecto Bioada (3% anualidad) 30.733,00 7.696,41 11/12/2015 01/02/2026 0,51%
Proyecto Healt4brain 95.197,38 92.990,82 20/10/2020 01/02/2030 0% (*1)
Proyecto Sustaninext (Socios) 233.134,08
“INNOLIVO” (4r anualidad) 342.588,64 34.172,75 18/08/2014 01/02/2025 0% (*1)
“OLEOMEGA” (2*anualidad) 49.081,58 5.609,49 12/08/2015 01/02/2015 0,51%
“OLEOMEGA” (3*anualidad) 25.451,00 19.102,94 12/08/2015 01/02/2016 0,51%
“Biorred” 104.430,38 15.215,00 01/12/2015 01/02/2025 0,33%
“Biorred” (2*anualidad) 115.398,40 33.571,33 01/12/2015 01/02/2026 0,33%
“Biorred” (3*anualidad) 105.615,30 46.012,62 01/12/2015 01/02/2027 0,33%
“OLEOMEGA” (2* anualidad) 38.097,00 7.118,22 12/08/2015 01/02/2025 0,51%
“OLEOMEGA” (3* anualidad) 20.538,00 5.747,04 12/08/2015 01/02/2026 0,51%
Totales 1.669.974,29 775.638,61

(*1) Al no devengar intereses, y atendiendo al fondo econémico de la operacion, al tratarse de préstamos concedidos a tipo de interés cero,
el Consejo de Administracion considera que se pone de manifiesto una subvencién de tipo de interés, por diferencia entre el importe
recibido y el coste amortizado de la deuda determinado utilizando el tipo de interés efectivo (valor actual de los pagos a realizar
descontados al tipo de interés de mercado)

Clasificacion por vencimientos — “otras deudas”

El detalle de los vencimientos de los instrumentos financieros clasificado como Otras deudas a
largo plazo, al cierre de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y el 31 de
diciembre de 2024, se presentan a continuacion, en euros:

31 de diciembre de 2025
Vencimientos afios
Mas de 5
2026 2027 2028 2029 2030 afios Total

Participativo Avante 249.999,86 - - - - - 249.999,86
Participativo Avante 2025 285.714,24 285.714,24 285.714,24 285.714,24 285.714,24 333.333,60 1.761.904,80
Otras deudas

(plan incentivos) - 703.707,43 - - - - 703.707,43
Financiacion tipo cero 166.189,49 67.572,17 13.599,62 13.599,62 13.599,62 16.572,69 291.133,21
Proveedores inmovilizado 1.447.280,87 - - - - - 1.447.280,87

2.149.184,46 1.056.993,84  299.313,86  299.313,86  299.313,86  349.906,29 4.454.026,17
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31 de diciembre de 2024

2025

Participativo Avante 333.333,20
Otras deudas

(plan incentivos) -
Financiacion tipo cero 248.241,41

Préstamo Oleicola el Tejar 286.990,97
Proveedores inmovilizado 63.863,80
932.429,38

2026

250.000,02

155.270,26

405.270,28

Vencimientos afios

2027 2028

224.449,94

81.621,32 13.599,62

306.071,26 13.599,62

10.4) Deuda financiera con partes vinculadas

El detalle a 31 de diciembre de 2025 fue el siguiente, en euros:

Tipologia de crédito y concedido por:

Préstamos y obligaciones convertibles
Péliza de crédito Aldabi Inversiones S.L.U.
Préstamo acciones Aldabi Inversiones S.L.U.
Péliza de crédito Idoasis 2002 S.L.

The Nimo’s Holding, S.L.

AIE Thot tecnologias de la

informacion y la Comunicacién

Importe
Concedido

9.075.000,00
7.000.000,00
250.000,00
500.000,00
4.000.000,00

20.825.000

Importe
Dispuesto 2025

10.648.719,12
3.350.000,00
250.000,00
500.000,00
4.000.000,00

1.815,55

18.750.534,67

El detalle a 31 de diciembre de 2024 fue el siguiente, en euros:

Tipologia de crédito y concedido por:

Préstamos y obligaciones convertibles
Péliza de crédito Aldabi Inversiones S.L.U.
Préstamo acciones Aldabi Inversiones S.L.U.
Péliza de crédito Idoasis 2002 S.L.

The Nimo’s Holding, S.L.

AIE Thot tecnologias de la

informacion y la Comunicacion

Hermes Biotech A.lLE.

Importe
Concedido

9.075.000,00
7.000.000,00
250.000,00
500.000,00
4.000.000,00

20.825.000,00

(*)  Se ha tomado como fecha, la combinacién de negocios

Importe
Dispuesto 2024

10.302.012,96
3.350.000,00
250.000,02
500.000,00
4.000.000,00

13.964,01
1.073,69

18.417.050,68

(**) Los vencimientos tienen entre 57 y 60 meses, desde el ejercicio 2022

Mas de 5
2029 afios
13.599,62 30.172,30
13.599,62
Fecha Fecha
Concesion Vencimiento
22/07/2022(*) *x
30/09/2021 23/06/2031
20/11/2023 19/11/2026
20/04/2024 20/04/2029
08/10/2024 07/10/2026
Fecha Fecha
Concesion Vencimiento
22/07/2022(*) *x
30/09/2021 23/06/2026
20/11/2023 20/12/2024
20/04/2024 20/04/2029
08/10/2024 07/10/2025

63

Total
583.333,22

224.449,94
542.504,53
286.990,97

63.863,80

30.172,30 1.701.142,46

Interés
Anual

(***)
Eur+5%
3,25%
Eur+5%
9,2%

Interés
Anual

(***)
Eur+5%
3,25%
Eur+5%
9,2%

(***) Presentan un tipo de interés en efectivo de Euribor a 3 meses mas un margen del 3,5% y de un tipo de interés PIK del 3,49%.
Adicionalmente, el tipo de interés en efectivo se beneficiara de un Cap igual al 4,36%.

Al cierre del ejercicio 2025 el saldo con entidades vinculadas asciende a 1.815,55 euros
(15.037,70 euros a 31 de diciembre de 2024).

Adicionalmente, el importe devengado a 31 de diciembre de 2025 como consecuencia del plan
de incentivos a profesionales ha sido de 703.707,43 euros al 31 de diciembre de 2025

(224.449,94 euros en 2024).
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Con fecha 8 de octubre de 2024, el grupo formaliz6é un préstamo con la Entidad The Nimo's
Holding S.L. por importe de 4 millones de euros, con la finalidad de financiar parte de las altas
correspondientes a la ampliacion de su fabrica en Hervas descritas en la nota del inmovilizado
material (nota 6). El préstamo devenga un tipo de interés fijo anual del 9,2% y su vencimiento
es el 7 de octubre de 2025. Con fecha 29 de septiembre de 2025, se acordd una adenda al
contrato, resolviendo una novacion a la duracion del contrato e indicando que el vencimiento
ultimo seria con fecha 7 de octubre de 2026. El importe de los intereses devengados a 31 de
diciembre de 2025 es de 94.555,56 euros (69.930,00 euros a 31 de diciembre de 2024).

Otras deudas con socios

Con fecha 30 de septiembre de 2021, la sociedad Grupo Natac, S.L.U. suscribi6 una poliza de
crédito con Aldabi Inversiones, S.L.U., con un m&ximo de 7 millones de euros a disponer, con
un tipo de interés anual hasta el 31 de diciembre de 2021 un 3,35% anual fijo y hasta diciembre
de 2022 un 5% anual fijoy a partir del 1 de enero de 2023, el Euribor més 5 puntos porcentuales
(EURIBOR + 5% de margen) y con un vencimiento del 23 de junio del 2022 y sin perjuicio del
plazo inicial el contrato se prorrogara automaticamente por periodos sucesivos anuales hasta un
maximo de cinco afios, siendo, este ultimo vencimiento maximo renovable el 23 de junio del
2026. Este préstamo ha sido renovado por cinco afios adicionales teniendo un vencimiento hasta
23 de junio de 2031 aunque podra ser exigible su amortizacion anticipada en caso de que Aldabi
sea cesado por cualquier caso en su condicion de presidente del Consejo de Administracion,
Consejero delegado o miembro del Consejo de Administracion de Natac Natural Ingredients
S.A. Adicionalmente, cuando se produzca la transmision de la totalidad o un namero de
acciones que suponga que su participacion sea minoritaria 0 en caso de que se produzca un
“Cambio de Control” en la Prestataria, entendiéndose como tal la materializacion de cualquiera
de los siguientes supuestos: i. La adquisicion por una persona, o grupo de personas actuando de
forma concertada, de acciones que, directa o indirectamente, les confieran la mayoria de los
derechos de voto de la Prestataria. ii. La obtencion por una persona, o grupo de personas
actuando de forma concertada, de la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los
miembros del Consejo de Administracion de la Prestataria. iii. La celebracion de pactos o
acuerdos que, de hecho, permitan a una persona o grupo de personas actuando de forma
concertada ejercer una influencia dominante sobre la Prestataria o adoptar sus decisiones
estratégicas. iv. Cualquier operacién de modificacion estructural (como fusion, escision o
cesion global de activo y pasivo) que suponga una alteracion sustancial de la identidad de la
Prestataria.

Con fecha 20 de abril de 2024 este préstamo fue subrogado en todos y cada uno de los derechos
y obligaciones que le corresponden desde Grupo Natac S.L.U. a Natac Natural Ingredients S.A.

El importe dispuesto a 31 de diciembre de 2025 es de 3.350.000,00 euros (3.350.000,00 euros
en el cierre del ejercicio 2024). Los intereses devengados a 31 de diciembre de 2025 ascienden
a 238.084,50 euros (179.164,62 euros a 31 de diciembre de 2024).
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Con fecha 20 de abril de 2024 Natac Natural Ingredients S.A. e IDOASIS 2002, S.L.
formalizaron un crédito por importe de 500.000 euros cuyo vencimiento es 20 de abril de 2029
prorrogable automaticamente hasta un méaximo de 5 afios. Podré ser exigible la amortizacion
anticipada de este préstamo en caso de que se produzca la transmision de la totalidad o un
nimero de acciones que suponga que su participacion sea minoritaria 0 en caso de que se
produzca un “Cambio de Control” en la Prestataria, entendiéndose como tal la materializacion
de cualquiera de los siguientes supuestos: i. La adquisicion por una persona, o0 grupo de
personas actuando de forma concertada, de acciones que, directa o indirectamente, les confieran
la mayoria de los derechos de voto de la Prestataria. ii. La obtencion por una persona, 0 grupo
de personas actuando de forma concertada, de la facultad de nombrar o destituir a la mayoria
de los miembros del Consejo de Administracion de la Prestataria. iii. La celebracion de pactos
0 acuerdos que, de hecho, permitan a una persona o grupo de personas actuando de forma
concertada ejercer una influencia dominante sobre la Prestataria o adoptar sus decisiones
estratégicas. iv. Cualquier operacion de modificacién estructural (como fusién, escision o
cesion global de activo y pasivo) que suponga una alteracion sustancial de la identidad de la
Prestataria. El préstamo devengara un tipo de interés del Euribor mas 5% sobre el importe
dispuesto. El importe dispuesto a 31 de diciembre de 2025 es de 500.000 euros (500.000 euros
a 31 de diciembre de 2024). Los intereses devengados a 31 de diciembre de 2025 ascienden a
35.535,00 euros (25.503,12 euros a 31 de diciembre de 2024).

Con fecha 20 de noviembre de 2023 Natac Natural Ingredients S.A. y ALDABI
INVERSIONES, S.L.U., formalizaron un crédito como contrapartida de la aportacion de
370.371 acciones valoradas a 0,6750 euros y un importe total de 250.000,00 euros. Natac
Natural Ingredients S.A. pagara como contraprestacion por el préstamo en concepto de interés
una cantidad equivalente al 3,25% anual sobre el valor total de los titulos alores, o en el caso
de que se hayan producido amortizaciones parciales del Préstamo, sobre el importe resultante
de multiplicar el nimero de titulos valores pendientes de devolucion por el valor unitario de los
titulos valores. Los intereses seran satisfechos en el momento de la amortizacion total del
préstamo, mediante abono en la cuenta bancaria que a tal fin designe el prestamista en un plazo
maximo de 12 meses desde la disposicion de los titulos. Los intereses devengados no vencidos
a 31 de diciembre de 2025 por este préstamo ascienden a 8.125,01 euros (8.125,01 euros a 31
de diciembre de 2024). El préstamo se renovo al vencimiento por un afio mas hasta el 20 de
noviembre de 2026.

Partes vinculadas

En el ejercicio 2023, se realiz6 una aportacion a Thot Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion A.L.E. por importe de 149.121,82 euros en 2023 y a Hermes Biotech A.l.E. por
importe de 11.062,48 euros en 2023, que representaban un 1,53% y 1,6% de la totalidad de las
aportaciones respectivamente. En el ejercicio 2025 y 2024 no se han realizado nuevas
aportaciones y no se han realizado pagos en relacién con los compromisos pendientes
(139.151,10 euros en el ejercicio 2024) ya que estas AIE han sido liquidadas.

Deuda: convertibles

Se corresponden con un acuerdo de inversion, en abril y julio de 2022, con Inveready
Convertible Finance Il FCR, Key Wolf S.L.U. y full global Investments SCR S.A. para la
emision de obligaciones convertibles de Natac Natural Ingredients, S.A. (anteriormente
denominada IFFE Futura S.A.) por un importe de 7.075.000,00 euros. Esta deuda fue adquirida
en la combinacion de negocios detallada en las Nota 1.
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Caracteristicas de las obligaciones convertibles:

e Tipo de interés en efectivo: EURIBOR a 3 meses mas un margen del 3,50% del importe
dispuesto. En el caso de que el EURIBOR fuera negativo, se considerard que es igual a
cero. Asimismo, el Tipo de Interés en efectivo se beneficiara de un cap igual al 4,36%.

e Tipo de interés pagadero a vencimiento o en el momento de la conversion (PIK): 3,49%
anual, capitalizable anualmente, y pagadero a vencimiento en efectivo o en acciones en
caso de conversion de las obligaciones.

e Precio de conversion: 0,33 euros por accion.

e Periodo de conversion: a partir de los 6 meses desde la suscripcion y hasta vencimiento, a
discrecion del tenedor de las obligaciones.

e \encimiento:

o a los 57 meses desde la suscripcion del primer tramo en una emision que totaliza
4.075.000,00 euros,

o Yy alos 60 meses desde la suscripcion del primer tramo en otra emision que totaliza
3.000.000,00 euros.

o En noviembre de 2023 se realiza una adenda y se establece un nimero maximo de
acciones a convertir de 23.547.861 acciones.

e Covenants: las obligaciones convertibles contaran con covenants relacionados con
determinadas decisiones corporativas.

Se incluye en este epigrafe también, la deuda e intereses relacionadas con los préstamos
convertibles en acciones de Natac Natural Ingredients, S.A. (anteriormente denominada IFFE
Futura), con entidades vinculadas, a continuacion, detallamos la informacidon relacionada con
los mismos. Deuda adquirida en la combinacién de negocios detallada en las Nota 1.

Prestamo | y 1I: Acuerdo de inversion con Inveready Biotech 111 y con Inveready Biotech 111
Parallel para la suscripcion de préstamos convertibles por un importe de 2.000.000 de euros en
julio de 2022. Siendo las principales caracteristicas de los préstamos convertibles las siguientes:

e Tipo de interés en efectivo: EURIBOR a 3 meses mas un margen del 3,50% del importe
dispuesto. En el caso de que el EURIBOR fuera negativo, se considerard que es igual a
cero. Asimismo, el Tipo de Interés en efectivo se beneficiard de un cap igual al 4,36%.

e Tipo de interés pagadero a vencimiento o en el momento de la conversion (PIK): 3,49%
anual, capitalizable anualmente, y pagadero a vencimiento en efectivo o en acciones en
caso de conversion de las obligaciones.

e Precio de conversién: 0,33 euros por accion.

e Periodo de conversion: a partir de los 6 meses desde la suscripcion y hasta vencimiento, a
discrecién del tenedor de las obligaciones.
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e El préstamo si no se convierte deberd comenzar a ser amortizado a los 48 meses desde la
fecha de emision.

e Vencimiento: 60 meses.

e Covenants: los préstamos convertibles contardn con covenants relacionados con
determinadas decisiones corporativas.

e Ennoviembre de 2023 se realiza una adenda y se establece un nimero maximo de acciones
a convertir de 6.452.139 acciones.

Como consecuencia de la combinacion de negocios detallada en las Nota 1, se establecid un
maximo de acciones a convertir de 30.000.000 de acciones, en relacion a la totalidad de deuda
convertible detallada previamente, aspecto que se ha tenido en cuenta para entender que en la
combinacion de negocios se esta adquiriendo esta deuda y la cual hay que ponerla a valor
razonable. Siendo el valor razonable de dicha deuda a fecha de combinacion de negocios de
20.250.006,75 euros.

La direccién ha evaluado que este pasivo financiero, los bonos y los prestamos convertibles,
tienen que ser tratados como un instrumento compuesto y se han dividido en sus dos
componentes: un componente de deuda por importe de 10.648.719,12 euros, correspondiente
al valor actual de los cupones y del principal descontados a una tasa de interés de un bono, con
mismo importe nominal y vencimiento, sin opcion de conversion; y un componente de
patrimonio, por importe de 10.374.996,54 euros, debido a la opcion de conversion en acciones
que poseen los bonistas, e incluido en el epigrafe “Otros instrumentos de patrimonio”.

NOTA 11. INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y EL NIVEL DE RIESGO
PROCEDENTE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Obijetivos v politicas de gestion de riesgos

El Grupo esta expuesto a diversos riesgos en relacion con los instrumentos financieros. Los
activos y pasivos financieros del Grupo por categorias se resumen en las Notas 8 y 10. Los
principales tipos de riesgos son el riesgo de mercado (tipo de cambio y tipo de interés), el riesgo
de credito y el riesgo de liguidez.

La gestidn de riesgos del Grupo se coordina en su sede central, en estrecha colaboracion con el
Consejo de Administracion, y se centra en asegurar activamente los flujos de caja a corto y
medio plazo del Grupo minimizando la exposicion a la volatilidad de los mercados financieros.
Las inversiones financieras a largo plazo se gestionan para generar rendimientos duraderos.

El Grupo no se dedica activamente a la negociacién de activos financieros con fines
especulativos ni a la emision de opciones. A continuacion, se describen los riesgos financieros
mas significativos a los que esta expuesto el Grupo.
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11.1) Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo no pueda hacer frente a sus obligaciones. El
Grupo gestiona sus necesidades de liquidez mediante el seguimiento de los pagos programados
del servicio de la deuda para los pasivos financieros a largo plazo, asi como de las entradas y
salidas de efectivo previstas en el negocio diario. Los datos utilizados para analizar estos flujos
de efectivo son consistentes con los utilizados en el andlisis de vencimientos contractuales. El
seguimiento de las necesidades de liquidez se realiza en varias franjas horarias, dia a dia y
semana a semana, asi como sobre la base de una proyeccion continua a 30 dias. Las necesidades
de liquidez a largo plazo para un periodo de observacion de 180 dias y 360 dias se identifican
mensualmente. Las necesidades netas de efectivo se comparan con los mecanismos de préstamo
disponibles a fin de determinar el margen de maniobra o cualquier déficit. Este analisis muestra
que se espera que las facilidades crediticias disponibles sean suficientes durante el periodo de
referencia.

El objetivo del Grupo es mantener un equilibrio entre la deuda a largo y a corto plazo
asegurando la continuidad de la financiacion y la flexibilidad mediante la generacion y
disponibilidad de caja, asi como mediante el uso de pdlizas de crédito y préstamos.

El Grupo tiene en cuenta los flujos de efectivo esperados de los activos financieros en la
evaluacion y gestion del riesgo de liquidez, en particular los recursos de tesoreria y las cuentas
a cobrar comerciales. Los flujos de efectivo de las cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar son contractualmente vencidos en un plazo de seis meses.

11.2) Riesqgos de crédito

El Grupo realiza un seguimiento continuo y detallado por cliente para vigilar que no se excedan
los plazos medios de cobros establecidos por la politica interna del Grupo. Desde el
departamento financiero, se realiza constantemente un analisis de la antigtiedad de los saldos a
cobrar a nuestros clientes, y es el encargado de llevar a cabo junto con el departamento
comercial cuantas medidas sean necesarias para garantizar el cobro de la deuda.

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar, e inversiones, que representan la exposicién maxima del
Grupo al riesgo de crédito en relacidn con los activos financieros.

Los deudores comerciales se componen de un gran numero de clientes en diversos sectores y
areas geograficas. La exposicion del Grupo al riesgo de crédito esta influenciada principalmente
por las caracteristicas individuales de cada cliente. Sin embargo, la Direccion también considera
los factores que pueden influir en el riesgo crediticio de su cartera de clientes, incluido el riesgo
de impago asociado con la industria y el pais en el que los clientes operan.

Adicionalmente, el Grupo presenta una concentracion relevante del riesgo de crédito asociada
a un cliente del sector farmacéutico con el que mantiene acuerdos de suministro y colaboracion.
Durante el ejercicio 2025, dicho cliente ha representado una parte significativa de los ingresos
Yy, en consecuencia, una exposicion relevante en saldos comerciales pendientes de cobro al
cierre. A pesar de esta concentracion, la Direccion de la Sociedad Dominante estima que el
riesgo asociado es acotado atendiendo a la solidez financiera, el perfil de cumplimiento
histérico y la estabilidad operativa del cliente, asi como a la existencia de relaciones
contractuales.



Docusign Envelope ID: 0A72FF18-D531-472A-8EB3-720279AF4B73

Cuentas Anuales Consolidadas de NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Ejercicio 2025 69

El detalle de la concentracidn de las cuentas por cobrar por pais al 31 de diciembre de 2025 es

el siguiente:
Zona Geograéfica % Saldo a cobrar
Esparia 8% 852.711,99
UE 20% 2.208.291,21
Otros 2% 8.077.863,80

11.138.867,00

El detalle de la concentracién de las cuentas por cobrar por pais al 31 de diciembre de 2024 es

el siguiente:
Zona Geogréfica % Saldo a cobrar
Espafia 45% 1.936.000,10
UE 35% 855.741,65
Otros 20% 1.541.248,95
4.332.990,70

El Grupo cuenta con méas de 520 clientes (477 clientes en 2024), en la que el Top 20 de los
mismos medidos en ingresos por honorarios, representa un 72% de dichos ingresos
correspondientes al periodo de 2025 (70% en el ejercicio 2024). Asimismo, el Grupo cuenta
con un alto grado de recurrencia y fidelizacion de los clientes principales. Adicionalmente, el
Grupo en el ejercicio 2025 y 2024 ha efectuado una parte importante de sus ventas con un
cliente del sector farmacéutico con el que se han formalizado determinados acuerdos de
suministro y colaboracion, que ostenta una posicion fuerte y estable en el sector en el que opera.

El Grupo realiza un seguimiento continuo de la calidad crediticia de los clientes. La politica del
Grupo es tratar Unicamente con contrapartes solventes, en base a una politica de gestion del
riesgo de crédito segun la cual, cada nuevo cliente se analiza individualmente para determinar
su solvencia antes de concederle un limite de crédito y un periodo de vencimiento a las facturas
de venta que se le emitan considerando el periodo estandar de crédito que el Grupo brinda a sus
clientes. Dicho proceso esta sujeto a un proceso interno de aprobacidn que tiene en cuenta todos
estos puntos y determina las condiciones contractuales finales. El riesgo de crédito en curso se
gestiona mediante la revision periddica del analisis de antigliedad de los saldos pendientes de
cobro, junto con los limites de crédito por cliente.

Adicionalmente como se puede ver en la nota 4.f, la pérdida esperada estimada por el Grupo no
es significativa, y al 31 de diciembre de 2025 el volumen de saldos comerciales pendientes de
cobro no vencidos alcanza el 92,31 % (90,65 % en 2024), siendo el importe vencido superior a
180 dias de unicamente el 0,2% (0,5% en 2024).

En respuesta a la incertidumbre general del mercado provocada por los diferentes conflictos
geopoliticos actuales, la direccion financiera del Grupo ha estado realizando con mas frecuencia
revisiones de los limites de ventas para los clientes en las regiones e industrias que se estan
viendo gravemente afectadas por ellos. En los casos en los que se haya aumentado
temporalmente el plazo de crédito ha sido para clientes especificos y dentro de los limites de
ventas actuales en base a una cuidadosa consideracién del impacto de los diferentes conflictos
existentes, evaluando la solvencia de cada cliente al que se le concedid el aplazamiento.
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11.3) Riesgo de suministros de materia prima

La disponibilidad de materia prima en cantidad y calidad pueden afectar al cumplimiento por
parte del Grupo de los compromisos establecidos con los clientes. Para ello, se realiza
anualmente un plan de aprovisionamiento que es revisado mensualmente en funcion de las
variaciones en las demandas de los clientes.

El Grupo depende de la disponibilidad de materia prima para la produccién de omega 3 y
extractos naturales. Las principales fuentes de aceite de pescado se encuentran en paises como
Per(, Chile y Noruega, paises sujetos a regulacion pesquera estricta y a fendmenos climaticos,
que pueden reducir las capturas y tener impacto en el precio y demanda. A nivel extractos
naturales el Grupo cuenta con una diversificada cartera de proveedores tanto nacionales e
internacionales.

11.4) Riesgo de mercado

Las variaciones en precios de ciertas materias primas pueden afectar a la rentabilidad de las
operaciones comerciales. El area de compras esta pendiente de la evolucion periddica de los
precios de las materias primas y el impacto que pudiera tener en los resultados del Grupo,
adicionalmente desde la Direccion del Grupo se fomenta el establecimiento de relaciones
confiables entre los proveedores y Natac. Respecto al riesgo de mercado para las ventas que
realiza el Grupo, cada vez es menor debido a la politica de diversificacion geografica.

Al realizar operaciones de importacion y exportacion en moneda distinta al euro,
principalmente ddlar, existe el riesgo de tipo de cambio de las divisas. Para mitigar este riesgo
y minimizar el impacto en los resultados del Grupo, la direccion financiera en momentos
puntuales ha procedido a la contratacion de seguros de cambio.

Exposicion al riesgo de tipo de cambio

La mayoria de las operaciones del Grupo se realizan en euros. La exposicion a los tipos de
cambio de moneda se produce de las compras y ventas del Grupo en el extranjero, que se
expresan principalmente en dolares estadounidenses y dolares singapurenses.

Para mitigar la exposicion del Grupo al riesgo de tipo de cambio, se realiza un seguimiento de
los flujos de caja no procedentes de las unidades centrales y se celebran contratos de cambio a
plazo de acuerdo con las politicas de gestion de riesgos del Grupo. Con caracter general, los
procedimientos de gestion del riesgo del Grupo distinguen entre los flujos de efectivo en
moneda extranjera a corto plazo y los flujos de efectivo a largo plazo. Cuando se espera que los
importes a pagar y recibir en una moneda determinada se compensen en gran medida entre si,
no se realiza ninguna otra actividad de cobertura. Los contratos de divisas a plazo se suscriben
principalmente para exposiciones significativas a largo plazo en moneda extranjera que no se
espera que se compensen con otras transacciones en la misma moneda.
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Los datos cuantitativos resumidos sobre la exposicién del Grupo al riesgo de tipo de cambio es
el siguiente, al cierre del periodo terminado el 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de

2024:
31.12.2025 31.12.2024
Cuentas a Cuentas a Posicion Cuentas a Cuentas a Posicion
Moneda cobrar pagar neta cobrar pagar neta
D(:)Iar 484.674,15 (261.788,39) 222.885,76 198.114,07 (156.151,68) 41.962,40
gi?]gpuriense - (51.910,85) (51.910,85) - (32.436,19) (32.436,19)

Andlisis sensibilidad:

Un fortalecimiento (debilitamiento), razonablemente posible del délar estadounidense, al 31 de
diciembre de 2025, habria afectado a la valoracion de los instrumentos denominados en moneda
extranjera y en consecuencia a los resultados por los importes que se muestran a continuacion.
Este andlisis asume que todas las demas variables, en particular los tipos de interés permanecen
constantes e ignoran cualquier impacto de las ventas y compras previstas.

Estado de resultados Patrimonio Neto
31 diciembre de 2025 Fortalecimiento Debilitamiento Fortalecimiento Debilitamiento
Dolar (5% Variacion) 13.845,88 15.303,34 131.397,37 145.228,68
Estado de resultados Patrimonio Neto
31 diciembre de 2024 Fortalecimiento Debilitamiento Fortalecimiento Debilitamiento
Dolar (5% Variacion) 15.178,88 16.776,66 163.878,58 181.128,96
Dolar singapuriense
(5% Varacion) 15.935,85 17.613,31 45.346,63 50.119,96

Dentro de estos analisis de sensibilidad, también se ha tenido en cuenta los posibles impactos
que podrian tener las crisis provocadas por los efectos de los diferentes conflictos geopoliticos
actuales, y lo que supondria sobre la posible evolucion de la cotizacion de las diferentes
monedas no funcionales con las que opera el Grupo.

Estos son los tipos de cambios aplicados en la elaboracion de las Cuentas Anuales
Consolidadas:

Diciembre 2025 Diciembre 2024
END - Closing Rate 1,1746 1,1746
USD — USA AVG - Average Rate 1,1315 1,1315
END - Closing Rate 1,0000 1,0000

EUR — Euro AVG - Average Rate 1,0000 1,0000
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Sensibilidad a las tasas de interés

La politica del Grupo es minimizar la exposicion al riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo de la financiacion a largo plazo. Por lo tanto, los empréstitos a largo plazo suelen tener
un componente alto de tipo de interés fijo. Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo esta expuesto
a la variacion de los tipos de interés de mercado mediante la contratacion de deuda a tipo de
interés variable.

La siguiente tabla ilustra la sensibilidad del beneficio y del patrimonio a un cambio
razonablemente posible en tipos de interés de +/- 1% (2025: +/- 1%). Se considera que estos
cambios son razonablemente posibles basado en la observacion de las condiciones actuales del
mercado. Los célculos se basan en una modificacion en el tipo de interés medio de mercado de
cada periodo, asi como los instrumentos financieros mantenidos en cada uno de los informes
fecha que son sensibles a las variaciones de los tipos de interés. Todas las demés variables se
mantienen constantes.

Resultado Patrimonio
del ejercicio neto
1% -1% 1% -1%
Al 31 de diciembre del 2025 (524.291) 524,291 (524.291) 524.201
Al 31 de diciembre del 2024 (580.950) 580.950 (580.950) 580.950

11.5) Riesgo de negocio

Definido como la incertidumbre del comportamiento de las principales variables intrinsecas al
negocio, tales como las caracteristicas de la demanda o las estratégicas de los diferentes agentes.

11.6) Riesgo de pais

La inmensa mayoria de los activos del Grupo Natac Natural Ingredients se encuentran ubicados
en territorio espafiol. Por otra parte, para minimizar el riesgo de pais se lleva a cabo una politica
de diversificacion de negocios y geogréafica, incrementado nuestra presencia en mercados
internacionales y ampliando el negocio en los sectores en los que opera el Grupo Natac Natural
Ingredients.

NOTA 12. FONDOS PROPIOS

12.1) Capital social y Prima de Emisién

El capital Social a 31 de diciembre de 2025 asciende a 3.478.642,60 euros, divididos en
434.830.325 acciones nominativas de 0,0080000 euros de valor nominal cada una de ellas,
totalmente suscritas y desembolsadas.

A continuacion, se describen las variaciones del capital social de la sociedad durante los
ejercicios 2025 y 2024
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Ejercicio 2025

Con fecha 27 de junio de 2025, se aprob6 por la Junta General una reduccién de capital en dos
tramos, con el objetivo fundamental de reestablecer el equilibrio patrimonial de Natac Natural
Ingredients, S.A. a nivel consolidado. Esta reduccion de capital se ha llevado a cabo de la
siguiente forma:

a) La compensacion parcial de las pérdidas acumuladas (reservas negativas, resultados
negativos de ejercicios anteriores, resultado negativo del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2024 y otras reservas (reservas negativas) con la prima de emisién y la reserva legal).

A estos efectos, se aprobd la aplicacion de la reserva voluntaria (prima de emision, por
190.394.141,53 euros) y de la reserva legal (9.178,18 euros) a compensar un importe igual al
de las pérdidas acumuladas (230.952.086,95 euros), segln figuraban en el balance a 31 de
diciembre de 2024 de Natac Natural Ingredients S.A., la Sociedad dominante, y

b) Reducir del capital social de la Sociedad Dominante en dos tramos, para, (i) en el primer
tramo por importe de 40.548.767,24 euros, para restituir el equilibrio entre el patrimonio neto
y el capital social de la Sociedad, disminuido como consecuencia de las perdidas y, a
continuacion, y en unidad de acto, para, (ii) en el segundo y ultimo tramo o final por importe
de 42.938.655,16 euros, la constitucion de la reserva legal y de reservas voluntarias, mediante
la disminucion del valor nominal de las acciones.

Como resultado de la reduccion del capital social de la Sociedad Dominante, se constituyeron
reservas voluntarias por importe de 42.590.790,90 euros y una reserva legal por importe de
347.864,26 euros.

De este modo el capital social ha pasado a ser 3.478.642,50 euros representado por 434.830.325
acciones de 0,008 euros de valor nominal cada una. El nimero total de acciones ha permanecido
inalterado, sin modificacion de los derechos de los accionistas.

Lo anterior ha llevado como consecuencia la modificacion del correspondiente articulado
estatutario de la Sociedad Dominante. La reduccion de la capital ha quedado registrada en el
Registro Mercantil de Madrid con fecha 12 de agosto de 2025.

De este modo, y una vez llevadas a cabo las acciones indicadas anteriormente y la referida
reduccidn de capital, el patrimonio neto de Natac Natural Ingredients S.A. a nivel consolidado
se encuentra reequilibrado.

Una vez llevada a cabo la reduccion de capital en el afio 2025 comentada en este mismo punto
el patrimonio neto consolidado ha sido reestablecido y se encuentra en una situacion de
equilibrio patrimonial.

Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econdémicos.
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A continuacién, se detalla el aumento de capital con cargo a aportaciones no dinerarias acaecido
durante el ejercicio 2024:

Con fecha 12 de febrero de 2024, se aprob6 en la Junta General Extraordinaria de Accionistas
la ampliacion de capital con cargo a aportaciones no dinerarias, en un importe nominal de
3.182.168,20 euros, mediante la emision y puesta en circulacion de 15.910.841 nuevas
acciones, de 0,20 euros de valor nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie que las
actualmente en circulacion, atribuyendo a los aportantes los mismos derechos politicos y
econdmicos que las acciones actualmente en circulacion. Las nuevas acciones se emitieron por
un valor nominal de 0,20 euros méas una prima de emision por un importe total de 7.557.649,48
euros, a razon de 0,475 euros por cada nueva accion emitida, es decir, se produjo un incremento
de capital y prima por un valor total de 10.739.817,68 euros. El contravalor del aumento de
capital consistié en la aportacion de 71.429 acciones de un euro de valor nominal, que
supusieron el 4,97% aproximadamente del capital social de la sociedad Natac Corporation,
S.ar.l., cuyo capital social ascendié a 1.436.585 euros dividido en 1.436.585 acciones. Como
se ha comentado previamente el valor razonable que se dio a la sociedad Natac Corporation,
S.ar.l., fue de 216.000.000 euros, por lo que el valor del 4,97%, asciende a los 10.739.817,68,
correspondiendo al incremento de capital y prima que se ha producido en Natac Natural
Ingredients, S.A. El aumento de capital detallado previamente se elevé a publico con fecha 27
de febrero de 2024 y fue inscrito en el Registro Mercantil en abril de 2024.

Como resultado de la operacion anterior al 31 de diciembre de 2024, el capital social de la
Sociedad Dominante estaba representado por 434.830.325 acciones (418.919.484 a 31 de
diciembre de 2023), todas ellas de la misma clase, siendo el importe del capital en euros de
86.966.065 euros (83.783.896,80 euros a 31 de diciembre de 2023), y una prima de emision de
55.433.729,31 euros.

Una vez llevada a cabo la reduccion de capital en el afio 2025 comentada en este mismo punto
el patrimonio neto consolidado ha sido reestablecido y se encuentra en una situacion de
equilibrio patrimonial, tanto a nivel de grupo consolidado como a nivel de Sociedad dominante.

El detalle de los accionistas con participacion directa o indirecta igual o superior al 5% del
capital al cierre del ejercicio 2025 y 2024, son los siguientes:

% Participacion

Afio 2025 % Participacion
IDOASIS 2002 SL 29,38%
ALDABI INVERSIONES SLU. 29,16%
GRUPO INVEREADY (*) 11,82%
ONCHENA, S.L. 6,03%

% Participacion % Participacion
Afo 2024

IDOASIS 2002 SL. 29,38%
ALDABI INVERSIONES S.L.U. 29,30%
GRUPO INVERREADY (*) 11,82%
ONCHENA, S.L. 6,03%

(* A través de distintas sociedades de su Grupo)
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12.2) Reserva legal

La Reserva Legal es restringida en cuanto a su uso, el cual se halla determinado por diversas
disposiciones legales. De conformidad con la Ley de Sociedades de Capital, estan obligadas a
dotarla las sociedades mercantiles que, bajo dicha forma juridica, obtengan beneficios, con un
10% de los mismos, hasta que el fondo de reserva constituido alcance la quinta parte del capital
social suscrito. Los destinos de lareserva legal son la compensacion de pérdidas o laampliacion
de capital por la parte que exceda del 10% del capital ya aumentado, asi como su distribucion
a los accionistas en caso de liquidacion. Al 31 de diciembre de 2025, la Reserva Legal no esta
dotada en su totalidad.

12.3) Gestidon de Capital

El objetivo del Grupo en lo que se refiere a la gestion del capital es mantener una estructura
financiera dptima que permita reducir el coste de capital, pero garantizando la capacidad de
continuar gestionando sus operaciones, siempre con un objetivo de crecimiento y creacién de
valor.

Las fuentes principales que utiliza el Grupo para financiar su crecimiento son:

- El cash-flow generado por el Grupo.

- Latesoreria disponible a cierre del ejercicio.

- Existencia de fondo de maniobra positivo.

- Lineas de crédito y préstamos con entidades financieras.
- Préstamos con entidades vinculadas.

La estructura de capital se controla a través del ratio de apalancamiento, calculado como
endeudamiento financiero neto sobre patrimonio neto. El detalle de las deudas que el Grupo
mantiene con entidades financieras y vinculadas se puede ver en la Nota 10.

La Direccion evalla las necesidades de capital del Grupo con el fin de mantener una estructura
de financiacion global eficiente y evitar un apalancamiento excesivo. Para ello se tienen en
cuenta los niveles de subordinacion de las distintas clases de deuda del Grupo. EI Grupo
gestiona la estructura de capital y la ajusta en funcion de la evolucion de las condiciones
economicas y de las caracteristicas de riesgo de los activos subyacentes.

Con el fin de mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar el importe de
los dividendos pagados a los accionistas, devolver el capital a los accionistas, emitir nuevas
acciones o vender activos para reducir la deuda.

A continuacion, se resumen los importes gestionados como capital por el Grupo para los
ejercicios sobre los que se informa:

31.12.2025 31.12.2024
Patrimonio neto 44.996.224,71 42.697.610,06
Efectivo y equivalentes de efectivo 1.401.737,81 568.983,09
Capital 46.397.962,53 43.266.593,15
Pasivos Financieros entidades crédito 49.432.461,43 46.640.394,78
Financiacion obtenida de terceros 24.130.974,26 21.196.387,80
Financiacién global 73.563.435,69 67.836.782,58

Ratio de financiacion propia 63,07% 63,78%
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12.4) Beneficio/ pérdida diluido por accién

El beneficio/ pérdida diluida por accion se determina de forma similar al beneficio/pérdida
bésico por accion, pero el nimero de acciones se incrementa con las opciones sobre acciones,

warrants y deuda convertible.

Durante 2025 y 2024, el Grupo ha realizado diferentes operaciones societarias detalladas en las

Notas 1.b, y 12.1.

El célculo del beneficio/pérdida por accion se muestra a continuacion:

31.12.2025 31.12.2024

Resultado neto del ejercicio

atribuido a la dominante 1.070.038,41 397.466,79
N° de acciones ordinarias 434.830.325 434.830.325
N° de acciones en propiedad

de Natac Natural Ingredients S.A. 2.983.619 3.220.978
NUmero de acciones ordinarias en circulacion 431.846.706 431.609.347
Beneficio/ Pérdida basico por

n°® medio ponderado de acciones 0,00248 0,00091

12.5) Acciones propias

Las acciones propias en poder de la Sociedad Dominante son las siguientes:

Valor Precio medio de Coste total de
Acciones propias Ndmero nominal adquisicion adquisicion
Al cierre del ejercicio 2025 2.983.619 0,0080 0,69 2.062.535,83
Valor Precio medio de Coste total de
Acciones propias NUmero nominal adquisicion adquisicion
Al cierre del ejercicio 2024 3.220.978 0,20 0,68 2.192.395,58

Tal como establece la correspondiente norma de valoracion de instrumentos de patrimonio
propio, las acciones propias se valoran a su coste de adquisicion, registrandose tanto los costes
como los resultados de las transacciones efectuadas con estas durante el periodo a través de la
cuenta de reservas. Durante el ejercicio 2025, se han reconocido por este concepto como
menores reservas un importe de 46.288,32 euros (29.018,13 euros durante el ejercicio 2024).

Asimismo, durante el ejercicio 2024 se recibieron dos préstamos por parte de sendos accionistas
cuyo objeto entre otros era la adquisicion de acciones propias (ver detalle en la nota de pasivos
financieros, nota 10.4) las cuales fueron valoradas a 1.809.814,73 euros.

12.6) Dividendos

No se han repartido dividendos durante los afios 2025 y 2024.
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A continuacion, se muestra el detalle de provisiones correspondientes al ejercicio 2025y 2024:

31.12.2024
Provisiones para Riesgos y Gastos 828.626,84
Provision retribuciones al personal 345.797,21
Provisiones a Largo Plazo 1.174.424,05

31.12.2023
Provisiones para Riesgos y Gastos 828.626,84
Provision retribuciones al personal
Provisiones a Largo Plazo 828.626,84

Dotaciones
740.057,78
740.057,78

Dotaciones

345.797,21

345.797,21

Aplicaciones/Reve

rsiones

31.12.2025

Aplicaciones/Reve

rsiones

828.626,84
1.085.855,00

1.914.481,84

31.12.2024

828.626,84
345.797,21

1.174.424,05

El saldo registrado al 31 de diciembre de 2025 y 2024 que asciende a 828.626,84 euros se
corresponde a un litigio que proviene del Grupo IFFE. Se trata de una demanda de reclamacion
contra las Sociedades del Grupo, IFFE S.L. y NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A. La
Direccion de la Sociedad Dominante ha considerado provisionar el importe total de la demanda.

Natac Natural Ingredients, S.A. ha contestado a esta solicitando la desestimacion total en todos
sus pedimentos, no habiéndose dictado resolucion definitiva a la fecha de formulacion de las

presentes cuentas anuales consolidadas.

Tal y como se indica en la Nota 4r y 21.4 el Grupo ha procedido a dotar una provision por
remuneracion a empleados del Grupo por importe de 740.057,78 al cierre del ejercicio 2025

(345.797,22 euros al cierre del ejercicio 2024).

NOTA 14. AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR

Diferencias de Conversion

Las diferencias de conversion corresponden a la diferencia entre los activos y pasivos de las
sociedades consolidadas en moneda extranjera, convertidos al tipo de cambio de cierre, sus
correspondientes patrimonios netos se encuentran valorados al tipo de cambio historico y sus
cuentas de pérdidas y ganancias valoradas al tipo de cambio medio del ejercicio 2025.

El desglose de las diferencias de conversion en sociedades del grupo es el siguiente, en euros:

Sociedades Dependientes

Natac LLC
Natac Pte Ltd

31.12.2025

75.612,91

75.612,91

31.12.2024

(315.729,02)
(16.265,41)

(331.994,43)
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Los saldos en moneda extranjera més significativos al cierre del presente ejercicio son los

que se detallan a continuacion:

ACTIVO
Existencias
Deudores y cuentas a cobrar

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

PASIVO
Acreedores comerciales

31.12.2025

Contravalor
en euros

706.866,04
484.674,15
291.636,34

58.634,97

Valor en Délares
Americanos
(USD)

830.284,85
569.298,26
342.556,05

68.872,64

Contravalor
en euros

430.488,76
198.114,07
143.509,78

163.280,04

31.12.2024

Valor en Délares
Americanos
(USD)

445.685,01
205.107,50
148.575,68

169.043,83

Las transacciones mas significativas efectuadas en moneda extranjera durante los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, son las que se detallan a

continuacion:

Ventas
Compras

Ventas
Compras

31.12.2025
Contravalor Importe
en euros en Doélares
3.060.551,56 3.463.014,10
4.788.063,02 5.417.693,31
31.12.2025
Importe
Contravalor en Doélares

€n euros

10.364,75
222.970,43

NOTA 16. SITUACION FISCAL

singapurienses

15.293,18
328.992,87

31.12.2024
Contravalor Importe
en euros en Doélares
1.538.118,18 1.663.936,25
2.771.122,05 2.629.705,01
31.12.2024
Importe
Contravalor en Doélares

en euros

303.047,88

singapurienses

438.146,63

El detalle de los saldos mantenidos con las Administraciones Publicas del Grupo, al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente, en euros:

No corriente:

Activos por impuestos diferidos
Pasivos por impuestos diferidos
Subvenciones por cobrar

Corriente:

Impuesto sobre el Valor Afiadido
Subvenciones a cobrar
Devolucién de impuestos
Retenciones por IRPF
Organismos de la Seguridad Social
Impuesto sobre sociedades

31/12/2025

A cobrar A pagar
2.442.405,69 -
- 1.254.608,31
3.790.698,58 -
6.233.104,27 1.254.608,31
792.458,05 -
628.278,22 -
- 270.956,13
- 197.043,80
- 2.916.481,08
1.420.736,27 3.384.481,01

31/12/2024

A cobrar A pagar
1.865.989,77 -
- 1.559.223,79
4.212.173,66 -
6.078.163,43 1.559.223,79
1.582.540,76 -
3.071.042,57 -
961,72 -
- 247.296,29
- 189.341,01
- 1.817.564,80
4.654.545,05 2.254.202,10
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Natac Natural Ingredients S.A. tributa por el impuesto sobre beneficios en régimen de
consolidacion fiscal. Las sociedades que forman parte del Grupo fiscal y que tributan en
régimen de consolidacion son Natac Natural Ingredients S.A., Natac Biotech, S.L.U. e
Innovaleo S.L.U, siendo Natac Natural Ingredients S.A. la responsable frente a la Hacienda
Publica de las liquidaciones correspondientes al grupo fiscal, en Espafia.

Adicionalmente, Inoreal SAS, Natac LLC y Natac Pte tributan por el impuesto sobre beneficios
individual en Francia, Estados Unidos y Singapur respectivamente.

Situacion Fiscal

De acuerdo con la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al 31 de
diciembre de 2025, el Grupo tiene abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales espafiolas
la totalidad de los impuestos correspondientes a las operaciones efectuadas en los Gltimos cuatro
ejercicios. El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante no espera que, en caso de
inspeccion, surjan pasivos adicionales de importancia.

Impuesto sobre Beneficios

El detalle del impuesto sobre sociedades, incluido en el Estado de Resultado Consolidado del
ejercicio 2025 y 2024 es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
Impuesto del ejercicio Corriente 2.405.446,94 1.258.009,38
Impuesto del ejercicio Diferido (1.281.867,99) (1.407.360,31)
Impuesto sobre sociedades 1.123.578,95 (149.350,93)

Los calculos efectuados para obtener el ingreso o gasto en concepto de Impuesto sobre
Beneficios Consolidado correspondiente al Grupo Natac Natural Ingredients para los ejercicios
2025 y 2024, son los siguientes, en euros:

2025 2024

Base imponible Grupo:

Innovaleo, S.L.U. (2.282.398,34) (1.281.770,39)

Natac Biotech, S.L.U. 12.745.679,65 7.351.915,56

Natac Natural Ingredients, S.A. (1.492.059,48) (1.352.764,79)
Base Imponible agregada 8.971.221,83 4.717.380,38
Base Imponible previa 8.971.221,83 4.717.380,38
Compensacion BINS (Individual y Grupo)
Base Imponible Grupo 8.971.221,83 4.717.380,38
Cuota al 25% 2.242.805,46 1.179.345,09
Deduccion 1+D - (33,69)
Retenciones y pagos a cuenta (186.638,78) -

Cuota liquida 2.056.166,68 1.179.311,40
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El detalle por sociedades, del importe registrado en concepto de ingreso (gasto) por Impuesto
sobre beneficios para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2025y el 31 de diciembre
de 2024, es como sigue, en euros:

Sociedades del grupo 2025 2024

Natac Biotech, S.L.U. 3.335.496,57 1.855.170,56
Innovaoleo, S.L.U. (117.797,88) (1.113.874,67)
Innoreal SAS (203.105,22) (212.500,22)
Natac Natural Ingredients S.A. (1.891.014,52) (678.146,60)
Total 1.123.578,95 (149.350,93)

Impuestos diferidos

El movimiento de los impuestos diferidos generados en el ejercicio 2025, se detalla a
continuacion, en euros:

Saldo al Saldo al
31.12.2024 Generados Aplicados 31.12.2025
Impuestos diferidos activos:
Créditos por bases imponibles 509.190,61 - (250.983,98) 258.206,63
Bases imponibles diferidas 883.025,08 926.952,63 (99.552,96) 1.710.424,75
Deducciones 266.617,36 - - 266.617,36
Otras 207.156,72 - - 207.156,72
1.865.989,77 926.952,63 (350.536,94) 2.442.405,46
Impuestos diferidos pasivos:
Amortizacion Acelerada (29.170,53) - 6.436,02 (22.734,51)
Otros (1.530.053,26) - 298.179,46 (1.231.873,80)
(1.559.223,79) 304.615,48 (1.254.608,31)

El movimiento de los impuestos diferidos generados y en el ejercicio 2024, se detalla a
continuacion, en euros:

Saldo al Saldo al
31.12.2023 Generados Aplicados 31.12.2024

Impuestos diferidos activos:
Créditos por bases imponibles 259.866,95 249.323,66 - 509.190,61
Bases imponibles diferidas - 883.025,08 - 883.025,08
Deducciones 266.617,36 - - 266.617,36
Otras 210.560,48 - (3.403,77) 207.156,71

737.044,79 1.132.348,74 (3.403,77) 1.865.989,76
Impuestos diferidos pasivos:
Amortizacién Acelerada (18.765,48) (3.977,05) (6.428,00) (29.170,53)
Otros (1.823.548,48) - 293.495,22 (1.530.053,26)

(1.842.313,96) (3.977,05) 287.067,22 (1.559.223,79)
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Las bases imponibles de las sociedades no integradas dentro del régimen de consolidacion fiscal
no fueron activadas. El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensar en

futuros ejercicios, no existiendo limites de caducidad para su aplicacion, es el siguiente:

Afio de
Origen

2013
2014
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Total

Otros activos diferidos

Base
Imponible

209.235,21
239.371,45
133.799,35
167.594,74
183.979,86
697.838,74
1.069.527,36
755.879,97
155.772,10

3.612.998,78

Crédito
Fiscal

52.308,80
59.842,86
33.449,84
41.898,69
32.807,51

37.899,14

258.206,84

El detalle de otros impuestos por activos diferidos en aplicacion de la reduccion del 50% de las
bases negativas pendientes de compensar en futuros ejercicios, es el siguiente:

Ao de
Origen

2023
2024
2025

Total

Deducciones por | + D

Base
Imponible

947.629,53
2.517.823,51
3.376.245,96

6.841.699,00

Crédito

Activado
236.907,38
629.455,88
844.061,49

1.710.424,75

Las deducciones registradas en el Estado de Situacion Financiera Consolidado fueron activadas,
ya que cumplen con los requisitos establecidos por la normativa vigente para su registro, y al
no existir dudas acerca de la capacidad de las sociedades del grupo en generar ganancias fiscales

futuras que permitan su recuperacion.

El detalle de las deducciones pendientes de compensar en futuros ejercicios correspondientes a
las sociedades que no se integran dentro del grupo fiscal, es el siguiente:

Afo de
Origen

2011
2012
2013
2014
2016
2020
2021

Total

Deducciones

36.230,43
67.136,46
88.016,58
57.295,97
17.897,33

17,40

23,23

266.617,40

Crédito fiscal activado

36.230,43
67.136,46
88.016,58
57.295,97
17.897,33

17,40

23,23

266.617,40

La mayor parte de las deducciones pendientes de compensar, se corresponden con actividades

de investigacion y desarrollo e innovacion tecnolégica.
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Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance
consolidado por considerar el Consejo de Administracion que, conforme a la mejor estimacion
sobre los resultados futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de
planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.

Subvenciones por cobrar

Al cierre del ejercicio 2025, el Grupo tiene pendiente de cobrar entre otras, a largo y corto plazo
la subvencion Sustainext. EI cobro de la totalidad de la subvencion esté sujeta al cumplimiento
de los hitos previstos para los ejercicios 2026, 2027 y 2028.

NOTA 17. INGRESOS Y GASTOS

17.1) Ingresos

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades
ordinarias del Grupo para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y el 31 de
diciembre de 2024, por categorias y/o segmentos de actividades, se muestra a continuacion:

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Tipo de sector

Nutracéutico 22.313.610,60 19.446.632,76
Omega 3 738.755,79 144.437,00
Farmacéutico 24.183.391,00 15.124.500,00
Prestacion de Servicios 588.458,14 1.134.555,58
Otros 989,98 880,00
Total 47.825.205,51 35.851.005,34

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades
ordinarias del Grupo a 31 de diciembre de 2025 y a 31 de diciembre de 2024, por mercados
geograficos, se muestra a continuacion:

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Regidn geografica
Mercado Nacional 4.785.532,03 4.042.837,10
Zona Euro 34.568.755,65 24.096.284,78
Resto del mundo 8.470.917,83 7.711.883,46
Total 47.825.205,51 35.851.005,34

La totalidad del importe de la cifra de negocios a 31 de diciembre de 2025 y a 31 de diciembre
de 2024, en relacién a la tipologia de cliente que mantiene el Grupo se corresponden a clientes
del sector privado y distribuidores.
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La composicion de este epigrafe del Estado de Resultados Consolidado adjunto es la siguiente
para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, en

euros:

Consumo de mercaderias, materias primas

y otras materias consumibles, de las cuales:

Nacionales

Adaquisiciones intracomunitarias
Importaciones

Variacion de existencias

Trabajos realizados por otras empresas

Total aprovisionamientos

17.3) Cargas sociales

31.12.2025

(10.627.033,58)
(3.700.108,79)
(2.538.998,06)
(4.387.926,73)
(3.707.848,85)

(826.531,69)

(15.161.414,12)

31.12.2024

(12.239.400,78)
(3.446.827,12)
(5.990.880,88)
(2.801.692,78)

2.887.542,72
(913.950,19)

(10.265.808,25)

La composicion de este epigrafe del Estado de Resultados Consolidado adjunto es la siguiente
para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, en

euros:

Seguridad Social a cargo de la empresa
Otros gastos sociales
Plan de incentivos

17.4) Resultado Financiero

31.12.2025

2.039.558,52
64.679,84

1.136.776,79

3.241.015,15

31.12.2024
1.803.198,93
76.608,82
579.694,11

2.459.501,86

La composicion de este epigrafe del Estado de Resultados Consolidado adjunto es el siguiente
para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, en

euros:

Ingresos financieros
En terceros

Gastos financieros
Por deudas con terceros

Variacion de valor razonable en
instrumentos financieros
Cartera de negociacion y otros
Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones
instrumentos financieros

RESULTADO FINANCIERO

31.12.2025
8.633,20
8.633,20

(4.667.650,81)
(4.667.650,81)

(590.151,01)

(5.249.168,62)

31.12.2024
4.681,98
4.681,98

(4.307.582,66)

(4.307.582,66)

(144.315,68)
(144.315,68)

253.719,71

904,58

(4.192.592,07)
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Los gastos financieros por deudas con terceros vienen fundamentalmente derivados de los
pasivos financieros detallados en la Nota 10.

El importe relativo al deterioro y resultado por enajenaciones del afio 2024 procede de la baja
de la participacion de Natac Chile.

NOTA 18. RESULTADO CONSOLIDADO

El detalle de la obtencion del Resultado Consolidado de los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, es como sigue, en euros:

2025 2024
Sociedad dominante
Natac Natural Ingredients S.A. (2.282.109,05) (2.771.568,62)
Sociedades dependientes
Natac Biotech, S.L.U. 8.264.057,26 5.506.079,36
Innovaoleo, S.L.U. (8.501.377,71) (5.802.783,55)
Natac LLC 290.763,51 (318.756,49)
Natac Pte Ltd (36.147,25) (334.652,81)
Inoreal SAS 264.279,57 226.695,30
Ajustes de consolidacion
Ajustes de consolidacion 3.070.572,08 3.892.453,60
Beneficio del ejercicio atribuido
a la Sociedad Dominante 1.070.038,41 397.466,79

NOTA 19. INFORMACION SOBRE EL MEDIO AMBIENTE

El Grupo no tiene activos ni ha incurrido en gastos destinados a la minimizacion del impacto
medioambiental y a la proteccion y mejora del medio ambiente. Asimismo, no existen
provisiones para riesgos y gastos ni contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del
medio ambiente.

NOTA 20. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 28 de julio de 2025 la Sociedad Dominante realiz6 una comunicacién corporativa en
la que se informaba que el Consejo de Administracion de Natac ha acordado iniciar un proceso
de revision estratégica con el objetivo de evaluar distintas alternativas que permitan consolidar
y maximizar el valor del Grupo a medio y largo plazo, entre las que no se descartan la
incorporacion de nuevos inversores al capital social, la transmisién de todo o parte de la
compafiia o de su negocio, combinaciones empresariales como fusiones, adquisiciones, alianzas
estratégicas, joint ventures, o cualquier otra estructura societaria o contractual que resulte
conveniente para los intereses de la compafiia y sus socios.

A la fecha, no se ha tomado ninguna decision definitiva y Natac desconoce si el proceso derivara
en una operacién concreta o, en su caso, en qué términos podria llevarse a cabo.
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Con fecha 23 de enero de 2026, en prevision de posibles operaciones corporativas, se acordo
proponer a la Junta General la delegacion en el mismo, al amparo del articulo 297.1 b) de la
Ley de Sociedades de Capital, de la facultad de ampliar el capital social con derecho de
suscripcion preferente para la obtencién mediante aportaciones dinerarias de un maximo de
35.000.000 EUR (a un valor de suscripcion total por cada nueva accion emitida de 0,75€, entre
valor nominal y prima de emisién), que se podra ejercitar durante el presente ejercicio 2026,
con la extensién y dentro del resto de limites establecidos por la normativa vigente. Con fecha
2 de marzo de 2026 estos acuerdos fueron ratificados en Junta General Extraordinaria de
Accionistas.

Adicionalmente, entre la fecha de cierre del ejercicio y la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales consolidadas se ha producido una intensificacion del conflicto y de la
inestabilidad geopolitica en Oriente Medio. Estos acontecimientos han incrementado la
incertidumbre y la volatilidad en determinados mercados internacionales, principalmente a
través del precio de la energia, los costes logisticos y las condiciones de financiacion.

El Grupo no mantiene exposiciones directas relevantes en la zona afectada ni con contrapartes
directamente vinculadas a la misma. No obstante, la Direccion de la Sociedad Dominante ha
considerado estos acontecimientos en su proceso de evaluacion de estimaciones y juicios
contables, asi como en la revision de escenarios y presupuestos, por su posible repercusion
indirecta en la actividad (costes operativos y de aprovisionamiento) y, en su caso, en
determinadas valoraciones y analisis de recuperabilidad.

A la fecha de formulacion, el Consejo ha analizado, con la informacion disponible actualmente,
los posibles impactos de la crisis derivada de los recientes acontecimientos en Oriente Medio,
concluyendo que estos no son especialmente relevantes para la actividad del Grupo. Sin
embargo, el alto nivel de incertidumbre y los cambios repentinos en dicho contexto dificultan
poder hacer estimaciones certeras a un plazo mayor.

Asimismo, con fecha 25 de febrero de 2026, la Sociedad Dependiente Natac Biotech, S.L.U. ha
cancelado la pdliza que mantenia con ANDORRA BANC AGRICOL REIG, S.A. (Andbank)
por un importe de 10 millones de euros cuyo importe dispuesto de esta poliza ascendia 31 de
diciembre de 2025 a 3.334.000,00 euros.

Adicionalmente, en enero de 2026 la Sociedad Dependiente Natac Biotech, S.L.U. cancelé un
préstamo 1CO con Banco Santander cuyo importe pendiente a 31 de diciembre de 2025 era de
500.000 euros.

A excepcion de lo mencionado en parrafos anteriores, con posterioridad al 31 de diciembre de
2025, no han acaecido hechos posteriores relevantes que afecten a las Cuentas Anuales
Consolidadas a dicha fecha.

NOTA 21. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

21.1) Saldos vy transacciones con Empresas del Grupo

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, todos los saldos y transacciones entre
Empresas del Grupo que entran dentro del perimetro de consolidacion han sido eliminados en
el proceso de consolidacidn a excepcion de las realizadas con las compafiias que, si bien son
del Grupo, no se consolidan por su importancia y peso relativo. EI Grupo tiene saldos y
transacciones con ldoasis 2002, S.L. Aldabi Inversiones S.L.U., Thot Tecnologias de la
informacion y la comunicacion, AIE, Sociedades del grupo Inveready, Rural Innovation Hub
de la Vera y Hefesto Biotech, A.l.E.
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El detalle de los saldos mantenidos con partes vinculadas al 31 de diciembre de 2025y a 31 de
diciembre de 2024 se indica a continuacion, en euros:

Saldos con Partes Vinculadas 31.12.2025 31.12.2024
TOTAL ACTIVO 1.618.910,05 1.487.082,97
ACTIVO NO CORRIENTE 907.063,25 20.000,01
Inversiones en empresas

asociadas y partes vinculadas a largo plazo: 907.063,25 20.000,01
Otras participaciones con partes vinculadas 20.000,01 20.000,01
Créditos con partes vinculadas 887.063,24 -
ACTIVO CORRIENTE 711.846,80 1.467.082,96
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar: 711.846,80 1.372.812,25
Clientes, con partes vinculadas 711.846,80 1.372.812,25
Inversiones financieras a corto plazo: - 94.270,71
Créditos a corto plazo a empresas

del grupo y asociadas - 94.270,71
TOTAL PASIVO 21.455.280,34 20.096.362,11
PASIVO NO CORRIENTE 15.190.642,96 14.639.001,70
Provisiones a largo plazo 1.085.855,00 345.797,22
Deudas a largo plazo: 14.104.787,96 14.293.204,48
Deudas con partes vinculadas 3.850.000,00 3.850.000,00
Otros pasivos financieros 10.254.787,96 10.443.204,48
PASIVO CORRIENTE 6.264.637,38 5.457.360,41
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar: 440.710,03 866.771,51
Acreedores, empresas vinculadas 440.710,03 866.771,51
Deudas a corto plazo: 5.823.927,35 4.590.588,90
Deudas con socios 4.724.473,21 4.492.292,13
Otros pasivos financieros 1.099.454,14 98.296,77

21.2) Transacciones con Partes Vinculadas

Las operaciones mas significativas efectuadas con partes vinculadas en los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, se detallan a continuacion,
en euros:

Partes Partes
vinculadas 2025 vinculadas 2024

Prestacion de servicios 588.303,14 1.134.555,58
Recepcidn de servicios (1.190.441,81) (1.422.758,92)
Gastos financieros (1.437.532,72) (1.124.729,65)
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21.3) Saldos y Transacciones con Administradores y Alta Direccion

Los miembros del Consejo de Administracion han percibido una remuneracion de 70.000,00
euros durante el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2025 (70.000,00 euro al 31 de
diciembre de 2024).

Le remuneracion del personal de Alta Direccion ha sido de 537.095,30 euros y 798.573,68 euros
para los ejercicios 2025 y 2024.

A 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, no existian anticipos o créditos
concedidos ni obligaciones contraidas en materia de pensiones ni seguros de vida ni
compromisos por avales o garantia respecto a los miembros anteriores y actuales del Consejo
de Administracion o del Alta Direccion de la Sociedad Dominante.

Adicionalmente, existe un contrato formalizado entre Natac Natural Ingredients S.A. y Aldabi
Inversiones S.L.U. aprobado por Consejo de Administracién por el cargo de consejero delegado
por la realizacion de tareas ejecutivas para el Grupo por el que recibe una remuneracion ya
incluida en el epigrafe 21.2 de transacciones con partes vinculadas por importe de 363.163,56
euros.

Otra informacion referente al Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante

De acuerdo con el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los Administradores de la
Sociedad Dominante deberan comunicar cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto,
que pudiera tener con el interés de la Sociedad. Asimismo, los Administradores de la Sociedad
deberdn comunicar la participacion directa o indirecta que, tanto él como las personas
vinculadas a los mismos a las que se refiere el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital,
tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo, analogo o complementario género de
actividad al que constituya el objeto social de la Sociedad, y comunicara igualmente los cargos
o las funciones que en ella ejerza.

Los Administradores de la Sociedad Dominante han comunicado debidamente su participacion
directa o indirecta que, tanto ellos como las personas vinculadas a las que se refiere el articulo
231 de la Ley de Sociedades de Capital, tuviera en el capital de una sociedad con el mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social y comunicado
igualmente los cargos o las funciones que en ella ejercen sin que de las mismas se haya puesto
de manifiesto ninguna situacion de conflicto de interés. La Sociedad Dominante ha evaluado
gue no existen posibles de conflictos de interés que afecten el interés social.

Asimismo, y de acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, mencionada anteriormente, se
informa que los miembros del Consejo de Administracion no han realizado ninguna actividad,
por cuenta propia o ajena, con la Sociedad que pueda considerarse ajena al trafico ordinario que
no se haya realizado en condiciones normales de mercado.

La prima satisfecha del seguro de responsabilidad civil de los Administradores de la Sociedad
Dominante por dafios ocasionados por actos u omisiones en el ejercicio del cargo asciende a
7.029,75 euros (3.582,29 euros en el ejercicio anterior).
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21.4) Planes de retribucidn vinculados a instrumentos de patrimonio.

Durante abril de 2024 y Julio de 2025 Natac Natural Ingredients S.A. (la Sociedad dominante)
otorgd un Plan de Incentivos a varios profesionales, consejeros, directivos, asesores y
empleados estratégicos del Grupo Natac Natural Ingredients. Dicho plan, esta formado por la
concesion de 6.400.000 de Phantom Shares en total, que en fecha de vencimiento del Plan (1
de enero de 2027) se liquidaran en un 40% mediante la entrega de acciones y el 60% restante
en efectivo. Se establecen eventos liquidativos que supondrian la ejecucion anticipada del Plan,
entre los que se encuentra la venta del 100% de la compafia o que los tres principales
accionistas dejen de poseer el 50% del capital social de la compafiia en fecha de su venta.

Si se alcanza la Fecha de vencimiento sin que haya ocurrido un evento liquidativo previo, el
valor del Plan de Incentivos sera el valor unitario medio de la cotizacion de NATAC de los 3
meses previos a la Fecha de vencimiento, multiplicado por el nimero de Phantom Shares que
se haya otorgado a cada beneficiario.

Si ocurre un evento liquidativo previo, el valor del Plan de Incentivos serd el valor total de la
transaccion que suponga el evento liquidativo, dividido por el namero de acciones, que en el
momento del evento liquidativo integren el capital de la Sociedad, multiplicado por el numero
de Phantom Shares que se haya otorgado a cada beneficiario.

La valoracion del plan de incentivos a fecha de concesion de abril 2024 ascendi6 a 3,8 millones
de euros, de los cuales 1,5 millones corresponden a la parte a retribuir en acciones 'y 2,3 millones
en efectivo. Los beneficiarios del plan son profesionales que prestan servicios a la Sociedad
Dominante y trabajadores de la Sociedad dependiente Natac Biotech S.L.U. Estos importes se
periodifican durante el periodo establecido para su devengo, que es de 3 afios, habiéndose
devengado a 31 de diciembre de 2025, un total de 2.612 miles de euros, de los cuales, 958 miles
de euros se han registrado como instrumentos de patrimonio propio (ver nota 4j) y 1.654 miles
de euros como una provision a largo plazo, mantenida con terceros o con trabajadores, segun el
caso.

El Plan de Incentivos adicional concedido en julio del afio 2025, se ha valorado a fecha de
concesion en 683 miles de euros, de los cuales 256 miles de euros corresponden a la parte a
retribuir en acciones y 427 miles de euros en efectivo. Estos importes se periodifican durante
el periodo establecido para su devengo, que es de 2 afios, habiéndose devengado a 31 de
diciembre de 2025, un total de 217 miles de euros, de los cuales, 82 miles de euros se han
registrado como instrumentos de patrimonio propio (ver nota 4j) y 135 miles de euros como
una provision a largo plazo, mantenida con terceros o con trabajadores, segun el caso.

NOTA 22. SUBVENCIONES

Las subvenciones, donaciones y legados recibidos, otorgados por terceros distintos a los Socios,
se muestran a continuacion, en euros:

31.12.2025 31.12.2024

Subvenciones — otros pasivos financieros 10.891.244,01 12.283.153,40
Imputadas en el estado de resultados consolidado 3.240.323,66 2.992.099,37
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Resultados 3f Tg 332'5
Entidad otorgante Origen (neto fiscal) o Finalidad
Proyecto inversion Hervas Publico 246.040,16 2.322.181,14 Capital
Subvencion Extremadura incentivos 2021 Publico 33.666,27 283.257,84 Capital
Perte Biodinam Publico 287.416,55 - 1+D
Perte Atenea Publico 14.464,74 - 1+D
Go Cynara Publico 23.000,55 - 1+D
Globalpam Publico 22.417,90 - 1+D
Subvencion Sustainext Publico 1.666.470,74 5.961.676,17 1+D
Subvencién Robocoop Publico 51.887,76 39.425,53 1+D
Subvencion Oliwa Publico 25.549,07 117.309,58 1+D
Subvencion Perte 2025 Publico - 1.699.091,47 Capital
Incentivos autondmicos 2024 Publico 38.313,62 418.370,07 Capital
Subvencién Qdpam Publico 15.902,92 49.932,21 I+D
Préstamo INNOLIVO Publico 5.112,48 - 1+D
2.430.242,76 10.891.244,01
Imputacion a
Resultados Saldo al
Entidad otorgante Origen (neto fiscal) 31.12.2024 Finalidad
Ministerio de Ciencia (Préstamo tipo de interés 0%) Publico 12.763,36 - 1+D
Proyecto STOP ELA (Préstamo tipo interés 0%) Publico 1.779,67 - 1+D
Proyecto inversién Hervas Publico 249.924,08 2.650.234,69 Capital
Oleafvalue Publico 236.707,55 - 1+D
Subvencion Extremadura incentivos 2021 Publico 33.666,27 328.146,20 Capital
Perte Biodinam Publico 222.785,92 383.222,05 1+D
Perte Atenea Publico 32.526,85 19.286,32 1+D
Go Cynara Publico 21.803,35 30.667,40 1+D
Globalpam Publico 32.515,82 31.522,35 1+D
Adaptacion plantas aromaticas y medicinales 2022 Publico 10.347,75 - -
Subvencién Sustainext Publico 1.249.041,74 8.183.637,15 1+D
Subvencién Robocoop Publico 51.747,39 108.609,21 1+D
Préstamo INNOLIVO Publico 11.466,12 7.377,17 1+D
Subvencién QDPAM Publico 28.692,25 70.995,96 1+D
Incentivos Autonémicos 2024 Publico - 469.454,90 Capital
Subvencién placas solares Publico 48.306,43 - 1+D
2.244.074,55 12.283.153,40
NOTA 23. OTRA INFORMACION
El nimero medio de personas, por categorias y géneros, es la siguiente:
31.12.2025 31.12.2024
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Alta Direccion 4 5 9 3 4 7

Técnicos, profesionales
cientificos e intelectuales, de 123 49 172 105 59 164
apoyo Yy operarios

127 54 181 108 63 171

La plantilla al cierre del ejercicio 2025 y 2024, no difiere significativamente del nUmero medio
de empleados

El Grupo no dispone de personas con discapacidad igual o superior al 33% empleada durante
los ejercicios 2025 y 2024.
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El desglose de honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas anuales individuales y
consolidadas del ejercicio 2025 y 2024 prestados por el auditor principal a las distintas
sociedades que componen el Grupo son los que se indican a continuacion:

2025 2024
Honorarios del auditor de cuentas
por prestacion de servicios de auditoria 99.250,00 95.000,00
Honorarios del auditor de cuentas
por otros servicios distintos 31.000,00 30.000,00
Otros 31.000,00 30.000,00
Total 130.250,00 125.000,00

El Grupo no tiene avales concedidos a la fecha de cierre del ejercicio 2025 y 2024.

NOTA 24. INFORMACION POR SEGMENTOS

La Direccion identifica actualmente dos segmentos operativos, como son “Extractos Vegetales”
y “Omega 3”, y por otro lado estaria la actividad corporativa. Estos segmentos operativos son
controlados por la méxima autoridad en la toma de decisiones operativas del Grupo, y las
decisiones estratégicas se toman sobre la base de los resultados operativos ajustados de los

segmentos.

La informacion por segmentos para el periodo de cierre es la siguiente:

Al 31 de diciembre del 2025

Extractos g
Vegetales Corporacion Omega 3 Total

Ingresos

Ventas y prestaciones de servicio 47.086.449,72 738.755,79 47.825.205,51
Otros ingresos de explotacion 197.277,25 7.212,12 204.549,37
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 3.240.323,66 - 3.240.323,66
Total Ingresos del segmento 50.524.050,63 746.027,91 51.270.078,54
Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles (13.252.508,55) (1.082.373,83) (14.334.882,43)
Trabajos realizados por otras empresas (801.937,46) (24.594,23) (826.531,69)
Gastos de personal (10.467.780,31) - (857.393,51) (11.325.173,82)
Otros gastos de explotacion (6.352.370,01)  (2.669.311,32) (918.837,76) (9.940.519,09)
Amortizacion del inmovilizado y Deterioro, Enajenacion (5.621.273,65) (93.271,80) (1.735.410,26) (7.449.955,71)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado - 37.953,44 37.953,44
Otros resultados 7.659,49 4.157,25 11.816,74
Resultado financiero (3.595.887,84) (1.530.001,27) (123.279,51) (5.249.168,62)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros -
Impuesto sobre beneficios (3.132.391,35) 1.891.014,52 117.797,88 (1.123.578,95)
Resultado del ejercicio 7.307.560,95 (2.401.569,87) (3.835.952,67) 1,070.038,41
Activos del segmento 72.561.116,01 3.609.765,13 64.625.898,61 140.796.779,75
Pasivos del segmento 62.482.954,90 30.944.651,90 2.372.948,25 95.800.555,05
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Al 31 de diciembre del 2024

Extractos .
Vegetales Corporacion Omega 3 Total

Ingresos

Ventas y prestaciones de servicio 35.706.568,34 - 144.437,00 35.851.005,34
Qtros ingresos de explotacion 178.649,49 6.425,12 3.125,37 188.199,98
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 2.992.099,37 - - 2.992.099,37
Total Ingresos del segmento 38.877.317,20 6.425,12 147.562,37 39.031.304,69
Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles (8.753.400,96) - (598.457,10) (9.351.858,06)
Trabajos realizados por otras empresas (888.792,83) (25.157,36) (913.950,19)
Gastos de personal (8.813.868,61) - (395.060,93) (9.208.929,54)
Qtros gastos de explotacion (6.827.717,03) (2.183.757,51) (764.375,46) (9.775.850,00)
Amortizacion del inmovilizado y Deterioro, Enajenacion (4.321.838,06) (89.551,41) (808.399,21) (5.219.788,68)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado - - (133.229,83) (133.229,83)
QOtros resuftados 13.829,15 (1.431,76) 612,13 13.009,52
Resultado financiero (2.243.745,51) (1.740.809,66) (63.721,22) (4.048.276,39)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (1.494,82) (142.820,86) - (144.315,68)
Impuesto sobre beneficios (1.642.670,34) 678.146,60 1.113.874,67 149.350,92
Resultado del gjercicio 5.397.618,20 (3.473.799,48) (1.526.351,94) 397.466,77
Activos del segmento 68.003.808,39 2.969.600,05 64.338.987,32 135.312.395,76
Pasivos del segmento 58.907.463,87 30.539.422,54 3.167.899,31 92.614.785,72

Los activos no corrientes del Grupo (distintos de los instrumentos financieros, las inversiones
contabilizadas por el método de la participacion, los activos por impuestos diferidos) se
localizan en las siguientes areas geograficas:

31.12.2025 31.12.2024
Espafa 102.133.733,20 96.616.093,36
Resto de Europa 2.475.294,20 3.876.006,00
Resto del mundo 62.491,29 144.425,00
Total 104.671.518,69 100.636.524,36

Los activos no corrientes se distribuyen en funcién de su ubicacion fisica.

Los ingresos de clientes externos en el domicilio del Grupo, Espafia, asi como en sus principales
mercados, Europa y Resto del mundo, se han identificado en funcion de la ubicacidn geogréafica
del cliente y se revelan en la Nota 17.1.

Durante el ejercicio 2025, el 48,68% % (2024 un 43,57 % %) de los ingresos del Grupo
dependian de un solo cliente en el segmento Extractos Vegetales, y del sector farmacéutico con
el que se han formalizado determinados acuerdos de suministro y colaboracion, que ostenta una
posicién fuerte y estable en el sector en el que opera.

No hay gastos de explotacion, financieros, ni activos ni pasivos no asignados.
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A continuacion, se presenta un analisis de los ingresos de clientes externos del Grupo por cada
una de las principales categorias de productos y servicios (excluyendo los ingresos de las
operaciones discontinuadas):

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Tipo de sector

Nutrace(ltico 22.313.610,60 19.446.632,76
Omega 3 738.755,79 144.437,00
Farmacéutico 24.183.391,00 15.124.500,00
Prestacion de Servicios 588.458,14 1.134.555,58
Otros 989,98 880,00
Total 47.825.205,51 35.851.005,34

NOTA 25. COMBINACIONES DE NEGOCIOS

Combinacion de neqgocios: adguisicion Natac Natural Ingredients, S.A.

Tal y como se ha detallado en la Nota 1.b., en noviembre de 2023, Natac Corporation, S.a.r.l.
adquirio, contablemente, a Natac Natural Ingredients, S.A. y sociedades dependientes,
entendido como un negocio, si bien la adquirente legal es Natural Ingredients, S.A.

En base a lo cual los activos y pasivos consolidados de Natac Natural Ingredients, S.A. y
sociedades dependientes se reconocieron y valoraron a valores razonables. Los detalles de la
combinacion de negocios se detallan a continuacion:

Importe
en miles de euros
Valor Razonable de la Contraprestacion Transferida 25.510
(-) Valor en libros del patrimonio neto (38.606)
(+) Fondos de comercio Pre-PPA 31.354
Fondo de comercio preliminar 18.258
Ajustes a valor razonable 27.882
Activos a valor razonable 14.126
Obligaciones convertibles 10.770
Provisiones y contingencias a largo plazo 829
Otros activos y pasivos a valor razonable 2.157
Fondo de comercio operativo 46.140
Activos y pasivos por impuestos diferidos netos (1.477)
Fondo de comercio 44.663

La definicion y asignacidn de la contraprestacion fue objeto de valoracién e identificacion por
parte de un experto independiente.
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Contraprestacién transferida

Al haberse tratado de una adquisicién inversa, la adquirida contable, esto es Natac Natural
Ingredients, S.A. emitié acciones para los propietarios de Natac Corporation, S.a.r.l.,
adquirentes contables, en la aportacién no dineraria detallada en la Nota 1.b.

En base a lo anterior se considerd como contraprestacion transferida, 25.510.327,65 euros, que
se correspondieron con el valor unitario de la ampliacién de capital no dineraria, por el nimero
de acciones previas a la transaccion de Natac Natural Ingredients, S.A. No habiéndose
identificado ninguna contraprestacion contingente.

Los costes relacionados con la adquisicion que ascienden a 3.605.493,59, no se incluyé como
parte de la contraprestacion transferida y se reconocié como un gasto y reservas (coste asumido
por Natac Natural Ingredients, S.A. con anterioridad a la fecha de incorporacion) en el Estado
de Resultado Consolidado y Estado de Balance de Situacion Consolidado.

Fondo de comercio

El fondo de comercio de 44.663.443,83 euros se relaciona principalmente con las expectativas
de crecimiento, la rentabilidad futura esperada, la habilidad y experiencia sustancial de la fuerza
de trabajo y sinergias de costes esperadas. EI fondo de comercio se asigné al segmento Omega
3y no se espera que sea deducible a efectos fiscales.

Pasivos asumidos

Se considerd a fecha de combinacién, como pasivo asumido el valor razonable de la deuda
convertible que poseia Natac Natural Ingredients, S.A., una vez que, como consecuencia de la
combinacion de negocios, se establecio un nimero maximo de acciones a convertir (30.000.000
de acciones, nota 10) y el contexto del pasivo asumido por Natac Corporation, S.a.r.l. hay que
entenderlo en el contexto de la combinacidn de negocios, habiendo cambiado en relacion al
pasivo que se asumio en el ejercicio 2022 por IFFE Futura, S.A. (actualmente denominada
Natac Natural Ingredients, S.A.).

Adaquisicion por etapas

Natac Natural Ingredients, S.A. poseia el 75% de IFFE Biotech, S.L., siendo el propietario del
otro 25 % Natac Corporation, S.a.r.l., en la combinacién de negocios, por adquisicion inversa,
detallada en esta nota y en la Nota 2, se pone de manifiesto una adquisicion por etapas por la
que Natac Corporation, S.a.r.l., como adquirente contable, pasa a controlar al 100% a IFFE
Biotech, S.L., a la fecha de combinacion de negocios.

El valor por el que Natac Corporation, S.a.r.l. tenia registrado el valor de su 25%, es de
2.450.000,00 euros, siendo el valor razonable del 25% de IFFE Biotech, S.L. a fecha de la
combinacion de 11.985.736,23 euros, surgiendo por lo tanto un ingreso en el Estado de
Resultados Consolidado por importe de 9.535.736,23 miles de euros, registrado en el segundo
semestre del ejercicio 2023.
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La contribucién de Natac Natural Ingredients a los resultados del Grupo

Natac Natural Ingredients S.A., durante el mes de diciembre del ejercicio 2023, mes en el que
se integro en el Grupo, tuvo unas pérdidas de 129.511,93 euros. Natac Natural Ingredients no
ha ingresos operativos durante el ejercicio 2024, sélo ha procedido a realizar refacturaciones de
costes corporativos en base a su politica de precios de transferencia.

Si Natac Natural Ingredientes, S.A se hubiera adquirido el 1 de enero de 2023, no hubiera
generado ingresos para el Grupo durante el afio 2023.

No se tienen identificadas activos financieros que no se vayan a recuperar.

NOTA 26. APLAZAMIENTO PAGO A PROVEEDORES

Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional
tercera “‘Deber de informacion” de la ley 18/2022. de 28 de septiembre

Conforme a lo indicado en la disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre,
por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo,
modifica la disposicion adicional tercera de la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, de
modificacion de la Ley 15/2010 de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, y con respecto a la Resolucion de 29 de enero de 2016, del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la informacion a incorporar en la memoria de las
Cuentas Anuales Consolidadas en relacion con dicha Ley, la informacion es la siguiente:

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 47,83 72,89
Ratio de operaciones pagadas 48,48 75,25
Ratio de operaciones pendientes de pago 42,58 57,94
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Euros Euros
Total pagos realizados 39.797.788,03 44.228.383,61
Total pagos pendientes 4.909.816,42 6.982.419,56

De acuerdo con la Ley 18/2022 de 28 de septiembre a continuacion se detalla el volumen
monetario y numero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la
normativa de morosidad y el porcentaje que suponen sobre el total de facturas y pagos, seguin
dispuesto en el Boletin Oficial del Estado publicado el 29 de septiembre de 2022:

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Dias Dias
NUmero total facturas pagadas en plazo inferior al maximo
establecido 2.012 2.680
% facturas pagadas en plazo
inferior al maximo 32,66% 48,70 %
Euros Euros
Total pagos realizados en plazo
inferior al maximo 20.092.769,84 19.424.959,52
% pagos realizados en plazo
inferior al maximo 50,49% 46,76%

(*) El Grupo tiene acordado con proveedores el pago de facturas con un plazo maximo de 60 dias.



Docusign Envelope ID: 0A72FF18-D531-472A-8EB3-720279AF4B73

Informe de Gestion Consolidados de NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Ejercicio 2025 95

NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DEL GRUPO

Natac Natural Ingredients, S.A. (en adelante; el Grupo o Natac) es un grupo dedicado al
desarrollo y produccion de extractos naturales innovadores y diferenciados. EI Grupo tiene
presencia en el mercado nacional e internacional ofreciendo ingredientes naturales de la mas
alta calidad para los sectores farmaceutico, nutracéutico, alimentacion, nutricion animal,
cosmeética y Omega 3.

Nuestros productos son fabricados mediante la utilizacion de las tecnologias méas avanzadas de
extraccion y purificacion, aportando al mercado extractos naturales altamente efectivos.

El Grupo es experto en extractos de Olivo y en extractos derivados de la Vid y el Vino gracias
a un modelo productivo basado en la economia sostenible.

El Grupo aporta soluciones completas a clientes de mas de treinta paises que buscan la maxima
satisfaccion con soluciones a medida y una solida cartera de méas de 140 variedades de extractos
naturales. Ademas, desde su creacion, éste ha venido desarrollando numerosas patentes
internacionales gracias a su labor de investigacion. Natac tiene una orientacion total hacia la
investigacion y el desarrollo, basando su diferenciacion en la capacidad de crear productos
innovadores — distintos de los existentes en el mercado — adaptando sus productos a las
necesidades concretas de cada cliente y a las particularidades de cada mercado, siendo capaces
de trasladar la ciencia al mercado (concepto Science to Market).

Las ventas consolidadas del afio 2025, en lo que se refiere a la facturacion de productos,
ascienden a 47.236.747,37 euros (34.716.449,76 euros en el en el ejercicio 2024) suponiendo
un incremento del 36% frente al afio anterior.

En lo que se refiere a prestaciones de servicios, la facturacion del 2025 ha alcanzado la cifra de
588.458,14 euros (1.134.555,58 de euros en el mismo periodo del 2024) suponiendo una
reduccién del 48% respecto al ejercicio anterior, esta reduccién es debida a un cambio en el
modelo de gestion de este tipo de actividades ya previsto en el Business Plan de la Compaiiia.
Por lo tanto, el importe neto de la cifra de negocio del Grupo para el ejercicio 2025 ha ascendido
a los 47.825.205,51 euros frente a los 35.851.005,34 euros del ejercicio anterior. El EBITDA
normalizado alcanzado en el ejercicio 2025 asciende a 23.016.832,87 euros (13.816.177,07 en
el mismo periodo del ejercicio anterior) suponiendo un incremento del 66% respecto al ejercicio
precedente. Por otra parte, el resultado ha sido de 1.070.038,42 euros siendo en el ejercicio
anterior 397.466,79 euros. El Patrimonio Neto del Grupo se sitla en 44.996.224,71 euros, con
un activo total de 140.796.779,76 euros.
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Dado que la estrategia de crecimiento del Grupo Natac se basa en la venta de productos con la
maxima eficiencia, razon por la cual se ha invertido fuertemente en I+D desde el inicio de su
actividad, se ha conseguido un profundo conocimiento de las tecnologias mas innovadoras de
extraccion y purificacion de compuestos bioactivos procedentes de plantas. La direccion de
Natac en el afio 2019 tomd la decisidn de iniciar la construccion de una planta de produccion
de extractos naturales en Hervas (Extremadura). EI objetivo de esta era plasmar la visién que
tiene Natac de convertirse en referencia mundial en mejora de la calidad de vida aplicando los
beneficios de la naturaleza a través del conocimiento cientifico. El coste final de la inversion
de la planta de produccion ascendi6 a 18 millones de euros.

Como continuacion al plan estratégico del Grupo Natac, actualmente se esta realizando una
ampliacién de la fabrica existente en Hervas cuya puesta en marcha sera a principios del afio
2026, con un presupuesto aproximado de unos 18 millones de euros cuya planta seré una de las
mas innovadoras de Europa.

Con la integracién del Grupo IFFE en el afio 2023 y completada en el afio 2024 y 2025, se ha
puesto en marcha una nueva planta de Omega-3 en As Somozas (Corufia), cuya inversion total
ha alcanzado los 15 millones de euros. La fabrica comenzo su actividad en el afio 2024 pero no
obtuvo todas las certificaciones necesarias para vender hasta mediados del afio 2025 lo que ha
retrasado el inicio de una actividad normalizada. ElI comienzo del afio 2025 fue complicado ya
que el Grupo tuvo que aprovisionarse en un momento de precios altos y escasez de cosecha.
Para el afio 2026 se espera que la fabrica esté en un rendimiento Optimo y que haya una
normalizacion en los precios de aprovisionamiento.

Detalle del importe de la cifra de negocios:

El detalle de las ventas por mercados geograficos se muestra a continuacion:

Evolucion Cifra de Negocios
40,000,000.00
35,000,000.00
30,000,000.00
25,000,000.00
20,000,000.00
15,000,000.00

10,000,000.00
il i | I“
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m2025 m2024 m2023 m2022 m2021 m2020

- En el mercado esparfiol el porcentaje con respecto a la cifra de negocio representa un
10,01% del total (11,28% del total en el ejercicio anterior). Este mercado se posiciona como
tercero en importancia en términos relativos, debido a que la compafiia ha tratado de centrar
sus esfuerzos comerciales en potenciar las ventas fuera de territorio nacional.
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- Lasventas realizadas fuera de Europa se posicionan en segundo lugar en términos relativos,
con el 17,71% del total del importe de la cifra de negocios (21,51% del total en el ejercicio
anterior), con un pequefio incremento de la facturacion con respecto al afio anterior,
consolidando el esfuerzo de Natac de expansion en el mercado exterior.

- Europa se posiciona como primer principal destino de nuestros productos representando un
72,28% del total del importe de la cifra de negocios (un 67,21% del total en el ejercicio
anterior). Las ventas en Europa contindan en buena linea poniendo de manifiesto el
esfuerzo de la compafiia por incrementar su presencia fuera del territorio nacional, cabe
mencionar la consolidacion y posicionamiento de nuestros productos en el mercado
europeo.

Las perspectivas de la Sociedad para el afio 2026 son continuar con un fuerte crecimiento,
consolidando su presencia internacional en el sector de ingredientes naturales para los mercados
nutracéuticos, de alimentacion, animal, farmacéutico, y posicionandose en el mercado de
Omega 3.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

El Grupo desarrolla ingredientes naturales obtenidos a partir de plantas y destinados a la
industria farmacéutica, nutracéutica, alimentacion humana, nutricion animal y Omega 3.

Durante el afio 2026 se ha continuado el trabajo en los proyectos de investigacion en curso,
iniciados en periodos anteriores, asi como en nuevos proyectos iniciados en el transcurso de
este.

En este sentido seria importante destacar:

Proyectos financiados por la Comision Europea: Programa Horizon Europe.

SUSTAINEXT - Biorrefineria dindmica multiproducto de nueva generacién y de residuo
cero para la produccion sostenible de ingredientes saludables.

Durante este afio ha continuado la ejecucion del proyecto “SUSTAINEXT - Biorrefineria
dindmica multiproducto de nueva generacion y de residuo cero para la produccion sostenible
de ingredientes saludables: Demostrando un modelo inspirador desde Extremadura a la
bioindustria europea”, el proyecto innovador més ambicioso emprendido por la compaiiia hasta
el momento.

El proyecto, con un presupuesto de 22 M€ y una subvencion de 14 M€, ha sido financiado por
el programa marco de la Comision Europea Horizonte Europa, y en particular por el programa
Circular Bio-based Europe Joint Undertaking (CBE JU), que tiene como meta situar a Europa
como lider mundial de la bioeconomia circular. SUSTAINEXT pertenece a la categoria de
proyectos Flagship, o “proyectos buques insignia”, cuyo objetivo es promover la construccion
en Europa de grandes instalaciones industriales con un alto grado de innovacion, que sirvan
como ejemplo de inspiracion para el resto de la industria europea. SUSTAINEXT es el primer
proyecto de esta categoria que se concede en Espafia, desde el inicio del programa en 2014.
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Durante 2025, SustaiNext ha consolidado avances clave tanto a nivel institucional como técnico
e industrial, reforzando su papel como proyecto tractor de innovacién y crecimiento. En el
primer semestre, destacé el evento de presentacion celebrado en marzo, con participacion de
representantes de cinco niveles institucionales (local, regional, autonémico, nacional y
europeo), incluyendo la asistencia de la presidenta de la Junta de Extremadura, lo que evidencid
la relevancia estratégica del proyecto para el territorio y para el ecosistema europeo de
bioeconomia.

En paralelo, la infraestructura industrial ha progresado de forma muy significativa a lo largo de
2025. La construccion de la nueva planta “flagship” ha avanzado a gran velocidad, quedara
finalizada y con la puesta en marcha prevista en fase de pruebas a comienzos de 2026,
culminando asi un hito decisivo para la escalabilidad del modelo productivo y la capacidad
industrial del proyecto.

Desde el punto de vista agrondmico y de suministro, durante 2025 se han logrado avances
relevantes con el cultivo de los primeros lotes de manzanilla y hierba luisa en las parcelas
experimentales en Extremadura, asi como resultados positivos del primer cultivo de cardo,
consolidando una base de biomasa alineada con los objetivos de sostenibilidad, trazabilidad y
desarrollo territorial del proyecto.

En el &mbito tecnoldgico, a lo largo de 2025 se ha avanzado en el desarrollo y optimizacion de
procesos de extraccion y purificacion (rutas de valorizacion) aplicados a biomasas como olivo,
alcachofa, manzanilla, granada y romero. Estos trabajos han permitido obtener primeros
prototipos de productos finales por parte de socios del proyecto y acelerar la validacion técnico-
funcional de diferentes fracciones e ingredientes.

Finalmente, las actividades de evaluacion bioldgica han seguido madurando durante 2025, con
primeros estudios in vitro y resultados prometedores, y progresos en pruebas orientadas a
aplicaciones en nutricién animal y cosmética. En conjunto, SustaiNext se ha consolidado como
un driver de crecimiento para Natac, por su capacidad de transformar el modelo industrial hacia
una biofactoria mas moderna, eficiente y sostenible, y por su efecto demostrador para el sector:
un ejemplo tangible de como la innovacion industrial de alto nivel puede impulsarse desde el
entorno rural, generando competitividad, traccién comercial y valor tecnoldgico en la cadena
europea de ingredientes naturales.

ROBOCOOQOP - Circular bioeconomy Business models owned by agro-cooperatives.

Durante 2025, ROBOCOOP ha continuado avanzando como uno de los proyectos estratégicos
de Natac financiados por Circular Bio-based Europe Joint Undertaking (CBE JU), con un
enfoque diferencial: impulsar un cambio cultural y operativo en el sector agroalimentario
mediante la co-creacion de modelos de negocio cooperativos reales que permitan implementar,
de forma efectiva, cadenas regionales de bioeconomia circular con participacion clave del
sector primario. El proyecto trabaja sobre la valorizacion de flujos de residuos de tres sectores
agricolas (olivo, biomasa de uva/vino y fruta de hueso) para desplegar modelos regionales
circulares de base biologica, replicables y alineados con las prioridades europeas de
sostenibilidad y competitividad.
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En este afio 2025, Natac ha profundizado en el disefio de biorrefinerias y procesos para la
valorizacion de estas tres biomasas, avanzando en el analisis tecno-econémico y en la definicion
de requisitos clave de viabilidad: escalabilidad industrial, rendimiento y robustez de proceso,
calidad y estandarizacion de productos, eficiencia en recursos (energia/agua/solventes),
integracion con infraestructuras existentes, y adecuacion a marcos regulatorios y de mercado.
Este trabajo sienta las bases para identificar rutas de valorizacion realistas y competitivas,
orientadas a maximizar valor afiadido y a facilitar la adopcion por parte de actores regionales.

El impacto para Natac en 2025 es doble. Por un lado, ROBOCOORP refuerza su estrategia de
valorizacion de subproductos y bioeconomia circular, ampliando capacidades internas de
disefio y evaluacion de biorrefinerias y fortaleciendo su posicionamiento en la cadena de valor
de ingredientes y soluciones biobasadas. Por otro, el proyecto contribuye a un impacto regional
positivo, al promover modelos cooperativos que anclan valor en origen y favorecen la
participacion del sector primario, lo que se traduce en una mejora del desempefio ESG de Natac:
impulso de economias locales, reduccion de residuos, y creacion de marcos de colaboracion
que facilitan una transicion circular mas inclusiva y sostenible.

OLIWA - Repurposing olive waste in circular economy solutions for feeds, additives,
packaging, and biogas

Durante 2025 se ha puesto en marcha el proyecto Repurposing OLIve WAste in circular
economy solutions for feeds, additives, packaging, and biogas (OLIWA), en el marco de la
convocatoria PRIMA (Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean Area),
cofinanciada por Horizonte Europa. OLIWA nace con el propdésito de impulsar soluciones de
economia circular a partir de subproductos del olivo, y para Natac representa una oportunidad
estratégica para seguir ampliando su liderazgo en valorizacion de biomasa y desarrollo de
ingredientes de alto valor afiadido.

En este contexto, el objetivo de Natac dentro del proyecto es el desarrollo de ingredientes
innovadores de origen olivo para nutricién animal, con especial foco en aplicaciones de alto
impacto. A lo largo de 2025 se ha avanzado de forma notable en la definicion y obtencion de
fracciones/ingredientes candidatos, alineando los desarrollos con requisitos de eficacia,
escalabilidad y aplicabilidad industrial.

Como resultado de estos trabajos, durante 2025 Natac ha logrado los primeros prototipos de
productos orientados a acuicultura y avicultura, marcando un hito relevante en la traslacion del
conocimiento del proyecto hacia aplicaciones tangibles. En paralelo, se han obtenido primeros
resultados prometedores de actividad in vitro en lineas celulares, que constituyen un paso critico
de validacion funcional previo a la siguiente fase.

De cara a 2026, estos avances permiten encarar con mayor solidez la transicion hacia modelos
in vivo, con el objetivo de confirmar la eficacia en condiciones mas cercanas a uso real y
acelerar el camino hacia aplicaciones industriales. En conjunto, OLIWA refuerza la estrategia
de Natac de convertir residuos y subproductos del olivo en soluciones circulares, sostenibles y
competitivas para el sector agroalimentario.
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Proyectos Nacionales:

Grupos Operativos

Durante 2025 se han concluido dos proyectos regionales financiados por la Junta de
Extremadura en el marco de la convocatoria de Grupos Operativos, con resultados relevantes
para la consolidacion de cadenas de suministro locales y la generacion de nuevas materias
primas e ingredientes de interés para Natac. En conjunto, estos proyectos han contribuido a
fortalecer el tejido productivo regional y a avanzar en modelos de valorizacién alineados con
la estrategia de bioeconomia circular de la compafiia.

En primer lugar, el proyecto GlobalPAM ha impulsado el desarrollo del sector de plantas
aromaticas y medicinales en Extremadura mediante el avance en cultivos y la obtencion de
ingredientes naturales de alta calidad para aplicaciones en sectores clave para Natac. A lo largo
de 2025 se han establecido y consolidado condiciones de cultivo para especies como melisa,
salvia, romero 0 equinacea, sentando una base sélida para su escalado y para el desarrollo de
futuros ingredientes con trazabilidad y calidad consistente.

Asimismo, el proyecto GOcynara ha finalizado en 2025 habiendo sentado las bases para el
cultivo del cardo (Cynara cardunculus L.) como coagulante vegetal en la elaboracion de queso.
En paralelo, Natac ha validado el aprovechamiento de la biomasa generada por esta actividad
como fuente de compuestos bioactivos de alto valor, reforzando un enfoque de valorizacion
integral que reduce residuos y abre nuevas oportunidades para el desarrollo de ingredientes.

Por dltimo, durante 2025 se ha iniciado el proyecto supraautonomico QDPAM (Garantia de
calidad, diferenciacion y valorizacion de la produccion espafiola de plantas aromaticas y
medicinales), en el marco de la convocatoria de Grupos Operativos Supraautonomicos. El
proyecto tiene como objetivo impulsar el sector de las PAMs a nivel nacional garantizando la
calidad y diferenciacion de sus producciones en distintos formatos (extractos, aceites
esenciales, planta fresca, congelada u hoja seca). En este primer periodo se ha comenzado con
el analisis de muestras de plantas medicinales de interés, un paso clave que permitira tejer redes
de suministro sostenibles, fortalecer la estandarizacion y calidad en origen y dinamizar la
cadena de valor de las PAMs en Espafia, alineado con el posicionamiento de Natac como actor
industrial de referencia en ingredientes naturales.

PERTE agroalimentario:

Durante 2025, Natac ha seguido consolidando su participacion en iniciativas del PERTE
Agroalimentario orientadas a acelerar la transformacién del sector mediante innovacién
industrial, circularidad y digitalizacién. En este marco, el proyecto Spain Food Valley ha
llegado a su fin en 2025, cumpliendo un papel relevante como palanca para reforzar capacidades
estratégicas de Natac en valorizacidn de biomasas y modernizacion de procesos.

Como resultado del proyecto, Natac ha podido avanzar en su modelo de biorrefinerias
dindmicas, impulsando la valorizacion de biomasas procedentes de frutos secos y otras
biomasas hortofruticolas, gracias al proyecto BIODINAM, y fortaleciendo de forma
complementaria la dimensién de digitalizacion y apoyo a la operacién industrial mediante el
proyecto ATENEA. Este cierre de 2025 deja una base técnica y organizativa mas robusta para
escalar nuevas rutas de valorizacién y mejorar la eficiencia global del modelo productivo.
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En paralelo, durante 2025 Natac ha obtenido financiacion en el marco de PERTE
Agroalimentario 2, orientada a la implantacion a escala industrial de un Sistema Integral de
Recuperacion de Disolventes Residuales en la nueva planta de Hervas. A lo largo del ejercicio,
este sistema ha quedado implementado en la instalacion, representando un avance tangible en
la circularidad de los procesos y en la mejora del desempefio ambiental asociado a la produccion
de extractos e ingredientes.

Este sistema permitira reducir el consumo de disolvente, disminuir las corrientes residuales vy,
en consecuencia, mitigar el impacto medioambiental de las operaciones industriales, reforzando
de manera directa el desempefio ESG de Natac. En conjunto, los avances logrados en 2025 con
ambos PERTE consolidan la estrategia de la compafiia hacia un modelo industrial méas circular,
eficiente y digital, alineado con las prioridades nacionales y europeas de transformacion del
sector agroalimentario.

RIESGOS E INCERTIDUMBRES CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El Grupo tiene establecidos sistemas de identificacion, valoracion, gestion e informacion del
riesgo. Se corresponden a sistemas con el objetivo de cubrir los riesgos medioambientales, de
negocio y de crédito, laborales y tecnoldgicos, entre otros.

Destaca asi la existencia de un Comité de Direccion del cual es responsable de la prevencion
de los riesgos descritos anteriormente, asi como de mitigar los mismos.

Los proyectos de inversion a partir de un importe econdémico llevan incorporados un analisis de
riesgos, lo que permite su evaluacion econdmica y estratégica por parte de la Direccion, previo
a la toma de decisiones. Estas decisiones son tomadas por el drgano correspondiente en funcién
de los limites establecidos, requiriendo los proyectos méas importantes la aprobacion del
Consejo de Administracion.

En lo que se refiere a riesgos que afecten a existencias e inmovilizado, el Grupo mantiene
asegurado la totalidad de sus elementos patrimoniales, bienes de inversion y existencias
mediante la suscripcién de las correspondientes polizas.

Sistemas de control establecido para evaluar, mitigar o reducir los principales riesgos
del Grupo.

A.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la Sociedad.

El Grupo entiende que la gestion del riesgo constituye un componente basico de su ventaja
competitiva, y para alcanzar este objetivo se dedican esfuerzos y recursos necesarios para
asegurar que los diversos riesgos en lo que incurre el Grupo en el desarrollo de sus actividades,
seran debidamente identificados, medidos, valorados y gestionados.

Segun los Estatutos del Grupo Natac el responsable de la gestion de los riesgos en el Grupo es
el Consejo de Administracion. Adicionalmente, durante el ejercicio 2020, el Consejo de
Administracion aprobd el inicio de la implantacién de una Comisién de Compliance y
Cumplimiento Normativo para que asistan al Consejo de Administracion en su labor de Gestion
de los Riesgos.
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En el afio 2024 se inicié un plan de mejora del Sistema de Control Interno y el desarrollo del
Sistema de Control Interno de Informacion Financiera que conllevara la implementacion de las
medidas necesarias para que todos estos procesos contengan la eficacia necesaria. Este sistema
de control se estima que estara testeado e implementado durante el afio 2026.

Del mismo modo, desde el afio 2024 se esta trabajando en la elaboracion de normas internas de
gobierno corporativo para garantizar el correcto funcionamiento de los érganos de gobierno de
la compaifiia.

Actualmente, los riesgos se miden por los posibles impactos directos e indirectos, asi como por
los riesgos inherentes y los residuales. La tolerancia al riesgo se mide en funcién del impacto
en la salud, posibles impactos frente a terceros, medioambiental y el EBITDA.

A.2. Sistemas establecidos de control para evaluar, mitigar o reducir los principales
riesqos del Grupo.

Sistemas implementados por parte del Grupo

1) Sistema de proteccion contra incendios.

2) Plan de emergencia y autoproteccion.

3) Sistema de control de acceso y de intrusion.

4) Seguimiento administrativo de los sistemas de prevencion y de seguridad.
5) Otros equipos (duchas y lavabos en laboratorios)

6) Control de seguridad en sistemas informaticos.

7) Control, almacenamiento y retirada de residuos.

8) Diversas certificaciones en materia de Calidad.

Por la naturaleza de las actividades que desarrolla Natac y teniendo en cuenta la sensibilidad de
los mercados en los que se comercializan los productos del Grupo, es necesario mantener
diferentes certificaciones que acrediten que se produce conforme a los estandares de inocuidad
y calidad alimentaria mas relevantes. Las certificaciones con las que cuenta actualmente el
Grupo y el alcance de cada una de ellas se detallan a continuacion:

v' FSSC22000 (Certificacion de Seguridad alimentaria) A nivel de produccion para el
mercado de alimentacion humana-Food Supplements. El alcance es: Extraccion,
purificacién, secado, molienda, homogenizacién, estandarizacion, mezclado y envasado
de extractos vegetales para su uso en productos de alimentacion y complementos
nutricionales

v FAMI-QS: A nivel de produccion, comercializacion y regulatorio para mercado de
alimentacion animal. El alcance es: Desarrollo, produccion y comercializacion de
premezclas y aditivos (2b- Organolépticos: Productos naturales definidos
botanicamente).

v La Certificacion FSMA(FDA), bajo el programa de terceras partes para la
verificacion de importadores (FSVP) nos ayuda a demostrar que nuestra empresa
estd en cumplimiento de FSMA y el estatus regulatorio de acuerdo con los productos
que se venden en los EEUU y su proceso de fabricacion
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v' Certificacion Kosher: verifica que los ingredientes, el proceso de produccion vy el
proceso de servicio de los alimentos cumplen con las leyes kashrut (leyes judias
referentes a la alimentacion).

v Certificacion Halal: proceso de garantia de calidad aplicado a alimentos, productos y
servicios segin normativa Halal y otros documentos preestablecidos.

v' Certificacion 1SO 14001: verifica el cumplimiento de legislacion ambiental y mejora
de la compafia en materia de medio ambiente. El alcance seria la produccion de
extractos vegetales para el uso en productos alimenticios y complementos nutricionales.

v' Certificado de Conformidad de Produccion Ecoldgica: verifica el cumplimiento del
Reglamento (UE) 2018/848, sobre produccion ecoldgica y etiquetado de productos
ecoldgicos.

v" Implantacién de GMP farmacia: La compaiiia ha implantado en su fabrica las normas
GMP (Good Manufacturing Practices) se trata de una autorizacion que las Agencias
Sanitarias conceden a las empresas para poder fabricantes de sustancias activas.

v' Certificado organico USA (NOP): USDA, AMS, National Organic Program (NOP)
acredita a empresas privadas, organizaciones y agencias estatales para certificar a los
productores y elaboradores de productos agricolas de acuerdo con la normativa NOP.

La politica del Grupo en materia de prevencion de riesgos laborales tiene por objeto la
promocion de la mejora de las condiciones de trabajo, dirigidas a elevar el nivel de proteccion
de la seguridad y la salud de los trabajadores en el trabajo. EI Grupo tiene contratado con una
empresa externa el servicio de prevencion de riesgos laborales y ademés en cada centro de
trabajo existe la funcién de coordinador interno de prevencion de riesgos.

Existen protocolos aplicables para la prevision de posibles siniestros, que incluyen planes de
evacuacion y primeros auxilios. Asimismo, existen programas especificos dirigidos a promover
la mejora del ambiente de trabajo y el perfeccionamiento de los niveles de proteccion,
destacando entre dichos programas los cursos de formacion a los empleados y la adquisicion de
material e instalaciones para un adecuado desempefio del trabajo.

En 2025 el Grupo ha puesto en marcha un plan de igualdad mediante el cual se reafirma en su
deseo de promover una cultura de diversidad e igualdad. Por eso, en este contexto, asume el
compromiso de mantener y desarrollar un entorno de trabajo en el que se respete y valore la
diversidad y se promueva la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en cada uno
de los ambitos en los que la Compafiia desarrolla su actividad.

Durante el afio 2024 se procedi6 a la elaboracion de procedimientos y controles que puedan
mitigar los posibles riesgos en los que la Sociedad se vea inmersa.

En el transcurso del afio 2024, fueron aprobados por el Consejo de Administracion los
siguientes manuales y politicas enfocados a asegurar e implantar unos sistemas de control
internos eficientes:

Manual del Sistema de Control Interno.

Politica de control y gestion de riesgos.

Politica fiscal corporativa.

Politica de comunicacidon con accionistas e inversores.
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Del mismo modo, se procedio con la actualizacion del Reglamento Interno de Conducta de la
Sociedad en materia relativa a los mercados de valores que regulara los aspectos concernientes
a los controles de Natac dentro del mercado BME Growth, en el que cotiza actualmente.

Conviene destacar los esfuerzos realizados por el Grupo para implantar las medidas de
compliance necesarias para el desarrollo de su actividad. Esto ha generado que el Consejo de
Administracion aprobara en el afio 2024 el codigo de conducta ético de proveedores, la politica
y el reglamento de compliance del Grupo, asi como el codigo ético de la Sociedad.

Del mismo modo, se ha avanzado en la generacion de normas internas de gobierno corporativo
para garantizar el correcto funcionamiento de los 6rganos de gobierno de la compafiia. Estas
politicas y reglamentos son objeto de continua revision para incorporar las mejores practicas de
buen gobierno. Durante el afio 2024 fueron aprobadas por el Consejo de Administracion el
Reglamento del Consejo de Administracion y el de la Comision de Auditoria.

La Sociedad tiene contratada una pdliza de responsabilidad civil general y de alta direccién por
dafos a terceros por el desarrollo de su actividad y varias polizas de dafios materiales, averias
de magquinaria e instalaciones, equipos electronicos y perdida de beneficio.

A.3 Gestion del riesgo financiera e instrumentos financieros

Como se ha comentado en el punto Al, durante el afio 2024, se inici6 el desarrollo del Sistema
de Control Interno de Informacion Financiera que conlleva la implementacion de las medidas
necesarias para mitigar todos los riesgos financieros y contables del Grupo.

Si bien la Compafiia no esta sujeta a la obligacion de disponer de un Sistema de Control Interno
sobre la Informacion Financiera (SCIIF), opté voluntariamente por su implementacion,
reafirmando su compromiso con la transparencia informativa, la fiabilidad de los estados
financieros y la adopcion de estandares internacionales de buen gobierno.

Este modelo se aplica de manera homogénea en todas las areas de la Compafiia y se extiende a
las sociedades que integran el Grupo, asegurando una aplicacion coherente en todas las
entidades. Con ello, la Compaiiia refuerza su posicion frente a inversores, clientes y demas
grupos de interés, consolidando una cultura corporativa basada en la responsabilidad, la ética y
el control interno eficaz.

De cara al afio 2026 se continuara trabajando con la planificacion establecida en este aspecto.

Riesgo de Liquidez

El objetivo del Grupo es mantener un equilibrio entre la deuda a largo y a corto plazo
asegurando la continuidad de la financiacién y la flexibilidad mediante la generacion y
disponibilidad de caja, asi como mediante el uso de pdlizas de crédito y préstamos.

Riesgo de tipo de cambio

Al realizar operaciones de importacién y exportaciébn en moneda distinta al euro,
principalmente ddlar, existe el riesgo de tipo de cambio de las divisas. Para mitigar este riesgo
y minimizar el impacto en los resultados del Grupo, la direccion financiera en momentos
puntuales ha procedido a la contratacién de seguros de cambio.
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Riesgos de crédito

El Grupo realiza un seguimiento continuo y detallado por cliente para vigilar que no se excedan
los plazos medios de cobros establecidos por la politica interna del Grupo. Desde el
departamento financiero se realiza constantemente un analisis de la antigiiedad de los saldos a
cobrar a nuestros clientes y es el encargado de llevar a cabo cuantas medidas sean necesarias
para garantizar el cobro de la deuda. Adicionalmente, el Grupo en el ejercicio 2025 ha efectuado
una parte importante de sus ventas a un cliente del sector farmacéutico con el que se han
formalizado determinados acuerdos de suministro y colaboracion, que ostenta una posicion
fuerte y estable en el sector en el que opera.

Riesgo de suministros de materia prima

La disponibilidad de materia prima en cantidad y calidad pueden afectar al cumplimiento por
parte del Grupo de los compromisos establecidos con los clientes. Para ello, se realiza
anualmente un plan de aprovisionamiento que es revisado mensualmente en funcion de las
variaciones en las demandas de los clientes.

Riesgo de mercado

Las variaciones en precios de ciertas materias primas pueden afectar a la rentabilidad de las
operaciones comerciales. El area de Compras esta pendiente de la evolucion periddica de los
precios de las materias primas y el impacto que pudiera tener en los resultados del Grupo;
adicionalmente, desde la Direccion del Grupo se fomenta el establecimiento de relaciones
confiables entre los proveedores y Natac, siempre dentro de su codigo corporativo de conducta
ética. Respecto al riesgo de mercado para las ventas que realiza el Grupo, cada vez es menor
debido a la politica de diversificacion geogréfica.

Riesgo de negocio

Definido como la incertidumbre del comportamiento de las principales variables intrinsecas al
negocio, tales como las caracteristicas de la demanda o las estratégicas de los diferentes agentes.

Riesgo de pais

La inmensa mayoria de los activos del Grupo se encuentran ubicados en territorio espariol. Por
otra parte, para minimizar el riesgo de pais se lleva a cabo una politica de diversificacion de
negocios y geogréafica, incrementado nuestra presencia en mercados internacionales y
ampliando el negocio en los sectores en los que opera el Grupo.
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OPERACIONES CON PARTICIPACIONES PROPIAS

Al 31 de diciembre de 2025, el grupo posee acciones propias por un valor de 2.062.535,83
euros.

CUADRO N° DE ACCIONES PROPIAS 31/12/2025

SALDO INICIAL 3.220.978
Compras 737.495
Ventas (974.854)
Fondos propios 2.983.619

ACONTECIMIENTOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 28 de julio la compafiia realizé una comunicacién corporativa en la que se informaba
que el Consejo de Administracion de Natac habia acordado iniciar un proceso de revision
estratégica con el objetivo de evaluar distintas alternativas que permitieran consolidar y
maximizar el valor del Grupo a medio y largo plazo, entre las que no se descartan la
incorporacion de nuevos inversores al capital social, la transmision de todo o parte de la
compaiiia o de su negocio, combinaciones empresariales como fusiones, adquisiciones, alianzas
estratégicas, joint ventures, o cualquier otra estructura societaria o contractual que resulte
conveniente para los intereses de la Compafiia y sus socios.

A la fecha, no se ha tomado ninguna decision definitiva y Natac desconoce si el proceso derivara
en una operacion concreta y, en su caso, en qué términos podria llevarse a cabo.

Con fecha 23 de enero, en prevision de posibles operaciones corporativas, se acordo proponer
a la Junta General la delegacién en el mismo, al amparo del articulo 297.1 b) de la Ley de
Sociedades de Capital, de la facultad de ampliar el capital social con derecho de suscripcion
preferente para la obtencion mediante aportaciones dinerarias de un maximo de 35.000.000
EUR (a un valor de suscripcion total por cada nueva accion emitida de 0,75€, entre valor
nominal y prima de emisién), que se podréa ejercitar durante el presente ejercicio 2026, con la
extension y dentro del resto de limites establecidos por la normativa vigente. Con fecha 2 de
marzo de 2026 estos acuerdos fueron ratificados en Junta General Extraordinaria de
Accionistas.

Adicionalmente, entre la fecha de cierre del ejercicio y la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales consolidadas se ha producido una intensificacion del conflicto y de la
inestabilidad geopolitica en Oriente Medio. Estos acontecimientos han incrementado la
incertidumbre y la volatilidad en determinados mercados internacionales, principalmente a
través del precio de la energia, los costes logisticos y las condiciones de financiacion.

El Grupo no mantiene exposiciones directas relevantes en la zona afectada ni con contrapartes
directamente vinculadas a la misma. No obstante, la Direccion ha considerado estos
acontecimientos en su proceso de evaluacion de estimaciones y juicios contables, asi como en
la revision de escenarios y presupuestos, por su posible repercusion indirecta en la actividad
(costes operativos y de aprovisionamiento) y, en su caso, en determinadas valoraciones y
analisis de recuperabilidad.



Docusign Envelope ID: 0A72FF18-D531-472A-8EB3-720279AF4B73

Informe de Gestion Consolidados de NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Ejercicio 2025 107

A la fecha de formulacion, el Consejo ha analizado, con la informacidn disponible actualmente,
los posibles impactos de la crisis derivada de los recientes acontecimientos en Oriente Medio,
concluyendo que estos no son especialmente relevantes para la actividad del Grupo. Sin
embargo, el alto nivel de incertidumbre y los cambios repentinos en dicho contexto dificultan
poder hacer estimaciones certeras a un plazo mayor.

Asimismo, con fecha 25 de febrero de 2026, la Sociedad Dependiente Natac Biotech, S.L.U. ha
cancelado la péliza que mantenia con ANDORRA BANC AGRICOL REIG, S.A. (Andbank)
por un importe de 10 millones de euros cuyo importe dispuesto de esta pdliza ascendia 31 de
diciembre de 2025 a 3.334.000,00 euros.

Adicionalmente, en enero de 2026 la Sociedad Dependiente Natac Biotech, S.L.U. cancelé un
préstamo ICO con Banco Santander cuyo importe pendiente a 31 de diciembre de 2025 era de
500.000 euros.

A excepcion de lo mencionado en los parrafos anteriores, con posterioridad al 31 de diciembre

de 2025, no han acaecido hechos posteriores relevantes que afecten a los Cuentas Anuales
Consolidadas a dicha fecha.

PAGOS A PROVEEDORES

Después de las reestructuraciones societarias que ocurrieron en el transcurso del afio 2024 y
que han sido comentadas en la Nota 2 y la puesta en marcha de la nave de Omega 3 y ampliacion
de la nave de Hervas en la que se prevé tener mas capacidad de generacion de flujos de caja, la
Direccion del Grupo preve reducir el periodo medio de pago a proveedores de cara a no superar
el plazo establecido segun la ley. El Grupo ha venido trabajando este afio de cara a optimizar
sus politicas de pago y su periodo medio y ya se encuentra por debajo del acordado con sus
proveedores que esta establecido en 60 dias.

La informacion referente a los pagos a proveedores se muestra en las Cuentas Anuales
Consolidadas, Nota 26.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
Y EL INFORME DE GESTION CONSOLIDADO A 31.12.2025

El Consejo de Administracion de NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A formula las
cuentas anuales consolidadas y el Informe de Gestion Consolidado correspondiente al ejercicio
anual finalizado el 31 de diciembre de 2025 de NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.AY
SOCIEDADES DEPENDIENTES, que se componen de las adjuntas hojas nimero 1 a 107.

Madrid, 26 de marzo de 2026
El Consejo de Administracion

Aldabi Inversiones, S.L.U. Idoasis 2002, S.L.
representada por representada por
Antonio Delgado Romero Jose Carlos Quintela Fernandez
Presidente Consejero
Olivri, S.L.P. Inverready Asset Management, S.G.E.I.C.,
representada por S.A.
Manuel Uribarri Zarranz representada por
Consejero Josep Maria Echarri Torres
Consejero
Juan Antonio Alcaraz Garcia Inveready Biotech IlI, S.C.R., S.A.
Consejero representada por
Roger Pigué Pijuan
Consejero

Sergio Perez Séez
Consejero
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2025:

Balances al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Cuenta de Pérdidas y Ganancias correspondientes a los ejercicios 2025 y 2024

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto correspondientes a los ejercicios 2025 y 2024
Estados de Flujos de Efectivo correspondientes a los ejercicios 2025 y 2024

Memoria del ejercicio 2025

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025
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Informe de auditoria de cuentas anuales
emitido por un auditor independiente

A los Accionistas de NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A. por encargo de la Junta General
de Accionistas:

Informe sobre las cuentas anuales
Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de NATAC NATURAL INGREDIENTS S.A. (la
Sociedad), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas
y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo
y la memaria, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a
31 de diciembre de 2025, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2.a de la
memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia. Nuestras responsabilidades de
acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades
del auditor en relaciéon con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética,
incluidos los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas
anuales en Espafia segin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la
auditoria de cuentas, ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con
lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria
independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion
sobre éstas, y no expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

BDO Auditores S.L.P. inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas n° S 1.273, es una saciedad limitada espafiola, miembro de BDO International
Limited, una compafia limitada por garantia del Reino Unido y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

Registro Mercantil de Barcelona, Tomo 47.820, Folio 131, Seccion 8%, Hoja B-563.253 (Inscripcion 124) CIF: B-82387572
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Cuestiones claves de la auditoria

Respuesta de auditoria

Riesgo de valoracion de inversiones y créditos
mantenidos con empresas del Grupo

Segun se indica en las notas 10 y 17.1 de la
memoria adjunta, la Sociedad mantiene
inversiones en participaciones y créditos
concedidos a empresas del grupo por un
importe total de 97.365 y 16.273 miles de
euros, respectivamente.

La recuperabilidad de estas inversiones vy
créditos a cobrar dependera de la evolucion
futura de las empresas de grupo y del
cumplimiento de los planes de negocio
elaborados para cada una de ellas. La
aplicacion de juicios de valor relevantes por
parte de la Direccidn en la elaboracion de los

Hemos llevado a cabo, entre otros, los

siguientes procedimientos de auditoria:

- Entendimiento del proceso de estimacion
del valor recuperable de las inversiones en
empresas de la Sociedad por parte de la
Direccion.

- Obtencién y analisis de los planes de
negocio elaborados por la Direccion de la
Sociedad para las empresas en las que se
mantienen dichas inversiones y que han
servido de base para la estimacion del valor
recuperable, tanto de las inversiones en
capital como de los créditos.

- Revision de la razonabilidad de las hipotesis

aplicadas en la elaboracion de los planes de
negocio de las sociedades del grupo vy
validacion por parte de nuestros
especialistas de la metodologia aplicada por
la Sociedad (y por los especialistas externos
de la Direccion, en su caso) para determinar
el valor recuperable de las inversiones.

citados planes de negocio, la incertidumbre
asociada a la evolucion de los respectivos
negocios, asi como la significatividad de los
importes, nos ha llevado a considerar este
aspecto como cuestion clave en el transcurso
de nuestro trabajo de auditoria.

- Verificacion del cumplimiento de las
proyecciones estimadas por la Direccion
respecto a sus sociedades participadas
durante los primeros meses del ejercicio
2026 hasta fecha de informe.

- Adicionalmente, hemos evaluado Ila
idoneidad de la informacion relevada en las
cuentas anuales en relacion con este
aspecto.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2025,
cuya formulacion es responsabilidad del Consejo de Administracion de la Sociedad y no
forma parte integrante de las cuentas anuales. Nuestra opinién de auditoria sobre las
cuentas anuales no cubre el informe de gestion.

Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e
informar sobre la concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir
del conocimiento de la Entidad obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas
cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion de esta parte del
informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si,
basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones
materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito en el parrafo anterior, la
informacion que contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales
del ejercicio 2025 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta
de aplicacion.

BDO Auditores, S.L.P. es una sociedad limitada espariola independiente. Es miembro de la red internacional de BDO, constituida por empresas independientes
asociadas de todo el mundo y creada por BDO International Limited, una compania limitada por garantia del Reino Unido.

BDO es la marca comercial utilizada por toda la red BDO y para todas sus firmas miembro.
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Responsabilidad del Consejo de Administracion y de la Comisién de Auditoria en
relacion con las cuentas anuales

El Consejo de Administracion de la Sociedad es responsable de formular las cuentas
anuales adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad, de conformidad con el marco normativo de
informacién financiera aplicable a la Entidad en Espafa, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, el Consejo de Administracion es responsable
de la valoracion de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa
en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si el Consejo de Administracion tiene intencion de liquidar la Sociedad o de cesar
sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La Comision de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y
presentacion de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado
de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia siempre
detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en (as cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espaiia, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas
anuales, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar
una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas,
o la elusion del control interno.

e  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin
de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del
control interno de la Entidad.

BDO Auditores, S.L.P. es una sociedad limitada espafiola independiente. Es miembro de ta red internacional de BDO, constituida por empresas independientes
asociadas de todo el mundo y creada par BDO International Limited, una compahia limitada por garantia del Reino Unido.

BDO es la marca comerciat utilizada por toda la red BDO y para lodas sus firmas miembro.
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e  Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el Consejo
de Administracion.

e  Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por el Consejo de Administracion,
del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser
una empresa en funcionamiento

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas
anuales, incluida la informacion revelada, v si las cuentas anuales representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la Comision de Auditoria de la Entidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Comision de Auditoria de la Entidad una declaracion de
que hemos cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente
puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las medidas
de salvaguarda adoptadas para eliminar o reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la Comision de Auditoria de
la Entidad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de
las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave
de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria, salvo que las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Informe adicional para la Comision de Auditoria

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la Comision de Auditoria de la Sociedad de fecha 9 de abril de 2026.

BDO Auditores, S.L.P. es una sociedad limitada espaiola independiente. Es miembro de la red internacional de BDO, constituida por empresas independientes
asaciadas de todo el mundo y creada por BDO International Limited, una compania limitada por garantia del Reino Unido.

BDO es la marca comercial utilizada por toda la red BDO y para todas sus firmas miembro.
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Periodo de contratacion

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 11 de diciembre de 2023,
nos nombré auditores de la Sociedad por un periodo de 3 afos, es decir, para los
ejercicios cerrados entre el 1 de enero de 2023 y el 31 de diciembre de 2025.

BDO Auditores, S.L.P..(ROAC n°$1273)

Col-legi de Censors Jurats
de Comptes de Catalunya
< Afj = EL COL-L361

Jordi Garcia ANtSH (ROAC 20.667) BDO AUDITORES, S.LP
Socio-Auditor de Cuentas

9 de abril de 2026 2026  Nim. 20/26/09221

IMPORT COL-LEGIAL: 96.00 EUR

Informe d'auditoria de comptes subjecte
a la normaliva d'auditoria de comples
espanyola g inlernacianal

BDO Auditores, S.L.P. es una sociedad limitada espanola independiente. Es miembro de la red internacional de BDO, constituida por empresas independientes
asociadas de todo el mundo y creada por BDO International Limited, una compania limitada por garantia del Reino Unido.

BDO es la marca comercial utilizada por toda la red BDO y para todas sus firmas miembro.
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NATAC NATURAL INGREDIENTS S.A.

BALANCES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Expresados en Euros)
Notas a la

ACTIVO Memoria 31/12/2025 31/12/2024

ACTIVO NO CORRIENTE 116.257.964,54 108.171.053,49
Inmovilizado intangible Nota 5 81.354,00 110.554,08
Inmovilizado material Nota 6 619.810,59 664.626,91
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 113.639.218,36  106.530.082,00
Instrumentos de patrimonio Nota 10 97.365.978,21 96.229.201,42
Créditos a empresas del grupo Notas 7y 17.1 16.273.240,15 10.300.880,58
Activos por impuesto diferido Nota 13 1.917.581,59 865.790,50
ACTIVO CORRIENTE 991.018,96 1.648.276,75
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 790.141,19 1.463.929,81
Otros créditos con las Administraciones Plblicas Nota 13 790.141,19 1.463.929,81
Inversiones financieras a corto plazo Nota 7 50,00 50,00
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Nota 7 200.827,77 184.296,94
TOTAL ACTIVO 117.248.983,50  109.819.330,24
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NATAC NATURAL INGREDIENTS S.A.

BALANCES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Expresados en Euros)

Notas a la

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Memoria 31/12/2025 31/12/2024

PATRIMONIO NETO 53.533.214,24 54.985.613,34
Fondos propios Nota 11 53.533.214,24 54.985.613,34
Capital Nota 11.1 3.478.642,60 86.966.065,00
Capital escriturado 3.478.642,60 86.966.065,00
Prima de Asuncién Nota 11.1 - 190.394.141,53
Reservas Nota 11.2 42.984.943,48 (224.852.134,13)
Acciones propias Nota 11.3 (2.062.535,83) (2.192.395,58)
Resultado de ejercicios anteriores (3.319.206,02)
Resultado del ejercicio Nota 3 (2.282.109,04) (2.771.568,62)
Otros instrumentos de patrimonio Nota 11.4 11.414.273,03 10.760.711,16
PASIVO NO CORRIENTE 55.152.416,17 48.453.121,53
Provisiones a largo plazo Nota 12 1.914.481,84 1.174.424,05
Deudas a largo plazo Notas 8y 17 16.537.301,56 19.124.929,67
Obligaciones y otros valores negociables 9.551.080,53 10.218.754,54
Deudas con entidades de crédito 6.282.513,60 8.681.725,19
Otros pasivos financieros 703.707,43 224.449,94
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a largo plazo Notas 8y 17 36.695.133,63 28.145.103,43
Pasivos por impuesto diferido Nota 13 5.499,14 8.664,38
PASIVO CORRIENTE 8.563.353,09 6.380.595,37
Deudas a corto plazo Notas 8y 17 3.478.983,88 3.237.131,02
Deudas con entidades de crédito 2.379.529,74 3.138.834,90
Otros pasivos financieros 1.032.872,51 33.386,66
Obligaciones y valores convertibles 66.581,63 64.909,46
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo Notas 8y 17 629.917,64 422.362,13
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.454.451,57 2.721.102,22
Acreedores varios Notas 8y 17 1.453.712,56 840.111,44
Pasivos por impuesto corriente Nota 13 2.907.088,08 1.798.384,58
Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 13 93.650,93 82.606,20
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 117.248.983,50 109.819.330,24
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NATAC NATURAL INGREDIENTS S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS 2025 Y 2024

(Expresadas en Euros)

CUENTA DE PERDIDAS Y Notas a la

GANANCIAS ABREVIADA Memoria 2025 2024
Importe neto de la cifra de negocio Nota 14.1 649.455,75 1.140.379,00
Otros ingresos de explotacion 0,08 6.425,12
Otros gastos de explotacion (2.683.464,18) (2.194.384,43)
Amortizacién del inmovilizado Nota5y 6 (92.477,40) (84.785,00)
Resultados excepcionales - (1.431,76)
RESULTADO DE EXPLOTACION (2.126.485,75) (1.133.797,07)
Ingresos financieros Nota 14.2 435.826,46 222.589,11
Gastos financieros Nota 14.2 (2.482.105,29) (2.396.703,27)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (952.473,24) (867.735,42)
Por deudas con terceros (1.529.632,05) (1.528.967,85)
Diferencias de cambio Nota 14.2 (358,99) 112,29
Deterioro y result. por enajenaciones de

instrumentos financieros Nota 14.2 - (141.916,28)
RESULTADO FINANCIERO (2.046.637,82) (2.315.918,15)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (4.173.123,57) (3.449.715,22)
Impuesto sobre beneficios Nota 13 1.891.014,53 678.146,60
RESULTADO DEL EJERCICIO (2.282.109,04) (2.771.568,62)
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NATAC NATURAL INGREDIENTS S.A.

B) ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS 2025 Y 2024

(Expresados en Euros)

Saldo al final del ejercicio 2023 83.783.896,80 182.836.492,05 (2.457.784,88) (3.941.015,38) (388.015,66) 621.809,36 - 260.455.382,29
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - (2.771.568,62) - (2.771.568,62)
Operaciones con socios o propietarios 3.182.168,20 7.557.649,48 (222.394.349,25) - (1.804.379,92) - 10.760.711,16 (202.698.200,33)
Aumentos de capital (Nota 11) 3.182.168,20 7.557.649,48 - - - - - 10.739.817,68
Otros instrumentos de patrimonio (Nota 18) - - - - - - 385.714,62 385.714,62
Variacién de patrimonio neto resultante de

una combinacién de negocios (Notas 8 y 21) - (222.368.487,42) - - - 10.374.996,54 (211.993.490,88)
Operaciones con acciones propias (Nota 11) - - (25.861,83) - (1.804.379,92) - - (1.830.241,75)
Otras variaciones de patrimonio neto - - - 621.809,36 - (621.809,36) - -
Distribucién de resultados

del ejercicio anterior - - - 621.809,36 - (621.809,36) - -
Saldo al final del ejercicio 2024 86.966.065,00 190.394.141,53 (224.852.134,13) (3.319.206,02) (2.192.395,58) (2.771.568,62) 10.760.711,16 54.985.613,34
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - (2.282.109,04) - (2.282.109,04)
Operaciones con socios o propietarios (83.487.422,40) (190.394.141,53) 267.837.077,61 6.090.774,64 129.859,75 - 653.561,87 829.709,94
Reduccién de capital (Nota 11) (83.487.422,40) (190.394.141,53) 267.790.789,29 6.090.774,64 - - - -
Otros instrumentos de patrimonio (Nota 18) - - - - - - 653.561,87 653.561,87
Variacién de patrimonio neto resultante de

una combinacién de negocios (Notas 8 y 21) - - - - - - -
Operaciones con acciones propias (Nota 11) - - 46.288,32 - 129.859,75 - - 176.148,07
Otras variaciones de patrimonio neto - - - (2.771.568,62) - 2.771.568,62 - -
Distribucién de resultados

del ejercicio anterior - - - (2.771.568,62) - 2.771.568,62 - -
SALDO AL FINAL

DEL EJERCICIO 2025 3.478.642,60 - 42.984.943,48 - (2.062.535,83) (2.282.109,04) 11.414.273,03 53.533.214,24
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NATAC NATURAL INGREDIENTS S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS 2025 Y 2024
(Expresados en euros)

2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 759.858,43 (3.370.697,79)
Resultado del ejercicio antes de impuestos (4.173.123,57) (3.449.715,22)
Ajustes al resultado 2.875.215,57 2.777.083,10
Amortizacion del inmovilizado 92.477,40 84.785,00
Ingresos financieros (435.826,46) (222.589,11)
Variacion de provisiones 736.100,35 376.267,66
Gastos financieros 2.482.464,28 2.396.703,27
Otros ingresos y gastos - 141.916,28
Cambios en el capital corriente 4.046.220,68 (1.694.957,33)
Deudores y otras cuentas a cobrar 673.788,62 (1.273.071,66)
Acreedores y otras cuentas a pagar 3.372.432,06 (421.885,67)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1.988.454,25) (1.003.108,34)
Pago de intereses (1.185.429,74) (1.008.938,44)
Otros pagos y cobros - 5.830,10
Pagos por impuesto de sociedades (803.024,51) -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (18.461,00) (48.301,95)
Pagos por inversiones (18.461,00) (58.301,95)
Inmovilizado intangible (18.461,00) (58.301,95)
Cobros por desinversiones - 10.000,00
Otros activos financieros - 10.000,00
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (724.866,60) 2.792.129,42

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 176.148,07 (1.804.379,92)
Emision de instrumentos de patrimonio - -
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio - (2.265.135,27)
Cobros/pagos negociacion acciones propias 129.859,74 440.823,18

Otros 46.288,33 19.932,17
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (901.014,67) 4.596.509,34
Emision 7.806.784,65 6.918.069,00
Obligaciones y valores similares - 312.433,39
Deudas con empresas del Grupo y asociadas 7.806.784,65 6.605.635,61
Devolucién y amortizacién (8.707.799,32) (2.321.559,66)
Deudas con entidades de crédito (3.158.516,75) (1.511.423,84)
Obligaciones y valores similares - (508.710,28)
Otros (12.749,46) (160.184,30)
Deudas con empresas del Grupo y asociadas (5.536.533,11) (141.241,24)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 16.530,83 (626.870,32)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 184.296,95 811.167,27

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 200.827,77 184.296,95
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NATAC NATURAL INGREDIENTS S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2025

NOTA 1. CONSTITUCION, ACTIVIDAD Y REGIMEN LEGAL DE LA SOCIEDAD

a) Constitucién y Domicilio Social

La sociedad mercantii NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A., (cuya anterior
denominacién era IFFE Futura, S.A.) fue constituida en Madrid el 11 de noviembre de 2011
como PROMOCIONES RENTA Y MANTENIMIENTO SOCIMI, S.A. Con fecha 20 de
febrero de 2019 se aprobé el cambio de denominacion social a IFFE Futura, S.A.

Con fecha 11 de diciembre de 2023, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de IFFE
FUTURA, S.A., acordo la modificacion de la denominacion social actual por NATAC
NATURAL INGREDIENTS, S.A. (en adelante Natac Natural Ingredients o la Sociedad), con
la consiguiente modificacion del articulo 1 de los estatutos sociales de la sociedad. Esta
modificacion se inscribid en el registro mercantil, en febrero del afio 2024.

Estando fijado su ultimo domicilio social en calle Orfila, nimero 10 bajo izquierda, 28010
Madrid, con fecha 11 de diciembre de 2023, el Consejo de Administracion de la Sociedad
acordo trasladar el domicilio social desde su sede actual al nuevo domicilio social sito en
Avenida Rita Levi Montalcini, 14, 28906 Getafe, Madrid. Esta modificacion se inscribid en el
registro mercantil, en febrero de 2024.

b) Cotizacién en Mercados Bursatiles

En fecha 19 de marzo de 2019, se aprobd la integracion de la Sociedad en el Mercado
Alternativo Bursatil, actualmente denominado BME MTF Equity (BME Growth). en el cual
cotizan sus acciones desde entonces. Concretamente, a 31 de diciembre de 2025, existen
434.830.325 acciones en circulacion.

La entidad ha designado a Banco Inversis como Proveedor de Liquidez y a Norgestion, S.A.
como Asesor Registrado.

c) Actividad y objecto social

El objeto social que se describe a continuacion fue aprobado en Junta de Accionistas
extraordinaria del 12 de febrero de 2024.

1.- La adquisicion, tenencia y administracion directa o indirecta de acciones, participaciones
sociales, cuotas y cualquier otra forma de participacion o interés en el capital social y/o titulos
que den derecho a la obtencion de dichas acciones, participaciones sociales, cuotas,
participacion o interés de sociedades de cualquier clase y de entidades con o sin personalidad
juridica, constituidas tanto bajo la legislacién espafiola como bajo cualquier otra legislacion que
resulte aplicable, asi como la administracion, gestion y direccién de dichas sociedades y
entidades, ya sea directa o indirectamente, mediante la pertenencia, asistencia y ejercicio de
cargos en cualesquiera 6rganos de gobierno y gestion de dichas sociedades o entidades.
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2.- La prestacion de servicios de asesoramiento, asistencia técnica, consultoria, formacion y
organizacion de empresas, de servicios de apoyo, estructuracion y puesta en marcha de
proyectos de innovacion empresarial, estudios de mercado, servicios comerciales y redes de
ventas y comercio electronico, y aquellos que contribuyan de una forma significativa a la
mejora de los procesos de produccion, la calidad de los productos y el control de calidad.

3.-La investigacion, desarrollo, registro, elaboracion, produccion, distribucion y
comercializacion de sustancias e ingredientes saludables y de cualesquiera aplicaciones y
productos intermedios o finales relacionados con ellas, utilizables en nutricion, alimentacion
(humana y animal), nutracéutica, cosmética y farmacia, asi como el disefio, ingenieria,
implantacién, construccion y replicacion de plantas industriales para la produccion de dichas
sustancias.

Las actividades enumeradas podran ser desarrolladas por la Sociedad de modo directo o
indirecto, total o parcialmente, mediante la titularidad de acciones o participaciones en
sociedades con objeto analogo o idéntico.

Tal como se indica en la Nota 10 de esta memoria, la Sociedad posee participaciones
mayoritarias en otras sociedades, constituyendo un grupo empresarial. Por ello, y siendo
emisora de valores admitidos a cotizacion en un mercado regulado en Espafia, la Sociedad esta
obligada a formular y presentar cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales adjuntas
corresponden exclusivamente a las individuales de NATAC NATURAL INGREDIENTS,
S.A.

Las cuentas anuales consolidadas se encuentran, asimismo, registradas en el BME Growth.

Las Cuentas Anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2025 han sido formuladas por el
Consejo de Administracion, en reunion celebrada el dia 26 de marzo de 2026.
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Una breve descripcidn de las sociedades en las que participa de manera directo o indirecta a 31
de diciembre de 2025y 31 de diciembre de 2024 es la que se indica a continuacion:

Afio de
constitucion Domicilio Objeto
Sociedad 0 adquisicion social Social
Su actividad consiste en la investigacion cientifica o técnica en relacion con
ingredientes alimentarios o farmacéuticos, asi como la elaboracion,
2009 F:ol.lnd. Las, importacion, exportacion y comercializacion al por mayor de prod_ucto§
Cafiadas, Hervas naturales y de base destinados a la industria farmacéutica y alimentaria, asi
como cualquier otra actividad relacionada con
Natac Biotech, S.L.U. el mencionado objeto social.
El objeto social de la Sociedad consiste en la produccién y comercializacion
de aceites y grasas, como aceite de pescado enriquecido en &cidos grasos
omega 3, y otros derivados, la compra, venta, distribucion, importacion,
exportacién, elaboracion, transformacion, procesado, conservacion y
comercializacion de productos pesqueros, mariscos, crustaceos, moluscos y
. demés productos del mar, tanto frescos como congelados, cocidos,
Polig.Parque deshidratados, enlatados o en cualquier otra forma de conservacion
2006 Empresarial As ' 4 '
Somozas, CorunaLa investigacion sobre alimentos con el mismo fin, asi como la
comercializacién y prestacion de servicios relativos a los productos y
actividades anteriores. La investigacion cientifica y técnica en relacién con
ingredientes activos alimentarios y farmacéuticos, asi como la elaboracion,
importacion, exportacion y comercializacion al por mayor de productos
Innovaoleo, S.L.U. naturales y de base destinados a la industria farmacéutica y alimentaria.
Salt Lake City Importacion, exportacion y comercializacion al por mayor de productos
2013 (EEUU) naturales y de base destinados a la industria farmacéutica, alimentaria y de
Natac LLC nutricién animal, y toda otra actividad relacionada con lo anterior.
3 Shenton Way Importacion, exportacion y comercializacion al por mayor de productos
2022 #08-04. Sinda u’rnaturales y de base destinados a la industria farmacéutica, alimentaria y de
Natac Pte Ltd »INGAPUT b ytricion animal, y toda otra actividad relacionada con lo anterior.
90 Rue des Investigacion cientifica y técnica, en relacion con ingredientes activos
2022 Fougéres 35700 alimentarios o farmacéuticos
Inoreal SAS Rennes '

Cambio de control v operaciones societarias durante el ejercicio 2023

El 10 de julio de 2023 IFFE Futura, S.A. (actualmente Natac Natural Ingredients, S.A.) y
accionistas que representaban aproximadamente el 95% de las acciones de Grupo Natac, cuya
sociedad holding es la sociedad luxemburguesa Natac Corporation S.a.r.l., suscribieron un
acuerdo de inversion en virtud del cual se aportarian las acciones de Natac Corporation S.a.r.l.
a IFFE Futura, S.A. (actualmente Natac Natural Ingredients, S.A.) mediante una aportacion no
dineraria. Con fecha 18 de agosto de 2023 se aprobd, entre otros acuerdos, la unién de IFFE
Futura, S.A. con Natac Corporation S.A.R.L. mediante la aportacion no dineraria de las
acciones de la Gltima en un aumento de capital no dinerario en IFFE Futura, S.A.

En dichos acuerdos se establecié una ampliacién de capital hasta un maximo de 216.000.000
euros, equivalentes a un maximo de 320.000.000 nuevas acciones de 0,20 euros de valor
nominal cada una, de la misma clase y serie que las actuales en circulacion, a un tipo de emision
de 0,675 euros por accidén entre capital y prima de emision.

Con fecha 18 de agosto de 2023 se aprobaron también dos ampliaciones de capital dinerarias,
por un maximo de 64.000.000 de euros, una dirigida a inversores cualificados (segun se define
en el articulo 2(e) del Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo de
14 de junio de 2017) y otra a inversores que no tuvieran la consideracién de inversores
cualificados.
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Finalmente con fecha 2 de noviembre de 2023 se formaliz6 la ampliacion de capital no
dineraria, consistente en aproximadamente el 95,03% del capital social de Natac Corporation
S.ar.l., es decir, 1.365.156 acciones, con un valor nominal global de 1.365.156 euros, valoradas
en 205.260.180 euros, emitiéndose 304.089.154 nuevas acciones, de la misma serie y con los
mismos derechos de las actualmente en circulacién, con un valor nominal de 0,20 euros cada
una de ellas, es decir, habiéndose aumentado el capital social en 60.817.830,80 de euros, y una
prima de emision de 144.442.348,15 euros, a razén de 0,475 euros por accion (es decir un tipo
de emision global de 0,675 euros por accion entre valor nominal y prima de emision). Asi
mismo se establecio la devolucién en efectivo a los aportantes por importe de 1,27 euros, por
compensacion de fracciones sobre las acciones.

Una vez tuvo lugar la aportacion no dineraria detallada anteriormente, el capital social de Natac
Natural Ingredients, S.A. pas6 a ser de 68.376.446,40 euros, equivalentes a 341.882.232
acciones de la misma clase.

Después de la ampliacion, los que fueran principales accionistas de Natac Corporation, S.a.r.l.
se convirtieron en los principales accionistas de Natac Natural Ingredients, S.A.

Asi mismo, con fecha con fecha 2 de noviembre de 2023, se formalizaron dos nuevas
ampliaciones de capital mediante aportaciones dinerarias, habiéndose acordado la exclusion del
derecho de suscripcion preferente sobre la base del informe del consejo de administracion y el
informe del experto independiente distinto del auditor de cuentas de la sociedad al que se refiere
el articulo 308 de la Ley de Sociedades de Capital:

a) La primera de ellas, dirigida a inversores cualificados, se formalizé por un importe de
44.019.517,50 euros, resultado de la emision de 65.214.100 nuevas acciones, por un
importe de 13.042.820 euros, 0,20 euros de valor nominal, y una prima de emision de
30.976.697,50 euros, con 0,475 euros de valor nominal.

b) La segunda de ellas, dirigida a inversores no cualificados, se formaliz6 por un importe de
7.980.627,60 euros, resultado de la emision de 11.823.152 nuevas acciones, por un importe
de 2.364.630,40 euros, 0,20 euros de valor nominal, y una prima de emision de
5.615.997,20 euros, 0,475 euros de valor nominal.

Con fecha 13 de julio de 2023, con anterioridad a la combinacion de negocios detallada
previamente, se formalizo la salida del grupo IFFE Futura, S.A. (actualmente denominado
Natac Natural Ingredients, S.A.) de las Sociedades dependientes no vinculadas con el negocio
de Omega 3: a) DCM Asesores Direccion y Consultoria de Mercados, S.L.U, b) IFFE Business
School, S.L.U, ¢) Producciones Ourego 2009, S.L y d) Dronlife, S.L.U. De estas sociedades
Natac Natural Ingredients, S.A. poseia participaciones indirectas.

Dentro de los acuerdos de esta reestructuracion societaria se acordo el cambio de denominacion
social, asi como el cambio del domicilio social de IFFE Futura, S.A. (actualmente denominada
Natac Natural Ingredients, S.A.).
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Operaciones societarias del ejercicio 2024

Con fecha 12 de febrero de 2024, se aprobo en la Junta General Extraordinaria de Accionistas
la ampliacion de capital con cargo a aportaciones no dinerarias, en un importe nominal de
3.182.168,20 euros, mediante la emision y puesta en circulacion de 15.910.841 nuevas
acciones, de 0,20 euros de valor nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie que las
actualmente en circulacion, atribuyendo a los aportantes los mismos derechos politicos y
econdmicos que las acciones actualmente en circulacion. Las nuevas acciones se emitieron por
un valor nominal de 0,20 euros méas una prima de emision por un importe total de 7.557.649,48
euros, a razon de 0,475 euros por cada nueva accion emitida, es decir, se produjo un incremento
de capital y prima por un valor total de 10.739.817,68 euros. El contravalor del aumento de
capital consistio en la aportacion de 71.429 acciones de un euro de valor nominal, que suponian
el 4,97% aproximadamente del capital social de la sociedad Natac Corporation, S.a.r.l., cuyo
capital social ascendia a 1.436.585 euros dividido en 1.436.585 acciones. Como se comentd
previamente el valor razonable que se dio a la sociedad Natac Corporation, S.a.r.l., fue de
216.000.000 euros, por lo que el valor del 4,97%, ascendi6 a los 10.739.819,78,
correspondiendo al incremento de capital y prima que se ha produjo en Natac Natural
Ingredients, S.A. El aumento de capital detallado previamente se elevd a publico con fecha 27
de febrero de 2024 y fue inscrito en el Registro Mercantil en abril del afio 2024.

Como consecuencia de todo lo anterior el capital social de Natac Natural Ingredients, S.A. a 31
de diciembre de 2024 era de 86.966.065 euros con 434.830.325 acciones, de 0,20 euros de valor
nominal cada unay una prima de emision por importe de 55.433.729,31 euros. A su vez, Natac
Natural Ingredients, S.A. pasoé a ostentar el 100% de participacion en Natac Corporation, S.a.r.1.
e indirectamente en sus participadas.

Adicionalmente, durante el afio 2024, se llevaron a cabo diferentes operaciones societarias
dentro del Grupo Natac Natural Ingredients, con el objetivo de optimizar la estructura
societaria. Estas operaciones no tuvieron ningun efecto sobre la situacion patrimonial y
financiera del Grupo Natac Natural Ingredients a nivel consolidado, pero si a efectos
individuales en las sociedades involucradas en las operaciones. Las operaciones societarias
fueron las siguientes:

A. Operacion de Fusion por absorcion, donde la sociedad absorbente, Innovaoleo, S.L.
(Sociedad Unipersonal) absorbid a las sociedades del Grupo, Natac Pharma, S.L. (Sociedad
Unipersonal), Diversifica Europe A3, S.L. e IFFE Biotech, S.L., por lo que Innovaoleo.
S.L. (Sociedad Unipersonal) adquirio en blogque a titulo de sucesion universal todos los
elementos patrimoniales integrantes del activo y pasivo de las sociedades absorbidas,
quedando por lo tanto disueltas y extinguidas, sin liquidacién las sociedades absorbidas.
Segun lo recogido en el proyecto de fusién al aplicarse el régimen simplificado de
absorcion, no procedid fijar una ecuacion de canje, tampoco fue aplicable la compensacion
en dinero o el procedimiento de canje. Asi mismo en dicho proyecto de fusidn se establecid
que los efectos contables de esta fusion serian a 1 de enero de 2024. Esta operacion
societaria se elevd a publico con fecha 22 de marzo de 2024, habiéndose inscrito en el
Registro Mercantil el 13 de junio de 2024.

Tanto la sociedad absorbente como las sociedades absorbidas ya se encontraban
integramente participadas directa o indirectamente por Natac Natural Ingredients, S.A. por
lo que la operacion no ha tuvo impacto directo en los estados financieros de esta. Sin
embargo, como se describira posteriormente, si tuvo impacto la operacion de absorcion de
las sociedades que participaban directamente en las sociedades implicadas en esta
operacion corporativa, es decir, Natac Corporation, S.a.r.l. y Grupo Natac, S.L.U.
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B. Operaciones de Fusién por absorcion, donde la sociedad absorbente legal Natac Natural
Ingredients, S.A. absorbio a las sociedades integramente participadas Natac Corporation,
S.ar.l. domiciliada en Luxemburgo y Grupo Natac, S.L. (Sociedad Unipersonal)
domiciliada en Espafia. Segun lo recogido en el proyecto de fusion al aplicarse el régimen
simplificado de absorcidn no procedio fijar una ecuacion de canje, tampoco fue aplicable
la compensacién en dinero o el procedimiento de canje. Asi mismo en dicho proyecto de
fusion se establecid que los efectos contables de estas fusiones fueran a 1 de enero de 2024.
Esta operacion societaria se elevd a publico con fecha 24 de septiembre de 2024,
habiéndose inscrito en el Registro Mercantil el 29 de octubre de 2024.

Estas operaciones de fusion se llevaron a cabo en dos etapas y en el siguiente orden de
prioridad:

i. En primer lugar, fusion transfronteriza entre la sociedad absorbente y la sociedad
absorbida en Luxemburgo, que dio lugar a la disolucidn sin liquidacion de la sociedad
absorbida en Luxemburgo, mediante la transmision en blogue del patrimonio social de
ésta a la sociedad absorbente, que adquirié dicho patrimonio por sucesion universal y
se subrogd en todos los derechos y obligaciones de la sociedad absorbida en
Luxemburgo,

ii. Ensegundo lugar, fusion entre la sociedad absorbente y la sociedad absorbida espariola
que dio lugar a la disolucion sin liquidacion de ésta ultima y la transmision en bloque
del patrimonio social de ésta a la sociedad absorbente, que adquiere dicho patrimonio
por sucesion universal y se subroga en todos los derechos y obligaciones de la sociedad
absorbida espafiola.

C. Operacion de Fusién por absorcion, donde la sociedad absorbente Natac Natural
Ingredients, S.A. absorbié a la sociedad 100% participada Instituto de Formacion
Financiera y Empresarial, S.L. Sociedad Unipersonal (IFFE, S.L.U.) que dio lugar a la
disolucion sin liquidacion de ésta ultima y la transmision en bloque del patrimonio social
de ésta a la sociedad absorbente, que adquirio dicho patrimonio por sucesion universal y
se subrogo en todos los derechos y obligaciones de la sociedad absorbida espafiola.

Segun lo recogido en el proyecto de fusidon al aplicarse el régimen simplificado de
absorcion no procedio fijar una ecuacion de canje, tampoco fue aplicable la compensacion
en dinero o el procedimiento de canje.

Esta operacidn societaria se elevd a pablico con fecha 17 de diciembre de 2024, habiéndose
inscrito en el Registro Mercantil de Corufia el 14 de enero de 2025 y en el Registro
Mercantil de Madrid con fecha 6 de marzo de 2025.

Teniendo en cuenta la NRV 212, apartado 2.2.1a) del PGC, aplicable a fusiones y escisiones,
las operaciones entre empresas del grupo en las que intervenga la empresa dominante del mismo
o la dominante de un subgrupo y su dependiente, directa o indirectamente, los elementos
patrimoniales adquiridos se valoraran por el importe que corresponderia a los mismos, una vez
realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo segun las
citadas Normas para la Formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas.

La diferencia que pudiera ponerse de manifiesto en el registro contable por la aplicacion de los
criterios anteriores se registrara en la partida de reservas.
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Este ha sido el tratamiento contable que utilizé la Sociedad para el registro de las sucesivas
fusiones (B y C) donde intervino la dominante del grupo. El detalle de los activos y pasivos que
se incorpor0 en la sociedad interviniente en las respectivas fusiones se incluye en la nota 21 de
esta memoria, asi como los ajustes realizados para reflejar los valores que correspondieron a
los mismos en las cuentas anuales consolidadas del grupo, y el impacto final en reservas.

c) Régimen Legal

La Sociedad se rige por sus estatutos sociales y por la vigente Ley de Sociedades de Capital.

El ejercicio social de la Sociedad comienza el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre de cada
afio.

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen Fiel

Las Cuentas Anuales del ejercicio 2025 sido obtenidas a partir de los registros contables de la
Sociedad y se han formulado de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y las normas
establecidas en el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de
16 de noviembre, aplicando las modificaciones introducidas al mismo mediante el Real Decreto
1159/2010, de 17 de septiembre, el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre y el Real Decreto
1/2021, de 12 de enero, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos incorporados
en el estado de flujos de efectivo.

b) Principios Contables Aplicados

Las Cuentas Anuales se han formulado aplicando los principios contables establecidos en el
Caodigo de Comercio y en el Plan General de Contabilidad.

¢) Moneda de Presentacion

De acuerdo con la normativa legal vigente en materia contable, las Cuentas Anuales se
presentan expresadas en euros.

d) Aspectos Criticos de la Valoracion y Estimacion de la Incertidumbre

A 31 de diciembre de 2025, la Sociedad, que actia como matriz del Grupo Natac, presenta un
fondo de maniobra negativo por importe de 6.942.416,49 euros, netos de los saldos mantenidos
con empresas del Grupo. La Sociedad centraliza la tesoreria de todas las sociedades
dependientes, si bien no existe un mecanismo automatico de compensacion de las cuentas a
cobrar y a pagar derivadas de las operaciones comerciales, de financiacién intragrupo y de los
procesos de consolidacion fiscal en el Impuesto sobre el Valor Afiadido y el Impuesto sobre
Sociedades. Como consecuencia de esta operativa centralizada, pueden producirse
determinadas situaciones puntuales de desequilibrio financiero que, en ningln caso, suponen
problemas de liquidez para la Sociedad, dado que dichas posiciones pueden ser subsanadas
mediante la propia generacién de caja del Grupo, la compensacion de créditos y deudas entre
sociedades del Grupo, o la redistribucion de excedentes de tesoreria dentro del propio Grupo.
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La Sociedad, cuenta con su filial Natac Biotech, S.L.U. que desarrolla su actividad en el sector
de extractos naturales, un negocio que en los ultimos ejercicios ha venido generando resultados
positivos y un EBITDA recurrente que contribuye de forma significativa a la liquidez del
conjunto del Grupo. Este desempefio operativo permite asegurar que, en caso de necesidad, la
Sociedad puede disponer de recursos suficientes para atender eventuales tensiones de tesoreria.

Adicionalmente, la Sociedad cuenta con el respaldo de sus principales accionistas, quienes
pueden apoyar financieramente a la Sociedad en caso de que fuese necesario para garantizar el
normal desarrollo de sus operaciones.

Durante el ejercicio 2025, tal y como se detalla en la Nota 1, la Sociedad llevé a cabo una
reduccion de capital con el fin de reequilibrar su situacién patrimonial. A cierre del ejercicio
2025, la Sociedad no presenta situacion de desequilibrio patrimonial, lo mismo que el resto de
las sociedades en las que participa.

En consecuencia, y considerando los factores mitigantes descritos incluyendo la generacion
positiva de resultados del negocio principal, la capacidad del Grupo para atender necesidades
de tesoreria y el respaldo de los accionistas, las Cuentas Anuales han sido formuladas por el
Consejo de Administracion bajo el principio de empresa en funcionamiento. Este principio
implica la continuidad de las operaciones y se sustenta en el plan de negocio preparado por la
Direccion, que contempla la generacion de flujos de efectivo positivos y de recursos suficientes
para la realizacion de los activos y el pago de los pasivos conforme a los importes y clasificacion
presentados en el balance adjunto.

e) Comparacion de la Informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, el Consejo de Administracion presenta, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del Balance, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
y del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, ademas de las cifras del ejercicio 2025 las
correspondientes al ejercicio anterior. Las partidas de ambos ejercicios son comparables y
homogéneas.

f) Adgrupacion de Partidas

A efectos de facilitar la comprension del Balance, de la Cuenta de Pérdidas Ganancias del
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y del Estado de Flujos de Efectivo, dichos estados se
presentan de forma agrupada, presentdndose los andlisis requeridos en las notas
correspondientes de la memoria.

g) Responsabilidad de la Informacion y Estimaciones Realizadas

La informacion contenida en estas Cuentas Anuales es responsabilidad del Consejo de
Administracion de la Sociedad. En las presentes cuentas anuales se han utilizado estimaciones
realizadas para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que
figuran registrados en las mismas, y que, basicamente se refieren a la evaluacion de las pérdidas
por deterioro de determinados activos, a la vida util de los activos no corrientes y a la
probabilidad de ocurrencia de provisiones.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponible
en la fecha de formulacién de las cuentas anuales, es posible que acontecimientos que pudieran
tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en proximos ejercicios. En tal caso, ello se haria
de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las
correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias.
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h) Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos

En el presente ejercicio, al igual que en el ejercicio anterior, la Sociedad no ha reconocido
ingresos o gastos directamente en Patrimonio, por ello no presenta Estado de Ingresos y Gastos
reconocidos.

NOTA 3. DISTRIBUCION DE RESUL TADOS

La propuesta de distribucion del resultado de los ejercicios 2025 y 2024, formulada por el
Consejo de Administracion, es la que se muestra a continuacion, en euros:

2025 2024
Base de reparto:
Resultado del ejercicio (2.282.109,04) (2.771.568,62)
Aplicacion a:
Resultados negativos de ejercicios anteriores (2.282.109,04) (2.771.568,62)
(2.282.109,04) (2.771.568,62)

NOTA 4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus
Cuentas Anuales para el ejercicio 2025, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado Intangible

Los bienes comprendidos en el inmovilizado intangible se valoraran por su coste, ya sea éste el
precio de adquisicion o el coste de produccién, minorado por la correspondiente amortizacion
acumulada, en el caso de que tengan vida Util definida, y por las pérdidas por deterioro que, en
su caso, hayan experimentado.

Propiedad Industrial

Corresponde a los gastos de desarrollo capitalizados para los que se ha obtenido la
correspondiente patente o similar, e incluyen los costes de registro y formalizacion de la
propiedad industrial, asi como los costes de adquisicion a terceros de los derechos
correspondientes.

Se amortizan linealmente durante su vida Util, a razén de un 10% anual y son objeto de
correccion valorativa por deterioro.

Aplicaciones Informaticas

Las licencias para aplicaciones informaticas adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base
de los costes en que se ha incurrido para adquirirlas.

Los gastos incurridos en el desarrollo de programas informaticos estan especificamente
individualizados por proyectos y su coste esta claramente establecido para que pueda ser
distribuido en el tiempo. Asimismo, la Direccidn de la Sociedad tiene motivos fundados del
éxito técnico y de la rentabilidad econémico comercial de los mismos.
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Las aplicaciones informaéticas, se amortizan linealmente durante su vida util, a razon de un 20%
anual.

b) Inmovilizado Material

El inmovilizado material se encuentra valorado por su precio de adquisicion neto de la
correspondiente amortizacion acumulada y, en su caso, del importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro reconocidas.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Abreviadas. Los costes de renovacion, ampliacion o mejora de
los bienes del inmovilizado material, que representan un aumento de la capacidad,
productividad o un alargamiento de la vida util, se capitalizan como mayor valor de los
correspondientes bienes, una vez dados de baja los valores contables de los elementos que
hayan sido sustituidos.

El inmovilizado material, neto en su caso del valor residual del mismo, se amortiza
distribuyendo linealmente el coste de los diferentes elementos que componen dicho
inmovilizado entre los afios de vida util estimada que constituyen el periodo en el que la
Sociedad espera utilizarlos, segun el siguiente cuadro:

Porcentaje Afios de vida
Anual util estimados
Construcciones 3% -5% 33,33-20
Instalaciones técnicas y maquinaria 8%-15% 8-12
Mobiliario y otro inmovilizado 10 % 10
Equipos informéticos 20 % 5
Elementos de transporte 16 % 6,25

Las inversiones realizadas por la Sociedad en locales arrendados, que no son separables del
activo arrendado, se amortizan en funcion de su vida util que se corresponde con la menor entre
la duracion del contrato de arrendamiento incluido el periodo de renovacion cuando existen
evidencias que soportan que la misma se va a producir, y la vida econémica del activo.

El importe en libros de un elemento de inmovilizado material se da de baja en cuentas por su
enajenacion o disposicidn por otra via; o cuando no se espera obtener beneficios o rendimientos
econdmicos futuros por su uso, enajenacion o disposicion por otra via.

Al cierre del ejercicio, la Sociedad evalla si existen indicios de deterioro del valor de un
elemento del inmovilizado material o de alguna unidad generadora de efectivo, en cuyo caso,
se estiman los importes recuperables y se efecttan las correcciones valorativas necesarias.

Se entiende que existe una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado
material cuando su valor contable supera a su importe recuperable, entendido éste como el
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor en uso.

Las correcciones valorativas por deterioro de los elementos del inmovilizado material, asi como
su reversién cuando las circunstancias que las motivaron dejan de existir, se reconocen como
un gasto o un ingreso, respectivamente, en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Abreviadas.
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c) Arrendamientos y Otras Operaciones de Caracter Similar

Los gastos de arrendamientos operativos incurridos durante el ejercicio se cargan a la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias.

d) Instrumentos Financieros

La Sociedad registra en el epigrafe de instrumentos financieros aquellos contratos que dan lugar
a un activo financiero en una empresa y, simultdneamente, a un pasivo financiero o a un
instrumento de patrimonio en otra empresa.

Un activo financiero es cualquier activo que sea: dinero en efectivo, un instrumento de
patrimonio de otra empresa, 0 suponga un derecho contractual a recibir efectivo u otro activo
financiero (un instrumento de deuda), o0 a intercambiar activos o pasivos financieros con
terceros en condiciones potencialmente favorables.

Los activos financieros, a efectos de su valoracion, se clasifican en alguna de las siguientes
categorias:

- Activos financieros a coste amortizado.
- Activos financieros a coste.

Los instrumentos financieros emitidos, incurridos o asumidos se clasifican como pasivos
financieros, en su totalidad o en una de sus partes, siempre que de acuerdo con su realidad
econdmica supongan para la Sociedad una obligacion contractual, directa o indirecta, de
entregar efectivo u otro activo financiero, o de intercambiar activos o pasivos financieros con
terceros en condiciones potencialmente desfavorables.

Los pasivos financieros, a efectos de su valoracion, se clasifican en alguna de las siguientes
categorias:

- Pasivos financieros a coste amortizado.

Dicho tratamiento resulta de aplicacion a los siguientes instrumentos financieros:
a)  Activos financieros:

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes;
- Créditos por operaciones comerciales: clientes y deudores varios;

- Créditos a terceros: tales como los préstamos y créditos financieros concedidos,
incluidos los surgidos de la venta de activos no corrientes;

- Instrumentos de patrimonio de otras empresas adquiridos: acciones, participaciones en
instituciones de inversion colectiva y otros instrumentos de patrimonio;

- Otros activos financieros: tales como depdsitos en entidades de crédito, creditos al
personal, fianzas y depositos constituidos, dividendos a cobrar y desembolsos exigidos
sobre instrumentos de patrimonio propio.
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b)  Pasivos financieros:

- Débitos por operaciones comerciales: proveedores y acreedores varios;

- Deudas con entidades de crédito;

- Otros pasivos financieros: deudas con terceros, tales como los préstamos y créditos
financieros recibidos de personas o empresas que no sean entidades de crédito
incluidos los surgidos en la compra de activos no corrientes, fianzas y depositos
recibidos y desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones.

Instrumentos financieros compuestos

El emisor de un instrumento financiero no derivado evaluard las condiciones de este para
determinar si contiene componentes tanto de pasivo como de patrimonio neto. Estos
componentes se clasificardn por separado como pasivos financieros, activos financieros o
instrumentos de patrimonio.

La Sociedad reconoce por separado los componentes de un instrumento financiero que: (a)
genere un pasivo financiero para la entidad, y (b) conceda una opcion al tenedor de este para
convertirlo en un instrumento de patrimonio de la entidad. Un ejemplo de instrumento
compuesto es un bono o instrumento similar que sea convertible, por parte del tenedor, en una
cantidad fija de acciones ordinarias de la entidad.

Desde la perspectiva de la Sociedad., este instrumento tendra dos componentes: un pasivo
financiero (un acuerdo contractual para entregar efectivo u otro activo financiero) y un
instrumento de patrimonio (una opcion de compra que otorga al tenedor, por un periodo
determinado, el derecho a convertirlo en una cantidad fija de acciones ordinarias de la entidad).

La clasificacion de los componentes de pasivo y de patrimonio neto de un instrumento
convertible no se revisara como resultado de un cambio en la probabilidad de que se ejerza una
opcién de conversion, aun cuando pueda parecer que el ejercicio de la opcién se ha vuelto
ventajoso desde el punto de vista econdmico para algunos de los tenedores. Los tenedores
podrian no actuar siempre de la manera que cabria esperar, por ejemplo, debido a que las
consecuencias fiscales de la conversion no son las mismas para todos.

Ademas, la probabilidad de la conversion cambiara conforme pase el tiempo. La obligacién
contractual de la entidad de realizar pagos futuros continuara vigente hasta su extincion por
conversion, vencimiento del instrumento o alguna otra transaccion.

Los instrumentos de patrimonio ponen de manifiesto una participacion residual en los activos
de la entidad una vez deducidos todos sus pasivos. Por tanto, cuando el importe en libros inicial
de un instrumento financiero compuesto se distribuya entre sus componentes de pasivo y de
patrimonio neto, se asignard al componente de patrimonio neto el importe residual que se
obtenga después de deducir, del valor razonable del instrumento en su conjunto, el importe que
se haya determinado por separado para el componente de pasivo. El valor de cualesquiera
caracteristicas de derivado (como una opcion de compra) incorporadas al instrumento
financiero compuesto, a excepcién del componente de patrimonio neto (como una opcién de
conversidn en patrimonio neto), se incluira en el componente de pasivo.
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La suma de los importes en libros asignados, en el momento del reconocimiento inicial, a los
componentes de pasivo y de patrimonio neto sera siempre igual al valor razonable que se
otorgaria al instrumento en su conjunto. No surgira pérdida o ganancia alguna derivada del
reconocimiento inicial de los componentes del instrumento por separado.

Segun lo detallado anteriormente, la Sociedad como emisor de bonos y prestamos convertibles
en acciones ordinarias, determinara en primer lugar el importe en libros del componente de
pasivo valorando el valor razonable de un pasivo similar (incluida cualquier caracteristica de
derivado implicita sin la consideracion de patrimonio neto) que no lleve asociado un
componente de patrimonio neto. A continuacion, el importe en libros del instrumento de
patrimonio, representado por la opcidn de conversion del instrumento en acciones ordinarias,
se determinara deduciendo el valor razonable del pasivo financiero del valor razonable del
instrumento financiero compuesto considerado en su conjunto.

Activos financieros a coste amortizado

Un activo financiero se incluye en esta categoria, incluso cuando esté admitido a negociacion
en un mercado organizado, si la Sociedad mantiene la inversion con el objetivo de percibir los
flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del
activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente
cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son Unicamente cobros de principal e interés sobre el
importe del principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo
ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por
debajo de mercado.

En esta categoria se clasifican:

a)  Creditos por operaciones comerciales: activos financieros originados por la venta de
bienes y la prestacion de servicios por operaciones de trafico, y

b)  Créditos por operaciones no comerciales: activos financieros que, no siendo instrumentos
de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial, cuyos cobros son de cuantia
determinada o determinable.

Pasivos financieros a coste amortizado

En esta categoria se clasifican:

a)  Debitos por operaciones comerciales: pasivos financieros originados por la compra de
bienes y servicios por operaciones de trafico, y

b)  Débitos por operaciones no comerciales: pasivos financieros que, no siendo instrumentos
derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones de préstamo o
crédito recibidos por la Sociedad.

Valoracion inicial

Inicialmente, los activos y pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su
valor razonable, que es el precio de la transaccion, y que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les son directamente atribuibles.
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No obstante, lo sefialado en el parrafo anterior, los créditos y débitos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual,
asi como, en su caso, los anticipos y créditos al personal, los dividendos a cobrar y los
desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el
corto plazo, y los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se
espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar
los flujos de efectivo no resulta significativo.

Valoracién posterior

En valoraciones posteriores, tanto activos como pasivos, se valoran por su coste amortizado.
Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el
método del tipo de interés efectivo. No obstante, lo anterior, los créditos y débitos con
vencimiento no superior a un afio que se valoraron inicialmente por su valor nominal continGan
valorandose por dicho importe, salvo, en el caso de créditos, que se hubieran deteriorado.

Deterioro de valor de los activos financieros a coste amortizado

Al menos al cierre del ejercicio, se efectuan las correcciones valorativas necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos
financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado
como resultado de uno o0 mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial
y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden
venir motivados por la insolvencia del deudor.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor en
libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes
de la ejecucion de las garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados al
tipo de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Para los activos
financieros a tipo de interés variable, se emplea el tipo de interés efectivo que corresponda a la
fecha de cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las condiciones contractuales.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha
pérdida disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un
gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del
deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de
reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Activos financieros a coste

Se incluyen en esta categoria de valoracion:
- Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

Valoracion inicial

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que equivale al
valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles.
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No obstante, si existiera una inversion anterior a su calificacion como empresa del grupo,
multigrupo o asociada, se considera como coste de dicha inversion el valor contable que debiera
tener la misma inmediatamente antes de que la empresa pase a tener esa calificacion.

Forma parte de la valoracion inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcion y
similares que, en su caso, se hubiesen adquirido.

Valoracién posterior

Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoran por su coste, menos, en
su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Cuando deba asignarse valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplica el
método del coste medio ponderado por grupos homogeéneos, entendiéndose por estos los valores
que tienen iguales derechos.

Deterioro de valor

Al menos al cierre del ejercicio, se efectuan las correcciones valorativas necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversion no es recuperable.

El importe de la correccion valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido eéste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes
de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion, que para el
caso de instrumentos de patrimonio se calculan, bien mediante la estimacion de los que se
espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa
participada y de la enajenacion o baja en cuentas de la inversion en la misma, bien mediante la
estimacion de su participacion en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la
empresa participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacion o
baja en cuentas.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de
patrimonio, la estimacién de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en
funcién del patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvalias técitas existentes en la
fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo. En la determinacion de ese valor, y siempre
que la empresa participada haya invertido a su vez en otra, se tiene en cuenta el patrimonio neto
incluido en las cuentas anuales consolidadas elaboradas aplicando los criterios del Codigo de
Comercio y sus normas de desarrollo.

Reclasificacion de Activos Financieros

Cuando la Sociedad cambie la forma en que gestiona sus activos financieros para generar flujos
de efectivo, reclasificard todos los activos afectados de acuerdo con los criterios sefialados
previamente. La reclasificacion de categoria no es un supuesto de baja de balance sino un
cambio en el criterio de valoracion.
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Baja de Activos Financieros

La Sociedad da de baja un activo financiero, o parte del mismo, cuando expiran o se han cedido
los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero y se han transferido
de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, en circunstancias que
se evalGan comparando la exposicion de la Sociedad, antes y después de la cesidn, a la variacion
en los importes y en el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido. Se
entiende que se han cedido de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo financiero cuando su exposicion a tal variacion deja de ser significativa en
relacion con la variacién total del valor actual de los flujos de efectivo futuros netos asociados
con el activo financiero.

Cuando el activo financiero se da de baja, la diferencia entre la contraprestacion recibida neta
de los costes de transaccion atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido menos
cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del activo financiero, determina la ganancia o la
pérdida surgida al dar de baja dicho activo, y forma parte del resultado del ejercicio en que ésta
se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que ha
retenido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en el
descuento de efectos, el «factoring con recurso», las ventas de activos financieros con pacto de
recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos
financieros en las que la empresa cedente retenga financiaciones subordinadas u otro tipo de
garantias que absorban sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

Baja de Pasivos Financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero, o parte de este, cuando la obligacion se ha
extinguido; es decir, cuando ha sido satisfecha, cancelada o ha expirado. También da de baja
los pasivos financieros propios que adquiere, aungue sea con la intencion de recolocarlos en el
futuro.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero o de la parte de este que se ha dado
de baja y la contraprestacion pagada incluidos los costes o comisiones en que se incurray en la
que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se
reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

En el caso de un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones
sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance. Cualquier
coste de transaccion o comision incurrida ajusta el importe en libros del pasivo financiero. A
partir de esa fecha, el coste amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de
interés efectivo que iguale el valor en libros del pasivo financiero con los flujos de efectivo a
pagar segun las nuevas condiciones.

Intereses vy dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de
la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Los intereses de los activos financieros valorados a coste amortizado se reconocen utilizando
el método del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se declara el derecho del socio a
recibirlos.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados
y no vencidos en dicho momento, asi como el importe de los dividendos acordados por el
6rgano competente en el momento de la adquisicion.

Cuando los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con
anterioridad a la fecha de adquisicién porque se hayan distribuido importes superiores a los
beneficios generados por la participada desde la adquisicion, no se reconocen como ingresos, y
minoran el valor contable de la inversion.

Fianzas Entregadas v recibidas

Los depdsitos o fianzas constituidas en garantia de determinadas obligaciones se valoran por el
importe efectivamente satisfecho, que no difiere significativamente de su valor razonable.

En las fianzas entregadas o recibidas por arrendamientos operativos o por prestacion de
servicios, la diferencia entre su valor razonable y el importe desembolsado (debida, por
ejemplo, a que la fianza es a largo plazo y no esta remunerada) se considera como un pago o
cobro anticipado por el arrendamiento o prestacion del servicio, que se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento, conforme a lo sefialado en la norma
sobre arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar, o durante el periodo en el que
se preste el servicio, de acuerdo con la norma sobre ingresos por ventas y prestacion de
Servicios.

Al estimar el valor razonable de las fianzas, se toma como periodo remanente el plazo
contractual minimo comprometido durante el cual no se pueda devolver su importe, sin tomar
en consideracion el comportamiento estadistico de devolucion.

Cuando la fianza sea a corto plazo, no es necesario realizar el descuento de flujos de efectivo si
su efecto no es significativo.

e) Impuesto sobre Beneficios

La Sociedad tributa en régimen fiscal consolidado, como consecuencia de las combinaciones
de negocio descritas en la nota 1, actualmente lo hace con Innovaoleo S.L.(sociedad
unipersonal) y Natac Biotech S.L. (sociedad unipersonal).

Los cargos y abonos con las sociedades del grupo de consolidacion fiscal por estos conceptos
se incluyen en las respectivas cuentas corrientes con empresas del grupo.

El impuesto sobre beneficios se registra en la Cuenta Pérdidas y Ganancias o directamente en
el Patrimonio Neto, en funcién de donde se encuentran registradas las ganancias o pérdidas que
lo han originado. El impuesto sobre beneficios de cada ejercicio recoge tanto el impuesto
corriente como los impuestos diferidos, si procede.

El importe por impuesto corriente es la cantidad a satisfacer por la Sociedad como consecuencia
de las liquidaciones fiscales del impuesto.
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Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos, y su base fiscal, generan los
saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo que se calculan utilizando los tipos de
gravamen esperados en el momento de su reversion, y de acuerdo con la forma en que
racionalmente se prevea recuperar o pagar el activo o el pasivo.

Las variaciones producidas en el ejercicio en los impuestos diferidos de activo o pasivo se
registran en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias o directamente en el Patrimonio Neto, segln
corresponda.

Los activos por impuesto diferido se reconocen Unicamente en la medida en que resulta
probable que la empresa disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de
estos activos.

En cada cierre de balance se analiza el valor contable de los activos por impuestos diferidos
registrados, y se realizan los ajustes necesarios en la medida en que existan dudas sobre su
recuperabilidad fiscal futura. Asimismo, en cada cierre se evaltan los activos por impuestos
diferidos no registrados en el balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que
pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

f) Periodificaciones

Las periodificaciones de activo que tiene la Sociedad corresponden a gastos anticipados,
principalmente a pagos anticipados de servicios.

De la misma manera, las periodificaciones de pasivo corresponden a ingresos anticipados, cuya
facturacion ha sido realizada pero el devengo de esta no ha sido realizado. Basicamente, se
tratan de entregas de bienes con terceros.

g) Ingresos y Gastos

Tal como se describe en la Nota 1.b, se trata de una sociedad holding, cuya actividad principal
consiste en la inversion, tenencia de acciones, participaciones y activos financieros, mientras
que las actividades operativas se encuentran desarrolladas por el resto de participadas que
integran el grupo.

Adicionalmente, la sociedad presta determinados servicios de soporte a sus filiales operativas
con la finalidad de apoyar a estas Ultimas en la gestién y asistencia en los métodos de
organizacion general de su actividad.

Como contraprestacion por sus tareas, la Sociedad percibe los honorarios pactados segun
contrato de prestacion de servicios firmado con cada una de las sociedades filiales.

Respecto al reconocimiento de ingresos por prestacion de estos servicios, la sociedad registra
los ingresos a lo largo del tiempo conforme el cliente recibe y consume los beneficios a medida
que la entidad ejecuta las actividades.
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Valoracion

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se
valoran por el importe monetario o, en su caso, por el valor razonable de la contrapartida,
recibida o que se espere recibir, derivada de la misma, que, salvo evidencia en contrario, es el
precio acordado para los activos a trasferir al cliente, deducido: el importe de cualquier
descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares que la empresa pueda conceder, asi
como los intereses incorporados al nominal de los créditos.

No forman parte de los ingresos los impuestos que gravan las operaciones de entrega de bienes
y prestacion de servicios que la empresa debe repercutir a terceros como el impuesto sobre el
valor afiadido y los impuestos especiales, asi como las cantidades recibidas por cuenta de
terceros.

En los casos que existan contraprestaciones variables, la Sociedad toma en cuenta en la
valoracion del ingreso la mejor estimacion de la contraprestacion variable si es altamente
probable que no se produzca una reversion significativa del importe del ingreso reconocido
cuando posteriormente se resuelva la incertidumbre asociada a la citada contraprestacion.

Los créditos por operaciones comerciales se valoran de acuerdo con lo dispuesto en la norma
relativa a instrumentos financieros. Cuando existan dudas relativas al cobro del derecho de
crédito previamente reconocido como ingresos por venta o prestacion de servicios, la pérdida
por deterioro se registrara como un gasto por correccion de valor por deterioro y no como un
menor ingreso.

h) Transacciones entre Partes Vinculadas

Con caracter general, los elementos objeto de una transaccion con partes vinculadas se
contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. La valoracion posterior se realiza
conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

i) Combinacion de negocios

La Sociedad, a la fecha de adquisicion de una combinacién de negocios procedente de una
fusion o escision o de la adquisicion de todos o parte de los elementos patrimoniales de una
sociedad, registra la totalidad de los activos adquiridos y los pasivos asumidos, asi como, en su
caso, la diferencia entre el valor de dichos activos y pasivos y el coste de la combinacién de
negocios.

La fecha de adquisicion es aquélla en la que se adquiere el control del negocio o negocios
adquiridos.

El coste de una combinacion de negocios corresponde a la suma de:

a)  Los valores razonables, en la fecha de adquisicion, de los activos entregados, de los
pasivos incurridos o asumidos y de los instrumentos de patrimonio emitidos a cambio de
los negocios adquiridos. No obstante, cuando el valor razonable del negocio adquirido es
mas fiable, se utiliza este ultimo para estimar el valor razonable de la contrapartida
entregada.
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b)

El valor razonable de cualquier contraprestacion adicional que dependa de eventos
futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones, salvo que la contraprestacion diera
lugar al reconocimiento de un activo contingente que motivase el registro de un ingreso
en la cuenta de pérdidas y ganancias, en cuyo caso, dicho activo se valora deduciendo la
diferencia negativa, inicialmente calculada, del importe de su valor razonable. Si el
importe de dicha diferencia negativa fuera superior al valor total del inmovilizado
intangible, dicho activo no se registra.

En la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se
registran, con caracter general, por su valor razonable siempre y cuando dicho valor razonable
pueda ser medido con suficiente fiabilidad. No obstante, en la valoracion y registro de los
activos adquiridos y pasivos asumidos se toman en consideracion las siguientes reglas:

Los activos no corrientes que se clasifican como mantenidos para la venta se reconocen
por su valor razonable menos los costes de venta.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por la cantidad que se espera
recuperar o pagar de la autoridad fiscal, segun los tipos de gravamen que vayan a ser de
aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos.

Si en la fecha de adquisicion, el negocio adquirido mantiene un contrato de arrendamiento
operativo en condiciones favorables o desfavorables respecto a las condiciones de
mercado, se reconoce, respectivamente, un inmovilizado intangible o una provision.

Los activos y pasivos asociados a planes de pensiones de prestacion definida se
contabilizan, en la fecha de adquisicion, por el valor actual de las retribuciones
comprometidas menos el valor razonable de los activos afectos a los compromisos con
los que se liquidaran las obligaciones. El valor actual de las obligaciones incluird en todo
caso los costes de los servicios pasados que procedan de cambios en las prestaciones o de
la introduccion de un plan, antes de la fecha de adquisicion.

En el caso de que el registro de un inmovilizado intangible identificado cuya valoracion
no pueda ser calculada por referencia a un mercado activo, implique la contabilizacion de
un ingreso en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, dicho activo se valora deduciendo del
importe de su valor razonable, la diferencia negativa inicialmente calculada. Si el importe
de dicha diferencia negativa resulta superior al valor total del inmovilizado intangible,
dicho activo no se registra.

Los derechos readquiridos se reconocen como un inmovilizado intangible sobre la base
del periodo contractual que resta hasta su finalizacidn, sin considerar las posibles
renovaciones contractuales.

El exceso, en la fecha de adquisicidn, del coste de la combinacion de negocios sobre el
correspondiente valor de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos,
se reconoce como un fondo de comercio.
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Cuando el valor de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos,
resulta superior al coste de la combinacion de negocios, el exceso se contabiliza en la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias como un ingreso. No obstante, antes de reconocer el citado ingreso la
empresa evalla nuevamente si ha identificado y valorado correctamente tanto los activos
identificables adquiridos y pasivos asumidos como el coste de la combinacion. Si en el proceso
de verificacion y evaluacion surgen activos de caracter contingente o elementos del
inmovilizado intangible para los que no exista un mercado activo, éstos no son objeto de
reconocimiento con el limite de la diferencia negativa anteriormente.

Si en la fecha de cierre del ejercicio en que se ha producido la combinacién de negocios no se
pudiese concluir el proceso de valoracidn necesario para aplicar el método de adquisicion, las
cuentas anuales se elaboraran utilizando valores provisionales.

Los valores provisionales son ajustados en el periodo necesario para obtener la informacion
requerida para completar la contabilizacion inicial. Dicho periodo en ningln caso sera superior
a un afio desde la fecha de la adquisicion.

En cualquier caso, los ajustes a los valores provisionales Gnicamente incorporan informacion
relativa a los hechos y circunstancias que existian en la fecha de adquisicion que, de haber sido
conocidos, hubieran afectado los importes reconocidos en dicha fecha.

J) Provisiones y Contingencias

Las obligaciones existentes al cierre del ejercicio, surgidas como consecuencia de sucesos
pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad, y cuyo importe
y momento de cancelacion son indeterminados, se registran en el balance como provisiones y
se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar
o transferir a un tercero la obligacion.

Los ajustes que surgen por la actualizacion de la provision se registran como un gasto financiero
conforme se van devengando. En el caso de provisiones con vencimiento inferior o igual a un
afio, y siempre que el efecto financiero no sea significativo, no se efectda ningun tipo de
descuento.

k) Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos

En los ejercicios 2024 y 2025, la Sociedad no ha reconocido ingresos o gastos directamente en
Patrimonio, habiendo registrado la totalidad de estos en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del
ejercicio correspondiente. Por ello, las presentes cuentas anuales no incluyen el Estado de
Ingresos y Gastos Reconocidos.

I) Remuneracion de los empleados basada en instrumentos de patrimonio

La Sociedad tiene concedido a empleados y profesionales estratégicos de su Grupo empresarial,
gue ocupan cargos de mayor responsabilidad, planes de remuneracion basados en instrumentos
de patrimonio, dénde, a cambio de los servicios que prestan, la Sociedad, les retribuye mediante
instrumentos de patrimonio propio o bien liquidaciones en efectivo cuyo importe esta basado
en el valor de instrumentos de patrimonio propio (véase Nota 18).
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Dicho plan incluye a empleados que prestan sus servicios en otras Sociedades del Grupo.

De acuerdo con la norma de registro y valoracion (NRV) 17 “Transacciones con pagos
basados en instrumentos de patrimonio” del Plan General de Contabilidad (PGC), aprobado por
Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, tienen la consideracion de transacciones con
pagos basados en instrumentos de patrimonio aquéllas que, a cambio de recibir bienes o
servicios, incluidos los de instrumentos de patrimonio propio, tales como opciones sobre
acciones o derechos sobre la revalorizacion de las acciones.

Cuando el servicio lo presta el personal de la empresa, en aplicaciéon de la NRV 172

a)  Laempresa reconocerd, por un lado, los servicios recibidos como un gasto de personal,
en el momento de su obtencion y, por otro, el correspondiente incremento en el
patrimonio neto si la transaccion se liquidase con instrumentos de patrimonio, o el
correspondiente pasivo si la transaccién se liquidase con un importe que esté basado en
el valor de los instrumentos de patrimonio.

b)  En las transacciones en las que sea necesario completar un determinado periodo de
servicios, el reconocimiento se efectuara a medida que tales servicios sean prestados (a
lo largo del citado periodo).

c) En las transacciones con los empleados que se liquiden con instrumentos de patrimonio,
tanto los servicios prestados como el incremento en el patrimonio neto a reconocer se
valoraran por el valor razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la
fecha del acuerdo de concesion.

c)  Unavez reconocidos los servicios recibidos, de acuerdo con lo establecido en los parrafos
anteriores, asi como el correspondiente incremento en el patrimonio neto, no se realizaran
ajustes adicionales al patrimonio neto tras la fecha de irrevocabilidad.

e) En las transacciones que se liquiden en efectivo, los servicios recibidos y el pasivo a
reconocer se valoraran al valor razonable del pasivo, referido a la fecha en la que se
cumplan los requisitos para su reconocimiento.

Posteriormente, y hasta su liquidacion, el pasivo correspondiente se valorara por su valor
razonable en la fecha de cierre de cada ejercicio, imputandose a la cuenta de pérdidas y
ganancias cualquier cambio de valoracion ocurrido durante el ejercicio.

Esta regulacion se sostiene en la l6gica economica de que la sociedad que recibe el servicio es
la que asume la obligacion (y, por lo tanto, la responsabilidad de efectuar el “pago” a los
trabajadores), condicionandose el tratamiento contable del acuerdo a la naturaleza de la
contraprestacion; a saber, instrumentos de patrimonio, o efectivo en funcion del valor de los
citados instrumentos.

Teniendo en cuenta la tipologia de plan implementado en la compafiia, el reflejo contable a
nivel Grupo se ha estructurado de la siguiente forma:
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En la filial donde prestan los servicios los trabajadores adheridos al Plan de Incentivos,
efectuando una aplicacion analdgica de la NRV 172, se reconocera un gasto de personal de
acuerdo con el principio de devengo, con abono directo a los fondos propios (en el epigrafe
“Otras aportaciones de socios”). Ambos importes habran de valorarse por el valor razonable de
los instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha del acuerdo de concesién. El
reconocimiento se efectuard a medida que tales servicios sean prestados (a lo largo del citado
periodo).

De manera simétrica, la operacion supone una aportacion a la dependiente que se hace efectiva
mediante el servicio de personal que ésta recibe a cambio de los instrumentos de patrimonio
propio de la dominante. Por ello, las opciones entregadas constituirdn, con caracter general, un
mayor valor de la inversién que tiene la sociedad dominante en el patrimonio de la filial.

m) Estados de Flujos de Efectivo

En los estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones en el sentido que figura
a continuacion:

Efectivo o Equivalentes: El efectivo comprende tanto la caja como los depositos bancarios a la
vista. Los equivalentes al efectivo son instrumentos financieros, que forman parte de la gestion
normal de la tesoreria de la Sociedad, son convertibles en efectivo, tienen vencimientos iniciales
Nno superiores a tres meses y estan sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

Flujos de Efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo
por éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

Actividades de Explotacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la Sociedad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversion o financiacion.

Actividades de Inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de Financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién
del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

NOTA 5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle y movimiento del inmovilizado intangible a lo largo del ejercicio 2025 y 2024, es el
siguiente, en euros:

Altas /
31/12/2024 (Dotaciones) 31/12/2025

Coste:

Propiedad Industrial 5.735,17 - 5.735,17
Aplicaciones Informéticas 348.310,01 18.461,00 366.771,01
Amortizacion acumulada:

Propiedad Industrial (5.735,17) - (5.735,17)
Aplicaciones informaticas (237.755,93) (47.661,08) (285.417,01)
Inmovilizado intangible neto 110.554,08 (29.200,08) 81.354,00

(*)Corresponden al inmovilizado traspasado derivado de las fusiones comentadas en la Nota 1 de esta memoria
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Las altas correspondientes al afio 2025 se corresponden principalmente con desarrollos
realizados para aplicaciones informaticas de la compafiia.

El detalle y movimiento de inmovilizado material a lo largo del ejercicio 2024, es el siguiente,

€n euros:
Altas por
combinaciones Altas /
31/12/2023 de negocios (*)  (Dotaciones) Bajas 31/12/2024

Coste:

Propiedad Industrial - 5.735,17 - - 5.735,17
Aplicaciones Informaticas . 290.008,06 58.301,95 - 348.310,01
Amortizacién acumulada:

Propiedad Industrial . (5.735,17) - - (5.735,17)
Aplicaciones informéticas - (200.355,93) (37.400,00) - (237.755,93)
Inmovilizado intangible neto - 89.652,13 20.901,95 - 110.554,08

(*) Corresponden al inmovilizado traspasado derivado de las fusiones comentadas en la Nota 1 de esta memoria

Elementos totalmente amortizados y en uso

El desglose, por epigrafes, de los activos mas significativos que, al 31 de diciembre de 2025y
31 diciembre de 2024 estaban totalmente amortizados y en uso, se muestra a continuacion, con
indicacion de su valor de coste, en euros:

31/12/2025 31/12/2024
Propiedad industrial 5.735,17 5.735,17
Aplicaciones informéticas 260.001,01 177.634,58
265.736,18 183.369,75

NOTA 6. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y movimiento del inmovilizado intangible a lo largo del ejercicio 2025 y 2024, fue el
siguiente, en euros:

31/12/2024 Altas Bajas 31/12/2025

Coste:

Terrenos 404.423,44 - - 404.423,44
Construcciones 245.576,56 - - 245.576,56
Instalaciones técnicas 272.882,93 - - 272.882,93
Maquinaria 96.575,23 - - 96.575,23
Utillaje 722,00 - - 722,00
Otras instalaciones 9.617,10 - - 9.617,10
Mobiliario 28.905,44 - - 28.905,44
Equipos para procesos de informacion 4.904,32 - - 4.904,32
Elementos de transporte 35.135,48 - - 35.135,48
Amortizacién acumulada:

Construcciones (136.597,85) (4.284,00) - (140.881,85)
Instalaciones técnicas (169.531,13) (22.445,00) - (191.976,13)
Magquinaria (72.665,26) (9.658,00) - (82.323,26)
Utillaje (510,23) (72,00) - (582,23)
Otras instalaciones (6.385,15) (966,00) - (7.351,15)
Mobiliario (22.119,16) (2.904,00) - (25.023,16)
Equipos para procesos de informacién (3.926,00) (978,32) - (4.904,32)
Elementos de transporte (22.380,81) (3.509,00) - (25.889,81)

Inmovilizado material neto 664.626,91 (44.816,32) - 619.810,59
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El detalle y movimiento del inmovilizado tangible a lo largo del ejercicio 2024, fue el siguiente,

en euros:
Altas
combinaciones de
31/12/2023 negocios(*) Altas Traspasos 31/12/2024

Coste:

Terrenos - 404.423,44 - - 404.423,44
Construcciones - 245.576,56 - - 245.576,56
Instalaciones técnicas - 272.882,93 - - 272.882,93
Maquinaria . 96.575,23 - - 96.575,23
Utillaje . 722,00 - - 722,00
Otras instalaciones . 9.617,10 - - 9.617,10
Mobiliario - 28.905,44 - - 28.905,44
Equipos para procesos de informacion - 4.904,32 - - 4.904,32
Elementos de transporte - 35.135,48 - - 35.135,48
Amortizacién acumulada:

Construcciones - (129.745,85) (6.852,00) - (136.597,85)
Instalaciones técnicas - (147.081,13) (22.450,00) - (169.531,13)
Maquinaria - (63.011,26) (9.654,00) - (72.665,26)
Utillaje - (438,23) (72,00) - (510,23)
Otras instalaciones - (5.419,15) (966,00) - (6.385,15)
Mobiliario - (19.210,16) (2.909,00) - (22.119,16)
Equipos para procesos de informacion - (2.948,00) (978,00) - (3.926,00)
Elementos de transporte - (18.876,81) (3.504,00) - (22.380,81)
Inmovilizado material neto - 712.011,91 (47.385,00) - 664.626,91

(*) Corresponden al inmovilizado traspasado derivado de las fusiones comentadas en la Nota 1 de esta memoria

Bienes Afectos a Garantias

Al 31 de diciembre de 2025, el terreno y la nave de la Sociedad, por un valor neto de 509.118,15
euros (533.162,46 euros a 31 de diciembre de 2024), se encuentran como garantia ante el
cumplimiento de las obligaciones de pago de la deuda con entidades bancarias (Nota 8.a).

Elementos totalmente amortizados y en uso

El desglose, por epigrafes, de los activos mas significativos que, al 31 de diciembre de 2025y
31 de diciembre de 2024, estaban totalmente amortizados y en uso, se muestra a continuacion,
con indicacion de su valor de coste, en euros:

31/12/2025 31/12/2024
Instalaciones Técnicas 1.140,20 1.140,20
Maquinaria 714,00 714,00
Equipos procesos de informacion 4.904,32 -
6.758,52 1.854,20

NOTA 7. ACTIVOS FINANCIEROS

El detalle de activos financieros a largo plazo, salvo inversiones en el patrimonio de empresas
del grupo, que se muestran en la Nota 10, es el siguiente, en euros:

Saldo a Saldo a
31/12/2025 31/12/2024

Activos financieros a coste amortizado (Nota 7.2) 16.273.240,15 10.300.880,58
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El detalle de activos financieros a corto plazo es el siguiente, en euros:

Saldo a Saldo a
31/12/2025 31/12/2024
Efectivo y otros activos liquidos (Nota 7.1) 200.827,77 184.296,94
Inversiones financieras temporales 50,00 50,00
Total 200.877,77 184.346,94

7.1) Efectivo y Otros Activos Liguidos Equivalentes

El detalle de dichos activos a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es como sigue, en euros:

31/12/205 31/12/2024

Cuentas Corrientes 200.827,77 184.296,94

7.2)_Activos financieros a coste amortizado

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente en euros:

Saldo a 31/12/2025 Saldo a 31/12/2024
Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo

Créditos por operaciones comerciales - - - -

Créditos con Empresas del Grupo

(Notas 7.2 y17.1) 15.837.413,69 - 10.078.291,47 -
Inversiones Financieras (Nota 7.2) - 50,00 - 50,00
Intereses por créditos con

Empresas del Grupo (Notas 7.2y 17.1) 435.826,46 - 222.589,11 -
Total créditos por operaciones no comerciales 16.273.240,15 50,00 10.300.880,58 50,00
Total 16.273.240,15 50,00  10.300.880,58 50,00

Créditos con Empresas del Grupo

Los creditos con Empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2025 y 2024, corresponden a la
siguiente tipologia de pdlizas de crédito concedidas por la Sociedad, a las siguientes sociedades:

Con fecha 12 de julio de 2022 la Sociedad suscribié un contrato de préstamo con la sociedad
IFFE Biotech S.L. por importe de 263.202,00 euros, con un vencimiento en el afio 2032 y un
tipo de interés anual del 10% fijo. Con fecha 20 de noviembre de 2024 se aprobd en Consejo
de Administracién la condonacion a la Sociedad Innovaoleo S.L.U. (sucesora universal de
derechos y obligaciones de IFFE Biotech S.L. como consecuencia de su fusién con ella tal y
como se indica en Nota 1) de este crédito con efecto retroactivo a 1 de enero de 2024.

Con fecha 22 de julio de 2022 la Sociedad suscribié un contrato de préstamo con la sociedad
IFFE Biotech S.L. por importe de 9.544.380,00 euros, con un vencimiento en el afio 2032 y un
tipo de interés anual del 10% fijo. Con fecha 20 de noviembre de 2024 se aprobd en Consejo
de Administracién la condonacion a la Sociedad Innovaoleo S.L.U. (sucesora universal de
derechos y obligaciones de IFFE Biotech S.L. como consecuencia de su fusion con ella tal y
como se indica en Nota 1) de este crédito con efecto retroactivo a 1 de enero de 2024.
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Con fecha 1 de enero de 2024 la sociedad formaliz6 una poliza de crédito con Innovaoleo S.L.U.
y Natac Biotech S.L.U. por un importe maximo de 30 millones de euros con vencimiento 31 de
diciembre de 2028, una posibilidad de prorroga hasta el 31 de diciembre de 2033y que devenga
un tipo de interés anual del 3%. Adicionalmente se realizd una adenda al contrato para la
ampliacion del limite de la poliza por un importe méximo de 50 millones de euros.

El saldo deudor mantenido al 31 de diciembre de 2025 es de 10.782.364,34 euros (5.413.509,46
euros a 31 de diciembre de 2024).

Con fecha 1 de enero del 2023 la sociedad Grupo Natac S.L.U. suscribié una poéliza con la
sociedad Natac PTE. Ltd, con limite maximo de 10 millones de euros a disponer, con un tipo
de interés anual del 3,00% cuyo vencimiento es enero 2028 con una posibilidad de prérroga
hasta fecha enero 2033. El saldo deudor mantenido al 31 de diciembre de 2025 es de
1.285.206,45 euros (1.191.294,19 euros a 31 diciembre de 2024).

Con fecha 1 de enero del 2019 la Sociedad concedi6 a Natac LLC, Natac Chile y Natac Pharma,
S.L.U, una poliza de crédito, objeto de adenda 1 de enero de 2023, por un importe maximo de
10 millones de euros, que devenga un tipo de interés anual del 3%, cuyo vencimiento es
diciembre 2028, existiendo con una posibilidad de prorroga hasta fecha diciembre 2033. Esta
poliza queda sin efecto para Natac Chile y Natac Pharma dado la extincion de la primera, fusion
de la segunda y sigue vigente para Natac LLC.

Con Natac LLC mantiene un saldo de 4.205.669,36 euros a 31 de diciembre de 2025
(3.696.076,93 a 31 de diciembre de 2024).

Durante el afio 2024, se procedio a la baja del credito que mantenia con Natac Chile por importe
de 142.820,86 euros y que procedia de la integracion con Grupo Natac S.L.U. como
consecuencia de la liquidacion y baja de esta compaiiia.

A 31 de diciembre de 2024, de acuerdo con el presupuesto de caja derivado del plan de negocio
de Innovaoleo, S.L.U. para el ejercicio 2025, la Direccidn decidio clasificar la totalidad de los
créditos mantenidos con esta sociedad (propios o procedentes del proceso de fusion descrito),
al largo plazo.

NOTA 8. PASIVOS FINANCIEROS

El detalle de pasivos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente en euros:

Saldo al Saldo al
31/12/2025 31/12/2024

Pasivos financieros a coste amortizado 58.795.049,27 51.769.637,69
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Pasivos financieros a coste amortizado

Su detalle al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se indica a continuacion, en euros:

Saldo a 31/12/2025 Saldo a 31/12/2024
Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo

Por operaciones comerciales:

Acreedores terceros - 1.058.341,65 - 426.434,38
Acreedores empresas asociadas - 329.570,91 - 364.277,77
Acreedores otras partes vinculadas - 65.800,00 - 49.399,29
Total saldos por operaciones comerciales - 1.453.712,56 - 840.111,44
Por operaciones no comerciales:
Obligaciones y bonos convertibles
(Nota 8.3, 8.by 17.1) 9.551.080,53 1.097.638,59  10.218.754,54 83.258,42
Deudas con Empresas del Grupo
(Notas 8.dy 17.1) 32.845.133,63 - 24.295.103,43 -
Deudas con entidades de crédito (Nota 8.c) 6.282.513,60 2.379.529,74 8.681.725,19 3.138.834,90
Deudas con empresas asociadas (Nota 8.€) 3.850.000,00 629.917,64 3.850.000,00 422.362,13
Otras deudas con empresas vinculadas

(Notas 8.f, 17.1y 18) 703.707,43 1.815,55 224.449,94 15.037,70
Otros pasivos financieros - -
Total saldos por operaciones no comerciales 53.232.435,19 4.108.901,52  47.270.033,10 3.659.493,15
Total Débitos y partidas a pagar 53.232.435,19 5.562.614,08  47.270.033,10 3.659.493,15

En el epigrafe de “Otras deudas con empresas Vinculadas” se recoge el importe devengado por
el Plan de Incentivos descrito en la Nota 11.4 y Nota 18 otorgado a profesionales estratégicos
de la Sociedad y de sus sociedades dependientes, el cual asciende a 703.707,43 euros a 31 de
diciembre de 2025 y a 224.449,94 euros a 31 de diciembre de 2024. Este importe corresponde
al componente del Plan que esta previsto liquidar efectivo, de acuerdo con los términos
recogidos en la Nota 18.

a) Obligaciones convertibles

Se corresponden con un acuerdo de inversion con Inveready Convertible Finance Il FCR, Key
Wolf S.L.U. y full global Investments SCR S.A. para la emision de obligaciones convertibles
de Natac Natural Ingredients, S.A. (anteriormente denominada IFFE Futura S.A) por un importe
de 7.075.000,00 euros:

Caracteristicas de las obligaciones convertibles:

e Tipo de interés en efectivo: EURIBOR a 3 meses mas un margen del 3,50% del importe
dispuesto. En el caso de que el EURIBOR fuera negativo, se considerard que es igual a
cero. Asimismo, el Tipo de Interés en efectivo se beneficiard de un cap igual al 4,36%.

e Tipo de interés pagadero a vencimiento o en el momento de la conversion (PIK): 3,49%
anual, capitalizable anualmente, y pagadero a vencimiento en efectivo o en acciones en
caso de conversion de las obligaciones.

e Precio de conversién: 0,33 euros por accion.

e Periodo de conversion: a partir de los 6 meses desde la suscripcion y hasta vencimiento, a
discrecién del tenedor de las obligaciones.
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b)

Vencimiento:

o a los 57 meses desde la suscripcion del primer tramo en una emision que totaliza

4.075.000,00 euros,

o Yy alos 60 meses desde la suscripcion del primer tramo en otra emision que totaliza

3.000.000,00 euros.

o En noviembre de 2023 se realiza una adenda y se establece un nimero maximo de

acciones a convertir de 23.547.861 acciones.

Covenants: las obligaciones convertibles contardn con covenants relacionados con
determinadas decisiones corporativas.

Préstamos convertibles: Se incluye en este epigrafe también, la deuda e intereses
relacionadas con los préstamos convertibles en acciones de Natac Natural Ingredients, S.A.
(anteriormente denominada IFFE Futura), firmados con Inveready Biotech Ill y con
Inveready Biotech Il Parallel por un importe de 2.000.000 de euros en julio de 2022.
Siendo las principales caracteristicas de los préstamos convertibles las siguientes:

Tipo de interés en efectivo: EURIBOR a 3 meses mas un margen del 3,50% del importe
dispuesto. En el caso de que el EURIBOR fuera negativo, se considerara que es igual a
cero. Asimismo, el Tipo de Interés en efectivo se beneficiard de un cap igual al 4,36%.

Tipo de interés pagadero a vencimiento o en el momento de la conversion (PIK): 3,49%
anual, capitalizable anualmente, y pagadero a vencimiento en efectivo o en acciones en
caso de conversion de las obligaciones.

Precio de conversion: 0,33 euros por accion.

Periodo de conversidn: a partir de los 6 meses desde la suscripcion y hasta vencimiento,
a discrecion del tenedor de las obligaciones.

El préstamo si no se convierte deberd comenzar a ser amortizado a los 48 meses desde
la fecha de emision.

Vencimiento: 60 meses.

Covenants: los préstamos convertibles contaran con covenants relacionados con
determinadas decisiones corporativas.

En noviembre de 2023 se realiza una adenda y se establece un nimero maximo de
acciones a convertir de 6.452.139 acciones.

Como consecuencia de la combinacion de negocios detallada en la Nota 1 (noviembre de 2023),
se establecio un maximo de acciones a convertir de 30.000.000 de acciones, en relacion con la
totalidad de deuda convertible detallada previamente, aspecto que se ha tenido en cuenta para
entender que en la combinacién de negocios se esta adquiriendo esta deuda y la cual hay que
ponerla a valor razonable. Siendo el valor razonable de dicha deuda a fecha de combinacién de
negocios de 20.250.006,75 euros.
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La direccion ha evaluado que este pasivo financiero, los bonos y los prestamos convertibles,
tienen que ser tratados como un instrumento compuesto y se han dividido en sus dos
componentes: un componente de deuda, correspondiente al valor actual de los cupones y del
principal descontados a una tasa de interés de un bono, con mismo importe nominal y
vencimiento, sin opcion de conversion por importe de 10.648.719,12 euros; y un componente
de patrimonio, por importe de 10.374.996,54 euros, (ambos importes a 31 de diciembre de
2025), debido a la opcion de conversion en acciones que poseen los bonistas, que se incluye en
el epigrafe “Otros instrumentos de patrimonio”.

Estas obligaciones y préstamos convertibles se registraron a valor razonable en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2023, con motivo de la combinacion de negocios inversa
descrita en la Nota 1 y formalizada en noviembre de 2023. Como consecuencia de la fusion por
absorcién ejecutada en 2024 y descrita en esa misma nota, esa valoracion se trasladé a las
cuentas anuales de la Sociedad individual en el afio 2024, tal como se detalla en el Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto.

c) Deudas con Entidades de Crédito

El resumen de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2025 se indica a
continuacion, en euros:

A Corto Plazo A Largo Plazo Total
Pélizas de crédito y tarjetas 504,22 - 504,22
Préstamos 2.379.025,52 6.282.513,60 8.661.539,12
Total 2.379.529,74 6.282.513,60 8.662.043,34

El resumen de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2024 se indica a
continuacion, en euros:

A Corto Plazo A Largo Plazo Total
Pélizas de crédito 748.929,81 - 748.929,81
Préstamos 2.389.905,09 8.681.725,19 11.071.630,28
Total 3.138.834,90 8.681.725,19 11.820.560,09

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad tenia pélizas de crédito concedidas con un limite total
de 750.000,00 euros, cuyo importe dispuesto de las mismas era de 748.929,81 euros. No tiene
estas lineas de financiacion a 31 de diciembre de 2025.

d) Deudas con empresas del grupo

Las deudas con Empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2024 asumidas por la Sociedad como
consecuencia de la fusién descrita en la Nota 1 corresponden a las siguientes tipologias de
polizas de crédito concedidas por la Sociedad:

Con fecha 31 de octubre del 2023 la sociedad Grupo Natac S.L.U. suscribié una poéliza con las
sociedades Natac Biotech S.L.U. y Natac Corporation S.a.R.L. por importe maximo de 30
millones de euros a disponer, con un tipo de interés anual del 5% cuyo vencimiento es el octubre
2028, con una posibilidad de prérroga hasta fecha octubre 2033.
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Con fecha 1 de enero de 2024 se formaliz6 una pdliza de crédito a Innovaoleo S.L.U. y Natac
Biotech S.L.U. por un importe maximo de 30 millones de euros con vencimiento 31 de
diciembre de 2028 y una posibilidad de prorroga hasta el 31 de diciembre de 2033.
Adicionalmente, durante el afio 2025 se ha realizado una adenda al contrato para la ampliacion
del limite de la p6liza por un importe maximo de 50 millones de euros.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad tiene pendiente un importe a pagar de 32.845.133,63
euros (24.295.103,43 euros a 31 de diciembre de 2024).

Con fecha 1 de junio del 2022 la sociedad suscribi6é una poéliza con la sociedad Inoreal SAS,
con limite maximo de 10 millones de euros a disponer, con un tipo de interés anual del 3,00%
cuyo vencimiento es mayo 2027 con una posibilidad de prérroga hasta fecha mayo 2032.

Del total de saldo asumido a 1 de enero de 2024 de la sociedad IFFE S.L. (1.232.022,79 euros)
987.652,53 euros han sido cancelados como consecuencia de la fusion de IFFE S.L. con Natac
Natural Ingredients S.A., el resto procedian de IFFE Biotech S.L.U cuyo importe ha sido
asumido por Innovaleo S.L.U. como consecuencia del proceso de fusion indicado en la Nota 1.

e) Préstamos con partes vinculadas

Con fecha 20 de noviembre de 2023 Natac Natural Ingredients S.A. y ALDABI
INVERSIONES, S.L.U, formalizaron un crédito como contrapartida de la aportacion de
370.371 acciones valoradas a 0,6750 euros y un importe total de 250.000,00 euros. Natac
Natural Ingredients S.A. pagara como contraprestacion por el préstamo en concepto de interes
una cantidad equivalente al 3,25% anual sobre el valor total de los titulos valores, o en el caso
de que se hayan producido amortizaciones parciales del Préstamo, sobre el importe resultante
de multiplicar el nimero de titulos valores pendientes de devolucidn por el valor unitario de los
titulos valores.

Los intereses seran satisfechos en el momento de la amortizacion total del préstamo, mediante
abono en la cuenta bancaria que a tal fin designe el prestamista en un plazo maximo de 12 meses
desde la disposicion de los titulos. Es fecha de noviembre de 2024, las partes firmaron una
prenda de novacion modificativa no extintiva al contrato ampliando el plazo hasta noviembre
de 2025. En noviembre de 2025 se firmo otra ampliacion por otro afio adicional hasta noviembre
del afio 2026.

A 31 de diciembre de 2025 figuran intereses devengados pendiente de pago por importe de
8.125,01 euros (8.125,01 euros en 2024).
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Con fecha 30 de septiembre de 2021, la sociedad Grupo Natac, S.L.U. suscribi6 una poliza de
crédito con Aldabi Inversiones, S.L.U., con un maximo de 7 millones de euros a disponer, con
un tipo de interés anual hasta el 31 de diciembre de 2021 un 3,35% anual fijo y hasta diciembre
de 2022 un 5% anual fijoy a partir del 1 de enero de 2023, el Euribor méas 5 puntos porcentuales
(EURIBOR + 5% de margen) y con un vencimiento del 23 de junio del 2022 y sin perjuicio del
plazo inicial el contrato se prorrogara automaticamente por periodos sucesivos anuales hasta un
méaximo de cinco afios, siendo, este Gltimo vencimiento maximo renovable el 23 de junio del
2026. Este préstamo ha sido renovado por cinco afios adicionales teniendo un vencimiento hasta
23 de junio de 2031 aunque podra ser exigible su amortizacion anticipada en caso de que Aldabi
sea cesado por cualquier caso en su condicién de presidente del Consejo de Administracion,
Consejero delegado o miembro del Consejo de Administracién de Natac Natural Ingredients
S.A. Adicionalmente, cuando se produzca la transmision de la totalidad o un numero de
acciones que suponga que su participacion sea minoritaria 0 en caso de que se produzca un
“Cambio de Control” en la Prestataria, entendiéndose como tal la materializacion de cualquiera
de los siguientes supuestos: i. La adquisicion por una persona, o grupo de personas actuando de
forma concertada, de acciones que, directa o indirectamente, les confieran la mayoria de los
derechos de voto de la Prestataria. ii. La obtencion por una persona, 0 grupo de personas
actuando de forma concertada, de la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los
miembros del Consejo de Administracion de la Prestataria. iii. La celebracion de pactos o
acuerdos que, de hecho, permitan a una persona o grupo de personas actuando de forma
concertada ejercer una influencia dominante sobre la Prestataria o adoptar sus decisiones
estratégicas. iv. Cualquier operacion de modificacion estructural (como fusion, escision o
cesion global de activo y pasivo) que suponga una alteracion sustancial de la identidad de la
Prestataria.

Con fecha 20 de abril de 2024 este préstamo fue subrogado en todos y cada uno de los derechos
y obligaciones que le corresponden desde Grupo Natac S.L.U. a Natac Natural Ingredients S.A.

El importe dispuesto a 31 de diciembre de 2025 es de 3.350.000,00 euros (3.350.000,00 euros
en el cierre del ejercicio 2024). Los intereses devengados a 31 de diciembre de 2025 ascienden
a 238.084,50 euros (179.164,62 euros a 31 de diciembre de 2024).

El importe dispuesto a 31 de diciembre de 2025 es de 3.350.000,00 euros (3.350.000,00 euros
a 31 de diciembre de 2024). Los intereses devengados pendientes de pago a 31 de diciembre de
2025 son de 238.084,50 euros (179.164,62 euros a 31 de diciembre de 2024).

Con fecha 20 de abril de 2024, la Sociedad e IDOASIS 2002, S.L. formalizaron un crédito por
importe de 500.000,00 euros cuyo vencimiento es 20 de abril de 2029 prorrogable
automaticamente hasta un maximo de 5 afios. Podra ser exigible la amortizacion anticipada de
este préstamo en caso de que se produzca la transmision de la totalidad o un numero de acciones
que suponga que su participacion sea minoritaria o en caso de que se produzca un “Cambio de
Control” en la Prestataria, entendiéndose como tal la materializacion de cualquiera de los
siguientes supuestos: i. La adquisicion por una persona, o grupo de personas actuando de forma
concertada, de acciones que, directa o indirectamente, les confieran la mayoria de los derechos
de voto de la Prestataria. ii. La obtencidn por una persona, o grupo de personas actuando de
forma concertada, de la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del
Consejo de Administracién de la Prestataria. iii. La celebracion de pactos o acuerdos que, de
hecho, permitan a una persona o grupo de personas actuando de forma concertada ejercer una
influencia dominante sobre la Prestataria o adoptar sus decisiones estratégicas. iv. Cualquier
operacion de modificacion estructural (como fusion, escision o cesion global de activo y pasivo)
gue suponga una alteracion sustancial de la identidad de la Prestataria.
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El préstamo devengara un tipo de interés del Euribor més 5% sobre el importe dispuesto.

El importe dispuesto a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es de 500.000 euros. Los intereses
devengados pendientes de pago a 31 de diciembre de 2025 ascienden a 35.535,00 euros
(25.503,12 euros a 31 de diciembre de 2024).

f)  Otros pasivos con partes vinculadas

A 1 de enero de 2024 y con motivo de la fusion descrita en la Nota 1, la Sociedad asumid las
participaciones que Grupo Natac S.L.U. tenia de Thot Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion A.lLLE y Hermes Biotech A.l.LE. Con fecha 29 de julio de 2024 se produjo la
disolucién de ambas sociedades dando de baja las consiguientes participaciones. A 31 de
diciembre de 2025 figuran pendientes de pago 1.815,55 euros (15.037,70 euros a 31 de
diciembre de 2024).
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El detalle de los vencimientos de los instrumentos financieros de pasivo al cierre del ejercicio 2025, es el siguiente, en euros:

Deudas financieras:

Deudas con entidades de crédito
Otros pasivos financieros
Obligaciones convertibles

Créditos con entidades vinculadas (Nota 17.1)
Deudas con entidades asociadas
Deudas con empresas del Grupo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar:
Acreedores varios

Total

Clasificacion por Vencimientos

2026

3.477.168,33
2.379.529,74

1.097.638,59
1.815,55
629.917,64

1.453.712,56
1.453.712,56

5.562.614,08

2027

12.029.751,26
2.478.670,73

9.551.080,53

703.707,43

12.733.458,69

Vencimiento Afos

2028

2.582.581,72
2.582.581,72

32.845.133,63

35.427.715,35

2029

1.137.205,53
1.137.205,53

500.000,00

1.637.205,53

Mas de 5 Afios

84.055,62
84.055,62

3.350.000,00

3.434.055,62

El detalle de los vencimientos de los instrumentos financieros de pasivo al cierre del ejercicio 2024, es el siguiente, en euros:

Deudas financieras:

Deudas con entidades de crédito
Otros pasivos financieros
Obligaciones convertibles

Créditos con entidades vinculadas (Nota 17.1)
Deudas con entidades asociadas
Deudas con empresas del Grupo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar:
Acreedores varios

Total

2025

3.222.093,32
3.138.834,90

83.258,42
15.037,70
422.362,13

840.111,44
840.111,44

4.499.604,59

2026

3.335.518,20
2.356.986,16

978.532,04

3.350.000,00

6.685.518,20

Vencimiento Afos

2027

11.718.997,77
2.478.775,27

9.240.222,50

224.449,94

11.943.447,71

2028

2.606.858,37
2.606.858,37

24.295.103,43

26.901.961,80

Mas de 5 Afios

1.239.105,39
1.239.105,39

500.000,00

1.739.105,39

Total

19.310.762,46
8.662.043,34

10.648.719,12-
705.522,98
4.479.917,64
32.845.133,63

1.453.712,56
1.453.712,56

58.795.049,27

Total

22.122.573,05
11.820.560,09

10.302.012,96)
239.487,64
4.272.362,13
24.295.103,43

840.111,44
840.111,44

51.769.637,69
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NOTA 9. INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE _PAGO
EFECTUADOS A PROVEEDORES. DISPOSICION ADICIONAL TERCERA.
“DEBER DE INFORMACION” DE LA LEY 18/2022, DE 28 DE SEPTIEMBRE

Conforme a lo indicado en la disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre,
por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo,
modifica la disposicién adicional tercera de la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, de
modificacion de la Ley 15/2010 de 5 de julio, de modificacién de la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, y con respecto a la Resolucion de 29 de enero de 2016, del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la informacién a incorporar en la memoria de las
Cuentas Anuales en relacion con dicha Ley, la informacién es la siguiente:

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 66,56 43,37
Ratio de operaciones pagadas 76,73 43,17
Ratio de operaciones pendientes de pago 52,93 44,01

Euros Euros
Total pagos realizados 1.945.724,46 2.995.241,38
Total pagos pendientes 1.452.687,77 959.879,56

(*) Ladireccién de la sociedad aplicara las medidas necesarias para reducir los dias de pago y asi no superar
los 60 dias que establece la ley.

De acuerdo con la Ley 18/2022 de 28 de septiembre a continuacion se detalla el volumen
monetario y numero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la
normativa de morosidad y el porcentaje que suponen sobre el total de facturas y pagos, segun
dispuesto en el Boletin Oficial del Estado publicado el 29 de septiembre de 2022:

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Dias Dias
Numero total facturas pagadas en plazo inferior al
méaximo establecido (60 dias) 43 87
% facturas pagadas en plazo inferior al maximo 34,13% 42,86%
Euros

Total pagos realizados en plazo inferior al maximo 1.056.020,76 785.373,20
% pagos realizados en plazo inferior al maximo 54,27% 33,58%

(*) La sociedad tiene acordado con proveedores el pago de facturas con un plazo méaximo de 60 dias. La direccion de la
Sociedad esta aplicando medidas para reducir los dias de pago acordados y asi no superar el plazo establecido segin
la Ley.
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NOTA 10. INVERSIONES A COSTE

El detalle y composicion de las Inversiones a coste al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se
presenta a continuacion, en euros:

Saldo a Saldo a
Empresas del Grupo 31/12/2025 31/12/2024
Coste:
Natac Biotech S.L.U. 41.273.471,79 40.136.695,00
Innovaoleo S.L.U. 56.082.506,42 56.082.506,42
Natac Pte Ltd 10.000,00 10.000,00
97.365.978,21 96.229.201,42

Variaciones en el ejercicio 2025

Durante el afio 2025 la participacion de Natac Biotech S.L.U. registré un aumento por importe
de 1.136.776,79 euros correspondientes al plan de incentivos descrito en la nota 18.

Variaciones en el ejercicio 2024

Con motivo de las fusiones explicadas en la Nota 1 de la memoria, se efectuaron los siguientes
ajustes:

a)

b)

d)

Las Sociedades IFFE Biotech S.L. y Diversifica A3, S.L. fueron integradas en Innovaoleo
S.L.U., cuya participacion tenia Grupo Natac S.L.U. y asumié Natac Natural Ingredients,
S.A.

La participacion en Natac Corporation S.a.r.l. desaparecidé como consecuencia de la
absorcion de esta por parte de Natac Natural Ingredients S.A.

Las participaciones de Natac Biotech S.L.U., Natac LLC y Natac Pte Ltd fueron asumidas
por Natac Natural Ingredients S.A. como consecuencia del proceso de fusion de la
Sociedad con Grupo Natac S.L.U, a su vez, participada al 100% por Natac Corporation,
S.a.r.l. Adicionalmente, esta registr6 un aumento por importe de 579.694,11
correspondiente al plan de incentivos descritos en la nota 18.

Asimismo, las participaciones de Innovaoleo S.L.U., Natac Pharma S.L.U y Diversifica
Europe A3, S.L. (Sociedad Unipersonal) y IFFE Biotech S.L., también fueron asumidas
por Natac Natural Ingredients S.A. como consecuencia del proceso de fusion de la
Sociedad con Grupo Natac S.L.U.
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Tal como se describe en la Nota 1, de acuerdo con lo requerido por la NRV 21 del PGC, los
activos procedentes de entidades absorbidas se valoraron tomando como referencia los valores
recogidos en las cuentas anuales consolidadas del grupo al cierre del ejercicio 2023. Por ello,
una vez efectuado el registro de las respectivas fusiones, los valores aflorados en el activo de
Natac Natural Ingredients, S.A. procedian de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
anterior con los siguientes importes y detalles:

Valor asignado en

Empresas del Grupo consolidado 2023
Innovaoleo S.L.U. (Fusiones Natac Pharma, Diversifica A3, S.L.

y IFFE Biotech, S.L) 46.036.978,15
Natac Biotech S.L.U. 39.557.000,89

A las participaciones correspondientes a entidades que tenian patrimonio neto negativo al cierre
del ejercicio anterior, se les asigno valor nulo.

El registro de los ajustes derivados de los tratamientos contables y valoraciones descritos,
tuvieron como contrapartida las reservas de fusion, en el patrimonio neto de la sociedad, tal y
como se indica en la nota 11.

Adicionalmente, en el Consejo de Administracion que se celebro el dia 20 de noviembre de
2024 se acordd condonar los créditos que Natac Natural Ingredients S.A. mantenia con
Innovaoleo S.L.U., produciéndose un incremento del importe de la participacion con esta de
10.025.528,27 euros. (Ver Nota 7.2) y registrandose la correspondiente aportacion de socios en
la participada por el mismo importe.

El resumen de los fondos propios en el ejercicio 2025, segin las cuentas anuales de las
sociedades participadas es el que se muestra a continuacion, en euros:

Total
Capital Resultado del  Patrimonio Valor neto VTC de la
Sociedad Social Reservas Ejercicio Neto contable participacion Auditores
Empresas del
Grupo:
BDO
Auditores,
Natac Biotech S.L.U.  11.168.900,00 25.308.623,45 8.264.057,25 52.910.013,70 41.273.471,79 52.910.013,70 S.L.P.
BDO
Auditores,
Innovaoleo S.L.U. 20.000,00 50.200.867,97 (8.501.377,71) 41.719.490,26 56.082.506,42 41.719.490,26 S.L.P.
Natac LLC - (3.125.721,24)  290.763,51 (2.759.344,83) - (2.759.344,83) Noauditada
Tan, Chan &
Natac Pte Ltd 10.001,00 (946.013,02)  (36.147,25)  (980.568,64) 10.000,00  (980.568,64)  Partners

A 31 diciembre de 2025, la Direccion de la Sociedad ha analizado los planes de negocio de
cada una de las sociedades participadas, considerando probable que estas generen beneficios
suficientes en un futuro para recuperar las inversiones realizadas. A su vez, hay que considerar
que de dichos planes de negocios se desprende la capacidad de estas para generar flujos de caja
suficientes para cubrir la devolucion de los créditos ostentados con la Sociedad a 31 de
diciembre de 2025 (ver nota 17.1).
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Para estimar el valor recuperable, la Direccion de la Sociedad ha elaborado presupuesto para el
2025, asi como a las proyecciones realizadas a medio plazo basadas en los planes de desarrollo,
por mercados y actividades, para cada unidad generadora de efectivo (UGE). Los principales
componentes de dicho plan son las proyecciones de resultados y de flujos de caja.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcion de las
mejores estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacion procedente del
exterior.

El resumen de los fondos propios en el ejercicio 2024, segin las cuentas anuales de las
sociedades participadas es el que se muestra a continuacion, en euros:

Total
Capital Resultado del  Patrimonio Valor neto VTC de la
Sociedad Social Reservas Ejercicio Neto contable participacion Auditores
Empresas del
Grupo:
BDO
Auditores,
Natac Biotech S.L.U.  11.168.900,00 18.665.767,30 5.506.079,36 44.547.683,93 40.136.695,00 44.547.683,93 S.L.P.
BDO
Auditores,
Innovaoleo S.L.U. 20.000,00 56.003.651,52 (5.802.783,55) 50.226.400,85 56.082.506,42 50.226.400,85 S.L.P.
Natac LLC - (2806.964,73) (318.756,49) (3.441.450,26) - (3441450,26) 'Noauditada
Tan, Chan &
Natac Pte Ltd 10.001,00 (611.362,16)  (334.652,83)  (952.279,30) 10.000,00  (952.279,30) Partners

NOTA 11. FONDOS PROPIOS

11.1) Capital Social y prima de asuncion

El capital Social a 31 de diciembre de 2025 asciende a 3.478.642,60 euros, divididos en
434.830.325 acciones nominativas de 0,0080000 euros de valor nominal cada una de ellas,
totalmente suscritas y desembolsadas.

A continuacion, se describen las variaciones del capital social de la sociedad durante los
ejercicios 2025 y 2024

Ejercicio 2025

Con fecha 27 de junio de 2025, se aprobo por la Junta General una reduccion de capital en dos
tramos, con el objetivo fundamental de reestablecer el equilibrio patrimonial de Natac Natural
Ingredients, S.A. a nivel consolidado. Esta reduccion de capital se ha llevado a cabo de la
siguiente forma:

a) La compensacion parcial de las pérdidas acumuladas (reservas negativas, resultados
negativos de ejercicios anteriores, resultado negativo del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2024 y otras reservas (reservas negativas) con la prima de emisién y la reserva legal).

A estos efectos, se aprobd la aplicacion de la reserva voluntaria (prima de emisién, por
190.394.141,53 euros) y de la reserva legal (9.178,18 euros) a compensar un importe igual al
de las pérdidas acumuladas (230.952.086,95 euros), segun figuraban en el balance a 31 de
diciembre de 2024 de Natac Natural Ingredients S.A.,
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b) Reducir del capital social de la Sociedad Dominante en dos tramos, para, (i) en el primer
tramo por importe de 40.548.767,24 euros, para restituir el equilibrio entre el patrimonio neto
y el capital social de la Sociedad, disminuido como consecuencia de las pérdidas vy, a
continuacion, y en unidad de acto, para, (ii) en el segundo y ultimo tramo o final por importe
de 42.938.655,16 euros, la constitucion de la reserva legal y de reservas voluntarias, mediante
la disminucion del valor nominal de las acciones.

Como resultado de la reduccion del capital social de la Sociedad Dominante, se constituyeron
reservas voluntarias por importe de 42.590.790,90 euros y una reserva legal por importe de
347.864,26 euros.

De este modo el capital social ha pasado a ser 3.478.642,50 euros representado por 434.830.325
acciones de 0,008 euros de valor nominal cada una. EI nimero total de acciones ha permanecido
inalterado, sin modificacién de los derechos de los accionistas.

Lo anterior ha llevado como consecuencia la modificacion del correspondiente articulado
estatutario de la Sociedad Dominante. La reduccion de la capital ha quedado registrada en el
Registro Mercantil de Madrid con fecha 12 de agosto de 2025.

De este modo, y una vez llevadas a cabo las acciones indicadas anteriormente y la referida
reduccion de capital, el patrimonio neto de Natac Natural Ingredients S.A. a nivel consolidado
se encuentra reequilibrado.

La reduccion de capital realizada en el afio 2025 tuvo como objetivo reestablecer el
desequilibrio patrimonial que presentaba a efectos de estados financieros consolidados.

Una vez llevada a cabo la reduccion de capital en el afio 2025 comentada en este mismo punto
el patrimonio neto consolidado ha sido reestablecido y se encuentra en una situacion de
equilibrio patrimonial.

Ejercicio 2024

Con fecha 12 de febrero de 2024, se aprobd en la Junta General Extraordinaria de Accionistas
la ampliacion de capital con cargo a aportaciones no dinerarias, en un importe nominal de
3.182.168,20 euros, mediante la emision y puesta en circulacién de 15.910.841 nuevas
acciones, de 0,20 euros de valor nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie que las
actualmente en circulacion, atribuyendo a los aportantes los mismos derechos politicos y
econdmicos que las acciones actualmente en circulacion. Las nuevas acciones se emitieron por
un valor nominal de 0,20 euros mas una prima de emisién por un importe total de 7.557.649,48
euros, a razon de 0,475 euros por cada nueva accion emitida, es decir, se produjo un incremento
de capital y prima por un valor total de 10.739.817,68 euros.

El contravalor del aumento de capital consistio en la aportacion de 71.429 acciones de un euro
de valor nominal, que suponian el 4,97% aproximadamente del capital social de la sociedad
Natac Corporation, S.a.r.l., cuyo capital social ascendia a 1.436.585 euros dividido en
1.436.585 acciones. Como se comentd previamente el valor razonable que se dio a la sociedad
Natac Corporation, S.a.r.l., fue de 216.000.000 euros, por lo que el valor del 4,97%, ascendié a
los 10.739.817,68, correspondiendo al incremento de capital y prima que se produjo en Natac
Natural Ingredients, S.A. El aumento de capital detallado previamente se elevé a publico con
fecha 27 de febrero de 2024 y fue inscrito en el Registro Mercantil en abril de 2024.
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Historico

El 31 de febrero de 2019 se elevd a publico la decisidon de la Junta General de accionistas del
20 de febrero de 2019 de ampliar el capital social de la sociedad por importe de 33.667.392
euros con la emision de 16.833.696 acciones de 2 euros de nominal, con la aportacion no
dineraria de la entidad “Instituto de Formacion Financiera y Empresarial, S.L”, obteniendo asi
el 100% de ésta. Fecha en la que se solicité al Mercado Alternativo Bursétil (actualmente BME
MTF Equity) la incorporacion a negociacion en el segmento de Empresas en Expansion
(actualmente BME Growth) de la totalidad de las acciones representativas del capital social
actualmente en circulacion. Con fecha 10 de enero de 2020 se aprob6 la ampliacion de capital
por importe de 4.181.650 euros con la emision de 3.096.266 acciones de 2 euros de valor
nominal.

Con fecha 18 de julio de 2022 se aprob6 ampliacion de capital con cargo a créditos por valor
de 6.192.532,00 euros, con la emision de 3.096.266 acciones de 2 euros de valor nominal.

También con fecha 18 de julio de 2022 se aprobd una reduccion de capital con reduccion del
valor nominal de las acciones hasta los 0,20 euros, constituyendo una reserva indisponible de
por valor de 46.971.640,80 euros.

Con fecha 22 de julio de 2022 se aprob0 una nueva ampliacion de capital por valor de
2.339.544,40 euros con la emision de 11.697.722 acciones de valor nominal 0,20 y una prima
de emision aparejada de 1.801.449,20 euros.

La Sociedad publico el 17 de julio de 2023 y el 18 de julio del 2023 la convocatoria de la Junta
General Extraordinaria de accionistas prevista para el 21 de agosto de 2023 en primera
convocatoria.

El detalle de los accionistas con participacion directa igual o superior al 5% del capital social
son los siguientes:

% Participacion

Ao 2025 % Participacion
IDOASIS 2002 SL. 29,38%
ALDABI INVERSIONES S.L.U. 29,16%
GRUPO INVEREADY (*) 11,82%
ONCHENA, S.L. 6,03%

(* A través de distintas sociedades de su Grupo)

% Participacion

Afo 2024 % Participacion
IDOASIS 2002 SL. 29,38%
ALDABI INVERSIONES S.L.U. 29,30%
GRUPO INVEREADY (*) 11,82%
ONCHENA, S.L. 6,03%

(* A través de distintas sociedades de su Grupo)

Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econémicos.
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11.2) Reservas

El detalle de las Reservas al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente, en euros:

Saldo a Saldo a
31/12/2025 31/12/2024
Reserva legal 347.864,26 -
Reservas 42.637.079,22 (2.483.646,71)
Reservas de fusion - (222.368.487,42)
Total 42.984.943,48 (224.852.134,13)

Reserva Legal

La Reserva Legal es restringida en cuanto a su uso, el cual se halla determinado por diversas
disposiciones legales. De conformidad con la Ley de Sociedades de Capital, estan obligadas a
dotarla las sociedades mercantiles que, bajo dicha forma juridica, obtengan beneficios, con un
10% de los mismos, hasta que el fondo de reserva constituido alcance la quinta parte del capital
social suscrito. Los destinos de la reserva legal son la compensacion de pérdidas o laampliacion
de capital por la parte que exceda del 10% del capital ya aumentado, asi como su distribucion
a los Accionistas en caso de liquidacion. Al 31 de diciembre de 2025, la Reserva Legal no esta
dotada en su totalidad.

Reservas de fusién

Como consecuencia de los procesos de fusion informados en la Nota 1, Nota 10 y en la Nota
21 del afio 2024 se procedio a dotar una reserva de fusion que refleja el impacto de todos estos
ajustes. Como consecuencia de la reduccion de capital descrita anteriormente, la Sociedad ha
procedido a la compensacion de las reservas de fusion con las pérdidas acumuladas.

11.3) Acciones propias

Las acciones propias en poder de Natac Natural Ingredients, S.A. son las siguientes:

Valor Precio medio de Coste total de
Acciones propias NUmero nominal adquisicion adquisicion
Al cierre del ejercicio 2025 2.983.619 0,0080 0,69 2.062.535,83
Al cierre del ejercicio 2024 3.220.978 0,20 0,68 2.192.395,58

Tal como establece la correspondiente norma de valoracion de instrumentos de patrimonio
propio, las acciones propias se valoran a su coste de adquisicion, registrandose tanto los costes
como los resultados de las transacciones efectuadas con estas durante el periodo a través de la
cuenta de reservas. Durante el ejercicio 2025, se han reconocido por este concepto como
menores reservas un importe de 46.288,32euros (29.018,13 euros durante el ejercicio 2024).

Asimismo, durante el ejercicio 2024 se recibieron dos préstamos por parte de sendos accionistas
cuyo objeto entre otros era la adquisicion de acciones propias (ver detalle en la nota de pasivos
financieros) las cuales fueron valoradas a 1.809.814,73 euros.
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11.4) Otros instrumentos de patrimonio neto

Como se describe ampliamente en la nota 18, en abril de 2024 y julio de 2025, Natac Natural
Ingredients otorgé un Plan de Incentivos del cual son beneficiarios varios profesionales,
consejeros, directivos, asesores y empleados estratégicos, del Grupo Natac Natural Ingredients.
Dicho Plan de Incentivos esta formado por la concesion de 6.400.000 de Phantom Shares en
total, que en fecha de vencimiento del Plan (1 de enero de 2027) se liquidaran en un 40%
mediante la entrega de acciones y el 60% restante en efectivo. Se establecen eventos
liquidativos que supondrian la ejecucidon anticipada del Plan, entre los que se encuentra la venta
del 100% de la compafiia o que los tres principales accionistas dejen de poseer el 50% del
capital social de la compafiia en fecha de su venta.

Si se alcanza la Fecha de vencimiento sin que haya ocurrido un evento liquidativo previo, el
valor del Plan de Incentivos sera el valor unitario medio de la cotizacion de NATAC de los 3
meses previos a la Fecha de vencimiento, multiplicado por el nimero de Phantom Shares que
se haya otorgado a cada beneficiario.

Si ocurre un evento liquidativo previo, el valor del Plan de Incentivos sera el valor total de la
transaccion que suponga el evento liquidativo, dividido por el namero de acciones, que en el
momento del evento liquidativo integren el capital de la Compafiia, multiplicado por el nimero
de Phantom Shares que se haya otorgado a cada beneficiario.

La valoracion del plan de incentivos a fecha de concesion de abril 2024 ascendid a 3,8 millones
de euros, de los cuales 1,5 millones corresponden a la parte a retribuir en acciones 'y 2,3 millones
en efectivo. Los beneficiarios del plan son profesionales que prestan servicios a la Sociedad y
trabajadores de la Sociedad dependiente Natac Biotech S.L.U. Estos importes se periodifican
durante el periodo establecido para su devengo, que es de 3 afios, habiéndose devengado a 31
de diciembre de 2025, un total de 2.612 miles de euros, de los cuales, 958 miles de euros se han
registrado como instrumentos de patrimonio propio (ver nota 4j) y 1.654 miles de euros como
una provision a largo plazo, mantenida con terceros o con trabajadores, segun el caso.

El Plan de Incentivos adicional concedido en julio del afio 2025, se ha valorado a fecha de
concesion en 683 miles de euros, de los cuales 256 miles de euros corresponden a la parte a
retribuir en acciones y 427 miles de euros en efectivo. Estos importes se periodifican durante
el periodo establecido para su devengo, que es de 2 afios, habiéndose devengado a 31 de
diciembre de 2025, un total de 217 miles de euros, de los cuales, 82 miles de euros se han
registrado como instrumentos de patrimonio propio (ver nota 4j) y 135 miles de euros como
una provision a largo plazo, mantenida con terceros o con trabajadores, segun el caso.

NOTA 12. PROVISIONES

A continuacion, se muestra el detalle de provisiones correspondientes al ejercicio 2025:

Aplicaciones/

31.12.2024 Dotaciones Reversiones 31.12.2025
Provisiones para Riesgos y Gastos 828.626,84 - - 828.626,84
Provision por incentivos al personal 345.797,21 740.057,79 - 1.085.855,00

Provisiones a Largo Plazo 1.174.424,05 740.057,79 - 1.914.481,84
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El saldo registrado al 31 de diciembre de 2025 relativo a provisiones para riesgos y gastos por
importe de 828.626,84 euros se corresponde a un litigio que proviene del Grupo IFFE (ver Nota
21). Se trata de una demanda de reclamacion contra Natac Natural Ingredients, S.A.

Natac Natural Ingredients, S.A. ha contestado a dicha demanda solicitando la desestimacion
total de la misma en todos sus pedimentos, no habiéndose dictado resolucion definitiva a la
fecha de aprobacién de las presentes cuentas anuales consolidadas.

La provision por incentivos al personal se corresponde con el importe a pagar a los empleados
de Natac Biotech, S.L.U. como consecuencia del plan descrito en la Nota 11.4. y Nota 18.

A continuacion, se muestra el detalle de provisiones correspondientes al ejercicio 2024:

Altas por
combinacion  Aplicaciones/
31.12.2023 Dotaciones de negocios Reversiones 31.12.2024

Provisiones para Riesgos y Gastos - 828.626,84 - 828.626,84
Provisién por incentivos al personal - 345.797,22 - - 345.797,22
Provisiones a Largo Plazo - 345.797,22 828.626,84 - 1.174.424,06

NOTA 13. SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos mantenidos con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de
2025 y 2024 es el siguiente, en euros:

31/12/2025 31/12/2024
A Cobrar A Pagar A Cobrar A Pagar

No corriente:

Activos por impuestos diferidos 1.917.581,59 - 865.790,50 -
Pasivos por

diferencias temporarias - 5.499,14 - 8.664,38

Total Corriente 1.917.581,59 5.499,14 865.790,50 8.664,38

Corriente:

Impuesto sobre el Valor

Afadido 790.141,19 - 1.463.929,81
Retenciones por IRPF - 93.650,93 -
H.P. acreedora por retenciones

de seguridad social - - - 768,91

H.P. Acreedora por impuesto
de Sociedades - 2.907.088,08 - 1.798.384,58

81.837,28

Total Corriente 790.141,19 3.000.739,01 1.463.929,81 1.880.990,77

La Sociedad es cabecera de un Grupo de sociedades que presenta declaracién consolidada del
Impuesto sobre Valor Afadido. EI Grupo Fiscal Consolidado incluye a la Sociedad como
sociedad dominante, y, como dependientes, Natac Biotech, S.L.U. y Innovaoleo S.L.U.

El importe a pagar de impuesto de sociedades se corresponde con la liquidacion del afio 2025
y 2024 por importe de 2.056.166,68 euros y 850.921,40 euros respectivamente.

Para el afio 2024 se realizo solicitud de aplazamiento y a la fecha de formulacion de estas
cuentas anuales ya ha sido liquidada.
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Situacion Fiscal

Las declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta no haber sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido su plazo de prescripcién, que
es de cuatro periodos impositivos.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad tiene abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales
la totalidad de los impuestos correspondientes a las operaciones efectuadas en los Gltimos cuatro
ejercicios. El Consejo de Administracion de la Sociedad no espera que, en caso de inspeccion,
surjan pasivos adicionales de importancia.

Impuesto sobre Beneficios

Para el afio 2025 el Grupo Fiscal consolidado incluye a Natac Natural Ingredients, S.A. junto a
Natac Biotech S.L.U. y Innovaoleo S.L.U.

La conciliacion del importe neto de ingresos y gastos de los ejercicios 2025 y 2024, con la base
imponible del Impuesto sobre Beneficios es la siguiente:

2025 2024

Resultado del Ejercicio
(después de impuestos) (2.282.109,04) (2.771.568,62)

Aumentos  Disminuciones Efecto Neto Aumentos  Disminuciones Efecto Neto

Impuesto

sobre sociedades - (1.891.014,53) (1.891.014,53) - (678.146,60) (678.146,60)
Diferencias permanentes 781.269,48 . 781.269,48 770.502,99 25.685,18 744.817,81
Diferencias temporarias 748.761,72 - 748.761,72 12.661,37 13.293,54 (632,17)

Base imponible
(resultado fiscal) (2.643.092,37) (2.705.529,58)

Los ajustes permanentes reconocidos en la liquidacion del impuesto del 2025 corresponden
principalmente a los gastos financieros devengados por las obligaciones y préstamos
convertibles y no pagados.

Las diferencias temporarias principalmente se corresponden con el ajuste de la provision de
phantom shares que sera gasto deducible en el momento del vencimiento del plan.

En cuanto a las diferencias permanentes del ejercicio 2024, corresponden principalmente a los
gastos financieros devengados por las obligaciones y préstamos convertibles y no pagados
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Los célculos efectuados para obtener el ingreso o gasto en concepto de Impuesto sobre

Beneficios consolidado e individual son los siguientes, en euros:

Resultado contable previo antes de Impuesto

Ajuste a la base imponible previa

Resultado antes de impuestos Individual

Diferencias permanentes
Diferencias temporarias

Resultado contable ajustado

Limitacion bases imponibles negativas 50%
Ajuste reversion 10% lim. 50% BINs 2023
Ajuste reversion 10% lim. 50% BINs 2024
Limitacion 50% BIN 2025. D.A. 19 LIS 2025
Limitacion 50% BIN 2024. D.A. 19 LIS

Gasto por IS corriente

Los componentes principales del gasto por Impuesto sobre Sociedades son los siguientes:

Impuesto corriente

Limitacion bases imponibles negativas propias
Limitacion bases imponibles negativas otras

empresas perimetro fiscal
Otros

Total

2025
(4.173.123,57)
(4.173.123,57)

781.269,48
748.761,72
(2.643.092,37)
1.151.032,89
(13.293,54)

(157.219,75)
1.321.546,19

(373.014,87)

2025

(373.014,87)
(287.758,22)

(456.750,30)
(773.491,14)

(1.891.014,53)

2024
(3.449.715,22)
(3.449.715,22)

744.817,81
(632,17)
(2.705.529,58)
1.352.764,79
1.352.764,79
(338.191,20)

2024

(338.191,20)
(339.955,40)

(678.146,60)

La linea de otros se corresponde basicamente con la diferencia entre la provision por impuesto
de sociedades incluida a 31 de diciembre de 2024 y la liquidacion del impuesto definitiva

presentada en el afio 2025.

Impuestos Diferidos

El movimiento de los impuestos diferidos generados y aplicados en el ejercicio 2025, se detalla

a continuacion, en euros:

Impuestos diferidos activos:
Diferencia temporal
Crédito 50% BIN no deducible

Impuestos diferidos pasivos:
Diferencias temporales — Leasing

Saldo al
31/12/2024

207.156,71
658.633,79

865.790,50

(8.664,38)

(8.664,38)

Generados

1.151.343,92

1.151.343,92

(5.499,14)

(5.499,14)

Aplicados

(99.552,96)

(99.552,96)

8.664,38

8.664,38

Saldo al
31/12/2025

207.156,71
1.710.424,75

1.917.581,46

(5.499,14)

(5.499,14)
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El movimiento de los impuestos diferidos generados y aplicados en el ejercicio 2024, se detalla
a continuacion, en euros:

Alta por
Saldo al combinacion Saldo al
31/12/2023 Generados de negocios Aplicados 31/12/2024

Impuestos diferidos activos:

Diferencia temporal - 207.156,71 - 207.156,71

Crédito 50% BIN no deducible - 658.633,79 - - 658.633,79
- 658.633,79 207.156,71 - 865.790,50

Impuestos diferidos pasivos:

Diferencias temporales — Leasing - - (10.428,58) 1.764,20 (8.664,38)
- - (10.428,58) 1.764,20 (8.664,38)

El impuesto diferido de activo procedente de la combinacién de negocios se corresponde con
el crédito fiscal activo por el reconocimiento de la provision por el litigio comentado en la Nota
12 y como consecuencia de la fusion con IFFE S.L. comentada en la Nota 1.

El detalle de las bases imponibles negativas de Natac Natural Ingredients, S.A. pendientes de
compensar en futuros ejercicios a nivel individual, no existiendo limites de caducidad para su
aplicacion, es el siguiente:

Ao de Base

Origen Imponible
2018 52.749,81
2019 426.639,08
2020 784.455,97
2021 88.362,49
Total 1.352.207,35

El detalle de otros impuestos por activos diferidos en aplicacion de la reduccion del 50% de las
bases negativas de Natac Natural Ingredients, S.A. pendientes de compensar en futuros
ejercicios a nivel consolidado aplicacion, es el siguiente:

Base Crédito
Afo de Origen Imponible activado
2023 947.629,53 236.907,38
2024 2.517.823,51 629.455,88
2025 3.376.245,96 844.061,49

Total 6.841.699,00 1.710.424,75
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NOTA 14. INGRESOS Y GASTOS

14.1) Ingresos

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades
ordinarias de la Sociedad se muestra a continuacion:

Ejercicio Ejercicio
2025 2024
Tipo
Refacturacién de costes 649.455,75 1.140.379,00
Total Sector 649.455,75 1.140.379,00
Ejercicio Ejercicio
2025 2024
Region geogréfica
Mercado Nacional 649.455,75 1.140.379,00
Total 649.455,75 1.140.379,00

La totalidad del importe de la cifra de negocios del ejercicio 2025 y 2024, se corresponden con
refacturaciones costes incurridos por cuenta de otras sociedades del grupo.

14.2) Resultado financiero

La composicidn de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Abreviada es la siguiente
para los ejercicios 2025 y 2024, en euros:

Ejercicio Ejercicio
2025 2024

Gastos financieros:

Por deudas con empresas del grupo y asociadas (952.473,24) (867.735,42)
Deudas con entidades vinculadas (incluye intereses

devengados de obligaciones y préstamos

convertibles) (780.649,32) (767.621,21)
Deudas con terceros (748.981,29) (752.885,90)
Otros gastos financieros (1,44) (8.460,74)
Deterioro y result. por enajenaciones de
instrumentos financieros - (141.916,28)
Diferencias de cambio (358,99) 112,29
(2.482.464,28) (2.538.507,26)
Ingresos financieros:
Ingresos de créditos a I/p de empresas grupo 435.826,46 222.589,11
435.826,46 222.589,11
Resultado Financiero (2.046.637,82) (2.315.918,15)

NOTA 15. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

La Sociedad no tiene activos de importancia ni ha incurrido en gastos relevantes destinados a
la minimizacién del impacto medioambiental y a la proteccion y mejora del medio ambiente.
Asimismo, no existen provisiones para riesgos y gastos ni contingencias relacionadas con la
proteccion y mejora del medio ambiente.
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NOTA 16. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 28 de julio de 2025, la Sociedad realizdé una comunicacién corporativa en la que se
informaba que el Consejo de Administracion de la Sociedad ha acordado iniciar un proceso de
revision estratégica con el objetivo de evaluar distintas alternativas que permitan consolidar y
maximizar el valor del Grupo a medio y largo plazo, entre las que no se descartan la
incorporacion de nuevos inversores al capital social, la transmisién de todo o parte de la
compafiia o de su negocio, combinaciones empresariales como fusiones, adquisiciones, alianzas
estratégicas, joint ventures, o cualquier otra estructura societaria o contractual que resulte
conveniente para los intereses de la compafiia y sus socios.

A la fecha, no se ha tomado ninguna decision definitiva y la Sociedad desconoce si el proceso
derivaré en una operacion concreta o, en su caso, en qué términos podria llevarse a cabo.

Con fecha 23 de enero de 2026, en prevision de posibles operaciones corporativas, se acordo
proponer a la Junta General la delegacién en el mismo, al amparo del articulo 297.1 b) de la
Ley de Sociedades de Capital, de la facultad de ampliar el capital social con derecho de
suscripcion preferente para la obtencion mediante aportaciones dinerarias de un maximo de
35.000.000 EUR (a un valor de suscripcion total por cada nueva accidén emitida de 0,75€, entre
valor nominal y prima de emision), que se podra ejercitar durante el presente ejercicio 2026,
con la extension y dentro del resto de limites establecidos por la normativa vigente. Con fecha
2 de marzo de 2026 estos acuerdos fueron ratificados en Junta General Extraordinaria de
Accionistas.

Adicionalmente, entre la fecha de cierre del ejercicio y la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales se ha producido una intensificacion del conflicto y de la inestabilidad
geopolitica en Oriente Medio. Estos acontecimientos han incrementado la incertidumbre y la
volatilidad en determinados mercados internacionales, principalmente a traves del precio de la
energia, los costes logisticos y las condiciones de financiacion.

La Sociedad no mantiene exposiciones directas relevantes en la zona afectada ni con
contrapartes directamente vinculadas a la misma. No obstante, la Sociedad ha considerado estos
acontecimientos en su proceso de evaluacion de estimaciones y juicios contables, asi como en
la revision de escenarios y presupuestos, por su posible repercusion indirecta en la actividad
(costes operativos y de aprovisionamiento) y, en su caso, en determinadas valoraciones y
analisis de recuperabilidad.

A excepcion de lo mencionado en parrafos anteriores, con posterioridad al 31 de diciembre de
2025, no han acaecido hechos posteriores relevantes que afecten a las Cuentas Anuales a dicha
fecha.
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NOTA 17. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

17.1) Saldos con Partes Vinculadas

El detalle de los saldos mantenidos con partes vinculadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se indica a continuacién, en euros:

31 de diciembre de 2025

Aldabi

Saldos Pendientes con inversiones Natac Biotech Innovaoleo Natac Natac Otras partes Grupo
Partes Vinculadas S.L.U. S.L.U. Idoasis 2002 S.L. S.L.U. LLC Pte vinculadas Inverready Total
TOTAL ACTIVO - - - 10.782.364,34 4.205.669,36 1.285.206,45 - - 16.273.240,15
ACTIVO NO CORRIENTE - - - 10.782.364,34 4.205.669,36 1.285.206,45 - - 16.273.240,15
Inversiones financieras a largo plazo: - - - 10.782.364,34 4.205.669,36 1.285.206,45 - - 16.273.240,15
Créditos empresas del grupo y asociadas - - - 10.782.364,34 4.205.669,36 1.285.206,45 - - 16.273.240,15
TOTAL PASIVO 4.280.705,20 32.845.133,63 528.783,35 - - - 1.151.655,00 9.636.483,81 49.454.996,30
PASIVO NO CORRIENTE 3.350.000,00 - 500.000,00 - - - 1.085.855,00 9.551.080,53 14.486.935,53
Provisiones a largo plazo - - - - - - 1.085.855,00 - 1.085.855,00
Provisiones a largo plazo - - - - - - 1.085.855,00 - 1.085.855,00
Deudas a largo plazo: - - - - - - - 9.551.080,53 9.551.080,53
Obligaciones y préstamos convertibles - - - - - - - 9.551.080,53 9.551.080,53
Deudas con empresas del
Grupo y asociadas 3.350.000,00 - 500.000,00 - - - - - 3.850.000,00
Deudas con empresas del
Grupo y asociadas 3.350.000,00 - 500.000,00 - - - - - 3.850.000,00
PASIVO CORRIENTE 930.705,20 32.845.133,63 28.783,35 - - - 1.078.035,31 85.403,28 34.968.060,77
Deudas a corto plazo:
Deudas con empresas del Grupo y
asociadas 601.134,29 32.845.133,63 28.783,35 - - - - - 33.475.051,27
Obligaciones y bonos convertibles - - - - - 1.012.235,31 85.403,28 1.097.638,59

Acreedores comerciales 329.570,91 - - - - - 65.800,00 - 395.370,91
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El detalle de los saldos mantenidos con partes vinculadas al 31 de diciembre de 2024, se indica a continuacion, en euros:

31 de diciembre de 2024

Saldos Pendientes con
Partes Vinculadas

TOTAL ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones financieras a largo plazo:
Créditos empresas del grupo y asociadas

TOTAL PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones a largo plazo
Provisiones a largo plazo

Deudas a largo plazo:
Obligaciones y préstamos convertibles

Deudas con empresas del
Grupo y asociadas
Deudas con empresas del
Grupo y asociadas

PASIVO CORRIENTE

Deudas a corto plazo:

Deudas con empresas del Grupo y
asociadas

Obligaciones y bonos convertibles
Acreedores comerciales

Aldabi
inversiones
S.L.U.

4.090.782,02
3.350.000,00

3.350.000,00
3.350.000,00
740.782,02
740.782,02
401.704,60

339.077,42

Natac Biotech
S.L.U.

24.295.103,43
24.295.103,43

24.295.103,43
24.295.103,43
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Innovaoleo Natac Natac Otras partes Grupo
Idoasis 2002 S.L S.L.U. LLC Pte vinculadas Inverready Total
- - 5.413.509,46 3.696.076,93 1.191.294,19 - - 10.300.880,58
- - 5.413.509,46 3.696.076,93 1.191.294,19 - - 10.300.880,58
- - 5.413.509,46 3.696.076,93 1.191.294,19 - - 10.300.880,58
- - 5.413.509,46 3.696.076,93 1.191.294,19 - - 10.300.880,58
545.857,88 - - - 345.797,22 10.351.412,25 39.628.952,80
500.000,00 - - - 345.797,22 10.218.754,54 38.709.655,19
- - - - - 345.797,22 - 345.797,22
- - - - - 345.797,22 - 345.797,22
- - - - - 10.218.754,54 10.218.754,54
- - - - - - 10.218.754,54 10.218.754,54
500.000,00 - - - - - 28.145.103,43
500.000,00 - - - - - 28.145.103,43
- 45.857,88 - - - - 132.657,71 919.297,61
- 45.857,88 - - - - 132.657,71 919.297,61
- 20.657,53 - - - - - 422.362,13
- - - - - - 83.258,42 83.258,42
- 25.200,35 - - - - 49.399,29 413.677,06
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17.2) Transacciones con Partes Vinculadas

Ejercicio 2025

Refacturacion de costes
Ingresos financieros
Gastos financieros
Recepcidn de servicios

Ejercicio 2024

Refacturacion de costes
Ingresos financieros
Gastos financieros

Natac
Pte

33.967,69

Natac
Pte

28.677,22

Natac
Biotech S.L.U

649.455,75

(952.473,24)

Natac
Biotech S.L.U

1.140.379,00

(654.942,67)

56
Las operaciones mas significativas efectuadas con partes vinculadas en los ejercicios 2025 y 2024, se detallan a continuacién, en euros:
Innovaoelo Natac Aldabi Inversione Idoasis Grupo Otras
S.L.U LLC S.L.U 2002 S.L.U Inveready partes vinculadas Total
- - - - - - 649.455,75
287.434,69 114.424,08 - - - - 435.826,46
- - (246.209,50) (35.535,00) (780.649,32) - (2.014.867,06)
- - (363.163,56) - - (806.100,35)  (1.169.263,91)
Innovaoelo Natac Aldabi Inversione Idoasis Grupo Otras
S.L.U LLC S.L.U 2002 S.L.U Inveready partes vinculadas Total
- - - - - 1.140.379,00
85.914,47 107.997,43 - - - - 222.589,12
. . (187.289,64) (25.503,12) (767.621,21) - (1.635.356,64)
- - (345.870,00) - (3.201,93) (446.267,66) (795.339,59)

Recepcion de servicios
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17.3) Saldos y Transacciones con el Consejo de Administracién y la Alta Direccion

Los importes recibidos por los miembros del Consejo de Administracion durante los
gjercicios 2025 y 2024, se detallan a continuacion, en euros:

2025 2024

Otras remuneraciones 70.000,00 309.866,65

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen compromisos por complementos a pensiones,
avales o garantias concedidas a favor del Consejo de Administracion.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existian anticipos o créditos concedidos ni obligaciones
contraidas en materia de pensiones ni seguros de vida ni compromisos por avales o0 garantia
respecto a los miembros anteriores y actuales del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Otra informacion referente a los Miembros del Consejo de Administracion

De acuerdo con el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los miembros del Consejo
de Administracion de la Sociedad deberan comunicar cualquier situacion de conflicto, directo
o indirecto, que pudiera tener con el interés de la Sociedad. Asimismo, los miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad deberan comunicar la participacion directa o
indirecta que, tanto él como las personas vinculadas a los mismos a las que se refiere el articulo
231 de la Ley de Sociedades de Capital, tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social de la Sociedad,
y comunicara igualmente los cargos o las funciones que en ella ejerza.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad han comunicado debidamente su
participacion directa o indirecta que, tanto ellos como las personas vinculadas a las que se
refiere el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital, tuviera en el capital de una sociedad
con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social
y comunicado igualmente los cargos o las funciones que en ella ejercen sin que de las mismas
se haya puesto de manifiesto ninguna situacion de conflicto de interés.

Adicionalmente, existe un contrato formalizado entre Natac Natural Ingredients S.A. y Aldabi
Inversiones S.L.U. aprobado por Consejo de Administracion por el cargo de consejero delegado
por la realizacién de tareas ejecutivas para el Grupo por el que recibe una remuneracion ya
incluida en el epigrafe 21.2 de transacciones con partes vinculadas por importe de 363.163,56
euros.

Asimismo, y de acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, mencionada anteriormente, se
informa que los miembros del Consejo de Administracion no han realizado ninguna actividad,
por cuenta propia o ajena, con la Sociedad que pueda considerarse ajena al trafico ordinario que
no se haya realizado en condiciones normales de mercado.
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NOTA 18. PLANES DE RETRIBUCION VINCULADOS A INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO

Durante abril de 2024 y Julio de 2025 Natac Natural Ingredients otorg6 un Plan de Incentivos
a varios profesionales, consejeros, directivos, asesores y empleados estratégicos del Grupo
Natac Natural Ingredients. Dicho Plan de Incentivos est4 formado por la concesion de 6.400.000
de Phantom Shares en total, que en fecha de vencimiento del Plan (1 de enero de 2027) se
liquidaran en un 40% mediante la entrega de acciones y el 60% restante en efectivo. Se
establecen eventos liquidativos que supondrian la ejecucion anticipada del Plan, entre los que
se encuentra la venta del 100% de la compafiia o que los tres principales accionistas dejen de
poseer el 50% del capital social de la compafiia en fecha de su venta.

Si se alcanza la Fecha de vencimiento sin que haya ocurrido un evento liquidativo previo, el
valor del Plan de Incentivos sera el valor unitario medio de la cotizacion de NATAC de los 3
meses previos a la Fecha de vencimiento, multiplicado por el nimero de Phantom Shares que
se haya otorgado a cada beneficiario.

Si ocurre un evento liquidativo previo, el valor del Plan de Incentivos sera el valor total de la
transaccion que suponga el evento liquidativo, dividido por el namero de acciones, que en el
momento del evento liquidativo integren el capital de la Compafiia, multiplicado por el nimero
de Phantom Shares que se haya otorgado a cada beneficiario.

La valoracion del plan de incentivos a fecha de concesion de abril 2024 ascendi6 a 3,8 millones
de euros, de los cuales 1,5 millones corresponden a la parte a retribuir en acciones 'y 2,3 millones
en efectivo. Los beneficiarios del plan son profesionales que prestan servicios a la Sociedad y
trabajadores de la Sociedad dependiente Natac Biotech S.L.U. Estos importes se periodifican
durante el periodo establecido para su devengo, que es de 3 afios, habiéndose devengado a 31
de diciembre de 2025, un total de 2.612 miles de euros, de los cuales, 958 miles de euros se han
registrado como instrumentos de patrimonio propio (ver nota 4j) y 1.654 miles de euros como
una provision a largo plazo, mantenida con terceros o con trabajadores, segun el caso.

El Plan de Incentivos adicional concedido en julio del afio 2025, se ha valorado a fecha de
concesion en 683 miles de euros, de los cuales 256 miles de euros corresponden a la parte a
retribuir en acciones y 427 miles de euros en efectivo. Estos importes se periodifican durante
el periodo establecido para su devengo, que es de 2 afios, habiéndose devengado a 31 de
diciembre de 2025, un total de 217 miles de euros, de los cuales, 82 miles de euros se han
registrado como instrumentos de patrimonio propio (ver nota 4j) y 135 miles de euros como
una provision a largo plazo, mantenida con terceros o con trabajadores, segun el caso.

NOTA 19. OTRA INFORMACION

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no hay personal en Natac Natural Ingredients S.A.
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El desglose de los honorarios cargados por la firma auditora correspondientes al ejercicio 2025
y 2024 es el que se indica a continuacion:

31/12/2025 31/12/2024
Honorarios del auditor de cuentas
por prestacion de servicios de auditoria: 18.500,00 18.000,00
Honorarios del auditor de cuentas por otros
servicios distintos: 31.000,00 30.000,00
a) Servicios requeridos por el BME Growth: 31.000,00 30.000,00
Total 49.500,00 48.000,00

NOTA 20. INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y EL NIVEL DE RIESGO
PROCEDENTE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diferentes tipos de riesgos financieros,
destacando fundamentalmente el riesgo de liquidez.

Riesqgo de Liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Sociedad no pueda hacer frente a sus obligaciones.
La Sociedad gestiona sus necesidades de liquidez mediante el seguimiento de los pagos
programados del servicio de la deuda para los pasivos financieros a largo plazo, asi como de
las entradas y salidas de efectivo previstas en el negocio diario. Los datos utilizados para
analizar estos flujos de efectivo son consistentes con los utilizados en el analisis de
vencimientos contractuales. El seguimiento de las necesidades de liquidez se realiza en varias
franjas horarias, dia a dia y semana a semana, asi como sobre la base de una proyeccion continua
a 30 dias. Las necesidades de liquidez a largo plazo para un periodo de observacion de 180 dias
y 360 dias se identifican mensualmente. Las necesidades netas de efectivo se comparan con los
mecanismos de préstamo disponibles a fin de determinar el margen de maniobra o cualquier
déficit. Este analisis muestra que se espera que las facilidades crediticias disponibles sean
suficientes durante el periodo de referencia.

El objetivo de la Sociedad es mantener un equilibrio entre la deuda a largo y a corto plazo
asegurando la continuidad de la financiacién y la flexibilidad mediante la generacion y
disponibilidad de caja, asi como mediante el uso de pdlizas de crédito y préstamos.

La Sociedad tiene en cuenta los flujos de efectivo esperados de los activos financieros en la
evaluacion y gestién del riesgo de liquidez, en particular los recursos de tesoreria y las cuentas
a cobrar comerciales. Los flujos de efectivo de las cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar son contractualmente vencidos en un plazo de seis meses.

NOTA 21. COMBINACIONES DE NEGOCIOS

Ejercicio 2024

Grupo Natac S.L.U.

Grupo Natac, S.L.U. fue constituida en Boadilla del Monte, provincia de Madrid, el 27 de
octubre de 2010. Con fecha 17 de enero de 2018, la Junta General de socios acordé el traslado
de su domicilio social a la calle Electronica 7, Alcorcon.
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Su actividad consistia en la asesoria comercial y cientifica, produccién, comercializacion y la
investigacion de todo tipo de ingredientes saludables de origen natural, asi como cualquier otra
actividad relacionada con el mencionado objeto social.

En fecha 29 de octubre de 2024 se inscribio en el Registro mercantil el proyecto de fusion por
absorcion, de fecha 24 de septiembre de 2024, siendo Natac Natural Ingredients S.A. la
sociedad absorbente y Grupo Natac, S.L.U. la sociedad absorbida.

La sociedad absorbida, tras el proceso de fusion, se extinguio via disolucion sin liquidacion,
transmitiendo en bloque todo su patrimonio a la sociedad absorbente, quien adquirié por
sucesion universal la totalidad de los derechos y obligaciones de la sociedad absorbida.

La motivacion de la fusion correspondi6 a reorganizar y simplificar la estructura societaria de
las compafiias, unificando y optimizando las estructuras, medios y esfuerzos de todas ellas en
el desarrollo de su actividad, para, alcanzar una estructura centralizada, obtener una eficiencia
organizativa y de costes e incrementar la operatividad y eficiencia en la toma de decisiones.
Todo ello teniendo en cuenta que la sociedad absorbida se encontraba participada en un 100%
por la sociedad absorbente.

Las operaciones de la sociedad absorbida fueron consideradas realizadas, a efectos contables,
por cuenta de la sociedad absorbente a partir del 1 de enero de 2024.

A los efectos previstos en el articulo 36.1 de la Ley de Modificaciones Estructurales, se
considerd como balance de fusidn, de ambas sociedades, el cerrado a 31 de diciembre de 2023.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 96 del texto refundido de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades, la fusion se acogio al régimen fiscal especial previsto en el Capitulo V111 del
Titulo VII y la disposicion adicional segunda de dicho texto.

Teniendo en cuenta la NRV 212, apartado 2.2.1a) del PGC las operaciones entre empresas del
grupo en las que intervenga la empresa dominante del mismo o la dominante de un subgrupo y
su dependiente, directa o indirectamente, los elementos patrimoniales adquiridos se valoraran
por el importe que corresponderia a los mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas
anuales consolidadas del grupo o subgrupo segun las citadas Normas para la Formulacion de
las Cuentas Anuales Consolidadas.
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De acuerdo con el articulo 86 de la Ley 27/2014, del Impuesto sobre Sociedades, se informa
sobre el balance de fusion a 31 de diciembre de 2023 de la sociedad Grupo Natac, S.L.U. que

fue el siguiente:

Ajustes de
31/12/2023 valoracion 1/01/2024

ACTIVO 42.507.785,27 44.276.553,78 86.784.339,05
Activo no corriente 42.505.105,57 44.276.553,78 86.781.659,35
Inmovilizado inmaterial 89.652,13 - 89.652,13
Inmovilizado material 712.011,91 - 712.011,91
Inversiones en empresas del grupo

y asociadas a largo plazo 41.703.347,75 44.276.553,78 85.979.901,53
Inversiones financieras a largo plazo 93,78 93,78
Activo corriente 2.679,70 2.679,70
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 0,28 -- 0,28
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 2.679,42 - 2.679,42
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 42.507.785,27 44.276.553,78 86.784.339,05
Patrimonio Neto 8.870.050,57 44.276.553,78 53.146.604,35
Capital 76.414,00 76.414,00
Reservas 8.227.121,31 44.276.553,78 52.503.675,09
Resultado del ejercicio 566.515,26 566.515,26

Pasivo no corriente

30.191.298,63

30.191.298,63

Deudas a largo plazo 11.816.156,27 - 11.816.156,27
Deudas con empresas del grupo

y asociadas a largo plazo 18.364.713,78 - 18.364.713,78
Pasivos por impuesto diferido 10.428,58 - 10.428,58
Pasivo corriente 3.446.436,07 - 3.446.436,07
Deudas a corto plazo 2.673.910,09 - 2.673.910,09
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 772.525,98 - 772.525,98

Natac Corporation S.a.r.|

NATAC CORPORATION S.a.r.l., se constituy6 en Luxemburgo el 2 de junio de 2021 como
sociedad de responsabilidad limitada ("S.a r.1.") por tiempo ilimitado. La Sociedad tenia su
domicilio social en 9 rue de Bitbourg, L-1273 Luxemburgo. La Sociedad estaba registrada en
el "Registre de Commerce et des Sociétés” de Luxemburgo con el nimero B255502.

Su actividad consistia en la asesoria comercial y cientifica, produccion, comercializaciéon y la
investigacion de todo tipo de ingredientes saludables de origen natural, asi como cualquier otra
actividad relacionada con el mencionado objeto social.

La Sociedad Dominante se regia por sus estatutos sociales, por el acuerdo de socios, y por la
ley de Luxemburgo.

En fecha 29 de octubre de 2024 se inscribi6 en el Registro mercantil el proyecto de fusién por
absorcion, de fecha 24 de septiembre de 2024, siendo Natac Natural Ingredients S.A. la
sociedad absorbente y Natac Corporation S.a.r.l. la sociedad absorbida.
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La sociedad absorbida, tras el proceso de fusion, se extinguio via disolucion sin liquidacion,
transmitiendo en bloque todo su patrimonio a la sociedad absorbente, quien adquirié por
sucesion universal la totalidad de los derechos y obligaciones de la sociedad absorbida.

La motivacion de la fusion correspondi6 a reorganizar y simplificar la estructura societaria de
las compafiias, unificando y optimizando las estructuras, medios y esfuerzos de todas ellas en
el desarrollo de su actividad, para, alcanzar una estructura centralizada, obtener una eficiencia
organizativa y de costes e incrementar la operatividad y eficiencia en la toma de decisiones.
Todo ello teniendo en cuenta que la sociedad absorbida se encontraba participada en un 100%
por la sociedad absorbente.

Las operaciones de la sociedad absorbida tuvieron que considerarse realizadas, a efectos
contables, por cuenta de la sociedad absorbente a partir del 1 de enero de 2024.

A los efectos previstos en el articulo 36.1 de la Ley de Modificaciones Estructurales, se
considerd como balance de fusion, de ambas sociedades, el cerrado a 31 de diciembre de 2023.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 96 del texto refundido de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades, la fusion se acoge al régimen fiscal especial previsto en el Capitulo VIII del
Titulo V11 'y la disposicion adicional segunda de dicho texto.

Teniendo en cuenta la NRV 212, apartado 2.2.1a) del PGC las operaciones entre empresas del
grupo en las que intervenga la empresa dominante del mismo o la dominante de un subgrupo y
su dependiente, directa o indirectamente, los elementos patrimoniales adquiridos se valoraran
por el importe que corresponderia a los mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas
anuales consolidadas del grupo o subgrupo segun las citadas Normas para la Formulacion de
las Cuentas Anuales Consolidadas.

De acuerdo con el articulo 86 de la Ley 27/2014, del Impuesto sobre Sociedades, se informa
sobre el balance de fusion a 31 de diciembre de 2023 de la sociedad absorbida Natac
Corporation S.a.r.l. que fue el siguiente:

Importe
ACTIVO 114.025.294,41
Activo no corriente 113.665.000,00
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 113.665.000,00
Activo corriente 360.294,41
Otras cuentas por cobrar 360.000,00
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 294,41
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 114.025.294,41
Patrimonio Neto 52.447.864,24
Capital 1.436.585,00
Reservas 52.569.403,31
Resultado del ejercicio (1.558.124,07)
Pasivo no corriente 61.052.398,27
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 61.052.398,27
Pasivo corriente 525.031,90

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 525.031,90
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Instituto de Formacién Financiera y Empresarial, S.L.

La sociedad se constituyd el afio 2009 y tenia su domicilio social y fiscal en Pazo Las Cadenas,
NVI, km 586, 15176, Oleiros. EI Régimen Juridico es el de Sociedad limitada.

La Sociedad tenia como actividad principal la ensefianza y formacion profesional superior.

Figuraba inscrita en el Registro Mercantil A Corufia en el tomo 3.370 del Archivo, Seccién
General, folio 201, hoja N.2 C45.744, Inscripcion 12,

Esta operacion societaria se elevé a publico con fecha 17 de diciembre de 2024, habiéndose
inscrito en el Registro Mercantil de Coruiia el 14 de enero de 2025 y en el Registro Mercantil
de Madrid con fecha 6 de marzo de 2025. siendo Natac Natural Ingredients S.A. la sociedad
absorbente e Instituto de Formacion Financiera y Empresarial, S.L. la sociedad absorbida.

La sociedad absorbida, tras el proceso de fusion, se extingui6 via disolucion sin liquidacion,
transmitiendo en bloque todo su patrimonio a la sociedad absorbente, quien adquirié por
sucesion universal la totalidad de los derechos y obligaciones de la sociedad absorbida.

La motivacion de la fusion correspondio a reorganizar y simplificar la estructura societaria de
las compaiiias, unificando y optimizando las estructuras, medios y esfuerzos de todas ellas en
el desarrollo de su actividad, para, alcanzar una estructura centralizada, obtener una eficiencia
organizativa y de costes e incrementar la operatividad y eficiencia en la toma de decisiones.

Todo ello teniendo en cuenta que la sociedad absorbida se encontraba participada en un 100%
por la sociedad absorbente.

Las operaciones de la sociedad absorbida tuvieron que considerarse realizadas, a efectos
contables, por cuenta de la sociedad absorbente a partir del 1 de enero de 2024.

A los efectos previstos en el articulo 36.1 de la Ley de Modificaciones Estructurales, se
considera como balance de fusion, de ambas sociedades, el cerrado a 31 de diciembre de 2023.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 96 del texto refundido de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades, la fusion se acoge al régimen fiscal especial previsto en el Capitulo VIII del
Titulo VII y la disposicion adicional segunda de dicho texto.

Teniendo en cuenta la NRV 212, apartado 2.2.1a) del PGC las operaciones entre empresas del
grupo en las que intervenga la empresa dominante del mismo o la dominante de un subgrupo y
su dependiente, directa o indirectamente, los elementos patrimoniales adquiridos se valoraran
por el importe que corresponderia a los mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas
anuales consolidadas del grupo o subgrupo segun las citadas Normas para la Formulacion de
las Cuentas Anuales Consolidadas.
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De acuerdo con el articulo 86 de la Ley 27/2014, del Impuesto sobre Sociedades, se informa
sobre el balance de fusion a 31 de diciembre de 2023 de la sociedad absorbida Instituto de
Formacion Financiera y Empresarial, S.L. que fue el siguiente:

Estado Financiero Ajustes
31/12/2023 de valoracion Importe

ACTIVO 720.135,46 207.156,71 927.292,17
Activo no corriente 41.846,00 207.156,71 249.002,71
Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a largo plazo 31.846,00 - 31.846,00
Inversiones financieras a largo plazo 10.000,00 - 10.000,00
Activos por impuesto diferido - 207.156,71 207.156,71
Activo corriente 678.289,46 - 678.289,46
Deudores comerciales
y otras cuentas a cobrar 678.019,78 - 678.019,78
Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes 269,68 - 269,68
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 720.135,46 207.156,71 927.292,17
Patrimonio Neto (522.105,69) (621.470,13) (1.143.575,82)
Capital 701.404,00 701.404,00
Reservas (776.906,55) (621.470,13) (1.398.376,68)
Resultado del ejercicio (446.603,14) - (446.603,14)
Pasivo no corriente - 828.626,84 828.626,84
Pasivo corriente 1.242.241,15 - 1.242.241,15
Deudas a corto plazo 1.232.022,79 - 1.232.022,79
Acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar 10.218,36 - 10.218,36

La contabilizacion de las fusiones descritas utilizando como referencia los valores
correspondientes a los activos y pasivos aportados en las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2023, supusieron el registro de unas reservas de fusion negativas por importe total de
222.368.487,42 euros.
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NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A.

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DE LA SOCIEDAD

La sociedad mercantii NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A., (cuya antigua
denominacién era IFFE Futura, S.A.) fue constituida en Madrid el 11 de noviembre de 2011
como PROMOCIONES RENTA Y MANTENIMIENTO SOCIMI, S.A. Con fecha 20 de
febrero de 2019 se aprobé el cambio de denominacion social a IFFE FUTURA, S.A.

Con fecha 11 de diciembre de 2023, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de IFFE
FUTURA, S.A., acordo la modificacion de la denominacion social actual por NATAC
NATURAL INGREDIENTS, S.A. (en adelante Natac Natural Ingredients”), con la
consiguiente modificacion del articulo 1 de los estatutos sociales de la Sociedad Dominante.
Esta modificacion fue inscrita en el registro mercantil, en febrero del afio 2024.

Estando fijado su ultimo domicilio social en calle Orfila, nimero 10 bajo izquierda, 28010
Madrid, con fecha 11 de diciembre de 2023, el consejo de administracion de la Sociedad
Dominante acordo trasladar el domicilio social desde su sede actual al nuevo domicilio social
sito en Avenida Rita Levi Montalcini, 14, 28906 Getafe, Madrid. Esta modificacion fue inscrita
en el registro mercantil, en febrero de 2023.

El cambio de denominacion, asi como el cambio de domicilio social, forma parte de la
combinacion de negocios, que se produjo en el segundo semestre del ejercicio 2023.

La Sociedad forma parte del Grupo Natac, es cabecera de Grupo, cuya sociedad dominante
altima es NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A. cuya actividad principal consiste en la
tenencia de valores y formula cuentas anuales consolidadas.

La Sociedad cotiza en el BME Growth.

El importe neto de la cifra de negocio para el ejercicio 2025 ha ascendido a 649.455,75 euros
frente a 1.140.379,00 euros del ejercicio anterior.

El EBITDA contable alcanzado en el ejercicio 2025 es negativo por importe de 2.034.008,35
(1.047.580,31 negativos en el ejercicio 2024).

Por otra parte, el resultado neto del afio 2025 es de 2.282.109,04 euros negativos siendo en el
ejercicio anterior de 2.771.568,62 euros negativos.
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El Patrimonio Neto de la Sociedad se sitla en 53.533.214,24 euros, con un activo total de
100.975.743,35 millones de euros.

Todos estos datos hay que tenerlos en cuenta en el contexto de que Natac Natural Ingredients
S.A. es la matriz holding del Grupo

Detalle del importe de la cifra de negocios:

La cifra de negocio del ejercicio 2025 muestra unos ingresos de 649.455,75 euros frente a los
1.140.379,00 euros del ejercicio 2024, suponiendo una reduccién del 43,05% respecto al
ejercicio anterior. Todos estos ingresos proceden de la refacturacion de costes corporativos
soportados por la matriz y que son trasladados al resto del Grupo.

La totalidad del importe de la cifra de negocios de los ejercicios 2025 y 2024, se corresponden
a facturacion de servicios a las diferentes empresas del grupo.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

La Sociedad no ha desarrollado en el ejercicio 2025 inversion en gastos de 1+D.

RIESGOS E INCERTIDUMBRES CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La Sociedad tiene establecidos sistemas de identificacion, valoracion, gestion e informacion del
riesgo. Se corresponden a sistemas con el objetivo de cubrir los riesgos medioambientales, de
negocio y de crédito, laborales y tecnoldgicos, entre otros.

Destaca asi la existencia de un Comité de Direccion del cual es responsable de la prevencion
de los riesgos descritos con posterioridad, asi como de mitigar los mismos.

Los proyectos de inversion a partir de un importe econdémico llevan incorporados un analisis de
riesgos, lo que permite su evaluacion econémica y estratégica por parte de la Direccion, previo
a latoma de decisiones. Estas decisiones son tomadas por el érgano correspondiente en funcién
de los limites establecidos, requiriendo los proyectos mas importantes la aprobacion del
Consejo de Administracion.

La Sociedad tiene contratada una poliza de responsabilidad civil general y de alta direccion por
dafios a terceros por el desarrollo de su actividad.
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Gestion del riesqo financiero e instrumentos financieros

Riesqgo de Liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Sociedad no pueda hacer frente a sus obligaciones.
La Sociedad gestiona sus necesidades de liquidez mediante el seguimiento de los pagos
programados del servicio de la deuda para los pasivos financieros a largo plazo, asi como de
las entradas y salidas de efectivo previstas en el negocio diario. Los datos utilizados para
analizar estos flujos de efectivo son consistentes con los utilizados en el analisis de
vencimientos contractuales. El seguimiento de las necesidades de liquidez se realiza en varias
franjas horarias, dia a dia y semana a semana, asi como sobre la base de una proyeccién continua
a 30 dias. Las necesidades de liquidez a largo plazo para un periodo de observacion de 180 dias
y 360 dias se identifican mensualmente. Las necesidades netas de efectivo se comparan con los
mecanismos de préstamo disponibles a fin de determinar el margen de maniobra o cualquier
déficit. Este analisis muestra que se espera que las facilidades crediticias disponibles sean
suficientes durante el periodo de referencia.

El objetivo de la Sociedad es mantener un equilibrio entre la deuda a largo y a corto plazo
asegurando la continuidad de la financiacion y la flexibilidad mediante la generacion y
disponibilidad de caja, asi como mediante el uso de pdlizas de crédito y préstamos.

La Sociedad tiene en cuenta los flujos de efectivo esperados de los activos financieros en la
evaluacion y gestion del riesgo de liquidez, en particular los recursos de tesoreria y las cuentas
a cobrar comerciales. Los flujos de efectivo de las cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar son contractualmente vencidos en un plazo de seis meses.

Riesgo de negocio

Definido como la incertidumbre del comportamiento de las principales variables intrinsecas al
negocio, tales como las caracteristicas de la demanda o las estratégicas de los diferentes agentes.

OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2025 la Sociedad poseia 2.983.619 acciones valoradas en 2.062.535,83
euros. Tal como se indica en la nota 11 de la memoria de las Cuentas Anuales adjuntas, las
operaciones con acciones propias realizadas durante el ejercicio 2025 han supuesto una pérdida
de 46.288,32 euros que han sido registradas directamente contra reservas voluntarias del
patrimonio neto, de acuerdo con la legislacion vigente

ACONTECIMIENTOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 28 de julio, la Sociedad realiz6 una comunicacion corporativa en la que se informaba
que el Consejo de Administracion de Natac ha acordado iniciar un proceso de revision
estratégica con el objetivo de evaluar distintas alternativas que permitan consolidar y maximizar
el valor del Grupo a medio y largo plazo, entre las que no se descartan la incorporacion de
nuevos inversores al capital social, la transmision de todo o parte de la comparfiia o de su
negocio, combinaciones empresariales como fusiones, adquisiciones, alianzas estratégicas,
joint ventures, o cualquier otra estructura societaria o contractual que resulte conveniente para
los intereses de la compafiia y sus socios.
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A la fecha, no se ha tomado ninguna decision definitiva y la direccion de la Sociedad desconoce
si el proceso derivara en una operacion concreta o, en su caso, en qué términos podria llevarse
a cabo.

Con fecha 23 de enero, en prevision de posibles operaciones corporativas, se acordd proponer
a la Junta General la delegacion en el mismo, al amparo del articulo 297.1 b) de la Ley de
Sociedades de Capital, de la facultad de ampliar el capital social con derecho de suscripcion
preferente para la obtencién mediante aportaciones dinerarias de un méximo de 35.000.000
EUR (a un valor de suscripcion total por cada nueva accion emitida de 0,75€, entre valor
nominal y prima de emisidn), que se podra ejercitar durante el presente ejercicio 2026, con la
extension y dentro del resto de limites establecidos por la normativa vigente. Con fecha 2 de
marzo de 2026 estos acuerdos fueron ratificados en Junta General Extraordinaria de
Accionistas.

Adicionalmente, entre la fecha de cierre del ejercicio y la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales se ha producido una intensificacion del conflicto y de la inestabilidad
geopolitica en Oriente Medio. Estos acontecimientos han incrementado la incertidumbre y la
volatilidad en determinados mercados internacionales, principalmente a traves del precio de la
energia, los costes logisticos y las condiciones de financiacion.

La Sociedad no mantiene exposiciones directas relevantes en la zona afectada ni con
contrapartes directamente vinculadas a la misma. No obstante, la Sociedad ha considerado estos
acontecimientos en su proceso de evaluacion de estimaciones y juicios contables, asi como en
la revision de escenarios y presupuestos, por su posible repercusion indirecta en la actividad
(costes operativos y de aprovisionamiento) y, en su caso, en determinadas valoraciones y
analisis de recuperabilidad.

A excepcion de lo mencionado en parrafos anteriores, con posterioridad al 31 de diciembre de
2025, no han acaecido hechos posteriores relevantes que afecten a las Cuentas Anuales a dicha
fecha.

A excepcion de lo mencionado en parrafos anteriores, con posterioridad al 31 de diciembre de

2025, no han acaecido hechos posteriores relevantes que afecten a las Cuentas Anuales a dicha
fecha.

PAGOS A PROVEEDORES

La informacion referente a los pagos a proveedores se muestra en la nota 9 de la memoria de
las Cuentas Anuales adjuntas.

R e S S S
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION

En cumplimiento de la normativa mercantil vigente, el Consejo de Administracion de Natac
Natural Ingredients, S.A. formula las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025 que se componen de
las adjuntas hojas nimero 1 a 69.

Getafe, 26 de marzo de 2026
El Consejo de Administracion

Aldabi Inversiones, S.L.U. Idoasis 2002, S.L.
representada por representada por
Antonio Angel Delgado Romero José Carlos Quintela Fernandez
Presidente Consejero
Olivri, S.L.P. Inveready Asset Management, S.G.E.I.C,,
representada por S.A.
Manuel Uribarri Zarranz representada por
Consejero Josep Maria Echarri Torres
Consejero
Juan Antonio Alcaraz Garcia Inveready Biotech III, S.C.R., S.A.
Consejero representada por
Roger Piqué Pijuan
Consejero

Sergio Perez Séez
Consejero
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GRADO DE CUMPLIMIENTO DE PREVISIONES

En relacion con el grado de cumplimiento, a continuacion se incluye una tabla
en la que se presentan las cifras de las magnitudes financieras del Business Plan
de 2025, aprobado por el Consejo de Administracién en su reunion de 23 de
septiembre de 2025, comparadas con las cifras reales de 2025 (segun las
cuentas anuales consolidadas auditadas) asi como su grado de cumplimiento:

Principales KPIs fi i G
|:|nc|pa es : s financieros 2025E 2025R rcuflo f:le
(cifras en millones de euros) Cumplimiento
Ingresos >50,00 47,83 95,66%
EBITDA Normalizado* >20,00 23,02 15,10%

*EBITDA Normalizado se define como el EBITDA registrado excluyendo los costes no recurrentes

Respecto a cada una de las magnitudes financieras, como puede observarse
en la tabla anterior, el grado de cumplimiento de las previsiones del grupo
societario encabezado por NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A. (en adelante el
“Grupo”), durante el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2025 ha sido el
siguiente:

e FEl Grupo obtuvo en 2025 una cifra de negocio de 47,83 millones de euros,
lo que supone un 95,66% de cumplimiento del objetivo de facturacion.
La desviacion se explica fundamentalmente por el retraso en las ventas
de Omega-3, ya que no se obtuvieron todas las certificaciones
necesarias para iniciar la venta de productos hasta mediados de 2025,
por lo que el comienzo de la actividad se ha visto retrasado, si bien no se
espera que suponga ningun impacto sobre la recuperabilidad de las
inversiones realizadas. Excluyendo este efecto, la evolucidn comercial ha
sido positiva, con crecimientos relevantes en todos los mercados y un
comportamiento especialmente destacado en los segmentos Pharma,
Nutra y Feed.

e Asimismo, el EBITDA Normalizado ha sido 23,02 millones de euros, lo que
supone un 115,10% de cumplimiento, impulsado por un mix de ventas mas
favorable y por mejoras estructurales en eficiencia productiva y costes de
compra.
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Introduccion

El presente informe (el “Informe”) tiene como objetivo ofrecer una vision clara
y completa de la estructura organizativa y del sistema de control interno de
NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A. (en adelante, “NATAC”, la “Sociedad” o la
“Compaiiia’, indistintamente) en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
17 del Reglamento (UE) n° 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, de
16 de abril de 2014, sobre abuso de mercado, el articulo 227 de la Ley 6/2023,
de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversidn, asi
como en la Circular 3/2020 del Segmento BME Growth de BME MTF Equity (en
adelante, “BME Growth” o el “Mercado”).

Mds alld del cumplimiento normativo, este Informe refleja el compromiso de
la Compania con la transparencia, la buena gobernanza y la creacién de
valor sostenible. La estructura organizativa y el sistema de control interno
constituyen pilares esenciales para garantizar la fiabilidad de la informacién
financierq, la gestion eficiente de riesgos y la proteccion de los intereses de
accionistas, inversores y demds grupos de interés.

En este sentido, se expone la organizacién interna de NATAC, detallando sus
niveles jerdrquicos, dreas funcionales y responsabilidades, asi como los
principios que guian la toma de decisiones y la supervisidon corporativa.
Asimismo, se describe el Sistema de Control Interno (el “SCI”) y de Control
Interno de la Informacién Financiera (el “SCIF” vy, junto con el SCI, o
indistintamente con éste, también como los “Sistemas” o el “Sistema”,
respectivamente), ambos concebidos como elementos clave para garantizar
la solidez operativa y la fiabilidad de la informacidn que sustenta la toma de
decisiones. El SCI establece el marco general de politicas, procedimientos y
controles que permiten gestionar los riesgos inherentes a la actividad de la
Compania, asegurando el cumplimiento normativo y la eficiencia en los
procesos. Por su parte, el SCIIF se centra en los mecanismos especificos que
aseguran la integridad, exactitud y consistencia de la informacién financiera,
desde su generacién hasta su comunicacion al Mercado.

Estos Sistemas no solo cumplen con los requerimientos regulatorios
aplicables, sino que también reflejan el compromiso de NATAC con las
mejores prdcticas de gobierno corporativo, la transparencia informativa y la
proteccién de los intereses de accionistas e inversores, contribuyendo asi a la
sostenibilidad y crecimiento responsable de la organizacion.
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Este informe ha sido aprobado por la Comisiéon de Auditoria en su sesion
celebrada el 26 de marzo de 2026, y ratificado por el Consejo de
Administracion en su reunion del 26 de marzo de 2026.



Na@a&

SOBRE NATAC NATURAL
INGREDIENTS, S.A.



Nata

Sobre Natac Natural Ingredients, S.A.

Datos identificativos

Denominaciéon Social NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A.
Nacionalidad Espanola
CIF A-8624933I

Avenida Rita Levi Montalcini n.° 14, 28906,

Domicilio Social
Getafe, Madrid

Objeto social

El objeto social de NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A,, se encuentra recogido en
el articulo segundo de sus Estatutos Sociales (en adelante, “EESS”), en los
siguientes términos:

“ARTICULO SEGUNDO

l.- La adquisicién, tenencia y administracion directa o indirecta de acciones,
participaciones sociales, cuotas y cualquier otra forma de participaciéon o
interés en el capital social y/o titulos que den derecho a la obtencién de
dichas acciones, participaciones sociales, cuotas, participaciéon o interés de
sociedades de cualquier clase y de entidades con o sin personalidad juridica,
constituidas tanto bajo la legislacién espanola como bajo cualquier otra
legislacién que resulte aplicable, asi como la administracion, gestion y
direccioén de dichas sociedades y entidades, ya sea directa o indirectamente,
mediante la pertenencia, asistencia y ejercicio de cargos en cualesquiera
érganos de gobierno y gestion de dichas sociedades o entidades (CNAE
6420).

2- Lla prestacion de servicios de asesoramiento, asistencia técnica,
consultoria, formacién y organizacion de empresas, de servicios de apoyo,
estructuracién y puesta en marcha de proyectos de innovacién empresarial,
estudios de mercado, servicios comerciales y redes de ventas y comercio
electrénico, y aquellos que contribuyan de una forma significativa a la mejora
de los procesos de produccién, la calidad de los productos y el control de
calidad (CNAE 7022).

3.- La investigacion, desarrollo, registro, elaboracién, produccién, distribucion
y comercializacion de sustancias e ingredientes saludables y de cualesquiera
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aplicaciones y productos intermedios o finales relacionados con ellas,
utilizables en nutricién, alimentacién (humana y animal), nutracéutica,
cosmética y farmacia, asi como el diseno, ingenieria, implantacion,
construccion y replicacién de plantas industriales para la produccion de
dichas sustancias (CNAE 1044).

Las actividades enumeradas podrdn ser desarrolladas por la Compariia de
modo directo o indirecto, total o parcialmente, mediante la titularidad de
acciones o participaciones en sociedades con objeto andlogo o idéntico.”

Informacioén relevante de la Compania

La Compafia se incorpord al segmento de negociacion BME Growth de BME
MTF Equity en julio de 2019, marcando un hito en su trayectoria hacia la
consolidacién como empresa cotizada.

En el marco de su evolucién corporativa, la Junta General de Accionistas de
la Compafia (la “Junta”) aprobé la modificaciéon de su denominacién social
el 11 de diciembre de 2023, como consecuencia de la integracidén en IFFE
FUTURA, S.AA. de NATAC Corporation SARL (e indirectamente de sus
sociedades participadas). Esta integracion, acordada en las sesiones de la
Junta celebradas el 18 de agosto de 2023, el 22 de septiembre de 2023 y el 12
de febrero de 2024, se materializd6 mediante la aportacion de acciones en los
aumentos de capital dinerarios y no dinerarios aprobados por la misma. Las
nuevas acciones emitidas fueron admitidas a negociaciéon en el Mercado en

noviembre de 2023.

Tras esta operacién, NATAC se consolida como un operador lider en
investigacion, desarrollo, produccidn y comercializacidn de ingredientes
naturales, principalmente derivados de extractos vegetales,
complementando su actividad con el desarrollo y refinado de Omega 3 de
baja concentracién y alta calidad. Esta integracion refuerza la capacidad de
la Compania para ofrecer una amplia gama de productos innovadores en el
sector de los complementos alimenticios, alineados con las tendencias
globales de consumo saludable y sostenible.

Gracias a esta posicion estratégica, NATAC cuenta con perspectivas solidas
de crecimiento, impulsadas por la creciente demanda de extractos naturales
de plantas y Omega 3 (aceite de pescado) de alta calidad, segmentos que
presentan un notable potencial de expansion en los préximos anos.
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Estructura Organizativa

Estructura Organizativa de NATAC

La estructura organizativa de Natac se articula en torno a érganos sociales y
de gestidon que garantizan el cumplimiento normativo, la aplicacion de
buenas prdcticas de gobierno corporativo y la adecuada supervisiéon del
sistema de control interno, conforme a la legislacién vigente y a lo dispuesto
en los EESS.

De acuerdo con lo establecido en el articulo undécimo de los EESS, el modelo
de gobierno de la Compafia se compone de los siguientes 6rganos sociales:

' JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Junta General de Accionistas, como érgano soberano de la Companiia, ostenta la
representaciéon de la totalidad de los accionistas, siendo la encargada de aprobar,
entre otros, en términos generales y de acuerdo con la legislacion vigente, la gestion
social, las cuentas del ejercicio anterior y la aplicacion del resultado.

' CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion es el mdaximo responsable de la existencia y
mantenimiento de un control interno adecuado, asumiendo la responsabilidad de
representacion, direccién y administracién de la Compania, asi como la gestidon de
su patrimonio, todo ello segln la ley y los EESS, a excepcidon de facultades reservadas
a la Junta General.

Sin perjuicio de lo anterior, Natac dispone, como se verd a continuacion, de
los organismos, comisiones y comités necesarios para la correcta y

transparente llevanza de la Compania.
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Science to Market

Estructura del Sistema de Cumplimiento Normativo

Comision de Auditoria

A

Presidente -
D. Manuel Uribarri Zarranz, en
representacion de Olivri, S.L.P.

Vocal -
Juan Antonio Alcaraz Garcia
Vocal -
Josep Maria Echarri Torres, en
representacion de Asset
Management S.G.E.L.C., S.A.
Secretario -
. Alvaro Rodriguez Calzado

o

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Consejo de Administracion

Vicepresidente -
D. José Carlos Quintela

.—Gom“i e

Comité de Direccién

Presidente del Comité de
Compliance -
CFO -
Diia. Gemma Garcia Vernet

Vocal -
QA & Environmental Director -
Diia. Carmen Nuevo Comonte

Secretaric -
Regulatory Affairs Director -
Dfiai. Maria Pilar Lara Quintanar

Vocal -
HR Director =
D. Javier Sanchez Alameda

Vocal -
IT Director -
D. Carlos SGiez Lopez

Director -

Regulatory Affairs
Dfia. Maria Pilar Lara

A & Environmental q
@ " HR Director -
Director- N
" D. Javier Sdnchez
fia. Carmen Nuevo,

IT Director -

D. carlos Sdez
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Consejo de Administraciéon

El Consejo de Administracién (también como el “Consejo”) constituye el
érgano madaximo de gobierno y supervision de la Compania, siendo
responsable de garantizar la existencia y mantenimiento de un sistema de
control interno adecuado y eficaz. Entre sus funciones esenciales se incluyen
la gestion, representacion, direccién y administracion de la Sociedad, salvo
aquellas competencias reservadas a la Junta.

Los consejeros deberdn dedicar la atencién y el tiempo necesarios para
asegurar una correcta direccidn y control, lo que comprende la supervision y
comprensiéon de la informacion financiera reportada. El Consejo se reunirg,
como minimo, una vez por trimestre, siempre que asi lo exija el interés de la
Sociedad, previa convocatoria del Presidente o, en su defecto, del

Vicepresidente, por propia iniciativa o a peticiéon de, al menos, dos consejeros.

En el ejercicio de sus funciones, los miembros del Consejo actuardn con la
diligencia propia de un ordenado empresario, anteponiendo en todo
momento el interés social al particular. Actualmente, el Consejo estd
integrado por nueve (9) miembros, conforme a lo dispuesto en los EESS, que
establecen un minimo de tres (3) y un maximo de doce (12), designados por
periodos de seis (6) anos.

Su composicion, a 26 de marzo de 2026, es la siguiente:

Aldabi Inversores, S.L.U.

- Presidente y Consejero Delegado.
- Representada por D. Antonio Angel Delgado Romero.

- Nombrada el 11 de diciembre de 2023.

Idoasis 2002, S.L.

- Vicepresidente.
- Representada por D. José Carlos Quintela Fernandez.

- Nombrada el 28 de mayo de 2024.
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' Inveready Asset Management, S.G.E.l.C., S.A.

- Vocal.
- Representada por D. José Maria Echarri Torres.

- Nombrada el 11 de diciembre de 2023.

' Inveready Biotech I, S.C.R., S.A.

- Vocal.
- Representada por D. Roger Piqué Pijuan.

- Nombrada el 23 de diciembre de 2022.

' olivri, S.L.P.

- Vocal.
- Representada por D. Manuel Uribarri Zarranz.

- Nombrada el 11 de diciembre de 2023.

’ D. Sergio Pérez Saez.

- Vocal.

- Nombrado el 14 de junio de 2024.

' D. Juan Antonio Alcaraz Garcia.

- Vocal.

- Nombrado el 11 de diciembre de 2023.
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Science to Market

' Alvaro Rodriguez Calzado.

- Secretario no consejero.

- Nombrado el 23 de enero de 2026.

’ DfAa. Gemma Garcia Vernet.

- Vicesecretaria no consejera.

- Nombrada el 11 de diciembre de 2023.

Comité de Compliance

El Comité de Compliance (en adelante, el “Comité”) es un érgano colegiado
e independiente del Consejo de Administraciéon, con autonomia para

supervisar el cumplimiento normativo en la Compafia.

Entre sus funciones destacan la supervisidn y verificacién del Sistema de
Gestion de Compliance Penal de la Companfia y sus sociedades participadas,
asi como del Sistema de Control Interno, asegurando la correcta
implementacién de politicas y controles conforme a la normativa y mejores

prdcticas.

A continuacién, se muestra su composicion a 26 de marzo de 2026.

Dfic. Gemma Garcia Vernet

Presidenta
Chief Financial Officer

D. Javier sanchez Dria. Carmen Nuevo - |
D. Carlos Saez Lopez
Alameda Comonte
Secretaria Vocal Vocal Vocal
Regulatory Affairs Director HR Director QR & Environmental Director IT Director
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Integrado por miembros con experiencia acreditada, el Comité garantiza
dedicacion suficiente y ausencia de conflictos de interés. Celebra reuniones
al menos dos veces al ano, manteniendo su operatividad de forma continua

para asegurar la supervisidn permanente del modelo y del Sistema.

Comisién de Auditoria

De conformidad con la disposicién adicional tercera de la Ley 22/2015, de 20
de julio, de Auditoria de Cuentas, existe dentro del Consejo de Administracion
una Comisién de Auditoria con la composicion y las funciones contempladas

en el articulo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital.

La Comisién de Auditoria es la encargada de la supervisién del sistema de
Control Interno, evaluando su eficacia, asi como detectando posibles
debilidades sobre las que establecer propuestas y calendario para su
correccién. Asimismo, es la encargada de supervisar el proceso de

elaboracion y presentaciéon de la informacién financiera.

La Comisién de Auditoria estd formada por los siguientes consejeros, a

excepcidon de su Secretario que no ostenta la condicidon de consejero.

D. Manuel Uribarri Zarranz

Presidente
En representacion de Olivri, S.LP.

D. Juan Antenio Alcaraz
Garcia

D. Josep Maria Echarri Torres

Vacal
En representacion de Asset Management,
S.GELC, S.A.

Secretario

Auditoria Interna

De acuerdo con la Guia Técnica 1/2024 sobre de Comisiones de Auditoria de
Interés PUblico de la CNVM, la Comisién de Auditoria, en ausencia de funcion

de Auditoria Internag, evaluard anualmente la necesidad de su implantacion,
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y serd esta la encargada de asegurar que se establecen procesos
alternativos que ofrezcan a la Direccidn, a la propia Comisién y al Consejo de
Administracion, suficiente seguridad sobre el funcionamiento adecuado del

control interno y la gestidn de riesgos, informando oportunamente al Consejo.

Durante el ejercicio 2025, la Comisidbn de Auditoria, siguiendo las
recomendaciones de la consultora contratada para la mejora del Sistema de
Control Interno, ha decidido no incorporar la funciéon de Auditoria Interna ni
proceder a su externalizacion, considerando que se han implementado
procesos alternativos suficientes para garantizar la adecuada supervision del

Sistema de Control Interno y Gestion de Riesgos.
Entre las actuaciones realizadas por la Comision de Auditoria, destacan:
+ Revisién y seguimiento peridédico del Sistema en cada reunién de la
Comision.
+ Colaboracidon con un experto externo para asegurar la correcta

integracion y gestion del Sistema en NATAC.

« Planificacion para 2026, previendo realizar un testeo de controles y del
Sistema, como paso previo a evaluar la conveniencia de establecer

una funcién formal de Auditoria Interna.

Considerando, asi, que las medidas adoptadas en 2025 han proporcionado
un nivel adecuado de seguridad sobre el funcionamiento del control interno y
la gestion de riesgos, cumpliendo con el compromiso de informar

oportunamente al Consejo.

Auditoria Externa

Las cuentas anuales de la Compafia, individuales y consolidadas, son
auditadas por la reconocida firma de auditoria BDO Auditores, S.L.P., quien ha

sido nombrada para auditar las cuentas anuales correspondientes a los
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ejercicios sociales cerrados a 31 de diciembre de 2023, 31 de diciembre de

2024 y 31 de diciembre de 2025.
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Modelo de Cumplimiento implantado en la Compaiia

Con el fin de contribuir al cumplimiento normativo, el 20 de noviembre de 2024
el Consejo aprobé el Manual del Sistema de Control Interno, culminando su
implantacion y puesta en marcha durante el ejercicio 2025. Este Sistema ha
sido disefiado para dotar a la Compafia de una estructura robusta de
supervisidn y control, orientada a la mitigacion de riesgos y a la mejora
continua de los procesos internos.

Si bien la Compafiia no estd sujeta a la obligacion de disponer de un Sistema
de Control Interno sobre la Informacidn Financiera, ha optado
voluntariomente por su implementacién, reafirmando su compromiso con la
transparencia informativa, la fiabilidad de los estados financieros y la

adopcidn de estdndares internacionales de buen gobierno.

El Sistema se aplica de manera homogénea en todas las dreas de la
Compafia y se extiende a las sociedades que integran el Grupo, asegurando
una aplicacion coherente en todas las entidades. Con ello, la Compania
refuerza su posicion frente a inversores, clientes y demds grupos de interés,
consolidando una cultura corporativa basada en la responsabilidad, la ética

y el control interno eficaz.

Elementos del Sistema

Sin perjuicio de lo dispuesto en los EESS y en la normativa aplicable tanto a las
sociedades mercantiles como al Mercado, la Compafiia ha adoptado y
susq ito un conjunto de instrumentos internos orientados a garantizar un
sistema de control interno eficaz y alineado con las mejores prdcticas de
gobierno corporativo. Estos instrumentos establecen directrices claras para la
gestion responsable, la prevencion de riesgos y el cumplimiento normativo,
reforzando la transparencia y la integridad en todas las operaciones de la

Compania.
Regulacion del Sistema y sus 6rganos.

o Cbdigo ético.

o Cdbdigo de conducta ético de proveedores.

o Reglamento del Comité de Compliance.

o Redglamento de la Comisién de Auditoria.

o Reglamento Consejo de Administracion.
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https://invest.natacgroup.com/wp-content/uploads/2025/01/natac-grl-compliance-codigoetico-esp-.pdf
https://invest.natacgroup.com/wp-content/uploads/2025/01/codigo-etico-proveedores-2024-es.pdf
https://invest.natacgroup.com/wp-content/uploads/2025/01/natac-grl-compliance-reglamentodelcomitecompliance-esp--.pdf
https://invest.natacgroup.com/wp-content/uploads/2025/01/reglamento-de-la-comision-de-auditoria-es.pdf
https://invest.natacgroup.com/wp-content/uploads/2025/01/reglamento-del-consejo-de-administracion-es.pdf
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O

Reglamento Interno de Conducta.

’ Politicas Corporativas.

©)

Politica Fiscal Corporativa.

Politica de Control y Gestién de Riesgos.

Politica de Comunicacién con Accionistas e Inversores.

Manual del Sistema de Control Interno.

Politica de Compliance Grupo Natac Natural Ingredientes S.A.

Politica Medioambiental.

Politica de Sostenibilidad.

Politica Anticorrupcion.

' Protocolos y procedimientos.

O

O

Sistema Interno de la Informacion.

Protocolo de prevencion y actuacién frente a la violencia sexudal,
acoso sexual y por razones de sexo.

Procedimiento de ejercicio de derechos por parte de los
interesados.

Plan de Igualdad.

Plan de Comunicacion de Crisis.

Asimismo, NATAC ha procedido a documentar los procesos correspondientes

a cada una de las dreas de negocio, asegurando, como minimo, la

formalizacién de aquellos directamente vinculados con los riesgos

previamente identificados.

Esta documentacidn constituye un elemento esencial del Sistema de Control

Interno y de la Politica de Control y Gestion de Riesgos, ya que permite:
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https://invest.natacgroup.com/wp-content/uploads/2025/01/politica-de-comunicacion-con-accionistas-e-inversores-vdef-20112024-es.pdf
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https://invest.natacgroup.com/wp-content/uploads/2025/01/natac-grl-compliance-politicadecompliance-sept2024-.pdf
https://natacgroup.com/wp-content/uploads/2025/01/natac-politica-sostenibilidad-2023.pdf
https://invest.natacgroup.com/wp-content/uploads/2025/01/natac-grl-compliance-sistemainternodeinformacion-esp-.pdf
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Definir responsabilidades y funciones de manera clara, evitando
solapamientos y garantizando la rendicion de cuentas.

Establecer procedimientos normalizados que aseguren la coherencia
en la ejecucion de las actividades y la mitigacién de riesgos.

Facilitar la trazabilidad y el seguimiento de las operaciones,
permitiendo la verificacién del cumplimiento normativo y la eficacia de
los controles implantados.

Junto a cada uno de los procesos documentados en las distintas dreas de

negocio, NATAC ha incorporado una representacion visual en forma de

flujograma.

Estos diagramas permiten ilustrar de manera clara y secuencial las

actividades, decisiones y puntos de control que conforman cada proceso,

facilitando su comprension y asegurando la correcta aplicacion de los

procedimientos establecidos.

El uso de flujogramas aporta beneficios clave:

Claridad operativa, al mostrar graficamente el flujo de tareas y
responsabilidades.

Identificacion de riesgos y controles, permitiendo verificar que las
medidas preventivas y correctivas se encuentran adecuadamente
integradas.

Estandarizacion, asegurando que todos los procesos se ejecuten
conforme a los criterios definidos por la Compania.

Facilidad de revisidbn y mejora continug, al ofrecer una herramienta

visual que simplifica la deteccion de ineficiencias o puntos criticos.

Esta prdctica refuerza el compromiso de NATAC con la transparencia, la

eficiencia y la robustez de su Sistema de Control Interno y del control y gestién

de riesgos.
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Sistema de Gestion de Riesgos

La Politica de Control y Gestidn de Riesgos de NATAC (también como la
“Politica”) se basa en el Modelo “COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) — ERM (Enterprise Risk
Management - Integrated Framework), que facilita tanto la identificacion y
evaluacion del impacto, como la probabilidad de ocurrencia de los distintos
riesgos a los que la Companfia estd expuesta.

Este Modelo, inspirado en las mejores prdcticas, destaca la importancia de la
gestion del riesgo empresarial en la planificacion estratégica; y su integracion
en todos los niveles de la Compafia, ya que el riesgo influye y alinea la
estrategia y el desempefio en todos los departamentos y funciones.

Este Modelo de Gestidn de Riesgos integral y continuo facilita a la Compania
el cumplimiento de las estrategias y objetivos, para asegurar que los riesgos
detectados sean evaluados, gestionados y controlados de forma sistematica
y correcta.

Estructura de la gestion de riesgos

La Politica de Control y de Gestion de Riesgos de la Compafia se estructura
en dos niveles complementarios: el gobierno de la gestion de riesgos, ejercido
por el Consejo de Administracion, y la propia gestion operativa de riesgos, que
se articula conforme al principio de las “tres lineas de defensa”.

En este marco, el Consejo de Administracion asume la responsabilidad dltima
de definir la estrategia, aprobar las politicas y supervisar el adecuado
funcionamiento del sistema de control interno y gestion de riesgos,
garantizando su alineacién con los objetivos corporativos y la normativa
aplicable.

Consejo de Administracion

Por su parte, la gestion GORIERNO

operotlvo se desarrolld bOJO el Comisién de Auditoria y Cumplimiento

modelo de tres lineas de

Funciones de Control

defensa, que asegura una

estructura clara de v
- Areas de negocio
responsabilidades. °
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' GOBIERNO DE LA GESTION DE RIESGOS

Consejo de Administracion

. Traza el rumbo de la Companiia.

- Vela por que la estrategia a corto, medio y largo plazo de la Compania
se alinee con la estrategia y con las condiciones de mercado.

« Se encarga de la definicion, supervision y seguimiento de las politicas,
estrategias y directrices generales.

« Aprueba la Politica de Control y Gestién de Riesgos.
- Fija el nivel de riesgo aceptable en cada momento.
- Autoriza la respuesta al riesgo.

« Recibe reporte periédico respecto de los riesgos.

. Hace un seguimiento de las medidas tomadas respecto de los riesgos.

' GESTION DE RIESGOS

Los directivos responsables de cada una de las dreas y/o departamentos de
negocio:

. Identifican y evaluan los riesgos de cada uno de los procesos.
« Supervisan la ejecucion de los controles de cada uno de los procesos.
« Ejecutan los controles periddicamente.

. Garantizan la efectividad y operativa de los controles.

Como segunda linea de defensaq, las Funciones de Control proporcionan la
base sobre la que se asienta el Sistema de Control Interno de la Compafiiq,
proponiendo directrices alos Organos de Gobierno y controlando la ejecucion
de éstas por parte de la primera linea de defensa.
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Estas funciones recaen sobre el drea de finanzas, dirigida por la CFO de la
Compania, cuya funcidn principal es asegurar que el Sistema de Control
Interno es adecuado y eficaz.

Comisién de Auditoria (3¢9 linea de defensa)

Vela proactivamente por el buen funcionamiento del Sistema de Control
Interno y, de la Politica de Control y Gestidn de Riegos. Por ello, se encarga de
la supervisidn exhaustiva del Sistema, y de forma sistematica a la primera y
segunda linea de defensa de la ejecucibn de sus respectivas
responsabilidades en materia de gestion y control de riesgos.

Riesgos de la Compafia

Los riesgos de NATAC se clasifican en torno a cuatro grandes grupos:

’ Estratégicos

Aquellos con un impacto en los objetivos relacionados con la misién y vision
de la Companiia.

Estos pueden surgir de las propias acciones de la Companhia, de otros
participantes clave en el mercado (clientes, competidores, inversores, etc.),
de los cambios en el entorno competitivo o del propio modelo de negocio.

’ Operacionales

Aquellos directamente relacionados con la efectividad y eficiencia de las
operaciones, incluyendo el impacto en los objetivos de desempero vy
rentabilidad.

Estos riesgos son los referidos a las pérdidas econdmicas, directas o
indirectas, ocasionadas por procesos internos inadecuados, fallos
tecnoldgicos o errores humanos. Ademds, pueden surgir como consecuencia
de ciertos sucesos externos, incluyéndose asi los riesgos asociados a la
gestion de los proyectos, del capital humano y de las tecnologias de
informacion.
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Financieros (SCIIF)

Aquellos que comprenden todos los riesgos que afectan a la calidad vy
fiabilidad de la informacidon financiera emitida a los mercados, y a la
informacion de gestion que se utiliza internamente en la Compafia; asi como
los riesgos directamente relacionados con las fuentes de financiacion de la
Compania.

Cumplimiento

Aquellos que afectan el cumplimiento normativo y regulatorio, tanto de la

legislacion vigente como de las politicas internas de la Companiia.

Identificacion y evaluacion de riesgos de la Compariia

El proceso de identificacion de riesgos en NATAC constituye un ejercicio
sistemdatico orientado a detectar eventos asociados a factores internos vy
externos que puedan generar amenazas u oportunidades para la Compafia.
Esta labor se desarrolla bajo criterios de rigor y alineada con las mejores
prdcticas en materia de gestidon de riesgos, con el objetivo de anticipar
escenarios y garantizar la sostenibilidad del negocio.

Una vez identificados los riesgos, NATAC procede a evaluar su criticidad
mediante el andlisis del binomio probabilidad e impacto, lo que permite
priorizar aquellos riesgos que requieren una atencidon especial. Como
resultado de este andlisis, se elabora el Mapa de Riesgos, documento que
recoge de manera estructurada los riesgos relevantes para la organizacion.
Dicho Mapa de Riesgos es objeto de revisibn y actualizacion anual,
incorporando nuevos riesgos cuando se detectan, con el propdsito de dar
respuesta alas expectativas de los grupos de interés y mantener la alineacion
con estdndares internacionales.

El Mapa de Riesgos se presenta a la Comisidn de Auditoria, érgano
responsable de la supervision y seguimiento del Sistema, asegurando que las
medidas adoptadas sean efectivas y coherentes con el marco de control
interno.
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En el desarrollo de este proceso, NATAC distingue entre dos niveles de
exposicion:

e Riesgo inherente, entendido como el nivel de riesgo presente en una
actividad, proceso o drea antes de aplicar cualquier medida de control
o mitigacién. Este riesgo refleja la exposicidn natural derivada de
factores como la naturaleza del negocio, el entorno regulatorio, la
complejidad operativa o las condiciones externas.

e Riesgo residual, que corresponde al nivel de riesgo que permanece tras
la aplicacién de controles, politicas y procedimientos disefiados para
reducir el riesgo inherente. La evaluacion del riesgo residual se realiza
considerando los factores definidos en el apartado de Entorno de

Control y Actividades de Control, garantizando una visién realista y
actualizada del perfil de riesgo de la Compafia.

Este enfoque integral permite a NATAC no solo cumplir con los requerimientos
normativos, sino también consolidar una cultura corporativa orientada a la
anticipacion, mitigacion y gestion proactiva de riesgos, fortaleciendo la
confianza de inversores, clientes y demds grupos de interés.

Durante el afno 2025 los resultados de la evaluacién de riesgos del SCIy SCIIF
arrojaron la siguiente informacién clave:

Tipo de Riesgo N.° total de riesgos

Riesgos Cumplimiento 13
18
1
Riesgos Financieros 27
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Riesgos de Cumplimiento

Riesgo Inherente Riesgo Residual
46% <
A 54%
Riesgo Inherente Riesgo Residual
39%
50%
Riesgo Inherente Riesgo Residual

s

9%

O

Riesgo Inherente Riesgo Residual

Riesgos Financieros

22%

Riesgo Altom Riesgo Medio  Riesgo Bajom
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Riesgo Penal

El Consejo de Administracion de la Companiia, en el ejercicio de sus funciones
y en coherencia con su firme compromiso con la integridad, la transparencia
y el cumplimiento normativo, ratificd el 28 de mayo de 2024 el Sistema de
Gestion de Compliance Penal de la Compania y sus sociedades participadas
(el “sistema de Compliance”) aprobado el 5 de diciembre de 2023 por el
Consejo de Administracion de Grupo Natac S.L.

En el dmbito del mismo, la Companiia ha llevado a cabo una exhaustiva
valoracion del riesgo penal, identificando aquellos supuestos en los que
podria asumir responsabilidad como persona juridica y los riesgos a los que
se encuentra expuesta. Este andlisis incluye la consideracion de los tipos
penales vinculados al sistema financiero y otras dreas relevantes para la

actividad de la organizacion.

Como resultado de esta evaluacién, se concluye que el nivel de riesgo penal
de Natac se sitda en un rango marginal a moderado, lo que refleja un entorno

de exposicion controlado y gestionable.

En linea con las mejores prdacticas de gobierno corporativo y con el principio
de mejora continug, se ha programado una revision integral del riesgo penal
para el ejercicio 2026, con el objetivo de garantizar la actualizacion del
Sistemma de Compliance y su adecuacion a la normativa vigente y a la
evolucion del negocio.
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Entorno de Control y Actividades de Control

La Compania entiende por control toda la actividad llevada a cabo por la
Comision de Auditoria y supervisada por el Consejo de Administracion para
mitigar los riesgos que suponen un impacto significativo en los objetivos o que
pudieran llevar a fraude o errores en la informacion financiera.

Las respuestas a los riesgos serdn coordinadas desde el Departamento
Financiero en coordinacion con la Comisidon de Auditoria.

Dentro de estas acciones para la gestion del riesgo, aquellas que estdn
orientadas a mitigarlo, también denominadas actividades de control se
ejecutan a todos los niveles de la Companfia en las diferentes etapas del
proceso de negocio y en el entorno tecnoldgico.

Los controles, segun su naturaleza, pueden ser “preventivos” o “detectivos”, y
pueden abarcar una amplia gama de actividades manuales o

automatizadas.
Estos controles son evaluados de acuerdo con cuatro indicadores:

Automatizacion Cobertura

s Indica la relacién entre un control y un
El grado de automatizacion de un

. , riesgo especifico. Su existencia no
control permite conocer si se trata

implica la mitigacion total del riesgo ni
de un control manual o un control

£ de todos sus componentes.
automatico, de manera que la
Compafia identifica aquellos que
son ejecutados total o] Eficiencia
parcialmente por una herramienta o L
. . . Se medird la eficiencia de un control de
o programa informatico, o si
acuerdo con el costo de recursos y

depende de intervencion humana. . B
tiempo que suponga a la Compafiia.

Frecuencia

La existencia de controles supone diferentes ejes temporales en los que estos son
aplicados en la actividad diaria de la Compania, pudiendo estar desde controles
que se aplican 1 vez al afo, hasta controles que se encuentran presentes
diariamente en el proceso
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Informacion Financiera

Elaboracién, revision y autorizaciéon

El Departamento Financiero, bajo la supervision del Consejero Delegado, es
responsable de la preparacidn y presentacidn de los estados financieros y la
informacion econémica de la Companfia, que son revisados por la Comision
de Auditoria antes de su aprobacidn por el Consejo de Administracion.

Este Departamento Financiero coordina y consolida la informacion financiera
del Grupo, elabora informes peridédicos sobre la evolucidn del negocio y
organiza reuniones para evaluar el desempefo, el cumplimiento

presupuestario y definir medidas correctivas ante desviaciones.

Con el objetivo de garantizar la transparencia, la rendicidon de cuentas y el
cumplimiento de las obligaciones de informacién financiera, la Compafia
establece un calendario de publicaciones peridédicas que aseguran la
disponibilidad de informacién relevante para los érganos de gobierno y para
el Mercado. Estas publicaciones, indicadas a continuacion, de cardcter
obligatorio, consolidan la fiabilidad de los datos y refuerzan el compromiso
con las mejores prdcticas de gobierno corporativo.

o Informe semestral integrado: estados financieros intermedios
consolidados auditados, informe de auditoria, estados individuales y

grado de cumplimiento de previsiones (antes del 31 de octubre).

« Informe anual integrado: cuentas anuales consolidadas e individuales
auditadas, informe de gestion, informe de auditoria, estructura
organizativa, sistema de control interno y cumplimiento de previsiones
(antes del 30 de abril).

Comunicacioén de la Informacién Financiera

Las cuentas anuales, y el informe de gestion, individuales y consolidadas, de
cada ejercicio son auditados por parte de los auditores externos de la
Compania y son publicados con los correspondientes Informes de Auditoria
antes del 30 de abril de la siguiente anualidad. Los Estados Financieros y el
Informe de Gestion semestrales consolidados también son auditados vy
publicados antes del 31de octubre del afo en curso. La informacion financiera
es publicada tanto en la web del Mercado como en el portal de Inversores de

la web de Natac.
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De conformidad con las buenas prdcticas en materia de gobierno corporativo,
Natac ha adoptado una Politica de Comunicacion con Accionistas e

Inversores, aprobada por el Consejo el 20 de noviembre de 2024, que aplica a
todos los miembros de la Compania implicados en la formacion y
comunicacién de informacion tanto financiera como no financiera, asi como
el contacto con los grupos de interés.

Dicha informacién, ademds de estar sometida al referido procedimiento de
validacion interna, cuando suponga su comunicacién al Mercado, se somete,
igualmente, a su validacion por el Asesor Registrado de la Compania.
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Las actividades de monitorizacidn y supervisiéon de la Compania tienen como
objetivo determinar si los distintos componentes del Sistema de Control
Interno funcionan correctamente.

La Comisidn de Auditoria desempena un papel esencial en la supervisién y
monitorizacion de Natac, asegurando la eficacia y fiabilidad del sistema
mediante un seguimiento continuo y exhaustivo. Para ello, apoydndose en la
Consultora contratada para la mejora del Sistema de Control Interno,
desarrolla las siguientes funciones principales:

' Revision y control de los sistemas internos:

« Realiza revisiones peridédicas y pruebas detalladas sobre los controles
implementados, mediante el testeo de controles basado en ISAE 3000,
planificado para su realizacion en 2026.

« Identifica deficiencias y propone medidas correctivas para garantizar
la mejora continua.

' Evaluacion de la funciéon de Auditoria Interna:
o Analiza anualmente la necesidad de establecer o reforzar esta funcion.

e Presenta al Consejo de Administracion un informe con los resultados y
recomendaciones.

' Seguimiento de indicadores clave de la Compafia:

e« Evalta la evolucidbn de los principales indicadores técnicos,

comerciales, de gestion, inversion y financieros.

« Garantiza que la informacidn reflejada en los estados financieros sea

consistente con los datos reportados y los resultados obtenidos.
' Control de la informacién divulgada al Mercado:

« Verifica que la informacién publicada en la web corporativa, informes
y presentaciones cumpla con la normativa vigente.

« Asegura coherencia y transparencia en todos los canales de difusién.

' Apoyo especializado y mejora continua:
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e Anadliza el SCIIF y SCI y canaliza debidamente las recomendaciones de
mejora.

o Supervisa la actualizacién de politicas de cumplimiento y control,
alinedndolas con estdndares y mejores prdacticas.

' Gestidon de la comunicacidon corporativa:

o A través del Departamento Financiero mantiene una comunicacion
fluida y homogénea con el Asesor Registrado.

e Supervisa que toda la informacién remitida al Mercado sea clarg,
coherente y conforme a la normativa aplicable.

Gracias a este enfoque estructurado, la Comisién de Auditoria refuerza la
transparencia, la solidez del Sistema de Control Interno y la confianza del
Mercado, asegurando la mitigacién de riesgos y el cumplimiento de los
estdndares exigidos.
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