coX

Madrid, 30 de abrilde 2026 - COX ENERGY, S.A.B.DE C.V. (“Cox Energy”, “la Emisora” o “la
Compaiia”) (BIVA/BMV: COXA*, BME: COXE), division de energia de Grupo Cox integrada
como una utility con presencia en cuatro continentes que opera a lo largo de toda la cadena de
valor; desde la promocion, desarrollo, ingenieria, operacion, asi como productos y servicios de
valor para el cliente final y en virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n®
596/2014 sobre abuso de mercado y en el articulo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los
Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion, y disposiciones concordantes, asi como en la
Circular 3/2020 del segmento BME Growth de BME MTF Equity, la Compafia pone en
conocimiento la siguiente informacion relevante:

OTRA INFORMACION RELEVANTE

e Informe de gestidn sobre las operaciones de la Sociedad al cierre de 2025, asi como una
breve explicacion de las principales variaciones de sus cuentas anuales.

e Informe de auditoria independiente a las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad
correspondientes al ejercicio finalizado el 31de diciembre de 2025.

e Cuentas anuales consolidadas auditadas correspondientes al ejercicio finalizado el 31de
diciembre de 2025.

e Informe de auditoria independiente a las cuentas anuales individuales de la Sociedad
correspondientes al ejercicio finalizado el 31de diciembre de 2025.

e Cuentas anuales individuales auditadas correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2025.

e Informe sobre la estructura organizativa y sistema de control interno de la Sociedad para
el cumplimiento de las obligaciones de informacién que establece el mercado.

Las cifras han sido convertidas de pesos mexicanos a euros utilizando un tipo de cambio de $21,118
de acuerdo con la Resolucion del Banco de Espaiia de 31de diciembre de 2025, respectivamente,
por la que se dan a conocer los cambios del euro publicados por el Banco Central Europeo, que
tendran la consideracién de cambios oficiales, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 36 de la
Ley 46/1998, de 17 de diciembre, sobre la introduccion del euro. Los datos de este informe no
han sido objeto de auditoria, revision limitada u otro procedimiento de aseguramiento por parte
del auditor de cuentas.

La documentacion anterior también se encuentra disponible en la pagina web de la Compania
(www.coxenergy.com).

De conformidad con lo dispuesto en la Circular 3/2020 de BME MTF Equity, se indica que la
informacién comunicada por la presente ha sido elaborada bajo la exclusiva responsabilidad de la
Compania y sus administradores.

Cox Energy, S.A.B.deC.V.
Enrique José Riguelme Vives
Fundador y Presidente Ejecutivo


http://www.coxenergy.com/
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Resultados

Pérdidas y Ganancias

Concepto (Millones) 2025 (EUR) 2025 (MXN) | 2024 (MXN) Var. %

Ingresos €509.8 $10,766.5 $5,049.4 13.2%

EBITDA 143.8 3,037.5 2,061.8 47.3%

Utilidad de operaciéon 83.8 1,770.0 1,240.2 42.7%

Utilidad neta 45.9 968.9 746.9 29.7%
Ingresos

Los ingresos consolidados alcanzaron 509,8 millones en 2025, lo que representa
un incremento de 113,2% respecto al ano anterior. Este crecimiento se explica
principalmente por la consolidacion de un afno completo de los activos adquiridos
durante 2023 y 2024 (incluyendo la planta Khi Solar One integrada a partir de
diciembre 2024), asi como por la mayor actividad del segmento de servicios de
EPCy elincremento en los volimenes de comercializacion de energia.

EBITDA y Utilidad Operativa

El EBITDA se ubico en 143,8 millones, un incremento de 47,3% frente a 2024. El
margen EBITDA fue de 28,2% (vs. 40.8% en 2024). La contraccion del margen
obedece al mayor peso de las operaciones EPC, que opera con margenes
menores frente a los activos concesionarios. La utilidad de operacion cerrd en
$83,8 millones, un avance de 42,7% contra 2024. El incremento refleja la mayor
escala de ingresos y la contribucion operativa de los activos en generacion.

Utilidad Neta

La utilidad neta consolidada fue de 45,9 millones (+29,7% vs. 2024). Del total,
$14,9 millones corresponden a la participacion controladora y $30,9 millones a la
participacion no controladora. El resultado de financiamiento neto fue negativo
por $30,7 millones, explicado por mayores costos financieros asociados al
portafolio de deuda por 34,7 millones y una pérdida cambiaria de 1,9 millones en
el ejercicio. El impacto fue parcialmente compensado por una carga fiscal
proporcionalmente menor, con una tasa efectiva de impuestos de 13,6% frente a
29,1% en 2024.
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Balance general

Concepto (Millones) 2025 (EUR) 2025 (MXN) | 2024 (MXN) Var. %

Efectivo Total €62.6 $1,322.7 $956.2 38.3%

Total Activo 710.0 14,994.5 13,333.5 12.5%

Total Pasivo 505.3 10,670.8 9,423.2 13.2%

Total Capital Contable 204.7 4,323.8 3,910.3 10.6%
Efectivo Total

El efectivo total (incluyendo efectivo restringido) crecié 38,3% hasta 62,6
millones, impulsado por un flujo de operacién de 44,8 millones y un flujo neto de
financiamiento positivo de 19,5 millones. El efectivo restringido se redujo un
26,2% con respecto a 2024, liberando recursos previamente comprometidos
como garantia.

Activos

Los activos totales se incrementaron 12,5% hasta 710,0 millones, reflejando
principalmente el crecimiento en cuentas por cobrar a clientes vinculado al
aumento en la facturacion, asi como la expansion del activo no circulante por
mayor valor en intangibles.

Pasivos

El pasivo total fue de 505,3 millones (+13,2%). La deuda financiera (préstamos
bancarios circulantes y no circulantes) se redujo un 15,2% a $98,1 millones; sin
embargo, se incrementaron las cuentas con partes relacionadas no circulantes,
como parte de la estructura de financiamiento intragrupo.

Capital contable

El capital contable se fortalecié 10,6% hasta 204,7 millones, beneficiado por la
utilidad neta del ejercicio y un aumento de capital de 6,5 millones. Las pérdidas
acumuladas se redujeron 49,6% a -13,6 millones. La razon deuda total / capital
contable se situd en 2.5x (vs. 2.4x en 2024).
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Negocio
EPC Energia

La divisiéon de EPC energia cerré 2025 con un backlog total de 1.553 millones de
euros, sustentado en 19 proyectos de generacion solar distribuidos en tres
regiones: Latinoamérica, Europa y Oriente Medio, totalizando aproximadamente
el 55,0% de las ventas totales de la Sociedad al cierre de 2025

Latinoameérica concentra la mayor parte de la cartera, destacando las plantas
solares fotovoltaicas La Ceiba en Ecuador y Sol de Vallenar en Chile. Estados
Unidos, Espafa y los proyectos BESS en Rumania suman una contribucion
relevante, mientras que Arabia Saudi y los Emiratos Arabes Unidos anclan la
presencia en Oriente Medio.

Dos proyectos se encuentran en etapa avanzada de ejecucion con entrega
programada en 2026: PVSP Harmony Gold en Sudafrica y CHPP Phosphate en
Arabia Saudi, lo que representa una fuente de reconocimiento de ingresos en el
corto plazo. El resto de la cartera tiene fechas de entrega entre 2027 y
posteriores a 2028, otorgando visibilidad de ingresos de mediano plazo a la
Sociedad.

Activos en operacion

La Sociedad opera una planta en Sao Jodo, Brasil, dedicada a la produccion de
azucar y bioetanol, integrada con una central de cogeneracion eléctrica de 70
MW que utiliza bagazo de caia de azucar como combustible. Este activo cuenta
con una capacidad de molienda de 1.9 millones de toneladas anuales (Mt/afho) de
cafna, generando una produccion aproximada de 170 mil toneladas anuales
(kt/ano) de azucar, 41 millones de litros anuales (Ml/ano) de etanol y 90 GWh
anuales de electricidad. En términos financieros, esta planta aportd
aproximadamente el 18,0% de los ingresos totales durante 2025.

Asimismo, la Sociedad posee una central hibrida de ciclo combinado en Hassi
R’'Mel, Argelia, clasificada como Integrated Solar Combined Cycle (ISCC), que
combina una unidad de gas de 125 MW con un componente termosolar de 25 MW.
Con una capacidad de produccion estimada en 1.300 GWh anuales de
electricidad, esta instalacion representd aproximadamente el 11,0% de los
ingresos totales en 2025.

La Sociedad cuenta también con una participacion del 51% en Khi Solar One,
planta de energia termosolar con tecnologia de torre central situada a las afueras
de Upington, en la provincia sudafricana del Cabo del Norte. Con un campo de
4120 heliostatos y capacidad de almacenamiento térmico, se trata de la primera
instalacion solar del continente africano en operar de forma continua durante 24
horas. La planta, de 50 MW de capacidad instalada, genera actualmente
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alrededor de 100 GWh anuales, volumen que la Sociedad prevé incrementar en
mas de un 30,0% mediante un programa de optimizacion actualmente en
ejecucion. Su produccion se comercializa integramente con Eskom, la empresa
eléctrica estatal sudafricana, al amparo de un contrato de compraventa de
energia a veinte anos con garantia gubernamental vigente hasta 2036. En
conjunto, esta instalacion aporté aproximadamente el 6,0% de los ingresos
totales de la Sociedad en 2025.

Al cierre de 2024, la division de EPC ejecuto proyectos de alto perfil, incluyendo
la construccion de tres plantas de colectores cilindroparabdlicos en Dubai,
Emiratos Arabes Unidos, con un valor contratado de 21 millones de euros.
Asimismo, se encuentra avanzando en los trabajos del proyecto Noor 3 en
Marruecos, valuado en 8 millones de euros. Estos contratos no solo diversifican
las fuentes de ingresos de la Sociedad, sino que también refuerzan su
posicionamiento estratégico en mercados internacionales.

Utility Scale

Enlinea con la vision estratégica para consolidar los objetivos de expansion global,
el portafolio de proyectos de generacidon de la Sociedad se encuentra
estratégicamente distribuido en mercados clave de América, Europa, Africa y
Medio Oriente, abarcando operaciones en Meéxico, Chile, Colombia,
Centroamérica, Brasil, Espafia, Argelia, Marruecos y Sudafrica. Esta
diversificacién geografica fortalece nuestra presencia internacional y optimiza la
captura de oportunidades en regiones de alto potencial energético.

Al cierre del ejercicio 2025, el portafolio de proyectos de generacion
capitalizados suma proyectos por un total de 2,0 GW, segmentada en distintas
fases de ejecucion: el 50,7% se encuentra en etapa de desarrollo inicial, el 31,2%
en Commercial Operations Date (COD), y el 14,1% en desarrollo avanzado. Esta
composicion refleja un enfoque equilibrado entre el crecimiento a largo plazoy la
generacion de valor inmediato, posicionando a la Sociedad como un actor
relevante en el sector energético global.

Otros negocios

La division de Comercializacion aporté aproximadamente el 11,0% de los ingresos
totales de la Sociedad en 2025, con actividad concentrada principalmente en el
mercado mexicano.

En materia de nuevos negocios, la Sociedad se encuentra en proceso de
estructuracion de ofertas de autoconsumo contemplando tecnologias de
turbina, motores y baterias.
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Canje de Acciones de Socios Minoritarios de Cox Energy, S.A.B. de C.V. en
favor del Aumento de Capital de Cox ABG Group, S.A.

Durante julio de 2025, Cox Energy, S.A.B. de C.V. tomd conocimiento de que su
sociedad controladora, Cox ABG Group, S.A., ejecuto la primera ampliacion de
capital mediante aportaciones no dinerarias realizadas por los socios minoritarios
de Cox Energy. El canje se efectud entre Cox ABG Group y dichos socios
minoritarios, quienes aportaron voluntariamente la cantidad de 16.557.441
acciones de Cox Energy a cambio de acciones de la controladora conforme a la
ecuacion aprobada: una accion de Cox ABG Group por cada cinco acciones de
Cox Energy.

De igual forma, el 20 de noviembre de 2025, se llevo a cabo el segundo canje de
acciones, mediante el cual otro grupo de socios minoritarios de Cox Energy
aporto voluntariamente sus acciones a Cox ABG Group como contravalor de una
nueva ejecucion parcial del aumento de capital de la controladora. Al igual que en
el primer proceso, el canje se realizd entre Cox ABG Group y los socios
minoritarios de Cox Energy siendo la cantidad de 18.427.543 acciones, aplicando
nuevamente la ecuacion de 1 accion de la controladora por cada 5 acciones de
Cox Energy. La operacion fue comunicada publicamente el 4 de diciembre de
2025 y posteriormente inscrita en el Registro Mercantil espanol.

Otros temas
Operacion de Adquisicion de Iberdrola México por Grupo Cox

Grupo Cox (Cox ABG Group, S.A.), principal accionista de Cox Energy, S.A.B. de
C.V., suscribi6 el pasado 31 de julio de 2025 un acuerdo vinculante para adquirir
hasta el 100% del capital social de Iberdrola México. El valor estimado de Ia
operacion supera los US$4.000 millones.

El perimetro de la transaccion incluye 15 centrales eléctricas en operacion con una
potencia instalada superior a 2.600 MW —de los cuales 1.368 MW corresponden a
ciclo combinado y cogeneracion, y 1.232 MW a activos edlicos y fotovoltaicos—,
asi como la adquisicion del mayor suministrador de usuarios calificados de México,
con una cuota de mercado del 25% y un volumen superior a 20 TWh. La operacion
contempla ademas un portafolio de proyectos en desarrollo que superalos 12 GW
en diversas fuentes de energia.

La integracion de las operaciones de Iberdrola México al perimetro de Grupo Cox
supondra un incremento de 3,3x sobre los ingresos que registro la division
mexicana al cierre del ejercicio 2025. Una vez concluida la transaccidon, México se
consolidara como el pais con mayor aportacién de ingresos dentro de las 32
geografias en las que opera el Grupo.
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Plan de inversion en México

Meéxico constituye un mercado estratégico para Grupo Cox. Para el periodo
2025-2030, Grupo Cox contempla un plan de inversion en el pais por mas de
US$10.000 millones, incluyendo la operaciéon de adquisicion de Iberdrola México.
Dicho plan de crecimiento incluye inversiones en agua y energia a lo largo de todo
el pais.

La tesis de inversion se sustenta en los solidos fundamentos del mercado
eléctrico mexicano. México se posiciona como el segundo mercado eléctrico mas
importante de América Latina, respaldado por una economia con calificacion
investment grade, una politica fiscal disciplinada y un sistema bancario estable. A
lo anterior se suma una creciente demanda energética que requiere inversiones
sustanciales tanto en capacidad de generacién como en infraestructura de
transmision y distribucién, configurando un entorno con amplio potencial de
penetracion y crecimiento para operadores con escala y experiencia.

Calificacion crediticia

En octubre de 2025, HR Ratings ratifico la calificacion corporativa de Cox Energy
en HR A- con Perspectiva Estable. La calificadora reconocioé el sélido crecimiento
eningresos (+320,8% en 2024 por consolidacion de adquisiciones), la expansion
del margen EBITDA a 40,8%, y la mejora en las métricas de cobertura del servicio
de deuda (DSCR 2,8x y Afos de Pago 2,4 anos al cierre 2024).

A nivel de la controladora, HR Ratings asigné en marzo de 2025 la calificacién de
HR BBB- con Perspectiva Estable a Cox ABG Group, S.A. Este logro se produjo
tan solo cuatro meses después de su salida a bolsa en Espafa y fue sustentado
en la fortaleza del modelo de negocio integrado de agua y energia, la
diversificacién geogréafica, y la posicion de liderazgo de Grupo Cox en el mercado
global de desalacion de agua.

Sostenibilidad

Cox Energy reafirma su compromiso con la generacion de energia limpia y
renovable como pilar central de su estrategia de negocio. Durante 2025, la
Compania mantuvo su enfoque en el desarrollo y operacion de activos de
generacion solar fotovoltaica, termosolar y biocombustibles contribuyendo a la
transicion energética en las regiones donde opera.

A nivel Grupo, dentro de los avances mas relevantes del ejercicio se destaca la
incorporacion de dos plantas solares en Panama (24 MW), la ampliacion de la
planta desaladora de Agadir en Marruecos, y una nueva concesion de agua en
Angola con capacidad de 100,000 metros cubicos diarios. Estos proyectos
refuerzan la alineacién de Cox con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las



Naciones Unidas, particularmente los ODS 6 (Agua Limpia y Saneamiento), ODS
7 (Energia Asequible y No Contaminante) y ODS 13 (Accion por el Clima).

De cara a 2026 y en linea con la integracién de Iberdrola México, el portafolio
renovable del Grupo se vera ampliado con la adiciéon de mas de 1,000 MW de
activos edlicos y fotovoltaicos, consolidando a Cox como un actor relevante enla
generacion de energia verde a escala global.

COXENERGY, S.A.B.DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

Para los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2025y 2024

12M-2025 12M-2025 12M-2024

Cifras en millones % Var.
(EUR) (MXN) (MXN)

Ingresos de operacion €509.8 $10,766.5 $5,049.4 113,2%
Costos de ventas (314.8) (6,648.2) (2,271.7) 192,6%
Utilidad bruta 195.0 418.3 2,777.7 48,3%
Gastos de operacién (155.9) (3,2926) (2,720.2) 21,0%
Otros ingresos (gastos), neto 447 9443 1182.7 -20,2%
Utilidad de operacién 83.8 1,770.0 1,240.2 42,7%
Ingresos financieros 59 124.3 63.8 94,9%
Utilidad (pérdida) por tipo de cambio (1.9) (40.0) 112.8 -
Gastos financieros 34.7) (733.3) (336.0) -
Resultado integral de financiamiento (30.7) (649.0) (159.5) -
Participacién en los resultados de asociadas 0.0 0.3 (26.6) -
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 53.1 1,121.3 1,054.1 6,4%
Impuesto a la utilidad (7.2) (152.4) (307.2) -
Utilidad (pérdida) neta del periodo 45.9 968.9 746.9 29,7%
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COXENERGY, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE POSICION FINANCIERA CONSOLIDADO
Al 31de diciembre de 2025y 2024

Al 31de diciembre Al 31de diciembre Al 31de diciembre

Cifras en millones 2025 (EUR) 2025 (MXN) 2024 (MXN) % Var.
ACTIVO

Activo no circulante

Propiedad, paneles, mobiliario y equipo - Neto €54,9 $1.158,9 $11004  53%
Activos intangibles 80,1 1.691,8 1.593,4 6,2%
Concesiones 201,6 4.257,8 49298 -13,6%
Inversiones en asociadas 8,4 177, 282,3 -37.3%
Activos financieros a valor razonable con cambio en resultados 10,9 230,6 2555 -98%
Partes relacionadas 35,3 745,0 134,2 >100%
Activos por derecho de uso 30,3 640,2 668,0 -42%
Activos por impuestos diferidos 33,8 713,4 536,1 33,1%
Otros activos n,2 237,0 1761 34,5%
Total activo no circulante 466,5 9.851,7 9.675,8 1,8%
Activo circulante

Inventarios 18,6 392,9 472,0 -16,8%
Clientes 108,8 2.296,6 8225 1792%
Partes relacionadas 22,0 463,7 746,8 -37.9%
Otras cuentas por cobrar 31,6 666,9 660,3 10%
Efectivo, equivalentes y efectivo restringido 49,7 1.049,0 585,4 792%
Efectivo restringido 13,0 273,6 370,8 -26,2%
Total activo circulante 243,5 5.142,8 3.657,7 40,6%
Total activo 710,0 14.994,5 13.3335 125%
CAPITAL CONTABLE

Capital social 47,2 997,3 974,3 2,4%
Prima de emision 45,4 959,6 832,8 152%
Ajuste a valor razonable del aumento de capital 32,9 695,3 695,3 -
Pérdidas acumuladas (13,6) (286,5) (568,1) -
Otros resultados integrales (27,0) (570,9) (284,4) -
Participacién controladora 85,0 1.794,9 1.650,0 8,8%
Participacién no controladora 119,8 2.528,9 2.260,3 1,9%
Total capital contable 204,7 4.323,8 3.910.3 10,6%
PASIVO

Pasivo no circulante

Préstamos bancarios 78,4 1.655,4 1.455,6 13, 7%
Pasivos por arrendamientos 23,4 495,2 5021 -14%
Partes relacionadas n31 2.388,7 3775 >100%
Otros pasivos 13,3 280,7 1919 46,2%
Garantias financieras otorgadas 0,5 10,4 13,0 -19,7%
Impuesto sobre la renta diferido 28,7 606,1 4419 372%
Provisiones 32,1 678,8 1.018,7 -33,4%
Total pasivo no circulante 289,6 6.15,3 4.000.7 52,9%
Pasivo circulante

Préstamos bancarios 19,7 415,3 9871 -579%
Cuentas por pagar y gastos acumulados 127,0 2.681,6 1.908,1 40,5%
Cuentas por pagar a partes relacionadas 59,4 1.255,2 22859 -451%
Pasivos por arrendamientos 3,5 74,2 16,0 -36,0%
Impuesto a la utilidad por pagar 6,1 129,2 125,5 2,9%
Total pasivo circulante 215,7 4.555,5 54225 -16,0%
Total pasivo 505,3 10.670,8 9.4232 13,2%
Total pasivo y capital contable 710,0 14.994,5 13.333,5 12,5%
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COXENERGY, S.A.B.DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Para los doce meses terminados el 31de diciembre de 2025y 2024

12M-2025 12M-2025 12M-2024

Cifras en miles (EUR) (MXN) (MXN) % Var.

Ingresos de operacion €2.224 $46.976 $9.495 394,8%
Gastos de operacion (3.964) (83.705) (22.534) -
Pérdida de operacion (1.739) (36.729) (13.039) -
Ingresos financieros 3.532 74.591 22.243 2353%
Costos financieros (990) (20.908) (4.319) -
Utilidad (pérdida) por tipo de cambio, neto (309) (6.523) 22.377 -
Resultado de financiamiento 2.233 47.160 40.302 17,0%
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 494 10.431 27.263 -617%
Utilidad neta del periodo 494 10.431 27.263 -617%

COX ENERGY, S.A.B.DE C.V.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA
Al 31de diciembre de 2025y 2024

Al 31de diciembre Al 31de diciembre Al 31de diciembre

Cifras en miles 2025 (EUR) 2025 (MXN) 2024 (MXN) % Var.
ACTIVO

Activo no circulante

Propiedad, paneles, mobiliario y equipo €30 $632 $782  -19,1%
Inversiones en subsidiarias 70.197 1.482.410 1.482.333 0,0%
Total activo no circulante 70,226 1.483.042 1483115 0,0%
Activo circulante

Cuentas por cobrar a partes relacionadas 51.555 1.088.734 785.494  38,6%
Otras cuentas por cobrar 1.501 31.700 19.920 59,1%
Depositos en garantia - - 420 -
Efectivo y equivalentes de efectivo 280 5.923 101 >100%
Total activo circulante 53.336 1.126.357 805.934 39,8%
Total activo 123.563 2.609.399 2.289.049 14,0%
CAPITAL CONTABLE

Capital social 47.225 997.300 974.273 2,4%
Prima de emision 45.441 959.631 832.789  152%
Ajuste valor razonable del aumento de capital 32.925 695.31 695.31 -
Pérdidas acumuladas (21.858) (461.590) (472.021) -
Total capital contable 103.734 2.190.651 2.030.351 7,9%
PASIVO

Pasivo circulante

Préstamos bancarios 5.327 112.500 - -
Cuentas por pagar y gastos acumulados 445 9.394 42.352 -77,8%
Cuentas por pagar a partes relacionadas 14.057 296.854 216.346 37.2%
Total pasivo circulante 19.829 418.748 258.698 61,9%
Total pasivo y capital contable 123.563 2.609.399 2.289.049 14,0%
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Cox Energy, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2025 y 2024

con el informe de los auditores independientes
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Informe de los Auditores Independientes

Ala Asamblea de Accionistas de
Cox Energy, S.A.B. de C.V. y Compairiias Subsidiarias

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Cox Energy, S.A.B. de C.V. y Compaiiias
Subsidiarias (el Grupo), que comprenden los estados de situacion financiera consolidada al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 y los estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el capital
contable y de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en esas fechas, asi como
las notas sobre los estados financieros consolidados, que comprenden la informacién de las politicas
contables materiales y otra informacion explicativa.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2025 y 2024
y su desempefio financiero y sus flujos de efectivo, correspondientes a los ejercicios terminados en esas
fechas, de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF (Normas Internacionales de Informacion
Financiera) emitidas por el International Accounting Standards Board (IFRS).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados de
nuestro informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con el “Cédigo Internacional de Etica
para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo Normas Internaciones de Independencia)” (“Cddigo del
IESBA”) y los requerimientos éticos del Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C., que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México,
y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con dichos Cédigos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones Clave de la Auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido las de
mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio actual.
Estas cuestiones han sido consideradas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y al formarnos nuestra opinién sobre éstos, por lo tanto, no expresamos una
opinién por separado sobre estas cuestiones.

PKF Lomas México, S.C. es miembro de PKF Global, la red de firmas miembro de PKF International Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e
independiente y no acepta ninguna responsabilidad u obligacion por las acciones o inacciones de cualquier miembro individual o firma(s) corresponsal(es).

PKF Lomas Mexico, S.C. is a member of PKF Global, the network of member firms of PKF International Limited, each of which is a separate and independent legal
entity and does not accept any responsibility or liability for the actions or inactions of any Individual member or correspondent tirm(s).
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Cuestion clave de Auditoria

Coémo nuestra auditoria abordo la cuestion

Valor recuperable de los activos
intangibles aun no disponibles para su
uso y crédito mercantil

Como se menciona en las Notas 3.gy 7 a
los estados financieros consolidados, el
Grupo realiza pruebas anuales de deterioro
sobre sus activos intangibles aun no
disponibles para su uso relacionados con
gastos capitalizables relativos a la puesta en
marcha de los proyectos para la generacion
de energia solar fotovoltaica y crédito
mercantil.

Estas pruebas se basan en la estimacién del
valor recuperable de dichos activos
determinado a través de los flujos de
efectivo futuros proyectados de cada unidad
generadora de efectivo (UGE), relacionada
con los mismos.

Nos hemos enfocado en este rubro en
nuestra auditoria debido, principalmente, a la
importancia del valor en libros de los activos
intangibles aun no disponibles para su uso y
del crédito mercantil ($1,691,798 y
$1,593,400 miles de pesos al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, respectivamente),
y a que se involucran juicios significativos
para determinar el valor recuperable de los
mismos.

En particular, concentramos nuestros
esfuerzos de auditoria en:

1.  El proceso seguido por la
Administracién para la identificacion de
las UGE.

2. Los supuestos claves utilizados en las
proyecciones de flujos futuros de
efectivo, como son: los precios de
venta de energia proyectados, los
volumenes de ingresos esperados, el
comportamiento de los costos y gastos
en relacion con los ingresos y las tasas
de descuento usadas para descontar
dichos flujos.

Como parte de nuestra auditoria llevamos a
cabo los siguientes procedimientos:

1. Evaluamos el analisis del Grupo para la
identificacion de cada UGE, considerando
las areas geograficas en las que opera el
Grupo y los segmentos de negocio
identificados.

2. Evaluamos la viabilidad y la continuidad
de los proyectos, asi como cambios en las
circunstancias que indiquen un posible
deterioro del valor en los activos
intangibles y crédito mercantil.

3.  Evaluamos y consideramos transacciones
de mercado de activos comparables,
comparando los precios ofertados con los
costos capitalizados por el Grupo con
relacion al desarrollo de los proyectos.

4. Evaluamos los procesos utilizados para
elaborar las proyecciones y las
comparamos con los presupuestos
aprobados por el Consejo de
Administracién del Grupo y contra el
desempeio y tendencias historicas del
mercado para este tipo de industrias.

5.  Comparamos los supuestos claves
utilizados para la elaboracién de las
proyecciones de flujos de efectivo con la
siguiente informacion:

a. El comportamiento de los costos y
gastos en relacién con los ingresos
contra los margenes reales
obtenidos de informacion de
mercado de proyectos similares de
energia solar fotovoltaica.

b.  Los volumenes de ingresos
esperados con los contratos de
suministro celebrados.

6. Con el apoyo de nuestros especialistas en
valuacioén, comparamos:
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Cuestion clave de Auditoria Coémo nuestra auditoria abordo la cuestion

a. La metodologia utilizada para
estimar el valor recuperable con la
comunmente utilizada en el mercado
para este tipo de activos.

b.  Los precios de venta de energia
proyectados con informacion publica
de la CFE, el CENACE y del
Coordinador Eléctrico Nacional del
Gobierno Chileno.

C. Las tasas de descuento con una
tasa de mercado estimada
considerando un costo de capital no
apalancado (es decir, libre de
deudas). Ademas, evaluamos la tasa
de descuento determinada por el
Grupo para todas las UGEs,
considerando los siguientes factores:
i) etapa en la que se encuentra el
proyecto, ii) estructura de capital del
Grupo, iii) tasa de impuestos efectiva
y iv) la metodologia utilizada para
calcular el costo de capital.

7. Discutimos con la Administracion los
calculos de sensibilidad del valor de
recuperaciéon de cada UGE, y evaluamos
el grado en que necesitarian modificarse
los supuestos para que un ajuste por
deterioro fuera requerido, asi como, la
consistencia de las revelaciones incluidas
en las notas a los estados financieros
consolidados con la informacion
proporcionada por la Administracion.

Informacién Adicional

La Administracion del Grupo es responsable de la informacion adicional que comprende el Reporte Anual
presentado a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), la cual se emitira después de la fecha
de este informe. La informacién adicional no incluye los estados financieros consolidados ni este informe
de los auditores independientes.

Esta informacion adicional no esta cubierta por esta opinién sobre los estados financieros consolidados y
no expresaremos ninguna opinién de auditoria sobre la misma.

Pagina 3



Sin embargo, en relacidon con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del Grupo,
nuestra responsabilidad es leer esta informacion adicional cuando se encuentre disponible y evaluar si
dicha informacion es materialmente inconsistente con los estados financieros consolidados o nuestro
conocimiento adquirido a través de nuestra auditoria, o aparenta contener un error material por otras
circunstancias.

Cuando leamos la informacion adicional que aun no hemos recibido, debemos emitir la declaratoria so-
bre el Reporte Anual requerida por la CNBV y si detectamos que existe un error material en la misma,
debemos comunicarlo a los encargados del gobierno del Grupo y en dicho informe, de corresponder.

Responsabilidades de la administraciéon y de los responsables del gobierno de la entidad en
relacion con los estados financieros consolidados

La Administracion del Grupo es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), y del control interno que la Administracién considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacion material, debida a fraude o error.
En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracidn es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de
negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar al Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno del Grupo son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera del Grupo.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de desviacién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacidon material cuando existe.
Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacién material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

° Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.
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° Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

. Evaluamos si es adecuado que la Administracion utilice la base contable de negocio en marcha
para preparar los estados financieros consolidados, y, si basados en la evidencia de auditoria
obtenida, existe incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en
marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
ser causa de que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

o Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacién
razonable.

. Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera
de las entidades o actividades de negocios que conforman el Grupo econdmico para expresar una
opinién sobre los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024. Somos
responsables de la direccidn, supervision y realizacién de la auditoria de los estados financieros
consolidados. Somos los Unicos responsables de nuestra opiniéon de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables de la administracion de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos
significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

Entre otras cuestiones comunicadas a los encargados del Gobierno del Grupo, determinamos las que
han sido de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio actual
Yy que son, en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro
informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias, prohiban revelarlas
publicamente, o, en circunstancias extremadamente raras, determinemos que una cuestidon no se
deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias
adversas de hacerlos superarian los beneficios de interés publico.

PKF Lomas México, S.C.
Firma Miembro de PKF Global

N\

C.P.C. Francisco Oviedo Martinez
Socio de Auditoria

Ciudad de México, a 31 de marzo de 2026.
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Cox Energy, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados de Situacion Financiera Consolidados

31 de diciembre de 2025 y 2024

(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

Activo Nota 2025 2024

Activo No Circulante:

Propiedad, paneles, mobiliario y equipos — neto 8 $ 1,158,941 $ 1,100,375
Activos intangibles 7 1,691,798 1,593,400
Concesiones 9 4,257,801 4,929,750
Inversiones en asociadas 10 177,131 282,334
é.c;tll::?asdizanmeros a valor razonable con cambio en 11 230,593 255,548
Partes relacionadas 19 744,981 134,176
Activos por derechos de uso 16 640,198 668,005
Activos por impuestos diferidos 24 713,353 536,060
Otros activos 236,952 176,140
Total activo no circulante 9,851,748 9,675,788
Activo Circulante:

Inventarios 12 392,870 471,989
Clientes 13 2,296,595 822,456
Partes relacionadas 19 463,710 746,834
Otras cuentas por cobrar 14 666,939 660,251
Efectivo y equivalentes de efectivo 15 1,049,019 585,438
Efectivo restringido 15 273,642 370,751
Total activo circulante 5,142,775 3,657,719
Total Activo $ 14,994,523 13,333,507
Capital Contable:

Capital social 17 $ 997,300 974,272
Prima de emision 17 959,631 832,789
Ajuste a valor razonable del aumento de capital 17 695,311 695,310
Pérdidas acumuladas (286,474) (568,052)
Otros resultados integrales (570,885) (284,356)
Capital contable atribuible a la participacion controladora 1,794,883 1,649,963
Participacion no controladora 2,528,883 2,260,301
Total capital contable $ 4,323,766 3,910,264
Pasivo

Pasivo No Circulante:

Préstamos bancarios 20 $ 1,655,399 1,455,615
Pasivos por arrendamientos 16 495,207 502,082
Partes relacionadas 19 2,388,671 377,532
Otros pasivos 21 280,656 191,918
Garantias financieras otorgadas 23 10,402 12,957
Impuesto Sobre la Renta Diferido 24 606,146 441,894
Provisiones 22 678,779 1,018,711
Total pasivo no circulante 6,115,260 4,000,709
Pasivo Circulante:

Préstamos bancarios 20 415,284 987,062
Cuentas por pagar y gastos acumulados 18 2,681,611 1,908,131
Partes relacionadas 19 1,255,203 2,285,851
Pasivos por arrendamientos 16 74,239 116,006
Impuestos a la utilidad por pagar 129,160 125,484
Total pasivo circulante 4,555,497 5,422,534
Total pasivo $ 10,670,757 $ 9,423,243
Total capital contable y pasivo $ 14,994,523 $ 13,333,507

Las notas adjuntas son parte integrante de los Estados Financieros Consolidados.
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Cox Energy, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados de Resultados Integrales Consolidados
31 de diciembre de 2025 y 2024

(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

Nota 2025 2024

Ingresos de operacién 25 10,766,474 $ 5,049,382
Costo de ventas 26 (6,648,159) (2,271,726)
Utilidad bruta 4,118,315 2,777,656
Gastos de operacién 26 (3,292,601) (2,720,202)
Otros ingresos (gastos), neto 27 944,279 1,182,749
Total gastos de operacion (2,348,322) (1,537,453)
Utilidad de operacion 1,769,993 1,240,203
Resultado de financiamiento
Ingresos financieros 28 124,309 63,777
(Pérdida) utilidad por tipo de cambio, neto 28 (40,002) 112,751
Costos financieros 28 (733,267) (336,048)
Total resultado de financiamiento (648,960) (159,520)
Participacioén en los resultados de asociadas 287 (26,628)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,121,320 1,054,055
Impuestos a la utilidad 24 (152,425) (307,173)
Utilidad neta del periodo 968,895 $ 746,882
Utilidad neta atribuible a:
Participacion controladora 315,642 $ 210,522
Participacion no controladora 653,253 536,360
Utilidad por accioén:
Pérdida basica y diluida por accion ordinaria 1.71 1.17
Utilidad neta del periodo 968,895 $ 746,882
Otros resultados integrales:
Diferencias en cambio por conversion de negocios en el extranjero (487,505) (14,498)
Otros resultados integrales neto del periodo (487,505) (14,498)
Total resultado integral neto del periodo 481,390 732,384
Total resultado integral neto del periodo atribuible a:
Participacion controladora 29,114 709,597
Participacion no controladora 452 276 22,787

481,390 $ 732,384

Las notas adjuntas son parte integrante de los Estados Financieros Consolidados.
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Cox Energy, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados de Cambios en el Capital Contable Consolidados
31 de diciembre de 2025 y 2024
(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

Saldo al 31 de diciembre de 2023 $
Resultado integral:

Utilidad neta del periodo

Otros resultados integrales neto del periodo
Transacciones con accionistas:

Aumento de capital

Adquisicion de negocio
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $

Resultado integral:
Utilidad neta del periodo
Otros resultados integrales neto del periodo
Transacciones con accionistas:
Aumento de capital
Otros movimientos
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $

Ajuste a
Aportaciones ra::rlgl-ole
_ para futuros del Utilidades Otros Total Participacién Total
Caplltal Prima de aumentos de aumento (pérdidas) I:esultados participacién no capital
social emisién capital de capital acumuladas integrales controladora controladora contable
924,257 $ 582,273 $ 2,916 $ 695,310 $ (1,006,180) $ (123,208) $ 1,075,368 $ 1,476,363 $ 2,551,731
- - - - 210,521 - 210,521 536,360 746,882
- - - - - (14,498) (14,498) 22,787 8,289
50,015 250,516 (2,916) - - - 297,615 - 297,615
— — — — 227,607 (146,650) 80,957 224,791 305,748
974,272 $ 832,789 $ - $ 695,310 $ (568,052) $ (284,356) $ 1,649,963 $ 2,260,301 $ 3,910,264
- - - - 315,642 - 315,642 653,253 968,895
- - - - - (286,529) (286,529) (200,976) (487,505)
25,162 127,388 - - (15,249) - 137,301 - 137,301
(2,134) (546) — 1 (18,815) — (21,494) (183,695) (205,189)
997,300 $ 959,631 $ - $ 695,311 $ (286,474) $ (570,885) $ 1,794,883 $ 2,528,883 $ 4,323,766

Las notas adjuntas son parte integrante de los Estados Financieros Consolidados.
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Cox Energy, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados de Flujos de efectivo Consolidados

31 de diciembre de 2025 y 2024

(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

Flujos de Efectivo de Actividades de Operacion

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Ajustes por:

Ingresos financieros (Nota 28)

Gastos financieros (Nota 28)

Depreciacion y amortizacion (Nota 26)

Utilidad (pérdida) por tipo de cambio (Nota 28)

Deterioro de crédito mercantil e intangibles (Nota 7)

Otros ingresos (Nota 27)

Resultados por impuesto de sociedades (Nota 24)
Participacion en los resultados de asociadas

Inventarios (Nota 12)

Cambios en el capital de trabajo:

Clientes y otras cuentas a cobrar (Notas 13y 14)
Proveedores y otras cuentas a pagar (Nota 18)

Inversiones financieras y otros activos/pasivos corrientes
Flujo neto de efectivo generado por actividades de operacién
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Adquisicion de activos intangibles (Nota 7 y 9)

Adquisicion de mobiliario y equipo (Nota 8)

Préstamos otorgados a partes relacionadas

Flujo neto de efectivo generado por actividades de inversién
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Deuda financiera

Reembolso de recursos ajenos

Pagos por otras aportaciones de capital

Pagos por pasivos por arrendamiento

Préstamos obtenidos con partes relacionadas (Nota 19)
Flujo neto de efectivo generado por actividades de financiamiento
Aumento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo (incluye efectivo restringido)
Efecto de variacion en tipos de cambio en efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo
Transacciones que no requirieron el uso de efectivo:
Activos netos recibidos por la adquisicion (Nota 3 iii)
Garantias financieras otorgadas (Nota 23)

Las notas adjuntas son parte integrante de los Estados Financieros Consolidados.

2025 2024
968,895 $ 746,882
(124,309) (63,777)
733,267 336,048
1,267,460 821,586
40,002 (112,751)

- 304,561
(944,279) (633,324)
152,425 307,173
(287) 26,628
79,119 (40,128)
(1,480,827) -
773,480 (98,176)
(518,242) (522,942)
946,704 1,071,780
(235,390) (77,103)
(400,801) (415,130)
(327,681) (534,416)
(963,872) (1,026,649)
417,891 -
(774,867) -
- (299,997)
(212,375) (221,468)
980,491 562,546
411,140 41,081
393,972 86,212
956,189 878,316
(27,500) (8,339)
1,322,661 956,189
-3 4,096,093

-5 1,704
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Cox Energy, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2025 y 2024

(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

Nota 1 - Actividad, antecedentes y eventos relevantes

a. Actividad

Cox Energy, S.A.B. de C.V. (anteriormente Cox Energy América, S.A.B. de C.V. y Cox Energy América,
S.A. de C.V.) (en adelante, “Cox Energy” o la “Compafiia”) se constituyé en México en fecha 4 de marzo
de 2015 por tiempo indefinido bajo la denominacion Cox Energy México, S.A. de C.V. de conformidad
con las leyes vigentes en los Estados Unidos Mexicanos, mediante escritura publica numero 14,213
otorgada ante el licenciado Guillermo Escamilla Narvaez, titular de la Notaria Publica numero 243 de la
Ciudad de México, y esta inscrita en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México bajo el folio
mercantil electronico nimero 532445-1 de fecha 27 de agosto de 2021.

La Compaiiia es la sociedad dominante de un grupo de sociedades (todas en conjunto, el “Grupo”) que
tienen por objeto el desarrollo de actividades en la generacion, comercializacién y/o distribucién de
energia eléctrica tanto en México como en el extranjero.

De acuerdo con sus estatutos la Compania podra participar como accionista, socio o inversionista en
todo tipo de sociedades, sean mexicanas o extranjeras, ya sea al momento de su constitucion o
mediante la adquisicion de acciones de sociedades ya constituidas, asi como adquirir, vender, ceder,
transmitir, negociar, permutar, suscribir, ser propietario de, gravar o de otra manera disponer de o
pignorar dichas acciones en cualquier tipo de entidad de conformidad con la legislacién aplicable.

Sus actividades podran ser contratadas y subcontratadas a otras sociedades y personas, asi como el
personal necesario para el cumplimiento y realizacion de cualesquiera actividades que conforman el
objeto social de la Compafiia.

Mediante resoluciones unanimes adoptadas fuera de asamblea de accionistas de fecha 24 de junio de
2020 y 26 de junio de 2020 la Compaiia adopté la modalidad de Sociedad Anénima Bursatil de Capital
Variable.

Las disposiciones legales aplicables en cuanto al régimen societario de la Compafia y sus acciones
fueron emitidas de conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley del Mercado de
Valores de México y las disposiciones secundarias emitidas por este pais en relacién con la misma.

Con fecha 13 de abril de 2023, y previa solicitud de la Compaifiia, la Secretaria de Economia de México
Direccion General de Normatividad Mercantil, resolvié autorizar el uso de la denominacién o razén social
Cox Energy, con el consiguiente cambio de Cox Energy América, S.A.B. de C.V. a Cox Energy, S.A.B.
de C.V. Dicha modificacion de la razén social de la Companiia fue aprobada por la Asamblea General de
Accionistas celebrada el 3 de mayo de 2023 y por consiguiente reformé sus Estatutos Sociales.

La Compaiiia esta domiciliada en Ciudad de México, México. Su oficina corporativa se encuentra

ubicada en Montes Urales 415, Lomas de Chapultepec Ill Seccién, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11000,
Ciudad de México, México, y es residente fiscal en México con RFC clave CEM150304EM?9.
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La Compaiiia tiene como controladora ultima a Cox ABG Group, S.A. (anteriormente Cox Energy Solar,
S.A.) (en adelante “Cox ABG Group”). Esta ultima fue constituida el 25 de julio de 2014 en Madrid,
Espafa, de conformidad con la legislacion espafola.

Cox ABG Group y sus subsidiarias constituyen un grupo integrado vertical y horizontalmente (es decir,
posee y controla componentes de generacion, transmision y distribucidn) estructurado en torno a dos
verticales operativas: agua y energia (junto con servicios y corporativo) que ofrece una variedad de
servicios a las industrias del agua y la energia, incluidos los servicios de EPC y O&M, y que permiten
que su modelo de negocio abarque toda la cadena de valor del agua y la energia. El alcance geografico
de sus operaciones se extiende a las regiones de América Latina, Europa del Sur, Oriente Medio y Africa
(AME).

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 Cox ABG Group esta controlada por Enrique Riquelme Vives, a través
de Inversiones Riquelme, S.L.U., constituida con fecha 25 de julio de 2014, Lusaka Investment, S.L y
Riquelme Capital Group, S.A., siendo el principal accionista de la Sociedad, con una participacién del
59,62% y 64,94%, respectivamente.

Las acciones de Cox ABG Group se encuentran admitidas a negociacion en las Bolsas de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia desde el 15 de noviembre de 2024.

La division de energia de Cox ABG Group, de la que la Compaiiia es parte, desarrolla y es propietaria y
operadora de proyectos siendo, ademas, un actor integrado en el desarrollo y operacion de lineas de
transmision y subestaciones (con foco en lineas de transmision de media a muy alta tensién) y cuenta
con un portafolio tecnolégicamente diversificado que abarca diferentes tecnologias que incluyen energia
solar fotovoltaica (FV), centrales de ciclo combinado, centrales de ciclo combinado solar integrado
(ISCC), centrales termosolares y bioenergia .

Las acciones representativas del capital social de la Compaiia se encuentran inscritas en el Registro
Nacional de Valores que mantiene la Comision Nacional Bancaria de Valores y tienen aptitud para
cotizar y efectivamente cotizan en la Bolsa Institucional de Valores (BIVA) con la clave de pizarra
COXA*.

De forma dual, la totalidad de acciones emitidas y suscritas de la Compafiia cotizan desde el 3 de julio
de 2023 en el segmento de negociacion BME Growth de BME MTF Equity de Espafia bajo el simbolo
COXE.

b. Antecedentes de la formacién del Grupo

En enero de 2020 el Consejo de Administracion de la Compafiia aprobd comenzar el proyecto de Oferta
Publica Inicial (OPI) de Suscripcion de acciones en México, asi como solicitar su listado en el mercado
de valores mexicano en la Bolsa Institucional de Valores (BIVA), A tal efecto, su controladora ultima, Cox
ABG Group, inicié los pasos y acciones que derivaron en una reorganizacion de su negocio en América
Latina a través de la adquisicion por parte de la Compafiia de las entidades que representan este
negocio, las cuales eran propiedad directa de Cox ABG Group.
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c. Acuerdos de accionistas, eventos relevantes y transacciones significativas

Transacciones significativas del ejercicio 2025

Canje de Acciones de Socios Minoritarios de Cox Energy, S.A.B. de C.V. en favor del Aumento de
Capital de Cox ABG Group.

Durante julio de 2025, Cox Energy, S.A.B. de C.V. tomé conocimiento de que su sociedad controladora,
Cox ABG Group, S.A., ejecuto la primera ampliacion de capital mediante aportaciones no dinerarias
realizadas por los socios minoritarios de Cox Energy. El canje se efectu6 entre Cox ABG Group y dichos
socios minoritarios, quienes aportaron voluntariamente la cantidad de 16,557,441 acciones de Cox
Energy a cambio de acciones de la controladora conforme a la ecuacion aprobada: una acciéon de Cox
ABG Group por cada cinco acciones de Cox Energy.

De igual forma, el 20 de noviembre de 2025, se llevd a cabo el segundo canje de acciones, mediante el
cual otro grupo de socios minoritarios de Cox Energy aportd voluntariamente sus acciones a Cox ABG
Group como contravalor de una nueva ejecucion parcial del aumento de capital de la controladora. Al
igual que en el primer proceso, el canje se realizo entre Cox ABG Group y los socios minoritarios de Cox
Energy siendo la cantidad de 18,427,4543 acciones, aplicando nuevamente la ecuacion de 1 accion de la
controladora por cada 5 acciones de Cox Energy. La operacion fue comunicada publicamente el 4 de
diciembre de 2025 y posteriormente inscrita en el Registro Mercantil espanol.

Operacién de Adquisicion de Iberdrola México.

Con fecha 31 de julio de 2025 Cox ABG Group ha suscrito con Hidrola |, S.L., sociedad filial
integramente participada por Iberdrola, S.A. un contrato de compraventa por la totalidad del capital social
de su filial Iberdrola México S.A. de C.V. (“Iberdrola México”). Esta sociedad subholding, ostenta la
titularidad, directa o indirecta, de los negocios y activos energéticos del Grupo Iberdrola en México.
Referido a este contrato, la sociedad ha formalizado un anticipo durante el ejercicio 2025 por la cantidad
de 35.000 miles de dolares americanos (29.800 miles de euros).

La valoracion de Iberdrola México acordada en términos de valor de compaiiia (enterprise value) es de
aproximadamente 4.200 millones de ddlares estadounidenses que podrian verse modificados en funcién
de la fecha de cierre de la Operacion (prevista durante el primer trimestre de 2026) y de otros ajustes
habituales en este tipo de operaciones. La Operacién esta sometida a las condiciones precedentes
habituales en este tipo de transacciones, incluyendo entre otras la obtencion de las autorizaciones de la
Comisién Nacional de Energia y de la Comisién Nacional Antimonopolio y la aprobacion de la Operacion
por la Junta General de Accionistas

En este sentido, con fecha 4 de noviembre de 2025, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
Cox ha aprobado la adquisicién del 100% del capital social de Iberdrola México, dando luz verde a una
operacion transformacional que refuerza su posicién como utility global de agua y energia, y consolida su
liderazgo en uno de sus mercados mas estratégicos.

En enero de 2026, el grupo ha informado que ha asegurado la financiacion sindicada para completar la

adquisicién de Iberdrola México mediante financiacidon bancaria por un importe de 2.650 millones de
ddélares americanos, suscrita con siete entidades bancarias de primer nivel.
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Transacciones significativas del ejercicio 2024

¢ Adquisicion del 60% de las participaciones sociales representativas del capital social de
Ibexia Cox Energy Development, S.L. (IBOX)

IBOX es un desarrollador espafiol que tiene como objetivo principal el desarrollo, promocién y operacién
de plantas de generacion de energia renovable, principalmente instalaciones fotovoltaicas que,
posteriormente, vende a un tercero a un precio determinado por MW. IBOX es, a su vez, propietaria de
diversas Sociedades Proyecto (SPV’s) de las que posee el 100% de su capital. Estas sociedades son los
vehiculos que se utilizan para los desarrollos fotovoltaicos objeto de venta.

Con fecha 30 de septiembre de 2019, Ibexia Energy Development (IED), sociedad participada
indirectamente por el Grupo Nexwell, y Cox Energy Europa, S.L.U. (Cox Europa), celebraron un pacto
parasocial para regular sus derechos y obligaciones como titulares del 60% y 40%, respectivamente, del
capital social de IBOX (Acuerdo de Joint Venture de IBOX). Ademas, Cox ABG Group y Cox Europa
acordaron traspasar a IBOX el 100% de las participaciones sociales de la sociedad Cox Energy
Desarrollos, S.L.U. (CED). Como resultado, IBOX adquirié el derecho a desarrollar la cartera de energia
solar fotovoltaica, incluidos ciertos acuerdos complementarios.

En el afio 2022 IBOX suscribié un acuerdo en virtud del cual el Pipeline y el Portafolio de Generacion de
Energia Solar FV en Espafia en Construccion, Backlog y Desarrollo Avanzado, fue adquirido
indirectamente y transferido a China Three Gorges (CTG) como resultado de una estrategia Build to Sell
y de las decisiones tomadas juntamente con Nexwell Power (U.K.) Ltd (NP-UK), accionista indirecto de
IBOX.

En fecha 31 de julio de 2024 el Consejo de Administracion de la Compafiia aprobé la adquisicion a
través de Cox Energy Europa, S.L. del 60% de las participaciones sociales de IBOX.

En fecha 1 de agosto de 2024 y en el contexto de la venta de la cartera de rotacion de activos de energia
solar fotovoltaica a CTG, IED, como vendedor, Cox Europa, como comprador, y Cox Energy, S.A.B. de
C.V., (todos conjuntamente, las Partes) celebraron un contrato de compraventa (IBOX SPA) de la
totalidad de las acciones de IBOX en poder de IED.

De conformidad con el IBOX SPA, el precio de las acciones transferidas se compone de la suma de: (i)
un precio fijo de $452,415,525; y (ii) un importe variable vinculado a la adquisicion del Pipeline y
Portafolio de Generacién de Energia FV por parte de CTG establecido en un contrato marco resultado de
considerar los importes correspondientes a: (a) los Ingresos Roadrunner, (b) la asignacion de los
proyectos que configuran la SPV IBS4, y (c) la asignacion de los Deferred Price Purchase de IBOX que
se asignaran a IED en virtud del Acuerdo marco entre las Partes (IBOX Framework Agreement).

Las Partes subscribieron los siguientes acuerdos en relacion con la adquisicion de IBOX:

Contrato de suscripcion de acciones. En base a este contrato IED adquiriria 13,306,339 acciones de Cox
Energy, S.A.B. de C.V., en concepto de contraprestacién del precio fijo. En fecha 23 de septiembre de
2024 concluyé la suscripcién y pago de un primer tramo de 8,823,460 acciones (véase nota 17),
quedando pendiente de suscribir un segundo tramo de 4,482,879 acciones el cual ha sido suscrito
durante 2025.
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Investor Agreement (IA). segun el cual IED tiene derecho a designar un miembro del Consejo de
Administracién de Cox Energy SAB de CV y del Comité de Inversiones.

Call Option. Cox ABG Group, principal accionista de la Compafiia otorga a Ibexia Investment Holdings Il
LLC, como beneficiario, el derecho a adquirir hasta 9.9 millones de acciones de la Compainiia, en tres
lotes o tramos, de acuerdo con un calendario predeterminado (y con un limite maximo de 18 meses
desde la ejecucion del segundo tramo del ListCo Option, salvo extensién de garantia por importe de EUR
1.5 millones a favor del otorgante), y a un precio minimo de 34 pesos por accion.

Asimismo, IBOX y Cox Energy Desarrollos, S.L.U., Nexwell Power (U.K.) Ltd (NP-UK), Cox Energy
Europa, S.L. (CoxEE), Ibexia Espafia Development, S.L.U. (Ibexia) y Nexwell Power Espafia
Management, S.L.U. como Transaction Manager y Proveedor de servicios de Proyectos, han celebrado
un Acuerdo marco (IBOX Framework Agreement) en fecha 1 de agosto de 2024 para regular la relacion
entre las Partes en el contexto de los siguientes contratos:(i) el IBOX SPA (ii) el Nexwell Espafia SPA,
(iii) el Pipeline Purchase Agreement, y (iv) el ListCo Option.

La Compaiiia ha firmado con Ibexia Investment Holding, adicionalmente, la entrega de opciones de
compra sobre 10 millones de acciones de Cox Energy, S.A.B. de C.V., a ejecutar en el plazo de 18
meses a partir del cumplimiento de determinados hitos establecidos contractualmente.

De acuerdo con el contrato de compraventa de IBOX, Cox Europa se compromete a aportar un importe
igual a EUR 2,204 miles a IBOX (equivalente a $48,453 miles) y, juntamente con la Compaiiia, se
comprometen a que IBOX disponga de fondos suficientes para realizar cualquier pago en virtud de dicho
contrato, incluido el reembolso del contrato de deuda subordinada suscrito por algunas filiales de IBOX
como prestatarios y determinadas empresas del grupo Nexwell, en calidad de prestamistas.

La Compaiiia aplicé la contabilidad para combinaciones de negocio, de acuerdo con su politica contable
bajo NIIF. En concreto, (i) NIIF 3 Combinaciones de negocios; (ii) NIC 27 Estados Financieros
Consolidados y Separados; vy, (iii) NIIF 10 Estados Financieros Consolidados.

Los Estados Financieros Consolidados registran los ingresos y gastos aportados por el negocio adquirido
desde el 1 de agosto de 2024.

¢ Adquisicion del 100% de las acciones de Son Rivieren, (Pty) Ltd. (Son Rivieren) a favor de
Cox Energy, S.L.U.

En el mes de febrero de 2024, en el marco del procedimiento concursal ordinario niumero 827/2022 del
Juzgado de lo Mercantil n° 3 de Sevilla de Souht Africa Solar Investments, S.L. (SASI) (una sociedad de
responsabilidad limitada espafola que forma parte de las entidades insolventes de Abengoa no incluidas
en el ambito de las entidades insolventes de Abengoa), Cox Energy, S.L.U. presentd una oferta
vinculante a los administradores concursales para la compra de la Unidad Productiva Auténoma (UPA)
constituida por la totalidad del capital social libre de cargas y gravamenes de Son Rivieren (Pty) Ltd (la
Oferta).

Ese mismo mes, el Administrador concursal unico, Ernst & Young Abogados, S.L.P., presenté escrito

solicitando autorizacion para la venta de la UPA del Concurso de SASI a favor de Cox Energy, S.L.U.,
por entender que resultaba beneficiosa para dicho Concurso.

Pagina 14



Cox Energy, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2025 y 2024

(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

Mediante Auto de fecha 14 de junio de 2024, el Juzgado de lo Mercantil N.° 3 de Sevilla autorizo la
transmision de la UPA comprensiva del 100% de las acciones de la entidad Son Rivieren a favor de Cox
Energy S.L.U. en las condiciones de la Oferta presentada.

La transmision se formalizé mediante el otorgamiento de escritura publica de transmisién de acciones el
3 de julio de 2024.

La Oferta estaba sujeta a la aprobacion de las siguientes condiciones suspensivas (Conditions
Precedent) para el otorgamiento definitivo de la totalidad de capital social de Son Rivieren e,
indirectamente, de la planta Khi Solar One: (i) la autorizacion de las autoridades locales (el Ministerio de
Energia de Sudafrica a través de sus distintos organismos); (ii) la autorizacién de los patrocinadores
financieros del Proyecto Khi Solar; (iii) la autorizacion de los accionistas minoritarios de Khi Solar (es
decir, IDC y Newshelf); y (iv) la efectividad del compromiso otorgado por EIG, como principal acreedor
privilegiado de SASI.

Con el fin de facilitar la aprobacién de la Oferta, el 30 de enero de 2024, EIG Management Company,
LLC (EIG) y Cox Energy, S.L.U. suscribieron un acuerdo (Collateral Release Agreement o CRA)
mediante el cual EIG se obligaba a priorizar el pago de los créditos no contingentes clasificados dentro
del concurso ya sea como créditos contra la masa concursal, créditos privilegiados o créditos ordinarios;
y liberar varias prendas, incluida la prenda sobre las acciones de Son Rivieren. En este caso, EIG
subordina el pago de cualquiera de sus derechos de crédito restantes contra la Entidad Concursal, es
decir, SASI.

Derivada de la autorizacién de la transmision del 100% de las participaciones sociales de Son Rivieren a
favor de Cox Energy, S.L.U., el Consejo de Administracion de la Compariia aprobd en fecha 15 de julio
de 2024 mediante resoluciones unanimes adoptadas fuera de sesién para llevar a cabo la adquisicion de
hasta el 100% de las acciones de la sociedad Son Rivieren en el marco del Concurso de acreedores
voluntario ordinario 827/2022 del Juzgado de lo Mercantil N.° 3, de Sevilla, contra South Africa Solar
Investments,S.L.

En fecha 30 de noviembre de 2024 la Compaiiia fue notificada en relacion con el cumplimiento de todas
las condiciones suspensivas.

Son Rivieren (Propietary) Ltd. es una sociedad de nacionalidad sudafricana que se constituye en 2010
por tiempo indefinido como una empresa privada y es accionista mayoritario con el 51% de Khi Solar
One (Pty) Ltd., sociedad cuyo Unico objeto es la propiedad de la planta termosolar Khi Solar One. El
capital social restante de Khi Solar es propiedad de (i) Industrial Development Corporation, que posee el
29% del capital social de Khi Solar, y (ii) Newshelf 1150 (Pty) Ltd, que posee el 20% del capital social de
Khi Solar.

La planta Khi Solar One, localizada cerca de la ciudad de Upington, Northern Cape, Sudafrica, consiste
en una central termosolar con tecnologia de torre central con una potencia nominal instalada de 50 MW,
25.5 MW de capacidad atribuible y campo de 4,120 heliostatos, con almacenamiento térmico.

La planta utiliza tecnologia de generacion de vapor directo a partir de una torre de aproximadamente 200

metros de alto en las que estan instalados tres receptores en los que se genera vapor sobrecalentado a
partir de la radiacion solar directa reflejada por los 4,120 heliostatos localizados en su campo solar.
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El vapor sobrecalentado mueve una turbina de 50 MW de capacidad nominal maxima y almacenamiento
en forma de 19 tanques de vapor saturado, cuya capacidad maxima de almacenamiento térmico
equivalen a aproximadamente 2.7 horas de operacion a capacidad nominal maxima.

Khi Solar One tiene firmado un PPA, mediante el cual la compaiiia eléctrica estatal Eskom se
compromete a comprar la energia eléctrica que la planta descargue en la red eléctrica general hasta
enero del 2036.

La contraprestacion total de la Oferta ascendié a EUR 1.00 por la adquisicion de las acciones libres de
cargas y gravamenes asumiendo que en el precio de compra esta el valor del pasivo de Son Rivieren
(Pty) Ltd. El pasivo total del Khi Solar One a la fecha de la Oferta ascendia a ZAR 1,966 millones (c.
$2,248 millones).

Igualmente, en virtud del CRA, Cox Energy, S.L.U. se comprometia a pagar a EIG, en la fecha de
finalizacién de la venta de Son Rivieren, en concepto de contraprestacion: (i) USD 1,700 miles
(c.$33,377 miles); mas (ii) EUR 325 miles (c. $7,144 miles).

Los Estados Financieros Consolidados registran los ingresos y gastos aportados por el negocio adquirido
desde el 1 de diciembre de 2024.

Nota 2 - Bases de preparacion de los Estados Financieros Consolidados
a. Bases de preparacion y presentacion

Las cifras contenidas en los Estados Financieros Consolidados se expresan en miles de pesos, salvo
indicacion en contrario. El peso es la moneda funcional y de presentacion de la Compafia dominante.

Los presentes Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se han preparado
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y las Interpretaciones
emitidas por el Comité de Interpretaciones de NIIF (CINIIF) aplicables para empresas que reportan bajo
NIIF. Los Estados Financieros Consolidados cumplen con las NIIF emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB).

Los presentes Estados Financieros Consolidados han sido obtenidos de los registros contables de la
Compaifiia y de sus subsidiarias e incluyen los ajustes y reclasificaciones necesarios para la
homogeneizacién temporal y valorativa con los criterios contables establecidos por el Grupo, y se
presentan de acuerdo con la legislacion mercantil que le es aplicable, de forma que muestran la imagen
fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada del Grupo a 31 de diciembre de
2025 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto
consolidado y de sus flujos de tesoreria consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha.

La preparacion de los Estados Financieros Consolidados se ha realizado de acuerdo con el principio de
empresa en funcionamiento. Para dicha preparacion, se exige el uso de estimaciones contables criticas y
también que la Administracion ejerza su juicio en la aplicacidon de las normas contables en vigor (véase
nota 4).

Todas las subsidiarias del Grupo cierran su ejercicio el 31 de diciembre.
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El porcentaje de participacién en el capital social de subsidiarias y asociadas recoge tanto la
participacion directa como la indirecta.

Los Estados Financieros Consolidados se han preparado sobre la base de costo histérico, excepto por el
derecho a percibir un dividendo de cobro preferente, que se valla a valor razonable con cambio en
resultados.

Los Estados Financieros Consolidados han sido obtenidos de los registros contables de la Compaiiia y
de sus subsidiarias e incluyen los ajustes y reclasificaciones necesarios para la homogeneizacion
temporal y valorativa con los criterios contables establecidos por el Grupo, y se presentan de acuerdo
con las NIIF, asi como con la legislacion mercantil que le es aplicable, de forma que muestran la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados del Grupo y de los flujos de efectivo
habidos durante el correspondiente ejercicio.

Los Estados Financieros Consolidados presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas
del Estado de Situacion Financiera Consolidado, del estado de resultados integral consolidado, del
estado de cambios en el capital contable consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado,
ademas de las cifras del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025, las correspondientes al
ejercicio 2024.

Adopciéon de nuevas normas, modificaciones e interpretaciones emitidas

Durante el ejercicio 2025 han entrado en vigor las siguientes normas, modificaciones e interpretaciones
contables que han sido tenidas en cuenta en la preparacion de los Estados Financieros Consolidados
adjuntos sin que hayan tenido impactos significativos ni en las cifras reportadas ni en la presentacion y
desglose de la informacion, bien por no suponer cambios relevantes, bien por referirse a hechos
econdémicos que no afectan al Grupo:

Norma, modificaciones e Fecha de Normas, . L
interpretaciones vigencia mterp_r etaciones | Descripcion
modificadas
Falta de intercambiabilidad 1 de enero de |IAS 21 Enmienda que aclara como
2025 determinar el tipo de cambio
cuando una moneda no es
intercambiable.

Normas e interpretaciones emitidas por el IASB no vigentes para el presente ejercicio
A 31 de diciembre de 2025 las normas e interpretaciones mas significativas que han sido publicadas por

el IASB pero no han entrado atn en vigor al ser su fecha de efectividad posterior a la fecha de los
presentes Estados Financieros Consolidados son las mencionadas en la pagina siguiente:
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Normas e interpretaciones

Aplicacion obligatoria
para ejercicios
iniciados a partir de:

Normas e
interpretacion
es

Descripcion

Responsabilidad Publica

Modificaciones a la NIC 7 1 de enero de 2026 NIC 7, NIIF 7 |Estas modificaciones requieren
Estado de Flujos de Efectivo y que las entidades
NIIF 7 Instrumentos financieros: proporcionen informacién
Informacién a revelar y NIIF 9 adicional sobre sus acuerdos
Instrumentos financieros: de financiacién con
Clasificacion y valoracion de proveedores, mejorando la
instrumentos financieros transparencia en los estados
financieros
Modificaciones a la NIIF 7 1 de enero de 2026 NIIF 7 Cambios contables en la
Instrumentos financieros: norma de los contratos o
Informacién a revelar y NIIF 9 acuerdos de compraventa de
Instrumentos financieros: electricidad renovable (PPA)
que dependen de fuentes de
Contratos de energia renovable produccion naturales y en los
requisitos de informacién a
revelar
NIIF 18 Presentacion e 1 de enero de 2027 NIC 1 Introduce, entre otros cambios,
informacion a revelar en los Presentacion |nuevos requerimientos para
estados financieros: de estados mejorar la informacién de las
financieros empresas sobre su
Presentacion y desgloses de rendimiento financiero y
estados financieros ofrecer a los inversores una
mejor base para analizar y
comparar las empresas
IFRS 19 — Subsidiarias sin 1 de enero de 2027 IFRS 19 Requisitos de revelacion

simplificados para subsidiarias
sin responsabilidad publica.

El Grupo no ha aplicado en la preparacion de estos Estados Financieros Consolidados de forma
anticipada ninguna norma o interpretacion publicada que todavia no esté vigente.

La Administracién no espera impactos significativos por la introduccién de las normas contables,
modificaciones e interpretaciones publicadas pero que no han entrado en vigor, al ser aplicaciones de
caracter prospectivo, modificaciones de presentacion y desglose y/o al tratar aspectos no aplicables o no
significativos a las operaciones del Grupo.

Cambio climatico

El cambio climatico sigue siendo un reto y prioridad que se plasma en la estrategia de sostenibilidad, con
compromisos especificos sobre los aspectos ambientales mas significativos para la actividad del Grupo
conforme a su actividad y considerando la reduccion de emisiones de gases efecto invernadero, con la
intencidn de contribuir al objetivo de limitar el aumento de 1,5 °C de la temperatura media global por
encima de los niveles preindustriales, alineandolo con la regulacién climatica emergente a raiz del

Acuerdo de Paris y con la propia evolucion del negocio.
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Las previsiones de calentamiento global presentadas en el informe AR6 Synthesis Report: Climate
Change 2023, sintesis del Sixth Assessment Report de IPCC (Panel Intergubernamental del Cambio
Climatico) ponen de manifiesto la necesidad de actuar con contundencia frente al cambio climatico, con
el objetivo de reorientar las politicas y las estrategias hacia el escenario de calentamiento mas optimista,
con un incremento de temperatura que no supere los 1,5 °C a final de siglo.

Bajo un enfoque preventivo, el Grupo se centra en 2025 en mejorar la gestién integral de los riesgos
ambientales y de cambio climatico, impulsar la reduccion de su huella ambiental y la aplicacién de los
principios de la economia circular y conservacion de la biodiversidad.

La Compaiiia tiene medidas especificas asociadas al uso de energia renovable y de emisiones evitadas
directamente relacionadas con el negocio y de manera paralela al plan de descarbonizacién de Cox ABG
Group, controladora ultima de Cox Energy. Esto es debido a la identificacion de las palancas de
descarbonizacion identificadas desde el punto de vista estratégico de la Compania atendiendo a su
modelo de negocio, con compromisos especificos conforme a su actividad y considerando la reduccion
de emisiones de gases efecto invernadero alineados con la iniciativa Science Based Targets.

Pone el foco en el objetivo de implementar una estrategia climatica para anticipar la neutralidad climatica
a 2045, de cero emisiones netas considerando objetivos a corto, medio y largo plazo para su
consecucién. Asimismo, se contemplan objetivos tales como: certificaciones en huella de carbono,
establecimiento de precio interno del carbono, formacién y concienciacién en economia circular,
certificaciéon energética y digitalizacion.

Dentro de los objetivos relacionados con el negocio y que se contemplan en el plan de neutralidad
climatica, la Compania ofrece dos instrumentos en México:

o CEL (certificados de energia limpia)
¢ I-REC (International Renewable Certificates)

En base a lo anterior, se espera un aumento del 53% de porcentaje de venta de energia verde y un
impacto de mas de 100.000 toneladas de CO2 evitadas.

b. Negocio en marcha

Los Estados Financieros Consolidados que se acompafian han sido preparados asumiendo que el Grupo
continuara como un negocio en marcha durante un periodo de al menos doce meses a partir de la fecha
de su emision.

La Administracion de la Compafiia ha evaluado la capacidad del Grupo para continuar operando como
empresa en funcionamiento durante al menos los doce meses siguientes a la fecha de cierre del
ejercicio. Como resultado de este analisis, se ha considerado que no existen dudas significativas sobre
su continuidad operativa, teniendo en cuenta:

¢ La situacion financiera y patrimonial. A 31 de diciembre de 2025, el Grupo presenta un balance
so6lido, con recursos propios suficientes y un nivel adecuado de liquidez para atender sus
compromisos financieros a corto y largo plazo.

o Las perspectivas del negocio. Se han evaluado las proyecciones de ingresos, resultados y flujos
de efectivo futuros, asi como las condiciones del mercado en el que opera el Grupo.
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e La gestidn de riesgos. La Administracion ha implementado politicas de gestion de riesgos que
mitigan los posibles impactos adversos de eventos econémicos, regulatorios o de mercado que
pudieran comprometer la continuidad operativa del Grupo.

En consecuencia, la Administracion considera que el Grupo dispone de los recursos necesarios para
continuar desarrollando su actividad de manera sostenible, y por tanto, los Estados Financieros
Consolidados anuales han sido preparados bajo el principio de empresa en funcionamiento.

La Administracion de la Compafiia supervisa periédicamente la posicion de efectivo del Grupo y los
riesgos de liquidez a lo largo del afio para garantizar que tenga fondos suficientes para cumplir con los
requisitos de financiacion operativos y de inversion previstos.

Nota 3 - Resumen de las politicas contables materiales

Las politicas contables materiales aplicadas en la preparacion de los Estados Financieros Consolidados
se detallan a continuacion.

Estas politicas se han aplicado todos los afios presentados, salvo si se indica lo contrario.
a. Principios de consolidacion

Los Estados Financieros Consolidados incluyen los estados financieros de Cox Energy, S.A.B. de C.V.,
Sociedad Controladora, y sus entidades subsidiarias y asociadas al 31 de diciembre de 2025.

i Subsidiarias

Se consideran entidades subsidiarias aquellas sobre las que la Sociedad Controladora, directa o
indirectamente a través de subsidiarias, ejerce control.

La Compaiiia controla a una entidad subsidiaria cuando por su implicacién en ella esta expuesta, o tiene
derecho, a unos rendimientos variables y tiene la capacidad de influir en dichos rendimientos a través del
poder que ejerce sobre la misma. La Sociedad tiene el poder cuando posee derechos sustantivos en
vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las actividades relevantes. La Sociedad esta expuesta, o
tiene derecho, a unos rendimientos variables por su implicacion en la entidad subsidiaria cuando los
rendimientos que obtiene por dicha implicacién pueden variar en funcién de la evolucién econémica de
esta.

Las entidades subsidiarias se incluyen en los Estados Financieros Consolidados desde la fecha de
adquisicién, que es aquella, en la que el Grupo obtiene efectivamente el control de estas y se excluyen
de la consolidacion desde la fecha en la que se ha perdido control.

Las entidades subsidiarias se consolidan por el método de integracion global.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y las utilidades o pérdidas no realizadas
han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

Las politicas contables aplicadas por las entidades subsidiarias se han adaptado a las politicas contables

del Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo similares se hayan producido en
circunstancias parecidas para asegurar su consistencia.
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Los estados financieros de las entidades subsidiarias se preparan para el mismo periodo que los de la
Sociedad Controladora.

La consolidacion se efectud incluyendo los estados financieros de todas sus subsidiarias, las cuales se
muestran a continuacion:

Porcentaje de
participacion total
(directo e indirecto)

Sociedad 31/12/2025 31/12/2024 Domicilio  Actividad — Moneda
funcional
Solar Power Plant One (SPP1) 26,01 26.01 Argelia B DzD
Abengoa Bioenergia Inovagdes, Ltda. 51 51 Brasil C R$
C.OX Bloe’nergla Brasﬂ S.A (antes Abengoa 51 51 Brasil D RS
Bioenergia Brasil, S.A.)
Cpx Bloepergla Agromc'justrla Ltda. (antes Abengoa 51 51 Brasil BIC RS
Bioenergia Agroindustria, Ltda.)
Cox Bioenergia Santa Fé Ltda. (antes Abengoa .
Bioenergia Santa Fe, Ltda.) o1 51 Brasil c RS
C.OX Bioelnergia Trading Brasil Ltda. (antes Abengoa 51 51 Brasil c RS
Bioeneraia Tradina Brasil. Ltda.)
El Sol de Vallenar, S.p.A. 100 100 Chile B CLP
Cox Energia, S.p.A. 100 100 Chile B EUR
Cox Energia Chile S.p.A. 100 100 Chile B CLP
Cox Energy GD, S.p.A. 100 100 Chile A CLP
Energias del Sol de Chile, S.p.A. 100 100 Chile D EUR
Portezuelo, S.p.A. 100 100 Chile B EUR
Cox Energy PMGD, S.p.A. 100 100 Chile D CLP
Cox Energy Comercializadora, S.p.A. 100 100 Chile A CLP
Parque Edlico Los Guindos, S.p.A. 70 70 Chile B EUR
Valleland, S.p.A. 100 100 Chile B EUR
Cox San Javier |, S.p.A. (antes San Javier |, S.p.A.) 100 100 Chile B CLP
San Francisco V, S.p.A. 100 100 Chile B CLP
Cox El Guindal, S.p.A. 100 100 Chile B CLP
Cox Machali, S.p.A. 100 100 Chile B CLP
Cox Rio Maule, S.p.A. 100 100 Chile B CLP
Montenegro, S.p.A. 100 100 Chile B CLP
Cox Energy Colombia, S.A.S. 100 100 Colombia D COP
Cox Energy Comercializadora, S.A.S. 100 100 Colombia A CcOoP
Cox Energy Generacion Distribuida SAS 100 100 Colombia A COoP
Rodas Solar, S.A.S. 100 100 Colombia B COP
Barbados Solar, S.A.S. 100 100 Colombia B COP
Tenerife Solar, S.A.S. 100 100 Colombia B COP
Calamar Solar, S.A.S. 100 100 Colombia B COP
Laureles Solar SAS (antes Cox Energy Colombia 100 100 Colombia A coP
GD. S AS)
Cox Energy EPC, S.L. 51 51 Espaia D EUR
Cox Energy, S.L.U. 100 100 Espafa D EUR
Cox Energy Latin América Chile, S.L.U. 100 100 Espaia D EUR
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Porcentaje de
participacion total

(directo e indirecto)

Sociedad 3111212025 3111212024 Domiclio  Actividad oo
funcional
Cox Energy Europa, S.L.U. 100 100 Espafa D EUR
Abener Argelia, S.L.U. 51 51 Espafa D EUR
CA Infraestructuras Construccion 2023, S.L. 51 51 Espafa B EUR
Cox Energy Autoconsumo Europa, S.L.U. (1) 100 100 Espafia A EUR
Cox Energia Comercializadora Espafia, S.L.U. 100 100 Espafia A EUR
Ibexia Cox Energy Development, S.L. (IBOX) (3) 100 100 Espafa A|D EUR
Cox Energy Desarrollos, S.L. (4) 100 100 Espafa D EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 01, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 02, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 03, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 04, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 05, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 06, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 07, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 08, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 09, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 10, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 11, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 12, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 13, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 14, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 15, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 17, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 18, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 19, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 20, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 25, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 26, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 27, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 28, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 29, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 30, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 31, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 32, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 33, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 35, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 36, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 37, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 39, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 40, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 41, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 42, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 43, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 44, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 45, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
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Porcentaje de
participacion total
(directo e indirecto)

Sociedad 31/12/2025 31/12/2024 Domicilio  Actividad — Moneda
funcional
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 46, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 47, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 48, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 49, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 50, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 51, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 52, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 53, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 54, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 55, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 56, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 57, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 58, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 59, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 60, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 61, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 62, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 63, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 64, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 65, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 66, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 67, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 68, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 69, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 70, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 71, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 72, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 73, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 74, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 75, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Cox Energy Guatemala, S.A. 90 90 Guatemala D GTQ
El Pinto Solar, S.A. de C.V. 100 100 México B EUR
Iscali Solar, S.A. de C.V. 100 100 México B MXN
Atlacomulco Solar, S.A. de C.V. 100 100 México B MXN
Alhambra Solar, S.A. de C.V. 100 100 México D MXN
Aparse, S, A, de C.V. 100 100 México B EUR
Cox Energy México Suministrador, S.A. de C.V. 60 60 México A MXN
Cox Energy Generador, S.A. de C.V. 60 60 México A MXN
Centro Morelos 264, S.A. de C.V. 48.45 48.45 México D MXN
Cox Energy Asset, S.A. (5) (7) - 100 Panama D PAB
Cox Energy Panama, S.A. (5) (7) - 100 Panama D PAB
Cox Energy Finance Latam Corp., S.A. 100 100 Panama D PAB
Cox Energy Procurement, S.A. 100 100 Panama D PAB
El Sol de Llano Sanchez, S.A. 100 100 Panama B PAB
Parita Solar, S.A. 100 100 Panama B PAB
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Porcentaje de
participacion total
(directo e indirecto)

Sociedad 31/12/2025 31/12/2024 Domicilio  Actividad — Moneda
funcional

Cox Energy South Africa (Pty) Ltd. 51 51 Sudafrica D R

Son Rivieren (Pty) Ltd. (2) 100 100 Sudafrica D R

Kaxu CSP South Africa (Propietary) Limited (5) (7) - 26.01 Sudafrica B R

Khi CSP South Africa (Proprietary) Limited (5) (7) - 26.01 Sudafrica B R

Khi Solar One RF (Pty) Ltd. (2) 51 51 Sudafrica B R

ASA Bioenergy Holding AG in Liquidation 51 51 Suiza D CHF

Grupo Cox Global Services, LLC (antes Coxabengoa 51 51 Texas A USD

Energy of Texas, LLC)

Grupo Cox USA Inc. (antes Coxabengoa Energy 51 51 Delaware D USD

North America, Inc.)

(1) Sociedades constituidas en el ejercicio 2024.

(2) Adquiridas en 2024.

(3) La Compaiiia incrementd en 2024 su participaciéon hasta el 100%.

(5) Salen del perimetro de COXA en el 2025.
(6) Sociedades asociadas al 40%.

)
)
)
(4) Sociedad perteneciente al subholding IBOX.
)
)
)

(7) Sociedades que salen del perimetro en 2025.

Tipo de Actividad:

A Servicios (principalmente, comercializacion/suministro de energia, generacién distribuida,
representacion de plantas) e inaenieria.
Generacion de ingresos por concesiones

B
C Industrial (etanol y azucar)
D

Corporativa y de Subholding (tenedor de participaciones sociales)

Los cddigos de moneda de las monedas funcionales de las subsidiarias del Grupo son los siguientes:

CHF
CLP
COP
DZD
EUR
GTQ
MXN
PAB

R (ZAR)
R$

usD

Franco suizo

Peso chileno

Peso colombiano
Dinar argelino

Euro

Quetzal guatemalteco
Peso mexicano
Balboa panameno
Rand sudafricano
Real brasilefio

Délar estadounidense
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ii. Entidades asociadas

Se consideran entidades asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente a
través de dependientes, ejerce influencia significativa.

La influencia significativa es el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de
explotacién de una entidad, sin que suponga la existencia de control o de control conjunto sobre la
misma.

En la evaluacion de la existencia de influencia significativa, se consideran los derechos de voto
potenciales ejercitables o convertibles en la fecha de cierre de cada ejercicio, considerando, igualmente,
los derechos de voto potenciales poseidos por el Grupo o por otra entidad.

El control conjunto es el reparto del control en funcién de un acuerdo contractual, que sélo existe cuando
las decisiones sobre las actividades relevantes requieren el consentimiento unanime de las partes que
comparten el control.

Las inversiones en entidades asociadas se registran por el método de la participacién desde la fecha en
la que se ejerce influencia significativa hasta la fecha en la que la Sociedad no puede seguir justificando
la existencia de esta.

Las inversiones en entidades asociadas se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion,
incluyendo con caracter adicional cualquier coste directamente atribuible a la adquisicién y cualquier
contraprestacion contingente activa o pasiva que dependa de hechos futuros o del cumplimiento de
ciertas condiciones.

La participacion del Grupo en las utilidades o pérdidas netas de las entidades asociadas, posteriores a la
adquisicion, se reconoce en el estado consolidado de resultados y la participacion en Otros Resultados
Integrales (ORI) de las entidades asociadas se reconoce como ORI. Estos movimientos posteriores a la
adquisicion se acumulan y ajustan el valor en libros de la inversiéon. Cuando la participacién del Grupo en
las pérdidas de una entidad asociada excede el valor en libros de su inversion, incluyendo cualquier otro
activo financiero presentado como parte del valor en libros de la entidad asociada y que se encuentre
garantizado y que en esencia es considerado como parte de la inversion en la entidad asociada, el
Grupo no reconoce dichas pérdidas en exceso, excepto que tenga la obligacién legal o asumida de
efectuar pagos por cuenta de la entidad asociada.

Las utilidades y pérdidas no realizadas en las transacciones realizadas entre el Grupo y las entidades
asociadas so6lo se reconocen en la medida en que corresponden a participaciones de otros inversores no
relacionados. Se exceptla de la aplicacion de este criterio el reconocimiento de pérdidas no realizadas
que constituyan una evidencia del deterioro de valor del activo transmitido.

Los requisitos de la NIC 36 se aplican para determinar si es necesario reconocer alguna pérdida de valor
con respecto a la inversion del Grupo en una entidad asociada.

Cuando una entidad del Grupo realiza transacciones con una asociada del Grupo, las utilidades y las
pérdidas resultantes de las transacciones con la asociada se reconocen en los Estados Financieros
Consolidados del Grupo s6lo hasta el limite de las participaciones en la asociada que no estan
relacionadas con el Grupo.

Pagina 25



Cox Energy, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2025 y 2024

(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

La consolidacidon se ha preparado incluyendo los estados financieros de todas sus entidades asociadas,
las cuales se muestran a continuacion:

Porcentaje de
participacion total
(directo e indirecto)

Sociedad 31/12/2025 31/12/2024 Domicilio Actividad Moneda
funcional

Sonnedix Cox Energy Chile, S.p.A. 30 30 Chile D uUsD

El Griton Solar, S.A. de C.V. 20 20 México B MXN

Los cédigos de moneda de las monedas funcionales de las asociadas del Grupo son los siguientes:
MXN Peso mexicano

usD Délar estadounidense
iii. Combinaciones de negocio

Son Rivieren (Pty) Ltd. (Son Rivieren)

El tratamiento contable de la adquisicion se fundamenta en la (i) NIIF 3 Combinaciones de negocios, (ii)
NIC 27 Estados Financieros Consolidados y Separados; vy, (iii) NlIIF 10 Estados Financieros
Consolidados.

Una entidad determinara si una transaccion u otro suceso es una combinacion de negocios mediante la
aplicacion de la definicion de NIIF 3, que requiere que los activos adquiridos y los pasivos asumidos
constituyan un negocio. La adquisicion de las acciones de Son Revieren constituye una combinacién de
negocios bajo NIIF 3, ya que la empresa adquiriente, Cox Energy, S.A.B. de C.V., obtiene control total de
la entidad adquirida.

Con la adquisicién del 100% del capital social de Son Rivieren en febrero del 2024, la Compafiia
adquiriente obtuvo el control total sobre esta y, por tanto, a partir de dicho periodo empez6 a consolidar
sus estados financieros en los de la Compaifiia.

El coste de la combinacién de negocios se determiné a la fecha de adquisicién, por la suma de los
valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos, asi como los costes
atribuibles a la operacion.

No se identificé ninguna contraprestacion adicional que dependiera de hechos futuros o del cumplimiento
de ciertas condiciones.

El detalle de la contraprestacién de adquisicion, tal y como se ha indicado anteriormente, es:

Concepto Total _ Total _

(En miles) (En miles MXN)
Contraprestacion a EIG por CRA EUR 325 $ 6,976
Contraprestacion a EIG por CRA usb 1,700 34,139
Deuda de SASI con el Fiduciario en quiebra EUR 239 5,119
Total contraprestaciones $ 46,234
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De acuerdo con NIIF 3 Combinaciones de negocios, la adquirente medira los activos identificables
adquiridos y los pasivos asumidos a sus valores razonables en la fecha de su adquisiciéon. Con el fin de
realizar la asignacion del precio pagado en la transaccion, el Grupo conté en enero de 2025 con la
valoracion de un experto independiente (Kroll Advisory, S.L.).

Como resultado, y de acuerdo con el valor razonable determinado, se registraron determinados ajustes
de valoracién, identificados como ajustes PPA (Purchase Price Allocation).

El estado de situacion financiera consolidado a cierre del ejercicio 2024 junto con los ajustes del PPA es

el siguiente:
En pesos En euros
i?(l:?; g{g:tes Saldo final i?(l:?; g{g:tes Saldo final
Activos en proyectos 2,640,782 325,933 2,966,715 123,037 15,185 138,222
Inversiones financieras 4,517 - 4,517 211 - 211
Activos por impuestos diferidos 355,806 - 355,806 16,577 - 16,577
Activos no corrientes 3,001,105 325,933 3,327,038 139,825 15,185 155,010
Existencias 10,787 - 10,787 503 - 503
Clientes y otras cuentas a cobrar 248,104 - 248,104 11,559 - 11,559
Inversiones financieras 11 - 11 1 - 1
Efectivo y equivalentes al efectivo 195,973 - 195,973 9,131 - 9,131
Activos corrientes 454,875 - 454,875 21,194 - 21,194
Total activo 3,455,980 325,933 3,781,913 161,019 15,185 176,204
En pesos En euros
Saldo Ajustes Saldo final Saldo Ajustes Saldo
inicial PPA inicial PPA final

Capital y reservas 526,976  (46,399) 480,577 24,552 (2,162) 22,390
Participaciones no dominantes (243,165) 442,008 198,843 (11,330) 20,594 9,264
Patrimonio Neto 283,811 395,609 679,420 13,222 18,432 31,654
Financiacion de proyectos 1,580,780 - 1,580,780 73,650 — 73,650
Deudas a largo plazo 659,960 (319,395) 340,565 30,748 (14,882) 15,866
Provisiones para otros pasivos y gastos 173,018 - 173,018 8,061 - 8,061
Pasivos por impuestos diferidos - 249,719 249,719 — 11,635 11,635
Pasivos no corrientes 2,413,758  (69,676) 2,344,082 112,459 (3,247) 109,212
Financiacion de proyectos 584,348 — 584,348 27,227 — 27,227
Proveedores y otras cuentas a pagar 160,932 - 160,932 7,499 - 7,499
Pasivos por impuestos corrientes 13,131 - 13,131 612 - 612
Pasivos corrientes 758,411 — 758,411 35,338 — 35,338
Total pasivo y Patrimonio Neto 3,455,980 325,933 3,781,913 161,019 15,185 176,204
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El saldo final del anterior Estado de Situacion Financiera Consolidado se incorporé en el ejercicio 2024
en cada una de las notas referenciadas como “Movimiento del perimetro”.

No surgiendo pasivos contingentes a registrar derivados de dicha adquisicion no existir acuerdos de
contraprestacién contingentes.

De acuerdo con NIIF 3, cuando el adquirente realiza una compra en términos muy ventajosos (lo que es
una combinacién de negocios en la que el importe el neto de los importes en la fecha de la adquisicion
de los activos identificables adquiridos y de los pasivos asumidos excede la contraprestacién
transferida), la Compafia debe reconocer la ganancia resultante a la fecha de adquisicion.

A 30 de noviembre de 2024, la contraprestacion entregada ascendié a 2,144 millones de euros ($46,234
miles). Dado que el valor razonable de los activos netos adquiridos ascendié a 21,24 millones de euros
($454 miles), la sociedad reconocié un impacto positivo, antes de efecto fiscal, de 20 millones de euros
($444 miles, véase Nota 27), como consecuencia de una diferencia negativa de consolidacion.

El grupo consideré que dicha diferencia se corresponde con una compra en condiciones ventajosas en la
medida que se trata de un proyecto construido por las unidades productivas de Abengoa, donde el grupo
actualmente presta los servicios de operacion y mantenimiento.

Tal y como se ha citado anteriormente, la oferta presentada, ampliamente negociada desde 2023, cont6
con las aprobaciones de las principales autoridades locales, los socios minoritarios y acreedores
financieros del proyecto, siendo conforme sefala la administracion concursal, favorable para el interés
del concurso.

Los principales ajustes de PPA, en base a la valoracion del experto independiente, se resumen a
continuacion:

a) Activos en proyecto: Se corresponde con el reconocimiento del valor razonable de la concesion
contabilizada como activo financiero en base a los modelos de descuento de flujos de efectivo, y al
descuento de dividendos en relacion al minoritario, por importe de -13 y 28 millones euros (-257 y 554
millones pesos), respectivamente. Las tasas de descuento empleadas por el valorador han sido 12% y
14,7% para cada uno de los modelos de citados.

b) Deuda a largo plazo: Corresponde con el ajuste de valor razonable de la deuda con el minoritario, en
relacién a la deuda subordinada, el cual se ha obtenido a partir de un descuento de flujos, siendo la tasa
de descuento del 12,8%.

c¢) Pasivos por impuesto diferido: Se corresponde con el efecto impositivo a la tasa local por el
incremento de valor registrado como mayor valor de la concesion.

El negocio adquirido aport6 al grupo ventas por importe de 4 millones de euros (79 millones pesos
mexicanos) para el periodo comprendido entre 1 de diciembre y 31 de diciembre de 2024. El resultado
atribuible aportado durante el citado periodo asciende a 1.243 miles de euros ($24,630 miles). Si la
adquisicion hubiera tenido lugar el 1 de enero de 2024, los ingresos ordinarios (ventas) y el resultado
proforma consolidado hubiera ascendido en 27,5 millones de euros y 4.693 miles de euros,
respectivamente.
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Ibexia Cox Energy Development, S.L. (en adelante Ibox Energy)

Desde 2019, la rotacion de activos Solar PV (Energy Generation Pipeline) y (Energy Generation
Portfolio) ubicados en Espafia se han desarrollado a través de Ibexia Cox Energy Development, en
adelante ICED, de la que Cox Europa era propietaria del 40% del capital social, e Ibexia Espafia
Development, en adelante IED, propietaria del 60% restante del capital social de ICED. IED es una
empresa indirectamente participada por el grupo Nexwell.

Ibox Energy es empresa de generacidon de energia que tiene como objetivo principal el desarrollo,
promocioén y operacién de plantas de energia renovable, desarrollos de almacenamiento y biogas, cuenta
con un portafolio de proyectos que suma mas de 900 MW, de los cuales 161 MW se encuentran en fase
de construccion y/o backlog. En el afio 2022, Ibox Energy y su socio estratégico, Nexwell Power
formalizaron la venta de una cartera de 619 MW de activos fotovoltaicos a China Three Gorges (CTG).
La rotacién de dicha cartera esta prevista al cumplimiento de ciertos hitos de desarrollo.

En el contexto de la venta de la cartera de rotacion de activos de energia solar fotovoltaica espafola a
CTG, el 1 de agosto de 2024, IED, como vendedor, Cox Europa, como comprador, y Cox Energy, S.A.B.
de C.V., celebraron un contrato de compraventa (ICED SPA) de la totalidad de las acciones de ICED en
poder de IED.

De acuerdo al anterior al contrato, las partes acordaron fijar el precio por la venta y transmision de las
participaciones sociales en la suma de “Zoom receivable” (fijo), que corresponde con el importe de 452 .4
millones de pesos mexicanos y el “Roadrunner receivable” (variable) compuesto por:

- (a) los Ingresos Roadrunner,

- (b) la asignacion de los proyectos que configuran la Sociedad Proyecto IBS4, y

- ¢) la asignacion de los Deferred Price Purchase de IBOX que se asignaran a IED en virtud del IBOX
Framework Agreement.

En la misma fecha, las partes adicionalmente suscribieron los siguientes acuerdos:

Contrato de suscripcidn de acciones “Listco Option”, en virtud del cual, IED adquiriria 13,3 millones de
acciones de Cox Energy SAB de CV, en concepto de contraprestacion del precio fijo (Zoom receivable).
A 31 de diciembre de 2024, se suscribié o mediante ampliacion de capital de la filial mexicana un primer
tramo de 8,8 millones de acciones (véase Nota 16.2), quedando pendiente de suscribir un segundo
tramo de 4,5 millones de acciones (véase Nota 19), el cual ha sido suscrito durante 2025.

Investor agreement, a partir del cual IED tendra derecho a designar un miembro del consejo de
administracion de Cox Energy SAB de CV y del comité de inversiones, a partir de unos requisitos
mininos de participacion.

Call option, donde la Sociedad, como principal accionista de Cox Energy SAB de CV, otorga a Ibexia
Investment Holdings Il LLC, como beneficiario, el derecho a adquirir hasta 9,9 millones de acciones de la
sociedad cotizada en México, en tres lotes o tramos, segun calendario establecido (con un limite maximo
de 18 meses desde la ejecucion del segundo tramo de “Listco option”, salvo extension de garantia por
importe de 1,5 millones de euros a favor del otorgante), y a un precio minimo de 1,74 euros por accion
(34 pesos mexicanos), importe superior al de mercado actual.
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Por ultimo, Framework agreement, ICED, CED, NP-UK, Cox Europa, IED y Nexwell Espafia Holding para
regular la relacién entre las partes en el contexto de los siguientes acuerdos: ICED SPA, the Nexwell
Espana SPA, Pipeline Purchase Agreement, and the ListCo Option.

El total de la consideracion resulta como sigue:

Total Total
Concepto (En miles (En miles
Euros) MXN)
Precio fijo 60% “Zoom receivable” (1) 20,033
o : . .
zlza)lor razonable 40% inversion previa 13,355
Total consideracion € 33,388 % 452,415

(1) Incluye factor de descuento del 10% correspondiente a las condiciones de
pago en acciones, segun restriccion y volumen de acciones sobre el capital

flotante.

(2) La sociedad reconocio el valor razonable de la inversion previa mediante una
plusvalia por importe 10 millones de euros (189 millones de pesos mexicanos),

antes de efecto fiscal.

Tal y como establece la NIIF 3, la adquirente medira los activos identificables adquiridos y los pasivos

asumidos a sus valores razonables en la fecha de su adquisicion. Con el objetivo de realizar la
asignacion del precio pagado en la transaccion, el Grupo contd con la valoracién de un experto

independiente (Kroll Advisory, S.L) en enero 2025.

Como consecuencia de lo anterior, y de acuerdo al valor razonable, se registraron ajustes de valoracion,
identificados como ajustes PPA (siglas en ingles Purchase Price Allocation).

El estado de situacion financiera consolidado juntamente con los ajustes del PPA en el ejercicio 2024 es

el siguiente:

Activos en proyectos

Inversiones financieras

Activos por impuestos diferidos
Activos no corrientes

Clientes y otras cuentas a cobrar
Inversiones financieras

Efectivo y equivalentes al

Activos corrientes

Total activo

En pesos En euros

Saldo Ajustes Saldo Saldo Ajustes Saldo

inicial PPA final inicial PPA final
96,383 (31,488) 64,895 4,784 (1,563) 3,221
967 - 967 48 - 48
262 - 262 13 - 13
97,612 (31,488) 66,124 4,845 (1,563) 3,282
182,591 - 182,591 9,063 - 9,063
54,435 - 54,435 2,702 - 2,702
11,030 - 11,030 548 - 548
248,056 — 248,056 12,313 - 12,313
345,668 (31,488) 314,180 17,158 (1,563) 15,595
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En pesos En euros

Saldo Ajustes Saldo Saldo Ajustes Saldo

inicial PPA final inicial PPA final
Capital y reservas 152,728 (31,488) 121,240 7,581 (1,563) 6,018
Patrimonio Neto 152,728 (31,488) 121,240 7,581 (1,563) 6,018
Deudas a largo plazo 94,203 - 94,203 4,676 - 4,676
Pasivos no corrientes 94,203 - 94,203 4,676 - 4,676
Proveedores y otras cuentas a 98,736 - 98,736 4,901 - 4,901
Pasivos corrientes 98,736 - 98,736 4,901 - 4,901
Total pasivo y Patrimonio Neto 345,668 (31,488) 314,180 17,158 (1,563) 15,595

A fecha de adquisicion, 1 de agosto de 2024 y segun valoracion del experto independiente de asignacion
del precio pagado, el Grupo reconocié la diferencia entre la consideracion total por importe de 33
millones euros (452 millones pesos) y el valor razonable de los activos netos adquiridos por 6 millones de
euros (82 millones pesos) como Fondo de comercio por importe de 27 millones de euros (370 millones
pesos), representando un activo intangible evaluable anualmente segun NIC 36.

Los principales ajustes de PPA, en base a la valoracion del precio pagado, se resumen a continuacion:

a) Activos en proyecto: Se corresponde principalmente con el deterioro del fondo de comercio reconocido
en la sociedad adquirida, previo a la adquisicién.

El saldo final del anterior Estado de Situacién Financiera Consolidado se incorpora en cada una de las
notas referenciadas como “Movimientos del perimetro”.

No ha surgido pasivo contingente alguno de esta adquisicion que deba ser registrado. No existen
acuerdos de contraprestacion contingente.

A 31 de diciembre de 2024 los ingresos aportados al Grupo por el negocio adquirido no fueron
significativos.

iv. Cambios en el porcentaje de la participaciéon

El Grupo trata transacciones con participaciones no controladoras que no dan lugar a una pérdida de
control como transacciones con accionistas del Grupo.

Un cambio en la participacién resulta en un ajuste entre los valores en libros de las participaciones
controladoras y no controladoras para reflejar sus participaciones relativas en la entidad consolidada.

Cualquier diferencia entre el importe del ajuste a la participacion no controladora y cualquier

contraprestacion pagada o recibida se reconoce en una reserva dentro del capital propio atribuible a
participacion controladora.
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V. Unién temporal de empresas (UTE)

Tienen la consideracion de Unidon Temporal de Empresas, aquellas entidades sin personalidad juridica
propia mediante las que se establece un sistema de colaboracién entre empresarios por tiempo cierto,
determinado o indeterminado, para el desarrollo o ejecucion de una obra, servicio o suministro.
Normalmente se utilizan para combinar las caracteristicas y derechos de los socios de las UTE hacia un
fin comun, con el objetivo de obtener la mejor valoracion técnica posible. Las UTE suelen considerarse
sociedades independientes con actuacion limitada, ya que, aunque puedan adquirir compromisos en
nombre propio, suelen realizarse mediante socios en proporcion a su participacion en las UTE.

Las participaciones de los socios en las UTE dependen normalmente de su aportacion (cuantitativa o
cualitativa) al proyecto, estan limitadas a su cometido y tienen intencién de generar su resultado
especifico exclusivamente. Cada socio es responsable de ejecutar sus propias tareas en su propio
beneficio.

d. Informacién por segmentos

La informacion por segmentos operativos y reportables se presenta de manera consistente con la
informacion incluida en los reportes internos proporcionados a la maxima autoridad en la toma de
decisiones de operacion, la cual es para efectos del Grupo el Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion evalta el desempeiio financiero, la posicion del Grupo y la toma de
decisiones estratégicas a partir de la informacion proporcionada por la direccion del Grupo, quien esta
encargado de la toma de decisiones operativas.

En diciembre de 2023, la Compadia incorporé el negocio de energia de las unidades productivas de
Abengoa. Con base en la relevancia de las operaciones y negocios procedentes de estas Unidades
Productivas Auténomas, el Consejo de Administraciéon ha identificado los siguientes segmentos
reportables de su negocio: (i) servicios (principalmente, comercializacion/suministro de energia,
generacion distribuida, representacion de plantas), (i) generacién e ingresos por concesiones e (iii)
industrial (etanol y azucar).

Cada uno de los segmentos reportables constituye un negocio diferenciado que cuenta con su propia
direccidn, asi como con una estructura de informe para evaluar su grado de consecucion de objetivos.

e. Conversion de moneda extranjera

i. Moneda funcional y de presentacion
Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades que conforman el
Grupo se miden en la moneda del entorno econdémico primario donde opera cada entidad, es decir,
su moneda funcional. La moneda funcional y de presentacion del Grupo es el peso mexicano y la
correspondiente a cada una de las subsidiarias se detalla en las Notas 3.a.i. y 3.a. ii.

ii. Transacciones y saldos en moneda extranjera
Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional usando los tipos de

cambio vigentes en la fecha de la transaccién. Las ganancias y pérdidas por fluctuaciones en los
tipos de cambio que resultan:
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a. la liquidacion de tales operaciones, o
b. la medicién a fecha de cierre, de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, a la moneda funcional de cada entidad.

Se reconocen en resultados como “Utilidad/pérdida por tipo de cambio” en Costos financieros - neto.
Conversion de moneda de registro a moneda funcional

Algunas entidades del Grupo tienen monedas funcionales diferentes a su moneda de registro. Para
estas entidades, el proceso de conversion de moneda de registro a moneda funcional es como
sigue:

Para las partidas del estado de situacién financiera:

a. partidas monetarias - al tipo de cambio de cierre.

b. partidas no monetarias que se midan en términos de costo histérico - al tipo de cambio en la
fecha de la transaccion.

c. capital contable - al tipo de cambio historico.

d. las diferencias en conversién se reconocen en resultados como “Utilidad/pérdida por tipo de
cambio” en Costos financieros.

Las partidas de ingresos y gastos se convierten utilizado la fecha de origen de estas. Cuando
provienen de partidas no monetarias (ej., depreciacién, amortizacién), se convierten utilizando la
tasa de cambio histdrica del activo o pasivo no monetario correspondiente. Con frecuencia, se utiliza
por razones practicas para convertir partidas del estado de resultados, un tipo de cambio
aproximado, como puede ser el tipo de cambio promedio del periodo. Sin embargo, cuando los tipos
de cambio varian de forma significativa, no se hace uso del tipo de cambio promedio del periodo.

Conversion de moneda funcional a moneda de reporte

Para convertir los estados financieros de entidades que tienen monedas funcionales distintas a la
moneda de presentacién del Grupo, el proceso para la conversion de moneda funcional a moneda
de presentacion es el siguiente:

Los activos y pasivos reconocidos en el estado de situacién financiera se convierten al tipo de
cambio de la fecha de cierre de dicho estado de situacion financiera.

Los ingresos y gastos reconocidos en el estado de resultados se convierten al tipo de cambio
promedio de cada periodo mensual (excepto cuando este promedio no es una aproximacion
razonable del efecto derivado de convertir los resultados a los tipos de cambio vigentes a las fechas
de las operaciones; en cuyo caso se utilizaron esos tipos de cambio).

Las diferencias por conversion resultantes se reconocen como “Diferencias en cambio por
conversion de negocios en el extranjero” como parte de los otros resultados integrales en el capital.

El crédito mercantil y los ajustes de valor razonable que surgen de la adquisicién de una operacion
en el extranjero se tratan como activos y pasivos de la operacion en el extranjero por lo que se
denominan en la moneda funcional de la entidad extranjera. En este sentido, se convierten primero
a la moneda funcional y luego a la moneda de presentacion utilizando el tipo de cambio de cierre.
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En la consolidacion no se eliminan las ganancias o pérdidas por fluctuaciones cambiarias
provenientes de la medicidon de cuentas intercompafiias.

Las partidas del Estado de Situacién Financiera Consolidado y de la Cuenta de Resultados
Consolidada de las subsidiarias extranjeras mas significativas incluidas en la consolidacion se
convierten aplicando los siguientes tipos de cambio con respecto al peso mexicano en los ejercicios

2025y 2024:
Ejercicio 2025
Cierre Tipo de Med|c_> Tipo c_ie
. . cambio medio
cambio a cierre aolicable a los
Divisa Moneda aplicable a los P
epiarafes del epigrafes de la
bzlgnce (1) cuenta de pérdidas y
ganancias
CLP Peso chileno 0.0200 0.0202
COP Peso colombiano 0.0048 0.0047
EUR Euro 21.1488 21.6652
GTQ Quetzal guatemalteco 2.3505 2.4995
PAB Balboa panameno 18.0066 19.2106
usbD Délar estadounidense 18.0066 19.2109
(1) Excluido el Patrimonio Neto
Ejercicio 2024
Cierre Tipo de (l\:/;erglt?ioT;r?Z dciig
cambio a cierre avlicable a los
Divisa Moneda aplicable a los Pl f
epigrafes del epigrafes de Ia_
balance (1) cuenta de pérdidas y
ganancias
CLP Peso chileno 0.0209 0.0193
COP Peso colombiano 0.0047 0.0045
EUR Euro 21.5241 19.8153
GTQ Quetzal guatemalteco 2.6987 2.3484
PAB Balboa panamefio 20.8829 18.3165
usD Délar estadounidense 20.8829 18.3165

(1) Excluido el Patrimonio Neto
f.  Modificacién del perimetro de consolidacion. Combinaciones de negocios bajo control comun
Durante el ejercicio 2024, el Grupo llevé a cabo combinaciones de negocios relevantes.

El Grupo determiné con base en la sustancia de cada transaccion el mejor método de contabilizacion
para cada combinacion de negocios entre el método de adquisicion o el predecesor.
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El método de adquisicion se utiliza para contabilizar todas las combinaciones de negocios,
independientemente de si se adquieren instrumentos de capital u otros activos. La contraprestacion
transferida para la adquisicion de una subsidiaria comprende:

(i) el valor razonable de los activos transferidos
(ii) los pasivos incurridos con los antiguos propietarios del negocio adquirido
(iii) las participaciones de capital emitidos por la Compafiia

(iv) el valor razonable de cualquier activo o pasivo que resulte de un acuerdo de
contraprestacion contingente; y
(v) el valor razonable de cualquier participacion de capital preexistente en la subsidiaria

Los activos identificables adquiridos y los pasivos contingentes asumidos en una combinacion de
negocios se miden inicialmente a sus valores razonables en la fecha de adquisicion.

Los costos relacionados con la adquisicién se registran como gastos en el resultado del ejercicio.

El valor del crédito mercantil representa el exceso de la contraprestacion transferida y el valor razonable
de los activos netos identificables adquiridos.

Si el valor razonable de los activos netos identificables de la empresa adquirida supera esos importes,
antes de reconocer una ganancia, la Compadia reevalla si ha identificado correctamente todos los
activos adquiridos y todos los pasivos asumidos, revisando los procedimientos utilizados para medir los
importes que se reconoceran en la fecha de adquisicién. Si la evaluacion todavia resulta en un exceso
del valor razonable de los activos netos adquiridos con respecto a la contraprestacion total transferida, la
ganancia en la compra a bajo precio se reconoce directamente en el estado de resultados y otros
resultados integrales consolidados.

Cuando se pospone el pago de la contraprestacion en efectivo, los importes a pagar en el futuro se
descuentan a su valor actual en la fecha de intercambio. La tasa de descuento utilizada es la tasa de
endeudamiento incremental de la entidad, siendo la tasa a la que se podria obtener un préstamo similar
a partir de términos y condiciones comparables.

Cualquier contraprestacién contingente se reconoce a su valor razonable en la fecha de adquisicion. La
contraprestacion contingente se clasifica como capital o como un pasivo financiero.

Las cantidades clasificadas como un pasivo financiero se vuelven a medir a su valor razonable con
cambios en el valor razonable reconocidos en el estado de resultados y otros resultados integrales
consolidados. La contraprestacion contingente que se clasifica como capital no se vuelve a medir,
mientras que la liquidacién posterior se contabiliza dentro del capital.

Cuando la Compafia adquiere un negocio, evalua los activos financieros adquiridos y los pasivos
asumidos con respecto a su clasificacion y designacion adecuadas de acuerdo con los términos
contractuales, circunstancias econémicas y condiciones pertinentes a la fecha de adquisicion.

Si la combinacién de negocios se realiza en etapas, la fecha de adquisicion del valor de participacién de
la empresa adquirida anteriormente se mide a valor razonable en la fecha de adquisiciéon. Cualquier
ganancia o pérdida que surja de una nueva medicién se reconoce en el estado de resultados y otros
resultados integrales consolidados.
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La Compainiia tiene hasta 12 doce meses para finalizar la contabilizacién de una combinacion de
negocios. Cuando la misma no esté completa al final del afio en que se produce, la Compafia informa
los importes provisionales.

Las transacciones llevadas a cabo por la Compafia durante el ejercicio 2024 revisten el caracter de
combinaciones de negocios.

Cuando se aplica el método del predecesor el Grupo reconoce las adquisiciones de negocios,
incorporando los valores en libros de los activos netos de la entidad adquirida y la diferencia que surja
como resultado de comparar el precio pagado y el valor en libros de los activos netos adquiridos se
reconoce en el capital contable.

g. Activos intangibles
Activos intangibles por costos de actividades de desarrollo

Los costos de desarrollo incurridos en un proyecto se reconocen como intangibles cuando se cumplen
los criterios de reconocimiento de la NIC 38 Activos intangibles, entre los que se encuentran: si éste es
viable desde una perspectiva técnica y comercial, se dispone de recursos técnicos y financieros
suficientes para completarlo, los costos incurridos pueden determinarse de forma fiable y la generacion
de beneficios es probable.

Otros gastos de desarrollo, tales como los gastos por investigacion y desarrollo que no cumplen con los
criterios mencionados arriba, se reconocen como gastos conforme se incurren. Los costos de desarrollo
previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio posterior.

La amortizacion de los costos de desarrollo empieza cuando los proyectos reunen las condiciones
necesarias para que puedan funcionar tanto legal como operativamente en funcién de lo previsto por el
Grupo. Una vez que se den estas condiciones, se analizara cada proyecto y los derechos contractuales y
legales asociados para determinar el plazo de los derechos contractuales o legales, asi como la vida
estimada de uso del activo intangible para determinar la vida util correspondiente para su posterior
amortizacion.

Activos intangibles adquiridos en una combinacion de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios y/o adquisicion de activos, se
reconocen separadamente del crédito mercantil y se reconocen inicialmente a su valor razonable en la
fecha de adquisicion. Asimismo, se define si son de vida util definida o indefinida para efectos de saber si
se tendran que amortizar o no.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, estos activos se reconoceran a su costo menos la
amortizacion y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, en el caso de los activos intangibles
con vida indefinida y en el caso de los activos intangibles de vida indefinida sera su costo menos el
importe acumulado de las pérdidas por deterioro. La amortizacién se reconoce en linea recta segun su
vida util estimada. En cada fecha de reporte se revisan la vida util estimada y el método de amortizacién
y, si hay un cambio, se aplican prospectivamente.

Los activos intangibles se dan de baja en libros cuando se vende o cuando no habra ningun beneficio
econdémico futuro derivado de su uso.

Pagina 36



Cox Energy, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2025 y 2024

(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

Cualquier ganancia o pérdida que se genere por la baja de un activo intangible sera determinada como la
diferencia entre su valor en libros y una contraprestacién que se pueda recibir, la cual se reconoce en el
estado consolidado de resultados en el momento de la transaccion.

Crédito mercantil

El crédito mercantil en adquisiciones de subsidiarias se incluye en los activos intangibles. El crédito
mercantil no se amortiza, pero se llevan a cabo revisiones de deterioro anualmente o con mayor
frecuencia si los acontecimientos o cambios en las circunstancias indican un posible deterioro, y se
registra al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas. Las ganancias y pérdidas en la
disposicion de una subsidiaria incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con dicha
entidad vendida.

Con el propdsito de comprobar el deterioro, el crédito mercantil adquirido en una combinacién de
negocios se asigna a cada una de las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) o Grupos de UGE, que
se espera se beneficien de las sinergias de la combinacién. Cada unidad o Grupo de unidades a las que
se ha asignado el crédito mercantil representa el nivel mas bajo dentro del Grupo al que se controla el
crédito mercantil para efectos de gestion interna. El crédito mercantil se controla a nivel de segmento
reportable (véase nota 3.b).

El crédito mercantil representa los beneficios econdmicos futuros que surgen de otros activos adquiridos
en una combinacion de negocios que no estan identificados individualmente ni reconocidos de forma
separada. Los créditos mercantiles surgidos en la adquisicién de sociedades cuya moneda funcional es
distinta del peso son convertidos a la moneda de presentacion del grupo desde su moneda funcional al
tipo de cambio vigente a la fecha de reporte.

Concesiones

En este epigrafe se integra el activo fijo material, intangible y activos financieros de aquellas sociedades
incluidas en el perimetro de consolidacion cuya financiacién se realiza a través de la modalidad de
“Financiacién de proyectos”, tal y como se detalla en los términos del contrato de préstamo.

Los activos financiados con esta modalidad corresponden a proyectos consistentes en el disefio,
construccion, financiacion, explotaciéon y mantenimiento de infraestructuras en propiedad o en concesion,
durante un periodo de tiempo.

La base del acuerdo de financiacion entre la sociedad y la entidad financiera consiste en la asignacién de
los flujos de caja que el proyecto genera a la amortizacion de la financiacion y a atender la carga
financiera, con exclusién de cualquier otro recurso patrimonial. De esta forma, la recuperacién de la
financiacion otorgada por la entidad financiera se realiza Unicamente con los flujos de caja del proyecto,
existiendo subordinacion de cualquier otro endeudamiento distinto al derivado de la financiacion sin
recurso aplicada a proyectos mientras este no se haya reembolsado totalmente.

El activo de proyectos se presenta de manera separada en el activo del Estado de Situacién Financiera
Consolidado y la financiacion de proyectos (Project Finance) se presenta separada en el pasivo del
mismo estado.

Las financiaciones sin recurso aplicadas a proyectos (Project Finance) tienen como las garantias
mencionadas en la pagina siguiente:
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¢ prenda de acciones de la sociedad promotora, otorgada por los socios de ésta.
e cesion de los derechos de cobro

o limitaciones sobre la disposicion de los activos del proyecto

e cumplimiento de ratios de cobertura de la deuda

¢ subordinacion del pago de intereses y dividendos a los accionistas siempre que sean cumplidos las
ratios financieras del préstamo

Una vez que la entidad cancela la financiacion de proyectos, los activos asociados a esta entidad se
reclasifican en funcién de naturaleza como Activo material o Activo intangible en el Estado de Situacion
Financiera Consolidado.

Los activos en el epigrafe de Activo en proyectos se clasifican a su vez en los siguientes dos epigrafes,
dependiendo de su naturaleza y de su tratamiento contable:

3.e.1. Activos en proyectos concesionales

En este epigrafe se recoge el activo material, intangible y activos financieros de aquellas sociedades
incluidas en el perimetro de consolidacion cuya financiacién se realiza, a través de la modalidad de
“Financiacion de proyectos”, tal y como se detalla en los términos del contrato de préstamo.

En este epigrafe se incluye el activo con Financiacion de proyectos adscrito a sociedades en régimen de
concesion de servicios en aplicacion de la interpretacion CINIIF 12.

La CINIIF 12 Acuerdos de concesion de servicios afecta a los acuerdos publico-privados de concesion
de servicios que cumplen dos condiciones:

(i) El otorgante controla o regula qué servicios debe proporcionar el operador con la infraestructura, a
quién debe proporcionarlos, y a qué precio

a. El otorgante no necesita tener un control completo del precio; es suficiente que el precio sea
regulado por el otorgante, el contrato o el regulador

b. El otorgante puede controlar el precio a través de un mecanismo de limite, y

c. El precio puede variar desde arreglos de precios fijos hasta aquellos basados en una férmula
hasta un precio maximo

(i) El otorgante controla, a través de la propiedad, el derecho de beneficios o de otro modo, cualquier
interés residual significativo en la infraestructura al final del plazo del acuerdo

Las infraestructuras contabilizadas por el Grupo como concesiones se refieren principalmente a las
actividades relativas a plantas de generacién de energia (tanto renovables como convencional). La
infraestructura usada en una concesion puede clasificarse como activo intangible o financiero, segun los
derechos de pago establecidos en el acuerdo.

La Compaiiia ha identificado la planta Solar Power Plant One (SPP1) y Khi Solar One dentro del alcance
de la CINIIF 12 para reconocerlo como activo concesional clasificado intangible.

La planta SPP1 comercializa en exclusiva la totalidad de la electricidad producida en el marco de un
contrato “Take or Pay” durante un periodo de explotacion de 25 afios a partir de su puesta en marcha.
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Los activos en el epigrafe de Activos en proyectos se clasifican a su vez en los siguientes dos epigrafes,
dependiendo de su naturaleza y de su tratamiento contable:

a. Activo intangible

El Grupo reconoce un activo intangible cuando el riesgo de demanda es asumido por el concesionario en
la medida en que se tiene un derecho a cobrar por el uso de la infraestructura. Dicho activo intangible
estéa sujeto a las disposiciones de la NIC 38 y se amortiza linealmente, considerando el periodo estimado
de operacion comercial de la infraestructura, que suele coincidir con el periodo de concesion.

Adicionalmente, el Grupo reconoce y valora los ingresos, costos y margenes de la prestacion de
servicios de construccion durante el periodo de construccion de la infraestructura, de acuerdo con la NIIF
15 Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes. Los costos por intereses
derivados de la financiacion del proyecto, incurridos durante la construccion, se capitalizan durante el
periodo de tiempo necesario para completar y preparar el activo para uso predeterminado.

Una vez que la infraestructura entra en operacion, el tratamiento de los ingresos y gastos es el siguiente:

e los ingresos por contrato actualizado de la concesion, asi como los servicios de operacién y
mantenimiento, se reconocen en cada periodo de acuerdo con la NIIF 15
¢ |los gastos operativos y de mantenimiento y los gastos de personal y de administracion son
cargados a la Cuenta de Resultados Consolidada de acuerdo con la naturaleza de los costos
incurridos (importe adeudado) en cada periodo
¢ los gastos de financiacién se clasifican dentro del epigrafe de costos financieros del estado de
resultados consolidado

b. Activo financiero
El Grupo reconoce un activo financiero cuando el riesgo de demanda es asumido por el concedente en la
medida en que el concesionario tiene un derecho incondicional a percibir los cobros por los servicios de
construccion o mejora. Dicho activo se reconoce por el valor razonable de los servicios de construccion o

mejora prestados.

El Grupo reconoce y valora los ingresos, costos y margenes de la prestacion de servicios de
construccion durante el periodo de construccién de la infraestructura, de acuerdo con la NIIF 15.

La valoracion de la cuenta a cobrar se realiza de acuerdo con el método de costo amortizado,
imputandose a resultados como Importe neto de la cifra de negocios, los ingresos correspondientes a la
actualizacion de los flujos de cobros segun el tipo de interés efectivo.

Los gastos financieros de la financiacion de estos activos se clasifican en el epigrafe de costos
financieros del Estado de resultados consolidado.

Los ingresos por los servicios de operacion y mantenimiento se reconocen en cada periodo de acuerdo
con la NIIF 15.

3.e.2. Otros activos en proyectos

Este epigrafe incluye el activo material y activos intangibles con Financiacion de proyectos que no se
encuentren en régimen de concesion.
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Al 31 de diciembre de 2024 la Sociedad clasificé en este epigrafe la planta de produccion de bioetanol en
Sao Joao, Brasil, de 3.4 Mt/afio a partir de cafia de azucar, y que integra, ademas, una planta de
cogeneracion de energia eléctrica.

h. Propiedad, paneles, mobiliario y equipo

Los elementos de propiedad, paneles, mobiliario y equipo de computo, asi como los paneles
fotovoltaicos se reconocen a su costo de histérico menos la depreciacién y el importe acumulado de las
pérdidas por deterioro. El costo histdrico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisiciéon de
los activos.

Los costos de aumento, modernizacion o mejora de los activos incluidos en este epigrafe se incorporan a
su valor en libros como un incremento cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o de
su vida util, y siempre que se pueda estimar el valor en libros de los elementos dados de baja de los
equipos por sustituirlos.

Los costos de reparaciones importantes se reconocen y deprecian durante la vida 0til estimada de los
mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en el estado consolidado de
resultados durante el ejercicio en que estos incurren.

La depreciacion de propiedad, paneles, mobiliario y equipos se calcula sistematicamente por el método
lineal en funcién de su vida util estimada, atendiendo a la depreciacién efectivamente causada por su
funcionamiento y uso.

Los coeficientes anuales de amortizacion lineal utilizados para el Inmovilizado material (incluido el Activo
en Proyectos) son los siguientes:

Clasificacion / elementos Coeficiente
Construcciones (*) -
Instalaciones técnicas y maquinaria 7% - 10%
Maquinaria 12%
Equipos de computo 16 - 25%
Utillaje y herramientas 15% - 30%
Paneles fotovoltaicos 8%
Mobiliario 10% - 15%
Enseres de obras 30%
Elementos de transporte 8% - 20%

(*) Oficinas en alquiler (NIIF 16 Arrendamientos), segun duracién de contrato

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de
cierre de los estados financieros de las sociedades.

Cuando el valor en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable.
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Las pérdidas y ganancias por la venta de paneles, mobiliario y equipo se calculan comparando los
ingresos obtenidos por la venta con el valor en libros y se registran en el estado consolidado de
resultados.

i.  Activos bioldgicos

La Compaiiia reconoce como activo biolégico, clasificado como inventarios, la cafia de azucar en
formacién, que comprende desde que se prepara el terreno y se siembra el plantén hasta que la planta
esté lista para la primera produccion y recolecta. Se reconocen a su valor razonable, calculado como el
valor de mercado menos los costos estimados de cosecha y transporte.

Los productos agricolas cosechados o recolectados de los activos bioldgicos, en el caso de la Sociedad,
la cafia de azucar cortada, se clasifican dentro del epigrafe de Inventarios y se valoran en el punto de
venta o recoleccion a su valor razonable menos los costos estimados en el punto de venta.

El valor de mercado para los activos biolégicos utiliza como referencia el precio futuro del mercado de la
cafia de azucar que se estima basandose en datos publicos y estimaciones de los precios futuros de
azucar y etanol. Para los productos agricolas se utiliza como precio de referencia el precio de la cafa
divulgado mensualmente por el Consejo de Productores de Cafia de Azucar, Azucar y Alcohol del Estado
de Sao Paulo (Consecana-SP).

Las utilidades o pérdidas surgidas como consecuencia del cambio en el valor razonable de estos activos
se reconocen en la Utilidad bruta del Estado de resultados consolidado.

Para obtener la valoracion de cafa de azucar en crecimiento se adoptaron supuestos y estimaciones
sobre la extensién de area plantada, nivel de Azicar Total Recuperable contenida en la cafia estimado
por tonelada a recolectar, y el nivel medio de estado de crecimiento del producto agricola en las distintas
areas plantadas.

j-  Arrendamientos

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo mantiene arrendamientos que han sido reconocidos bajo la
NIIF 16 Arrendamientos (véase nota 16).

Identificacion de un arrendamiento:

Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un activo
identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacién. Para evaluar si un contrato
conlleva el derecho a controlar el uso de un activo identificado, el Grupo usa la definicion de
arrendamiento incluida en la NIIF 16 Arrendamientos.

Separacion de los componentes de un contrato:

Al inicio o al momento de la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento,
el Grupo distribuye la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la
base de sus precios independientes relativos.

Como solucidn practica, en el caso de los arrendamientos de inmuebles, el Grupo ha escogido no

separar los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento
y los que no son de arrendamiento como un componente de arrendamiento unico.
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Reconocimiento:

En la fecha de comienzo, el arrendatario reconoce un Activo por derecho de uso y un Pasivo por
arrendamiento.

Valoracion inicial del Activo por derecho de uso:

En la fecha de comienzo, el arrendatario valorara el activo por derecho de uso por su coste, que incluye:
(i) el importe inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por los pagos por arrendamiento realizados
antes o a partir de la fecha de comienzo, (ii) cualquier costo directo inicial soportado por el arrendatario,
(iii) una estimacion de los costes en que incurrird el arrendatario al desmantelar y restaurar el activo en
cuestion o el lugar en el que esta ubicado (cuando aplique), menos (iv) los incentivos de arrendamiento
recibidos.

Al 31 de diciembre del 2025 y 2024, el Grupo ha evaluado y concluido, que no tiene que realizar ningun
coste por desmantelamiento en cuanto a las distintas tipologias de contratos de arrendamiento que
mantiene:

Arrendamiento de oficinas. No se ha realizado ningiin cambio estructural en las oficinas donde mantiene
su actividad las sociedades del Grupo, que suponga un coste econémico cuantificable significativo para
devolverlas a su estado original a la finalizacion del contrato

Terrenos comprometidos para proyectos en desarrollo. Al estar en una fase de desarrollo previa al inicio
de la concesién administrativa correspondiente y construccion, no se ha modificado el terreno que tenga
obligacién de desmantelamiento para devolverlo a su estado original

Terrenos donde se esta desarrollando una actividad de construccién. Los modelos de valuacion ya
contemplan dicha obligacién de desmantelamiento en base a la normativa legal de cada pais

Valoracion posterior del Activo por derecho de uso:

Después de la fecha de comienzo, el arrendatario valorara el activo por derecho de uso aplicando un
modelo de costes.

En un modelo de costes, el arrendatario valorara el activo por derecho de uso por su coste: (i) menos la
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro del valor acumuladas, y (ii) ajustado para reflejar
cualquier nueva valoracion del pasivo por arrendamiento.

El arrendatario aplicara los requisitos de amortizacion previstos en la NIC 16 Inmovilizado material al
amortizar el activo por derecho de uso.

Si el arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente al arrendatario al finalizar el plazo del
arrendamiento o si el coste del activo por derecho de uso refleja que el arrendatario ejercera una opcion
de compra, este amortizara el activo por derecho de uso desde la fecha de comienzo hasta el final de la
vida util del activo subyacente. En los demas casos, el arrendatario amortizarg el activo por derecho de
uso desde la fecha de comienzo hasta, bien el final de la vida util de dicho activo, bien el final del plazo
del arrendamiento si este se produjera antes.

El arrendatario aplicara la NIC 36 Deterioro del valor de los activos para determinar si el valor del activo
por derecho de uso se ha deteriorado y contabilizar cualquier pérdida por deterioro del valor observada.
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Valoracion inicial del Pasivo por arrendamiento:

En la fecha de comienzo, el arrendatario valorara el pasivo por arrendamiento por el valor actual de los
pagos por arrendamiento que no estén abonados en esa fecha. Los pagos por arrendamiento se
descontaran utilizando el tipo de interés implicito en el arrendamiento, si ese tipo puede determinarse
facilmente. Si no puede determinarse facilmente, el arrendatario utilizara el tipo de interés incremental
del endeudamiento del arrendatario.

Por lo general, el Grupo usa su tasa incremental por préstamos como tasa de descuento, que determina
obteniendo tasas de interés de diversas fuentes de financiacion externas y realizando ajustes para
reflejar los plazos del arrendamiento y el tipo de activo arrendado.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la valoracién del pasivo por arrendamiento comprenderan los
siguientes pagos por el derecho de uso del activo subyacente durante el plazo del arrendamiento que no
hayan sido abonados en dicha fecha:

Pagos fijos, incluyendo los pagos en esencia fijos

Pagos por arrendamiento variables, que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos usando
el indice o tasa en la fecha de comienzo

Importes que espera pagar el arrendatario en virtud de las garantias de valor residual

El precio de ejercicio de una opcion de compra si el Grupo esta razonablemente seguro de ejercer esa
opcién

Los pagos por arrendamiento en un periodo de renovacién opcional si el Grupo tiene certeza razonable
de ejercer una opcion de extension

Los pagos por penalizaciones derivadas de la terminacién anticipada del arrendamiento a menos que el
Grupo tenga certeza razonable de no terminar el arrendamiento anticipadamente

Valoracion posterior del Pasivo por arrendamiento:

Después de la fecha de comienzo, el arrendatario valorara el pasivo por arrendamiento como sigue: (i)
incrementando el importe en libros a fin de reflejar los intereses sobre el pasivo por arrendamiento, (ii)
reduciendo el importe en libros para reflejar los pagos por arrendamiento efectuados, y (iii) valorando
nuevamente el importe en libros a fin de reflejar cualquier evaluacidn posterior o cualquier modificacién
del arrendamiento o de reflejar la revision de los pagos por arrendamiento fijos en esencia.

Los intereses sobre el pasivo por arrendamiento de cada ejercicio durante el plazo del arrendamiento
seran iguales al importe generado por un tipo de interés periédico constante sobre el saldo restante del
pasivo por arrendamiento. El tipo de interés periddico es el tipo de descuento utilizado como tipo el
interés implicito en el arrendamiento, si ese tipo puede determinarse facilmente. Si no puede
determinarse facilmente, el arrendatario utilizara el tipo de interés incremental.

Después de la fecha de comienzo, el arrendatario reconocera en el resultado del ejercicio, salvo si los

costes estan incluidos en el importe en libros de otro activo de acuerdo con otras Normas aplicables, lo
siguiente: (i) los intereses sobre el pasivo por arrendamiento,
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y (ii) los pagos por arrendamiento variables no incluidos en la valoracion del pasivo por arrendamiento en
el ejercicio en el que se haya producido el hecho o la circunstancia que da lugar a dichos pagos.

Nueva evaluacion del Pasivo por arrendamiento:
El arrendatario valorara nuevamente el pasivo por arrendamiento, si:
Existe un cambio en los pagos por arrendamiento futuros producto de un cambio en un indice o tasa

Existe un cambio en la estimacion del Grupo del importe que se espera pagar bajo una garantia de valor
residual

Si el Grupo cambia su evaluacién de si ejercera o no una opcion de compra, ampliacion o terminacion
O si existe un pago por arrendamiento fijo en esencia que haya sido modificado

Cuando se realiza una nueva valoracion del pasivo por arrendamiento de esta manera, se realiza el
ajuste correspondiente al importe en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el
importe en libros del activo por derecho de uso se ha reducido a cero.

Exenciones del reconocimiento:

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo y arrendamientos en los que el activo subyacente
es de escaso valor se reconocen como gastos. Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos
con un plazo de arrendamiento inferior o igual a 12 y los activos de escaso valor corresponden,
principalmente, a equipos de computo y elementos de mobiliario de oficina.

El Grupo no cuenta con arrendamientos como arrendador.
k. Deterioro de crédito mercantil e intangibles

Los intangibles que aun no estén disponibles para su uso relacionados con gastos capitalizables
relativos a la puesta en marcha de los proyectos para la generacion de energia solar fotovoltaica y el
crédito mercantil, principalmente, se someten anualmente a pruebas de deterioro de su valor, o con mas
frecuencia en caso de sucesos o cambios en las circunstancias que indiquen que podria haber sufrido
deterioro del valor. Estas pruebas se basan en la estimacién del valor recuperable de dichos activos.

Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe en libros del activo excede su importe
recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costos
de enajenacion y el valor en uso.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el
que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo o UGE).

En la Nota 4 Estimaciones y juicios contables se detallan las consideraciones, con base en los criterios
de la NIC 36 Deterioro del valor de los activos, para determinar el valor recuperable de los activos.

I.  Activos financieros

a. Clasificacion
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El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:

e aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea con cambios en
resultados o en otro resultado integral), y
e aquellos que se miden a costo amortizado

La clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad para administrar los activos financieros y
de los términos contractuales de los flujos de efectivo.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registraran en resultados o en
otro resultado integral.

b. Reconocimiento y baja de activos

Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, la fecha en que el
Grupo se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja en libros
cuando expiran o se ceden los derechos a recibir flujos de efectivo de los activos financieros y el grupo
ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.

c. Medicion

En el momento de reconocimiento inicial, el Grupo reconoce un activo financiero a su valor razonable
mas, en el caso de un activo financiero que no sea a valor razonable con cambios en resultados, los
costos de la transaccién que sean directamente atribuibles a la adquisicion del activo financiero. Los
costos de transaccion de activos financieros a valor razonable a través de resultados se registran en
resultados.

m. Deterioro de activos financieros

El Grupo evalla sobre una base prospectiva las pérdidas de crédito esperadas asociadas con sus
activos a costo amortizado. La metodologia aplicada para deterioro del valor depende de si ha habido un
incremento significativo en el riesgo de crédito.

Para las cuentas por cobrar, el Grupo aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, que requiere
que las pérdidas esperadas durante su vida del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento
inicial de las cuentas a cobrar.

Al cierre del ejercicio, se efectuan las correcciones por valuacion necesarias por deterioro de valor si
existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El Grupo considera que existe evidencia de deterioro del valor cuando se presenta alguna de las
circunstancias siguientes:
o dificultades financieras importantes del deudor
¢ probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera; e Incumplimiento o
mora en los pagos

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados a la tasa de interés efectiva en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en el estado consolidado de resultados.
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n. Contratos de garantia financiera

Los contratos de garantia financiera se reconocen como un pasivo financiero en el momento en que se
emite la garantia. El pasivo se mide inicialmente a su valor razonable y posteriormente al mas alto de:

¢ el importe determinado de acuerdo con el modelo de pérdida de crédito esperada bajo la NIIF 9
Instrumentos Financieros, y

¢ el importe reconocido inicialmente menos, cuando corresponda, el importe acumulado de ingresos
reconocidos de acuerdo con los principios de la NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con
clientes

El valor razonable de las garantias financieras se determina de acuerdo con el valor presente de la
diferencia en los flujos de efectivo entre los pagos contractuales requeridos por el instrumento de deuda
y los pagos que se requeririan sin la garantia o el importe estimado que seria pagadero a un tercero para
asumir las obligaciones.

Cuando las garantias en relaciéon con préstamos u otras cuentas por pagar de asociadas se otorgan sin
compensacion, los valores razonables se contabilizan como aportaciones y se reconocen como parte del
costo de la inversion.

o. Inventarios
Certificados de energia renovable

Las existencias de certificados de energia renovable se valoran a su coste de adquisicion, calculado
mediante el precio medio ponderado. Posteriormente se valoran al menor entre su coste y el valor neto
de realizacion. En el caso de certificados de energia renovable destinados a la entrega a organismos
gubernamentales en cumplimiento de obligaciones de medioambientales, no se realizan correcciones
valorativas.

Los certificados de energia renovable adquiridos con la finalidad de obtener beneficios mediante las
fluctuaciones de su precio de mercado se contabilizan a su valor razonable con cargo o abono al estado
consolidado del resultado.

Certificados CEL en México:

Son adquiridos a proveedores nacionales y transaccionados a través del Sistema de certificados de
energias limpias (S-CEL) gestionado por la Comision Nacional de Energia (CNE).

Su valor de determina de acuerdo con el contrato de compraventa, no tienen fecha de caducidad y
unicamente pueden ser redimidos por usuarios finales.

El Grupo vende los CEL para acreditar que un porcentaje de la energia suministrada proviene de
energias renovables. Estos pueden ser comercializados de manera conjunta o separada del suministro
de energia eléctrica. El precio es determinado de manera abierta por el Grupo. Los ingresos se
reconocen cuando los certificados son entregados al cliente y el Grupo actia como el principal en esta
operacion.

Pagina 46



Cox Energy, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2025 y 2024

(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

Materias primas y de almacenaje
Se incluye en este epigrafe el producto final (etanol) del negocio de bioenergia en Brasil.

El valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en el curso ordinario de negocios menos
costos estimados de determinacion y costos necesarios estimados para hacer la venta.

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se
determina, en general, por el método del Precio Medio Ponderado. El coste de los productos terminados
y de los productos en curso incluye los costos de disefo, las materias primas, la mano de obra directa,
otros costos directos y gastos generales de fabricacion (basados en una capacidad operativa normal), y
no incluye los costos por intereses. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
normal del negocio, menos los costos variables de venta aplicables.

p. Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de crédito y otras
inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original inferior o igual a tres meses.

Los descubiertos bancarios se clasifican como deudas a corto plazo del pasivo corriente.

El importe de efectivo, asi como las inversiones a corto plazo se aproximan a su valor razonable, en
base a su duracion (inferior a doce meses).

Efectivo restringido:

El efectivo restringido hace referencia a los saldos de tesoreria cuya disponibilidad estéa limitada por
restricciones contractuales, legales o de otra naturaleza, impuestas por terceros o por la propia entidad
para un proposito especifico. Este efectivo no esta disponible libremente para su uso general en las
operaciones de la entidad hasta que se cumplan las condiciones establecidas para su liberacion.

Las principales finalidades del efectivo restringido pueden incluir garantias para compromisos
financieros, depésitos en cuentas bloqueadas, fondos destinados a proyectos especificos o cualquier
otra restriccion impuesta por acuerdos contractuales o normativas aplicables.

Si la restriccion sobre el efectivo se levantara en un plazo inferior a 12 meses desde la fecha de cierre
del ejercicio, se clasifica dentro del activo corriente, en caso contrario se clasifica dentro del activo no
corriente.

g. Beneficios a los empleados
Obligaciones a corto plazo

Los pasivos por sueldos y salarios, incluidas las retribuciones no monetarias y las bajas por enfermedad
acumuladas que se espera que se vayan a liquidar antes de los 12 meses siguientes al cierre del
ejercicio en que los empleados prestan los correspondientes servicios se reconocen con respecto a los
servicios de los empleados hasta el final del ejercicio sobre el que se informa y se valtan por los
importes que se espera pagar cuando se liquiden los pasivos. Los pasivos se presentan en el estado de
situacién financiera como obligaciones corrientes por prestaciones a los empleados.
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Participacion en las utilidades y planes de incentivos

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto por los incentivos y la participacién en utilidades. El Grupo
reconoce una provision cuando esta contractualmente obligado o cuando la préactica en el pasado ha
creado una obligacién implicita.

Indemnizaciones por despido

Las indemnizaciones por despido se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién del
Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado
acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones.

El Grupo reconoce estas prestaciones en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando el Grupo ya no
puede retirar la oferta de dichas indemnizaciones; o (b) cuando el Grupo reconoce los costos de una
reorganizacion que esta dentro del alcance de la NIC 37 y ello suponga el pago de indemnizaciones por
despido.

Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del estado de situacion
financiera se descuentan a su valor actual.

r.  Reconocimiento de ingresos de contratos con clientes

Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen como representa la transferencia del control de los
bienes o servicios comprometidos con los clientes a cambio de un importe que refleje la contraprestacion
a la que se espera tener derecho a cambio de estos.

El Grupo aplica el modelo de los cinco pasos para el reconocimiento de ingresos con base en la NIIF 15,
que implican:

e identificacion de contratos con el cliente

e identificacion de las obligaciones de desempefio

o determinacion del precio de la transaccion

e asignacion del precio de la transaccion a las obligaciones de desempeiio

¢ reconocimiento del ingreso de acuerdo con el cumplimiento de cada obligacion

En el caso de contratos con clientes con varias obligaciones de desempefio, los ingresos se asignan a
cada obligacion de desempefio en funcién de su precio de venta independiente al comienzo del contrato.

El precio de venta independiente se estima en funcién de los precios observables en transacciones de
venta del bien o servicio cuando se vende de forma separada en circunstancias similares y a clientes
parecidos. En caso de no existir precios observables en el mercado, el precio se estima con base en el
método de valoraciéon mas adecuado en funcién de la informacién disponible.

Para cada bien o servicio identificado, el Grupo determina si actia como principal o agente, dependiendo
quien tiene la obligacion de desempefio.

Las revelaciones de juicios, estimaciones y supuestos contables significativos relacionados con ingresos
de contratos con clientes se proporcionan en la Nota 4 “Estimaciones contables y juicios criticos”.
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El Grupo clasifica los segmentos de negocio que desarrolla en los siguientes:

Servicios (principalmente, comercializacién/suministro de energia, generacion distribuida, representacién
de plantas) e ingenieria. Correspondiente, entre otros, a la actividad de (i) comercializacion de energia
eléctrica a consumidores (cualificados en México) o a cualesquiera otros sujetos del sistema eléctrico, (ii)
instalacion de paneles solares de autoconsumo fotovoltaico, (iii) prestacién de servicios de
representacion derivados de la asesoria en el MEM de México y la gestion de energia a centrales de
generacion de energias renovables, (iv) la intermediacion de CELs, (v) desarrollo de proyectos viables a
nivel técnico y financiero, asi como todos los trabajos necesarios para la consecucion de todos los hitos
para el inicio de construccion y los trabajos sobre el terreno para la construccion y puesta en marcha de
cada proyecto. Los ingresos provienen de la venta a terceros de desarrollos y plantas en etapa de
construccion o puesta en marcha.

Generacion e ingresos por concesiones. Incluye los correspondientes a los activos propios de caracter
concesional, donde los ingresos estan regulados, principalmente, mediante contratos de venta a largo
plazo a través de PPAs o de PMGD.

Industrial. Actividad que agrupa los negocios de produccién de azucar y etanol.
Componentes de financiamiento

El Grupo no cuenta con ningun contrato en el que el periodo entre la transferencia de los servicios
prometidos al cliente y el pago por parte del cliente supere un afio, como consecuencia de esto, el Grupo
no ajusta ningun precio de transaccion al valor del dinero en el tiempo.

s. Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de la tasa de interés efectiva dentro del
epigrafe de “ingresos financieros”. Cuando una partida a cobrar se deteriora, el Grupo reduce su importe
en libros hasta su importe recuperable, que se calcula en funcion de los flujos futuros de efectivo
estimados descontados a la tasa de interés efectiva original del instrumento, y continta calculando el
descuento como un ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido
pérdidas por deterioro del valor se reconocen usando la tasa de interés efectiva original.

t.  Impuesto a la utilidad (corriente y diferido)

El gasto o el crédito fiscal del ejercicio por el impuesto a la utilidad es el impuesto a pagar sobre la base
gravable del ejercicio corriente con base al tipo impositivo aplicable para cada jurisdiccion ajustado por
los cambios en activos y pasivos por impuestos diferidos atribuibles a diferencias temporales y a
pérdidas fiscales no utilizadas.

El gasto por impuesto corriente se calcula con base a las leyes aprobadas o practicamente a punto de
aprobarse en la fecha del estado de situacion financiera en los paises donde las asociadas del Grupo
operan y generan bases gravables. La Administracién del Grupo periédicamente evalla las posiciones
adoptadas en las declaraciones fiscales respecto a las situaciones en las que la ley fiscal aplicable esta
sujeta a interpretacion y establece provisiones, en caso necesario, en funcion de los importes que se
espera pagar a las autoridades fiscales.
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El impuesto diferido se reconoce en su totalidad, usando el método de activos y pasivos, sobre las
diferencias temporales que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en
libros en los Estados Financieros Consolidados. Sin embargo, los pasivos por impuestos diferidos no se
reconocen si surgen del reconocimiento inicial del crédito mercantil. El impuesto diferido tampoco se
reconoce si surge del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion, distinta a una
combinacion de negocios, que en el momento de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni al
fiscal. El impuesto diferido se determina usando tasas impositivas (y leyes) aprobadas o a punto de
aprobarse en la fecha del estado de situacion financiera y que se espera que aplicaran cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuesto diferido se reconocen sélo si es probable la generacion de ganancias fiscales
futuras para utilizar esas pérdidas y diferencias temporales.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos no se reconocen para diferencias temporales entre el
importe en libros y la base fiscal de inversiones en subsidiarias y asociadas cuando el Grupo es capaz
de controlar la fecha en que revertiran las diferencias temporales y sea probable que éstas no vayan a
revertir en un futuro previsible. El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge
de inversiones en subsidiarias y asociadas es reconocido, excepto cuando el periodo de reversa de las
diferencias temporales es controlado por el Grupo y es probable que las diferencias temporales no se
reviertan en un futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legalmente
reconocido de compensar los activos y pasivos por impuesto corriente y cuando los saldos fiscales
diferidos se refieren a la misma autoridad fiscal. Los activos y pasivos por impuesto corriente se
compensan cuando el Grupo tiene un derecho legalmente exigible de compensar y tiene la intencién de
liquidar sobre una base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultdneamente.

El impuesto corriente y diferido se reconoce en el resultado del ejercicio, excepto en la medida en que se
refiera a partidas reconocidas en otro resultado integral. En este caso, el impuesto también se reconoce
en otro resultado integral.

u. Pasivos financieros

Los pasivos financieros incluyen los préstamos bancarios y otros financiamientos, deudas con
proveedores, cuentas por pagar con partes relacionadas y deudas con acreedores diversos (a no ser que
no impliquen una obligacion contractual de pago en efectivo).

Los pasivos financieros que no son derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado
por los costos de transaccion directamente imputables, registrandose posteriormente a su costo
amortizado segun el método de la tasa de interés efectiva. Los instrumentos financieros derivados se
contabilizan a valor razonable.

El Grupo elimina un pasivo financiero (o una parte de este) de su estado de situacién financiera
Unicamente cuando se haya extinguido, es decir, cuando la obligacién especificada en el
correspondiente contrato haya sido satisfecha o cancelada o haya prescrito.

Un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un prestatario, siempre que los

instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes, se contabiliza como una cancelacién del
pasivo financiero original y el consiguiente reconocimiento de un nuevo pasivo financiero.
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De manera similar, una modificacién sustancial de las condiciones de un pasivo financiero existente o de
una parte de este (independientemente de que sea atribuible o no a las dificultades financieras del
deudor) se contabiliza como una cancelacion del pasivo financiero original y el consiguiente
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero.

Se considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los flujos de
efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comision pagada neta de
cualquier comision recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere
al menos en un 10 por ciento del valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavia resten del
pasivo financiero original.

Si el intercambio se registra como una cancelacion del pasivo financiero original, los costes o comisiones
se reconocen en resultados formando parte del resultado de esta. En caso contrario, los flujos
modificados se descuentan al tipo de interés efectivo original, reconociendo cualquier diferencia con el
valor contable previo, en resultados. Asimismo, los costes o comisiones ajustan el valor contable del
pasivo financiero y se amortizan por el método de coste amortizado durante la vida restante del pasivo
modificado.

El Grupo reconoce en la cuenta de resultados la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o
de una parte de este cancelado o cedido a un tercero y la contraprestaciéon pagada, incluida cualquier
activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido.

v. Préstamos bancarios
Los recursos ajenos se clasifican en financiacion de proyectos y deudas con entidades de crédito.
La Financiacién de proyectos se destina a financiar cualquier inversién en activo en proyectos.
Para las actividades financiadas a través de Financiacion de proyectos, cada proyecto tiene asignado un
nivel de apalancamiento objetivo, basado en la capacidad de generacion de caja y la existencia,
generalmente, de contratos que dotan a estos proyectos de un nivel de generacion de caja altamente
recurrente y predecible.
Al 31 de diciembre de 2025 el Grupo identifica como Financiacién de proyectos la correspondiente a la
planta Solar Power Plant One, en Argelia, con vencimiento en el afio 2026 y la planta Khi Solar One, en
Sudafrica, con vencimiento en el afio 2030.
w. Capital contable

i. Capital social
El capital social esta compuesto por las contribuciones que realizaron los accionistas. Los costos
incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se muestran en el
capital como una deduccion del importe recibido, neto de impuesto.
Cuando cualquier entidad del Grupo, compra acciones emitidas por la Compafiia (acciones de tesoreria),
la contraprestacion pagada, incluyendo los costos directamente atribuibles a dicha adquisicion (netos de

impuestos), se reconocen como una disminucién del capital del Grupo hasta que las acciones se
cancelan o se vuelven a emitir.
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Cuando tales acciones se vuelven a emitir, la contraprestacion recibida, incluyendo los costos
incrementales directamente atribuibles a la transaccién (netos de impuestos), se reconocen en el capital
del Grupo.

ii. Prima de emision

La Prima de emision de acciones representa el excedente entre el pago por las acciones suscritas y el
valor nominal teérico a la fecha de suscripcion.

iii. Utilidad | (Pérdida) por accion

La utilidad (pérdida) por accion basica se calcula como el cociente entre a utilidad (pérdida) neta del
ejercicio atribuible a la Compania, excluyendo cualquier gasto de administracion de acciones distintas a
las acciones ordinarias, y el niumero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante
dicho periodo, sin incluir el numero medio de acciones de la Compaiiia en cartera de las subsidiarias de
Su grupo.

X. Activos de naturaleza medioambiental

La Compaiiia es consciente de que una buena gestién ambiental no solo refuerza la integridad del
entorno, sino también la propia viabilidad del negocio, constituyendo aspectos de gestién empresarial tan
importantes como el econdémico o el social. Por ello, la organizacién apuesta por un modelo de negocio y
una estrategia que se disefian en torno a la creacién de soluciones tecnolégicas innovadoras para el
desarrollo sostenible, haciéndolo de una forma responsable garantizando el compromiso con la
proteccion ambiental en todas sus actividades, proyectos y centros de trabajo. Dicho compromiso se
recoge en su Cadigo de conducta y se desarrolla en la Politica de sostenibilidad y la Politica de
medioambiente.

Actualmente, Cox ABG Group, y por tanto, Cox Energy y su grupo de subsidiarias, estan en un proceso
de definicion e implementacién del Plan Estratégico de Sostenibilidad.

A 31 de diciembre 2025 y 2024, el Grupo considera que no hay riesgos medioambientales en la actividad
que desarrolla que pudieran afectar de manera significativa a los presentes Estados Financieros
Consolidados.

Adicionalmente, los equipos, instalaciones y sistemas aplicados a la eliminacion, reduccion o control de
los eventuales impactos medioambientales se registran con criterios analogos a los inmovilizados de
naturaleza similar.

Las provisiones para la restauracion medioambiental, los costes de reestructuracion y los litigios se
reconocen y registran cuando existe una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de
sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable.

Los gastos derivados de las actividades empresariales destinados a la proteccion y mejora del medio
ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren, excepto cuando estas actuaciones
suponen inversiones en activos cuyo fin sea la minimizacién del impacto medio ambiental y la proteccion
y mejora del medio ambiente, en cuyo caso, se contabilizan como incremento al valor de las
instalaciones.
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A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo no ha tenido gastos en materia medioambiental para
adaptarse a la legislacién y regulacion vigente de los paises donde se mantienen operaciones mas alla
de los necesarios para el desarrollo de los proyectos que integran su negocio principal.

y. Provisiones

Las provisiones por demandas legales, desmantelamiento y cumplimiento de obligaciones se reconocen
cuando el Grupo tiene una obligacion legal presente o implicita como resultado de eventos pasados, es
probable que se requiera la salida de flujos de efectivo para pagar la obligacién y el importe puede ser
estimado fiablemente. No se reconoce provisiones por pérdidas operativas futuras.

Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que se requiera de salidas de flujos de efectivo
para su pago se determina considerando la clase de obligacion como un todo. La provisién se reconoce
aun y cuando la probabilidad de la salida de flujos de efectivo respecto de cualquier partida especifica
incluida en la mima clase de obligaciones sea muy pequefia.

Las provisiones se reconocen al valor presente de la mejor estimacién de la administracion de los
desembolsos que se espera sean requeridos para cancelar la obligacion utilizando una tasa antes de
impuestos que refleje las condiciones actuales del mercado con respecto al valor del dinero y los riesgos
especificos para dicha obligacion. El incremento de la provisién debido al transcurso del tiempo se
reconoce como un gasto por intereses.

z. Transacciones con partes relacionadas

El Grupo realiza transacciones con partes relacionadas en el curso ordinario de su actividad. Se
consideran partes relacionadas aquellas personas o entidades que estan en posicién de ejercer control,
influencia significativa o son miembros clave de la direccion del Grupo, incluyendo: (i) empresas
dependientes, asociadas y negocios conjuntos consolidados, (ii) accionistas significativos y sociedades
bajo su control o influencia, y (iii) miembros del Consejo de Administracién y alta direccion, asi como sus
familiares cercanos.

Todas las transacciones con partes relacionadas se reconocen inicialmente a su valor de mercado.
Posteriormente, se miden de acuerdo con los principios generales aplicables a cada tipo de transaccion.

Las principales categorias de transacciones con partes relacionadas incluyen: (i) venta y compra de
bienes y servicios; se registran en la cuenta de resultados en el momento de la transferencia de control o
prestacion efectiva del servicio, (ii) operaciones financieras (préstamos, garantias y otros instrumentos);
se valoran segun su naturaleza, aplicando criterios de reconocimiento y medicién acordes con las
normas de instrumentos financieros, y (iii) remuneraciones a directivos y consejeros; Se reconocen
conforme a los principios de devengo y liquidacion establecidos contractualmente.

El Grupo evalla periédicamente si las condiciones de las transacciones con partes relacionadas son
equivalentes a las de mercado y, en caso contrario, ajusta su contabilizacién de acuerdo con la
normativa contable aplicable.

aa. Estado consolidado de flujos de efectivo

En los estados consolidados de flujos de efectivo, preparados de acuerdo con el método indirecto, se
considera lo mencionado en la pagina siguiente:
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¢ actividades de explotacion. Actividades tipicas de las entidades que forman el Grupo, asi como
otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

e actividades de inversién. Corresponde a las actividades de adquisicion, enajenacién o disposicion
por otros medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

e actividades de financiacion. Corresponde a las actividades que producen cambios en el tamafo y
composicién del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de
explotacion.

Nota 4 - Estimaciones y juicios contables

En los Estados Financieros Consolidados correspondientes a los ejercicios 2025 y 2024 se han utilizado
estimaciones para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellos. Estas estimaciones se han realizado utilizando la mejor informacién disponible a 31
de diciembre de 2025 y 2024 sobre los hechos analizados.

Algunas de estas politicas contables requieren la aplicaciéon de un juicio significativo por parte de la
Direccion para la seleccion de las hipotesis adecuadas para determinar estas estimaciones.

Las estimaciones y juicios utilizados son evaluados permanentemente y estan basados en la experiencia
histérica, el asesoramiento de consultores expertos, asi como previsiones y expectativas al cierre del
ejercicio. La evaluacion de la Direccién se considera en relacién con la situacion econdmica global de las
industrias y regiones donde opera el Grupo, teniendo en cuenta el desarrollo futuro del negocio.

Por su naturaleza, estas estimaciones estan sujetas a un grado inherente de incertidumbre, por lo tanto,
los resultados reales podrian diferir materialmente de las estimaciones utilizadas, en cuyo caso, los
valores registrados de los de los activos, pasivos, ingresos, gatos y compromisos procederian a ser
ajustados, lo que se haria, en su caso, de forma prospectiva de conformidad con los supuestos y
requerimientos establecidos en la NIC 8 Politicas Contables, cambios en las estimaciones contables y
errores.

Las hipotesis y estimaciones de gestién mas significativas para determinar los importes en los Estados
Financieros Consolidados son las siguientes:

Acuerdos de concesidon de servicios

El analisis de si la NIIF 12 aplica a determinados contratos y actividades incluye varios factores
complejos y se encuentra significativamente afectado por interpretaciones juridicas de ciertos acuerdos
contractuales u otros términos y condiciones con las entidades del sector publico.

Por lo tanto, la aplicacion de la CINIIF 12 requiere un juicio significativo en relacion con, entre otros
factores, (i) la identificacién de determinadas infraestructuras (y no acuerdos contractuales) dentro del
ambito de aplicacién de la CINIIF 12, (ii) el entendimiento de la naturaleza de los pagos con el fin de
determinar la clasificacién de la infraestructura como un activo financiero o como un activo intangible y
(iii) el reconocimiento de los ingresos procedentes de la construccion y la actividad concesional.

Los cambios en uno o mas de los factores descritos anteriormente pueden afectar significativamente las

conclusiones sobre la pertinencia de la aplicacion de la CINIIF 12y, por lo tanto, sobre los resultados
operativos o sobre la situacion financiera.
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Determinacion del valor razonable en las combinaciones de negocios

Para las combinaciones de negocios la NIIF 3 Combinaciones de negocios establece que se lleve a cabo
un calculo de valor razonable asignando el precio de compra al valor razonable de los activos y pasivos
adquiridos. Cualquier diferencia entre la contraprestacion pagada y el valor razonable de los activos
netos adquiridos identificables se reconoce como crédito mercantil o ingresos en resultados en caso de
que fuera en términos muy ventajosos. El calculo del valor razonable se lleva a cabo en la fecha de
adquisicion.

Como resultado de la naturaleza de la evaluacién del valor razonable a la fecha de adquisicion, la
asignacion del precio de compra y las determinaciones del valor razonable requieren de juicios
significativos basados en un amplio rango de variables complejas en cierto tiempo.

Energia pendiente de facturacién suministrada a los clientes en el negocio de comercializadora

Los ingresos de cada ejercicio incluyen una estimacion de la energia suministrada a clientes que se
encuentra pendiente de facturacién por no haber sido objeto de medicion al cierre del ejercicio, debido al
periodo habitual de lectura de medidores.

Los ingresos por el suministro de energia son reconocidos cuando la misma ha sido entregada al cliente
de acuerdo con la informacion disponible del sistema eléctrico basado en las lecturas periddicas de los
contadores y, en su caso, consideran una estimacion de su devengo y del valor de la energia consumida
desde la fecha de la lectura disponible hasta el cierre del periodo mensual , realizandose la
correspondiente estimacion de energia suministrada pendiente de facturacién en el siguiente ciclo
mensual.

La Compaiiia realiza la correspondiente prevision de ingresos pendientes de facturacion al cierre del
ultimo ciclo mensual del ejercicio, teniendo en cuenta el correcto devengo al 31 de diciembre del afio en
curso y el consecutivo. El consumo diario estimado se basa en los perfiles histdricos de los clientes
ajustados, considerando, la estacionalidad y otros factores que pueden medirse que impactan al
consumo.

Estimacion para hacer frente a los compromisos financieros del Grupo y su capacidad para continuar
Ccomo negocio en marcha

La Administracion del Grupo ha preparado estimaciones para evaluar su capacidad para cumplir sus
compromisos financieros y continuar sobre la base de negocio en marcha, para ello realizé proyecciones
de flujos de efectivo y equivalentes de caja por los siguientes 12 meses en los cuales incorporé los
ingresos que tiene a futuro basados en proyectos existentes, contratos firmados con posterioridad al 31
de diciembre de 2025 y planes estratégicos basados en acuerdos con Cox ABG Group, su controladora
ultima.

Asimismo, incorpord en dichas proyecciones los costos y gastos necesarios para la generacion de los
ingresos y el cumplimiento de sus obligaciones financieras requeridas para llevar el curso normal de sus
operaciones.

El Grupo cree que sus estimaciones en este sentido son adecuadas y coherentes con la actual situacion
econdmica, reflejan sus planes de inversion y la mejor estimacién disponible de sus gastos e ingresos
futuros, mismos que son consistentes con la estimacion del deterioro del crédito mercantil descrita a
continuacion, en lo aplicable.
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Estimacion del valor recuperable de los activos intangibles aun no disponibles para su uso y del crédito
mercantil

El Grupo realiza pruebas anuales de deterioro a aquellas UGE a las que les fue asignado crédito
mercantil, asi como gastos capitalizables (activos intangibles) (véase nota 3.e).

Dichas pruebas de deterioro implican la estimacién de la evolucién futura del negocio y de la tasa de
descuento mas apropiada en cada caso.

El Grupo considera que sus estimaciones son adecuadas y coherentes con la situacion econémica actual
y que reflejan, ademas, sus planes de inversion y la mejor estimacion disponible de sus gastos e
ingresos futuros. Asimismo, considera que sus tasas de descuento reflejan adecuadamente los riesgos
correspondientes a cada UGE.

La Administracién realiza el seguimiento de todos los proyectos incluyendo los que estan en desarrollo al
cierre de ejercicio para que, en caso de que las circunstancias favorables que permitieron capitalizar los
gastos de desarrollo cambien, el crédito mercantil asociado a las diferentes UGEs asi como los costos
incurridos se lleven a resultados en el ejercicio en que se decida que no se continuara con el proyecto.

Asimismo, la Administracion analiza al cierre del ejercicio si existen indicios de deterioro en los
elementos de paneles, mobiliario y equipo, en cuyo caso se procede a la estimacion del posible
deterioro.

Para la realizacién de los analisis de deterioro la Administracion utiliza informacion histérica, datos de la
industria, informacion financiera macroecondémica y la situacién operativa de los activos para realizar
estimaciones de flujos futuros descontados los cuales tienen un grado de incertidumbre porque se
utilizan diferentes supuestos claves los cuales se tratan de documentar de la forma mas objetiva posible
como se explica en la Nota 7.

A 31 de diciembre de 2024 el crédito mercantil asignado a iscali Solar, S.A. de C.V. fue totalmente
reducido debido a las pérdidas reconocidas tras la valoracion de esta UGE. La reduccién refleja el
deterioro del valor recuperable, determinado con base en los andlisis realizados, lo que ha resultado en
el reconocimiento de un deterioro del crédito mercantil y, adicionalmente, del costo de actividades de
desarrollo por un importe de $304,561 de $9,824, respectivamente, en los estados de resultados
consolidados (Véase nota 7).

Para el resto de UGEs, los valores recuperables con costos de desarrollo reconocidos como parte de los
activos intangibles y crédito mercantil asignado, calculados conforme a la metodologia descrita en la
Nota 7, han resultado superiores a los valores netos en libros registrados por lo cual no se ha identificado
deterioro durante 2025, salvo para determinados gastos activados en México y Espafia por importe de
$18.762.

Impuestos a la utilidad y valor recuperable de activos por impuestos diferidos

El célculo del impuesto a la utilidad requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable a cada
subsidiaria y asociada del Grupo. Existen varios factores, ligados principalmente y no exclusivamente, a
los cambios en las interpretaciones de las leyes fiscales en vigor, que requieren la realizacion de
estimaciones por parte de la Administracion del Grupo.
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Como consecuencia, entre otras, de las posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian
surgir contingencias o pasivos adicionales como resultado de una inspeccién por parte de las
autoridades fiscales.

La recuperacion de los activos por impuestos diferidos se evalta en el momento en que se generany
posteriormente, en cada fecha de balance, de acuerdo con la evolucion de los resultados del Grupo
previstos en el Plan estratégico del mismo. Al realizar esta evaluacion, la Direccién considera las
posibles reversiones de los pasivos por impuestos diferidos, los beneficios impositivos proyectados y la
estrategia de planificacion fiscal. Esta evaluacion se lleva a cabo sobre la base de proyecciones internas,
que se actualizan para reflejar las tendencias operativas mas recientes del Grupo.

El impuesto sobre beneficios corriente y diferido del Grupo puede verse afectado por acontecimientos y
transacciones que surjan en el curso normal del negocio, asi como por circunstancias especiales no
recurrentes. La evaluacion de los importes apropiados y la clasificacion del impuesto sobre beneficios
dependen de varios factores, incluidas las estimaciones del calendario de realizacién de los activos por
impuestos diferidos y de pagos del impuesto sobre beneficios.

Los cobros y pagos reales podrian diferir significativamente de los originalmente estimados, como
resultado de cambios en la normativa fiscal, asi como de transacciones futuras imprevistas que afecten a
los saldos de impuesto sobre la utilidad.

Ingresos y gastos de contratos de construccion

Los ingresos procedentes de contratos de construccién se reconocen conforme a la norma contable de
aplicacion NIIF 15 Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes y se estima
mediante el método del porcentaje de realizacion para contratos en donde el resultado del contrato
puede estimarse de forma fiable y es probable que genere beneficios. Cuando el resultado de un
contrato de construccion no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato se reconocen sélo
hasta el limite de aquellos que sean altamente probables que no van a suponer una reversion
significativa de los mismos en el futuro.

El grado de realizacion se determina en funcion a los costos reales del contrato incurridos en la fecha del
Estado de Situacién Financiera como un porcentaje de los costos totales estimados para cada contrato.

En la aplicacién del método del porcentaje de realizacion se efectian estimaciones en relacion con los
costos totales estimados, provisiones, periodo de ejecucién y recuperacion de las reclamaciones
relacionadas con el contrato. El Grupo ha establecido, durante su trayectoria, un sistema robusto de
gestion de proyectos y de control interno, realizando una monitorizacion peridédica de cada proyecto. Este
sistema se basa en la consolidada experiencia del Grupo en la construccion de infraestructuras e
instalaciones complejas.

En la medida de lo posible, el Grupo aplica la experiencia pasada a la estimacién de los principales
elementos de los contratos de construccion y se basa en datos objetivos como inspecciones fisicas o
confirmaciones de terceros. Sin embargo, dadas las caracteristicas altamente personalizadas de los
contratos de construccion, la mayoria de las estimaciones son exclusivas de los hechos y circunstancias
especificas de cada contrato.
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Aunque las estimaciones sobre los contratos de construccion se revisan periédicamente de forma
individual, se realizan juicios significativos y no todos los posibles riesgos se pueden cuantificar
especificamente.

Nota 5 - Gestion del riesgo financiero

El Grupo esta expuesto a diversos riesgos financieros inherentes a los segmentos operativos y paises en
los que desarrolla su actividad: riesgo de mercado (incluyendo los riesgos de tipo de cambio, de interés y
de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de capital.

El programa de gestion del riesgo financiero del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.

La gestion del riesgo financiero esta monitorizada por el departamento financiero corporativo, que
identifica, mide y controla los riesgos financieros de acuerdo con las politicas aprobadas por el Consejo
de Administracion y en colaboracion con los segmentos operativos del Grupo y el departamento de
gestion de riesgos.

Las normas internas de gestidon proporcionan politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como
para riesgos especificos como son el riesgo de tipo de cambio, riesgo de crédito, riesgo de tipo de
interés, riesgo de liquidez, el empleo de instrumentos de cobertura, derivados y colocaciones del efectivo
y las inversiones financieras.

Tanto las normas internas de gestion como los procedimientos de control claves de cada sociedad se
encuentran formalizados por escrito y su cumplimiento es supervisado por la auditoria interna del Grupo.

A continuacién, se detalla cada uno de los riesgos financieros a los que esta expuesto el Grupo en el
desarrollo de su actividad:

5.1 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado surge cuando las actividades del Grupo estan expuestas a riesgos financieros
derivados de las variaciones de tipos de cambio, de tasas de interés y de precio.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo esta expuesto a las variaciones del tipo de cambio de las divisas en que se instrumentalizan las
transacciones de financiacion y de la operativa de negocio frente a la moneda funcional con la que
operan las distintas sociedades del Grupo. Estas monedas funcionales son principalmente el euro, el
ddlar estadounidense, el rand sudafricano, el dinar argelino y el real brasilefio.

Las variaciones de tipo de cambio de las divisas implican un riesgo que afecta a la valoracioén de los
activos netos y de traslacion de resultados pudiendo afectar a la situacion patrimonial del Grupo.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo mantiene los activos y pasivos monetarios denominados en
las principales monedas extranjeras mencionadas en la pagina siguiente:
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Correspondiente al ejercicio 2025 EUR uUsD

zsetc;::;/;dyoequivalentes de efectivo y efectivo 16,071 674
Préstamos a partes relacionadas 19,338 (19)
Otras cuentas por cobrar 2,783 447
Activos financieros 14,726 52
Total activos monetarios 52,918 1,154
Cuentas por pagar y gastos acumulados 12,230 3,668
Préstamos de partes relacionadas 1,606 13
Total pasivos monetarios 13,836 3,681
Posicién larga (corta)- Neta 39,082 (2,527)
Equivalente en pesos ($) 1,848 (140)
Tipos de cambio 21.1488 18.0066
Correspondiente al ejercicio 2024 EUR usbD

rEef:tc;:::/goidyoequivalentes de efectivo y efectivo 808 425
Préstamos a partes relacionadas 28,380 -
Otras cuentas por cobrar 13,504 231
Activos financieros 2,150 2,646
Total activos monetarios 44,842 3,302
Cuentas por pagar y gastos acumulados 13,151 3,506
Préstamos de partes relacionadas 24,637 14,992
Total pasivos monetarios 37,788 18,498
Posicion Larga (corta)- Neta 7,054 (15,196)
Equivalente en pesos ($) 151,831 (317,336)
Tipos de cambio 21.5241 20.8829

Andlisis de Sensibilidad

El siguiente analisis de sensibilidad muestra como podria verse afectado el resultado del ejercicio y el
patrimonio debido a cambios razonablemente posibles en el tipo de cambio a 31 de diciembre de 2025 y

2024.

El Grupo esta expuesto, principalmente, al tipo de cambio de peso con respecto al euro principalmente.

La premisa de calculo para determinar un valor razonable del porcentaje de sensibilidad utilizado se
fundamenta en:

e La variacién acumulada del ejercicio; v,
e La variacion relativa entre enero y diciembre de los ejercicios 2025 y 2024.
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Con base en lo anterior, los resultados obtenidos del porcentaje de sensibilidad son como sigue:

e Periodo 2025, Variacion acumulada, (1.74) % y variacion relativa, (1.74) %; habiendo adoptado
como porcentajes considerados conservadores el 2% y (2%).

¢ Periodo 2024, Variacion acumulada, (7.00) % y variacion relativa, (7.00) %; habiendo adoptado
como porcentajes considerados conservadores el 7% y (7%).

El Grupo mitiga el riesgo de tipo de cambio realizando los flujos econdmicos en la moneda funcional
correspondiente a cada subsidiaria y manteniendo un porcentaje adecuado de deuda en moneda
extranjera.

Riesgo de tasa de interés

El Grupo afronta un riesgo con respecto a sus pasivos financieros en la medida en que las variaciones
de los tipos de interés afectan a los flujos de efectivo y al valor razonable. Este riesgo surge,
principalmente, de los pasivos financieros del Grupo a tasa de interés variable.

Las principales financiaciones del grupo son a tipo fijo, mitigando el riesgo de variacién de los tipos de
interés.

Los recursos ajenos emitidos a tipo variables exponen a las sociedades ese riesgo de tipo de interés de
los flujos de efectivo. Los préstamos a tipo de interés exponen a riesgos de tipo de interés de valor
razonable. Por ello, el Grupo, en caso de considerarlo, sigue la politica de diversificar entre diversas
entidades de crédito la generacion de su deuda.

Riesgo de precio de compra de energia y materias primas

El Grupo tiene formalizados contratos de clientes con tarifas a precio fijo que pudieran ocasionar una
disminucién del margen de beneficio de explotacion en el caso de que el precio de mercado de
electricidad se incrementara significativamente. Para paliar este riesgo la Sociedad tiene intencion de
renovar los contratos de esos clientes para que su precio quede indexado a mercado.

En relacion con las materias primas, este riesgo surge tanto de las ventas de productos como del
aprovisionamiento de materias primas para los procesos productivos. Con el objetivo de mitigar este
riesgo, el Grupo trata de llegar a acuerdos marcos con suministradores.

Riesgo de concesiones:

En relacion con las concesiones de SPP1 (Argelia), el Grupo esta procediendo a la obtencién de todas
las autorizaciones y permisos de las autoridades y reguladores de los paises correspondientes, para el
traspaso de titularidades juridicas de dichas concesiones desde la toma de control por el Grupo. En
general, estos procesos formales tienden a perfeccionarse sujeto a que la transmision de la titularidad
sea por “buena causa”. En opinion de los administradores de la Sociedad y de sus responsables legales,
no se ha producido ningun hecho ni existe ninguna consideracion que lleve a concluir que no se
complete el proceso formal administrativo de cambio de titularidad.
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5.2 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que el Grupo pueda sufrir pérdidas como consecuencia del
incumplimiento de pago de los clientes comerciales con los que mantiene o pueda mantener una relacién
contractual. La Administracién considera, derivado de la recuperacion oportuna y monitoreo a los saldos
pendientes de la cartera de cuentas por cobrar comerciales el riesgo de crédito es limitado. El Grupo
asigna limites de crédito dependiendo del perfil de los clientes.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo mantiene saldos correspondientes a préstamos con partes
relacionadas (a través de su ultima controladora) asi como otros clasificados en el rubro de otras cuentas
por cobrar. Si bien, existe una concentracion significativa de crédito como consecuencia de dichos
saldos, la Administracién considera que dichos montos seran cobrados con base en el analisis realizado
sobre el riesgo de contraparte y, por tanto, su cobrabilidad, no habiéndose producido un evento de
incumplimiento.

El Grupo no mantiene inversiones en instrumentos de deuda, por lo no se monitorean las calificaciones
crediticias.

Deterioro de activos financieros

El Grupo tiene los siguientes tipos de activos financieros que estan sujetos al modelo de pérdidas de
crédito esperadas:

o clientes
¢ otras cuentas por cobrar comerciales
e préstamos a partes relacionadas

La aplicacion del método simplificado para los activos (clientes) resulta en que el deterioro se registra
siempre en referencia a las pérdidas esperadas durante toda la vida del activo.

Para medir las pérdidas crediticias esperadas, las cuentas por cobrar con clientes se han agrupado en
funcion de las caracteristicas de riesgo de crédito compartidas y que no supere los 120 dias vencidos.
Las recuperaciones posteriores de importes previamente cancelados se acreditan contra la misma linea.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo no ha registrado pérdidas por deterioro de activos
financieros y, por tanto, no ha registrado estimacion por este concepto Riesgo de liquidez.

La politica de liquidez del Grupo se focaliza en garantizar el cumplimiento de sus compromisos de pago
al vencimiento. En este sentido, se utilizan diferentes medidas de gestién como el mantenimiento de
facilidades de crédito comprometidas por importe y plazo, la diversificacién derivada del acceso a
diferentes areas geogréficas y la diversificacion de los vencimientos de la deuda emitida.

El Grupo utiliza dos fuentes principales de financiacién: (i) vinculada a proyectos para financiar cualquier
inversién en inmovilizado en proyectos, (ii) deudas con entidades de crédito y otros, destinada a financiar
la actividad del resto de sociedades que no son financiadas bajo la modalidad anterior, es decir,
financiacion asociada a entidades “con recurso”.

La exposicion a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales podria dificultar la
cobertura de las necesidades financieras requeridas por el Grupo para un desarrollo adecuado de su
actividad y, en definitiva, el cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos en el desarrollo de sus
proyectos.
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La administracién prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo e instrumentos
negociables, asi como la disponibilidad de financiamiento a través de una cantidad adecuada de
facilidades de crédito para cumplir obligaciones al vencimiento.

Asimismo, el Grupo realiza un seguimiento exhaustivo del plan de liquidez a corto plazo, tomando las
medidas oportunas para asegurar el cumplimiento de sus obligaciones.

5.3 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo no sea capaz de satisfacer sus requerimientos de
efectivo para el cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos en el desarrollo de los proyectos
de generacion solar fotovoltaica. La administracion prudente del riesgo de liquidez implica mantener
suficiente efectivo e instrumentos negociables, asi como la disponibilidad de financiamiento a través de
una cantidad adecuada de facilidades de crédito para cumplir obligaciones al vencimiento y liquidar
posiciones de mercado.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo mantiene cuentas por pagar como se muestra a
continuacion:

Vencimiento Vencimiento

Correspondiente al ejercicio 2025 inferior a 1 superior a 1 Total
afio afio

Préstamos bancarios (véase nota 20) $ 415,284 $ 1,655,399 $ 2,070,683
%J)entas por pagar y gastos acumulados (véase nota 2.457 511 _ 2.457 511
Préstamos de Partes relacionadas (véase nota 19) 1,255,203 2,388,671 3,643,874
Pasivos por arrendamientos (véase nota 16) 74,239 495,207 569,446
Garantias financieras otorgadas (véase nota 23) - 10,402 10,402
Total pasivos financieros $ 4,202,237 $ 4,549,679 $ 8,751,916

Vencimiento Vencimiento

Correspondiente al ejercicio 2024 inferior a 1 superior a 1 Total
afio afio

Préstamos bancarios (véase nota 20) $ 987,062 $ 1,455,615 % 2,442,677
Cuentas por pagar y gastos acumulados (véase nota 1513105 _ 1513105
18) b b b L
Préstamos de Partes relacionadas (véase nota 19) 2,285,851 377,532 2,663,383
Pasivos por arrendamientos (véase nota 16) 116,006 502,082 618,088
Garantias financieras otorgadas (véase nota 23) - 12,957 12,957
Total pasivos financieros $ 4,902,023 $ 2,348,186 $ 7,250,209
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5.4 Riesgo del capital
Los objetivos del Grupo en relacion con la administracién del riesgo del capital son:

¢ salvaguardar su capacidad para continuar como negocio en marcha;
e proporcionar rendimientos a los accionistas y beneficios a otras partes interesadas, y
e mantener una estructura de capital 6ptima para reducir su costo.

El Grupo podria emitir nuevas acciones, vender activos o reducir su deuda con el fin de mantener o
ajustar la estructura de capital.

La Administracién considera como referencia para monitorear su estructura de capital el grado de avance
en el desarrollo de los proyectos que conforman su portafolio en cada pais, ya que de la materializacion
de los proyectos dependera el esquema de financiamiento, bien sea propio o de terceros, conforme a la
estrategia de negocios del Grupo.

Adicionalmente, el Grupo gestiona el riesgo de capital con el objetivo de poder asegurar la continuidad
de sus sociedades desde un punto de vista de situacion patrimonial, adoptando las medidas necesarias
establecidas en el marco normativo correspondiente, como por ejemplo, operaciones societarias de
reducciones de capital o fusiones, entre otras, que les permita continuar con sus operaciones de una
forma mas eficiente y en su caso, generando sinergias.

El nivel de apalancamiento objetivo de las actividades del Grupo no se mide de forma general en base a
un nivel de deuda sobre recursos propios, sino en funcion de la naturaleza de las actividades:

e para las actividades financiadas a través de Financiacion de proyectos, cada proyecto tiene
asignado un nivel de apalancamiento objetivo, basado en la capacidad de generacién de cajay la
existencia, generalmente, de contratos que dotan a estos proyectos de un nivel de generacion de
caja altamente recurrente y predecible.

e para las actividades financiadas con Deudas con entidades de crédito y otros, el objetivo es
mantener un apalancamiento razonable, ademas atendiendo en todo momento a las restricciones
establecidas en los principales contratos de financiacién, en cuanto a asuncién de nueva deuda
financiera.

El Grupo monitoriza su estructura de capital sobre la base a la ratio de deuda financiera neta/ Resultado
de explotacion antes de amortizacion y deterioro. La deuda financiera neta se calcula en base al total de
deuda corriente y no corriente, menos el efectivo y sus equivalentes.

Nota 6 - Informacion por segmentos

a. Informacién por actividades

Un segmento reportable es un componente que desarrolla actividades de negocio por las que puede
obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos y cuyos resultados de operacion son revisados de forma
regular por el consejo de administracion para la toma de decisiones de la operacién del Grupo, decidir

sobre los recursos que deben asignarse a los segmentos y evaluar sus rendimientos, con relacion a la
disponibilidad de la informacion financiera diferenciada.
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El Consejo de Administracion examina el desempeiio y posicion del Grupo y ha identificado los
siguientes segmentos reportables de su negocio:

¢ Servicios e ingenieria y construccion
¢ Generacion e Infraestructura Concesional
e Industrial (etanol y azucar)

Cada uno de los segmentos reportables constituye un negocio diferenciado que cuenta con su propia
direccidn, asi como con una estructura de informe para evaluar su grado de consecucion de objetivos.

Derivado de la adquisicion de Cox Energy EPC, que se indica en la nota 1.c, el Grupo reorganizé su
estructura de reporte y la composicion de sus segmentos operativos, de manera que, desde el ejercicio
2023 los segmentos reportables del Grupo son: (i) servicios e ingenieria que agrupa el negocio de
clientes (correspondiente a las actividades de comercializacion/suministro de energia) y los negocios de
generacion distribuida/autoconsumo fotovoltaico, servicios de representacién de plantas y
comercializacion de CELSs) (ii) generacién e ingresos por concesiones, que agrupa el negocio de
electricidad Utility Scale renovable asi como las centrales eléctricas de ciclo combinado y las centrales
eléctricas solares integradas de ciclo combinado (ISCC), la termosolar, la bioenergia, el hidréogeno, el
almacenamiento y el almacenamiento de baterias a escala de Utiliy Scale; y (iii) industrial que agrupa
otros negocios no energéticos (negocios de etanol y azucar en Brasil).

Asimismo, la estructura del Grupo, y derivado de la adquisicion de Cox Energy EPC, por ére’as
geograficas se asienta en las regiones de América Latina, Europa del Sur, Oriente Medio y Africa (AME).

Las magnitudes mas relevantes de los segmentos identificados son las siguientes:

a. Ingresos por segmentos reportables

Servicios de Generacion e

Correspondiente al ejercicio 2025 ingenieria 'y Infraestructur Industria Total
construccion a Concesional

Ingresos por segmentos $ 6,973,810 $ 1,878,671 $ 1,913,993 $ 10,766,474

Total $ 6,973,810 $ 1,878,671 $ 1,913,993 $ 10,766,474

Servicios de Generacion e
ingenieria y Infraestructur Industria Total
construccion a Concesional

Compra y servicios de transmision $
de energia eléctrica

Otros costos por servicios de 4,573,671 522,912 - 5,096,583
inaenieria v construccion

Variacion de existencias de

1,056,603 $ -$ -$ 1,056,603

) - - 19,939 19,939
productos terminados
Materias primas y materiales para el _ _ 475.034 475.034
consumo utilizados ’ ’
Total $ 5,630,274 $ 522912 $§ 494,973 $ 6,648,159
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Servicios de Generacion e
Correspondiente al ejercicio 2024 ingenieria 'y Infraestructur Industria Total
construccion a Concesional
Ingresos por segmentos $ 2,036,972 $ 1,082,076 $ 1,930,334 $ 5,049,382
Total $ 2,036,972 $ 1,082,076 $ 1,930,334 $ 5,049,382
Servicios de Generacion e
ingenieria y Infraestructur Industria Total
construccion a Concesional
Compra y servicios de transmisién $ 1398301 $ _$ 1.398.301
de energia eléctrica T U
Variacion de e)flstenmas de _ _ 23.083 23.083
productos terminados
Materias primas y materiales para el _ 331 762 518 580 850.342
consumo utilizados ’ ’ ’
Total $ 1,398,301 $ 331,762 $§ 541,663 $ 2,271,726

b.  Activos y pasivos por segmento reportable

Los activos y pasivos por segmentos reportables se miden de la misma forma que en los Estados
Financieros Consolidados. Estos activos y pasivos se asignan sobre la base de las operaciones del

segmento como se muestra a continuacion:

Servicios de Generacion e Industrial
Correspondiente al ejercicio 2025 ingenieria 'y Infraestructur (bioetanol y Total
construccion a Concesional  azucar)
Activo circulante $ 3,351,772 $ 921,187 $ 869,816 $ 5,142,775
Activo no circulante 2,140,567 4,984,763 2,726,418 9,851,748
Total activo $ 5,492,339 § 5,905,950 $ 3,696,234 $§ 14,994,523
Pasivo circulante $ 3,696,485 $ 657,746 $ 201,266 $ 4,555,497
Pasivo no circulante 2,579,067 2,595,897 940,296 6,115,260
Total pasivo $ 6,275,552 $ 3,253,643 $ 1,141,562 $ 10,670,757
Servicios de Generacion e Industrial
Correspondiente al ejercicio 2024 ingenieria 'y Infraestructur (bioetanol y Total
construccion a Concesional  azucar)
Activo circulante $ 1,521,951 $ 1,039,972 $ 1,095,796 $ 3,657,719
Activo no circulante 1,985,303 5,493,265 2,197,220 9,675,788
Total activo $ 3,607,254 $ 6,533,237 $ 3,293,016 $§ 13,333,507
Pasivo circulante $ 3,836,631 $ 1,268,472 $ 317,431 $ 5,422,534
Pasivo no circulante 400,785 2,588,228 1,011,696 4,000,709
Total pasivo $ 4,237,416 $ 3,856,700 $ 1,329,127 $ 9,423,243
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C. Informacion por segmentos geograficos
Al 31 de Pais
diciembre de Espafia 'y
México Chile Panama Colombia Guatemala Brasil Argelia Sudéfrica Total
2025 otros
Ingresos de
y $ 860647 $ 66,117 $ -3 10,349 § - $ 1,913,993 $§ 1,195934 $ 1,945,119 $§ 4,774,315 $ 10,766,474
operacion
Utilidad (pérdida)
167,000 (11,000) - (4,000) (3,000) 458,000 521,000 24,000 (30,680) 1,121,320
antes de
Activo
Activo no
717,000 502,000 - 170,000 11,000 2,730,000 1,921,000 3,072,000 728,748 9,851,748
circulante
Activo circulante 331,000 61,000 - 49,000 48,000 871,000 657,000 1,072,000 2,053,775 5,142,775
Total Activo $ 1,048,000 $ 563,000 $ - $ 219,000 $ 59,000 $ 3,601,000 $ 2,578,000 $ 4,144,000 2,782,523 $ 14,994,523
Al 31 de Pais
diciembre de =
- . . . . . . Espafia 'y
2024 México Chile Panama Colombia Guatemala Brasil Argelia Sudéfrica A Total
otiros
Ingresos de
» $ 909,657 $ 5,365 $ -9 736 $ - $ 1,930,334 $ 1,076,908 $§ 135,094 991,288 $ 5,049,382
operacion
Utilidad (pérdida)
tes d (130,381) (33,694) (10,193) (365) 994 475,462 480,752 489,253 (217,773) 1,054,055
antes de
Activo
Activo no
563,989 300,721 2,614 24,204 3,637 2,197,220 2,148,403 3,344,862 1,090,138 9,675,788
circulante
Activo circulante 457,267 30,107 3,014 27,334 53,570 1,095,796 772,274 267,698 950,659 3,657,719
Total Activo $ 1,021,256 $ 330,828 $ 5628 $ 51,538 $ 57,207 $ 3,293,016 $ 2,920,677 $ 3,612,560 $ 2,040,797 $ 13,333,507

Nota 7 - Activos intangibles, netos

El movimiento producido durante los ejercicios 2025 y 2024 en los diferentes epigrafes que integran el
activo intangible, asi como en sus correspondiente amortizaciones acumuladas y deterioros se analizan

como sigue:

Crédito Costo de Aplicaciones Concesiones Propiedad

Mercantil actividades de  informaticas administrativas industrial Total
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 1,095,278 $ 204,169 $ 2,265 $ 7,392 $ 13,859 $ 1,322,963
Movimientos del perimetro 551,399 36,829 - - - 588,228
Adiciones - 77,113 - - - 77,113
Traspasos - (61,587) - - - (61,587)
Depreciaciones en el periodo (nota 26) (41,201) - - (625) (1,811) (43,637)
Deterioro (nota 26) (304,561) (9,824) - - - (314,385)
Diferencias por conversion 939 21,069 (1,146) 1,280 2,563 24,705
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 1,301,854 $ 267,769 $ 1,119 $ 8,047 $ 14,611 $ 1,593,400
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Crédito Costo de Aplicaciones Concesiones Propiedad

Mercantil actividades de informaticas administrativas industrial Total
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 1,301,854 $ 267,769 $ 1,119 $ 8,047 $ 14,611 $ 1,593,400
Movimientos del perimetro $ -3 -5 -3 (4,407) $ -3 (4,407)
Adiciones - 136,730 574 - - 137,304
Bajas - (26,684) - - - (26,684)
Traspasos 39,871 (27,554) 1,110 - 15,533 28,960
Depreciaciones en el periodo (nota 26) (7,983) - (731) (128) (11,010) (19,852)
Diferencias por conversion 684 (15,713) (112) (435) (1,347) (16,923)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ 1,334,426 $ 334,548 $ 1,960 $ 3,077 $ 17,787 $ 1,691,798

Cambios en el perimetro de consolidacion:

Durante el ejercicio 2025 ha tenido lugar la salida del perimetro de consolidacién de las sociedades Kaxu
CSP South Africa (Propietary) Limited y Khi CSP South Africa (Propietary) Limited.

Durante el ejercicio 2024 Se produjeron cambios en el perimetro de consolidacion, los cuales impactaron
en los importes del epigrafe Activos intangibles de los Estados de Situacion Financiera
Consolidados (ver Nota 1.c).

Como consecuencia de estos cambios, se registré un incremento en los valores correspondientes al
crédito mercantil y al costo de actividades de desarrollo, reflejando la incorporacion de nuevas entidades
al grupo consolidado y la valoracion de sus activos intangibles conforme a las politicas contables
aplicables.

Crédito mercantil

El crédito mercantil adquirido en combinaciones de negocio es asignado a la fecha de adquisicion a las
UGE o grupo de estas correspondiente.

El valor en libros del crédito mercantil asignado a las distintas UGE o grupo de estas son los siguientes:

Unidad generadora de efectivo (UGE): 2025 2024

Atlacomulco Solar $ 174,765 $ 174,765
El Sol de Vallenar 191,942 185,095
Cox Energy EPC 416,320 390,595
IBOX Energy 551,399 551,399
Total $ 1,334,426 $ 1,301,854

A 31 de diciembre de 2024 el crédito mercantil asignado a iscali Solar, S.A. de C.V. fue totalmente
reducido debido a las pérdidas reconocidas tras la valoracion de esta UGE. La reduccion reflejo el
deterioro del valor recuperable, determinado con base en los analisis realizados, lo que derivo en el
reconocimiento de un deterioro del crédito mercantil y, adicionalmente, del costo de actividades de
desarrollo por un importe de $304,561 de $9,824, respectivamente, en los Estados de Resultados
Consolidados (véase nota 26).
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A 31 de diciembre de 2025 y 2024 se realizaron pruebas de deterioro sobre el crédito mercantil y los
costos de actividades de desarrollo de las UGEs identificadas asi como para aquellos activos intangibles
que aun no se encuentran listos para su uso.

a. Costo de actividades de desarrollo

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo mantiene en su cartera diversos proyectos que a esas
fechas se encuentran en etapa preoperativa.

Las adiciones del periodo en este epigrafe corresponden a gastos incurridos por estudios de viabilidad y
desarrollo, tramitacion de permisos y diferencias de conversion con las monedas locales.

A 31 de diciembre de 2025 el Grupo mantiene los siguientes proyectos en diferentes etapas de
desarrollo:

Pais Bl:;r;:cr?oge Estado de desarrollo gt?izici:tl)cli:?MWp)
Chile 3 Backlog 330.00
Guatemala 2 Desarrollo avanzado 74.86
Chile 3 Desarrollo Avanzado 165.00
México 1 Desarrollo Avanzado 110.00
Panama 2 Desarrollo inicial 50.00
Panama 1 Desarrollo Avanzado 12.00
Colombia 6 Desarrollo inicial 126.00
Ecuador 1 Desarrollo inicial 633.70
Total 1,501.56

b. Estimacion significativa: supuestos claves utilizados para los calculos de valor en uso

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro, los activos se agrupan por UGEs, las cuales son
definidas en la norma como “el grupo identificable de activos méas pequefio, que genera entradas de
efectivo a favor de la entidad que son, en buena medida, independientes de los flujos de efectivo
derivados de otros activos o grupos de activos”.

La Compaiiia realiza pruebas anuales para saber si el crédito mercantil y los activos intangibles deben
deteriorarse.

El importe recuperable de todas las UGE se determina con base a la NIC 36 Deterioro del valor de los
activos y para establecer el valor recuperable de los activos se calcula el valor en uso de cada UGE a
través del descuento de los flujos de efectivo.

El descuento de flujos de efectivo a una tasa de descuento (WACC) tiene en cuenta los riesgos
inherentes al negocio del Grupo, asi como los distintos mercados en los que opera cada UGE. Para este
descuento se ha estimado el flujo de efectivo correspondiente a un periodo de 30 afios mas un valor
terminal que representa el valor de los flujos de efectivo a partir del afio 31.

Para el célculo de las proyecciones se han considerado las previsiones mas actuales de la Compaiiia,
asi como fuentes de informacion especializada.
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Para los activos que todavia no estan en condiciones de uso, se incluyen en el calculo de los flujos de
efectivo los costos pendientes de incurrir hasta su puesta en explotacion comercial.

La Administracién ha preparado la valuacion de los flujos de efectivo de los proyectos de acuerdo con las
siguientes hipdtesis:

e precios estimados de conformidad con los acuerdos contractuales suscritos, PPAs y
licitaciones. Para los proyectos sin PPA, se ha estimado una curva de precios de mercado del
pais del proyecto.

o fecha estimada de inicio de explotaciéon comercial del proyecto.

e capacidad estimada de produccion de los proyectos.

e vida util de los proyectos (30 afios) teniendo en cuenta los contratos a largo plazo firmados y la
capacidad técnica de las plantas en desarrollo.

e comportamiento de los costos y gastos en relacién con los ingresos.

Las tasas de descuento (WACC) aplicadas en 2025 y 2024 para las UGEs en Chile son del 9.2% y 9.3%,
respectivamente.

Las tasas de descuento aplicadas (WACC) en 2025 y 2024 para las UGEs en México son del 12.32% y
12.67%, respectivamente.

Tasa de descuento (WACC)

Pais 2025 2024
Chile 9.22% 9% - 9.5%
México 12.32% 12.67%

Sensibilidad a cambios en supuestos:

El Grupo ha realizado un analisis de sensibilidad ante cambios razonablemente esperados en las
principales hipoétesis al objeto de reforzar la consistencia y razonabilidad de la prueba, principalmente, en
variaciones +/- 50 puntos basicos de las tasas de descuento.

Al 31 de diciembre de 2025, la variacion de la tasa de descuento de acuerdo con este analisis no
supondria un deterioro significativo adicional en México, siendo significativo en Chile bajo este supuesto.

Los supuestos claves utilizados en el ejercicio 2025 son los siguientes:

Supuestos significativos Sol de Vallenar Atlacomulco
Precio de ventas de la energia proyectada (USD/MWh) 41.93 54.16
Volumen de ingresos esperados 1.27% 2.7%
Comportamiento de los costos y gastos relacion con los 19.8% 18%
Tasa de descuento 9.22% 12.32%
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Los supuestos claves utilizados en el ejercicio 2024 fueron los siguientes:

Supuestos significativos Sol de Vallenar Atlacomulco
Precio de ventas de la energia proyectada (USD /MWh) 41.93 54.16
Volumen de ingresos esperados 1.2% 2.9%
Comportamiento de los costos y gastos relacion con los 19.8% 18%
;I'asa de descuento 9.30% 12.67%

La Administracién ha determinado los valores asignados a cada uno de los supuestos claves anteriores
como sigue:

Supuesto Enfoque utilizado para determinar los valores

Precio de ventas de la energia proyectada Precio medio basico de la energia y el precio de

($/MWh) nudo de la potencia en el sector donde se ubica
la UGE

Volumen de ingresos esperados Tasa promedio ponderada de crecimiento anual

durante un periodo pronosticado de 30 anos. Se
basa en las expectativas de la Administracion
sobre el desarrollo del mercado

Comportamiento de los costos y gastos en Ponderacion entre los costos y gastos contra los
relacion con los ingresos. ingresos pronosticado de 30 afios. Se basa en
las expectativas de la Administracién sobre el
desarrollo del mercado

Tasa de descuento Refleja los riesgos especificos relacionados con
los segmentos relevantes y los paises en los
que operan

Después de modelar y valorizar las diferentes UGE’s en el proceso anual de deterioro que la Compaiiia
lleva a cabo, es posible concluir que, como resultado de las pruebas realizadas al 31 de diciembre de
2025, no se identificaron indicios de deterioros en ninguna de las UGE de la anterior tabla, asumiendo
proyecciones conservadoras.

Es asi que la prueba de deterioro arrojo valores de recuperacion superiores a los valores libros de los
activos, por lo que la Administracion considera que un posible cambio en los supuestos claves utilizados,
dentro de un rango razonable alrededor de los mismos, no causaria que el valor en libros de las UGEs
exceda materialmente a su valor de uso.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen restricciones significativas a la titularidad de los activos
intangibles.
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Nota 8 - Propiedad, paneles, mobiliario y equipo

El movimiento producido 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 fue el siguiente:

Terrenos y Paneles Equipos de Instalaciones Construc. en

construc. Mobiliario fotovoltaicos computo técnicas y proceso Total
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 466,807 $ 1,322 $ 2,963 $ 20,253 $ 383,671 $ 217,924 $ 1,092,940
Movimientos del perimetro — - — 221 — - 221
Adiciones - 351 - 266 17,188 396,295 414,100
Depreciacion del periodo (nota 26) (5,150) (266) (3,928) (2,039) (104,537) (419,406) (535,326)
Reversion de depreciacion acumulada - - — — 35,545 - 35,545
Reclasificaciones - - 61,587 - 15,231 (15,231) 61,587
Diferencias de conversion 13,896 8 3,520 598 20,272 (6,986) 31,308
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 475,553 $ 1415 § 64,142 $ 19,299 $ 367,370 $ 172,596 $ 1,100,375
Movimientos del perimetro $ (54,853) $ -9 -3 - $ - $ -9 (54,853)
Adiciones - 595 102 3,516 16,744 890,897 911,854
Bajas - - - - (706) (173,544) (174,250)
Depreciacion del periodo (nota 26) (7,996) (590) (5,599) (3,184) (55,120) (675,960) (748,449)
Reclasificaciones (279,498) 2,324 (1,714) (14,613) 219,307 203,615 129,421
Diferencias de conversion (7,231) 109 (270) 581 (12,234) 13,888 (5,157)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ 125975 $ 3,853 § 56,661 $ 5599 § 535,361 $ 431,492 $ 1,158,941

Movimientos del perimetro:

Durante el ejercicio 2025 ha tenido lugar la salida del perimetro de consolidacién de las sociedades Kaxu
CSP South Africa (Propietary) Limited y Khi CSP South Africa (Propietary) Limited.

Tal y como se describe en nota 1.c, durante el ejercicio 2024 se produjeron cambios en el perimetro de
consolidacion, los cuales han impactado en los importes del epigrafe Propiedad, paneles fotovoltaicos,
mobiliario y equipos de los Estados de Situacion Financiera Consolidados.

Como consecuencia de estos cambios, se ha registrado un incremento en los valores correspondientes,
principalmente, a instalaciones técnicas y maquinaria y construcciones en proceso, reflejando la
incorporacion de nuevas entidades al grupo consolidado y la valoracion de sus activos intangibles
conforme a las politicas contables aplicables.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se ha reconocido ni revertido deterioro en activos materiales.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no hay instalaciones materiales significativas totalmente depreciadas
y que continten en explotacion.
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen activos materiales significativos sujetos a restricciones de
propiedad o entregados en garantias de pasivos.

El Grupo tiene contratadas pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos el mobiliario,
paneles fotovoltaicos, equipo de computo e instalaciones técnicas y maquinaria. La cobertura de estas
polizas se considera suficiente.

Nota 9 - Concesiones

Este epigrafe integra el activo material, intangible y los activos financieros de las subsidiarias cuya
financiacion se realiza bajo la modalidad de “Financiacién de proyectos”.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compafiia integra en este epigrafe las plantas Khi Solar One y
Solar Power Plant One (SPP1), amblas clasificadas dentro del alcance de CINIIF 12 Acuerdos de
concesion de servicios.

Subsidiaria Ubicacién Descripcién
Khi Solar One Upington, Northern Central termosolar con tecnologia de torre central y campo de
Cape, Sudafrica 4,120 heliostatos, con almacenamiento térmico, con una

potencia instalada de 50 MW. La planta utiliza tecnologia de
generacion de vapor directo a partir de una torre de 200
metros de alto en las que estan instalados tres receptores en
los que se genera vapor sobrecalentado a partir de la
radiacion solar directa reflejada por los 4,120 heliostatos
localizados en su campo solar. El vapor sobrecalentado
mueve una turbina de 50 MW de capacidad nominal maxima y
almacenamiento en forma de 19 tanques de vapor saturado,
cuya capacidad maxima de almacenamiento térmico equivalen
a 2.7 horas de operacién a capacidad nominal maxima.

Khi Solar One tiene firmado un PPA, mediante el cual la
compania eléctrica estatal Eskom se compromete a comprar
la energia eléctrica que la planta descargue en la red eléctrica
general hasta el mes de enero de 2036.

Solar Power Plant One Hassi R'Mel, Argelia Planta de 150 Ha., dispone de dos turbinas de gas de 40 MW,
(SPP1) una turbina de vapor de 80 MW, dos calderas de
recuperacioén, un aerocondensador y un campo solar de 224
colectores cilindro-parabdlicos (CCP). El campo solar de
colectores cilindro-parabdlicos ocupa un area de 600,000 m2
de espejos.

La tecnologia de CCP se basa en la concentracion de rayos
solares en un tubo que absorbe el calor y dentro del cual
circula un aceite que alcanza temperaturas elevadas. Este
aceite se usa para generar vapor de agua que es inyectado en
el ciclo combinado, donde después y mediante un generador
de turbina se produce energia eléctrica.

Produce 150 MW, de los que 20 MW corresponden a
generacion solar y suministra el 5% de la energia anual
producida en la planta hibrida
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Subsidiaria Ubicacion Descripcién

Comercializa en exclusiva la totalidad de la electricidad
producida bajo un contrato “Take or Pay” desde su entrada
en operacion comercial en mayo de 2011 y por un periodo de
explotacion 25 afios. El acuerdo comercial establece un
precio fijo por MWh, actualizado mensualmente con la
inflacion y la variacion del T/C dinar/euro.

La planta ha sido financiada mediante la modalidad de
Project Finance (véase Nota 20).

El movimiento producido durante los ejercicios 2025 y 2024 en el epigrafe de Concesiones ha sido el
siguiente:

Costo Amortizacion Total
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 4,400,692 $ (2,597,257) $ 1,803,435
Movimientos del perimetro 5,294,022 (2,340,289) 2,953,733
Altas (ver nota 26) 359,055 (185,192) 173,863
Diferencias de conversion 84,909 (86,190) (1,281)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 10,138,678 $ (5,208,928) $ 4,929,750
Altas (ver nota 26) 93,610 (467,303) (373,693)
Diferencias de conversion (576,428) 278,172 (298,256)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ 9,655,860 $  (5,398,059) $ 4,257,801

Movimientos del perimetro:

Tal y como se describe en nota 1.c, durante el ejercicio 2024 se produjeron cambios en el perimetro de
consolidacion, los cuales han impactado en los importes del epigrafe.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existen en las subsidiarias del Grupo elementos incluidos en el
epigrafe Concesiones afectos a garantias distintos a los relacionados con la financiaciéon de proyectos,
asi como tampoco sujetos a restricciones en cuanto a su titularidad.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la totalidad de la inversién recogida dentro del citado epigrafe
corresponde a bienes de caracter reversible que seran entregados a las administraciones concedentes al
término de sus respectivos periodos concesionales, de acuerdo con lo establecido en el contrato de
concesion. Las sociedades no esperan incurrir en gastos adicionales a los ya contemplados en sus
planes econémico-financieros, derivados de la reversion de sus infraestructuras al término de dichos
periodos.

Las subsidiarias del Grupo tienen formalizadas pélizas de seguro para cubrir adecuadamente los riesgos
a los que estan sujetos los diversos elementos que integran la inversion en este epigrafe.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 no ha habido costos por intereses capitalizados.
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No existen compromisos de reparaciones ni reparaciones futuras significativas mas alla de las habituales
en este tipo de sociedades.

Nota 10 - Inversiones en asociadas

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el detalle de Inversiones en asociadas y negocios conjuntos es el
siguiente:

Importe determinado ~ Lugar de

Porcentaje de , .
conforme al método de negocios / Método de

participacion

participacion pais de  valuacion
incorporacio
2025 2024 2025 2024 n
El Griton Solar, S.A. de C.V. (1) 20% 20% $ 10402 $ 4,241 México Metodo de
participacion
Sonnedix Cox Energy Chile, S.0.A. (2) 30%  30% 4,016 12,957 Chile Método de
participacion
Ibexia Cox Energy Development, S.L. o 0 _ ~ i
(IBOX) (3) 100% 100% 201,127 Espana
Cartera de activos solar PV en Espana 40% 40% 162,713 64,009 Espafia Metho d(_al
(4) participacion
Total $ 177,131 § 282,334

(1) SPV para el desarrollo de un proyecto de generacion de 336 MWp de capacidad total instalada en el municipio de Pinos,
Zacatecas y participada en un 80% por Global Power Generation (Naturgy).

(2) Constituida el 14 de mayo de 2015 y domiciliada en Avenida El Bosque 92, Santiago de Chile, con el propésito de
planificar, desarrollar, construir y operar proyectos para la generacion, abastecimiento y venta de energia eléctrica usando
recursos de energia solar, junto con cualquier servicio asociado. SCEC esta participada en un 70% por Sonnedix Chile
Holding, S.p.A., una entidad registrada en Chile, y en un 30% por Cox Energy Latin America Chile, S.L.U. La sociedad
controladora de Sonnedix Chile Holding, S.p.A. es Sonnedix Power Holdings Ltd., quien tiene control sobre esta entidad y
consolida sus estados financieros.

(3) La Compaiiia incrementd en 2024 su participacion en el capital hasta el 100% (ver Nota 1c) el 1 de agosto de 2024,
estando anteriormente en puesta en equivalencia.

(4) Al 31 de diciembre de 2024 y 2025, se incluye como negocio conjunto, el valor de la Cartera de activos solar plantas
fotovoltaicas en Espafia correspondiente a China Three George (CTG).

Sonnedix Cox Energy Chile, S.p.A. (SCEC)

La sociedad SCEC no tiene operaciones fuera de Chile y no tiene personal contratado. Para efectos de
tributacién en Chile el rol unico tributario (RUT) es el N° 76,475,504-9.

SCEC particip6 en el proceso de Licitacion Publica de Suministro 2015/01 en donde fue adjudicada por
un maximo de 264 GWh al afio mediante un contrato de suministro (PPA) de 20 afios de duracion. SCEC
ejecuta este contrato a través de un contrato de explotacién con la empresa relacionada Tercera Region
Solar, S.p.A. y un contrato de compraventa de energia eléctrica con la empresa relacionada Sonnedix
Energy Chile, S.p.A.
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Contrato de Explotacién. En fecha 13 de diciembre de 2019 SCEC (Explotador), celebré un contrato de
explotacion de fuente de generacion con la empresa relacionada Tercera Region Solar, S.p.A., cuya
vigencia es hasta el 31 de diciembre de 2041. El contrato de explotacion concede al Explotador el
derecho de explotar directa y exclusivamente la planta Meseta de los Andes con una capacidad no
inferior a 120 Mwp, asi como operarla y mantenerla. En virtud de lo anterior, se le otorga al Explotador la
condicion de “Coordinado” ante el Coordinador Eléctrico Nacional.

Contrato de Compraventa de Energia Eléctrica. En fecha 12 de mayo de 2021 SCEC celebrd un contrato
de compraventa con su empresa relacionada Nueva Atacama Solar, S.p.A. para el suministro de los
contratos celebrados por el Comprador con terceros cuyo periodo de suministro comienza el 1 de enero
de 2024 y termina el 31 de diciembre de 2043.

Garantias financieras otorgadas:

En fecha 9 de junio de 2021, SCEC suscribié un acuerdo de deuda (Credit Agreement) con las entidades
Sumitomo Mitsui Banking Corporation (Agente Administrador) y DNB Bank ASA (los Lenders) por importe
de USD 120 millones con la empresa relacionada Tercera Region Solar, S.p.A. (Garante) para el
desarrollo, la construccion y operacion de la planta de generacién de energia solar de capacidad 160
MW en la Region de Valparaiso, Chile, y la construccion de una linea de transmision de 15.6 km. que
conecta la planta con la subestacion eléctrica Los Maquis. La vigencia del contrato es hasta el 15 de
noviembre de 2039. Cox Energy, S.L.U. otorgd una prenda sobre la totalidad de sus acciones
representativas del 30% del capital social de SCEC.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Compaiiia ha registrado en el pasivo del Estado de Situacion
Financiera Consolidado una garantia financiera derivada de la prenda de las acciones de SCEC por
importe de $ 10.402 y $ 12.957, respectivamente (véase nota 23).

A 31 de diciembre 2025 y 2024 las participaciones accionariales en SCEC son las siguientes:
Numero acciones

Accionista - - %
Serie A Serie B (2)

Sonnedix Chile Holding, S.p.A. 91,000 - 70

Cox Energy Latin América Chile, S.L.U. (1) 38,990 10 30

Total 129,990 10 100

(1) en fecha 4 de mayo de 2022 la Compafiia constituyé Cox Energy Latin América Chile, S.L.U. por
aportacion de capital del 100% de su accionista Cox Energy, S.L.U. de la totalidad de las acciones que
poseia sobre SCEC.

(2) derivan del acuerdo entre accionistas y que determina que Cox Energy, S.L.U., percibira,
adicionalmente a los derechos y obligaciones correspondientes a su 30% de participacion en la
sociedad, un Dividendo Preferente determinado sobre una férmula ligada a la comercializacion de
energia basada en el contrato de suministro de energia (PPA).

Ibexia Cox Energy Development, S.L. (IBOX)

En fecha 23 de noviembre de 2018 Cox ABG Group junto con Sonnedix Espana Development, S.L.U.
constituy6 la sociedad Sonnedix Cox Energy Development, S.L. en un porcentaje del 40% y 60%,
respectivamente.

En fecha 26 de junio de 2019 cambio su denominacion social a Ibexia Cox Energy Development, S.L.
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La Compaiiia adquirié en fecha 1 de agosto de 2024 el 60% de las acciones representativas del capital
social de IBOX, por lo que ha pasado a integrarse en los Estados Financieros Consolidados
correspondientes al 2024 por integracion global una vez obtenido el control efectivo sobre la sociedad
(véase nota 1.c).

Al 31 de diciembre de 2024 y 2025, se recoge en este epigrafe el valor de la Cartera de activos solar
plantas fotovoltaicas en Espafa correspondiente a China Three George (CTG).

IBOX tiene suscrito un acuerdo en virtud del cual el Pipeline y el Portafolio de Generacién de Energia
Solar PV en Espana, las cuales se encuentra en diferentes estados de desarrollo, sera transferido a
China Three George (CTG). Esta venta forma parte de la estrategia build to sell, segun los acuerdos
firmados con el anterior accionista indirecto de IBOX.

En particular, esta previsto transferir las acciones de determinadas sociedades proyecto una vez
alcanzado, en la mayoria de los casos, el hito de entrada en operacion, incluso siendo posible ofrecer un
proyecto alternativo en caso de no alcanzar la etapa de desarrollo establecida.

Dichas sociedades disponen de una financiacion puente, firmada en agosto de 2023. El contrato esta
compuesto por una linea de crédito no renovable en euros y una linea de crédito documentario no
renovable en euros, por importes maximos de 28,5 y 7 millones de euros (614 y 151 millones de pesos
mexicanos respectivamente). El vencimiento es en febrero de 2026, y devenga a un tipo de interés
mensual EURIBOR + 1,8% sobre el principal dispuesto.

Su objeto social de la sociedad consiste en la prestacion de servicios de asesoramiento en ingenieria
para el desarrollo de instalaciones o empresas de energia.

Nota 11 - Instrumentos financieros

Esta nota proporciona informacion sobre los instrumentos financieros de la Compaiiia, incluyendo un
resumen de todos los instrumentos financieros mantenidos, informacién especifica sobre cada tipo de
instrumento financiero e informacién sobre la determinacion del valor razonable de los instrumentos.

a. Instrumentos financieros por categoria

La Compaiiia posee instrumentos financieros siguientes:
A 31 de diciembre de 2025

Circulante Zli(r)culante Total

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo y Efectivo restringido $ 1,322,661 § - $ 1,322,661
Activos financieros a costo amortizado:

Otras cuentas por cobrar 666,939 - 666,939
Clientes 2,296,595 - 2,296,595
Partes relacionadas 463,710 744,981 1,208,691
Activos financieros con cambio en resultados - 230,593 230,593
Total $ 4,749,905 $ 975,574 $ 5,725,479
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Pasivos financieros:

Pasivos a costo amortizado:

Préstamos con entidades de crédito
Pasivos por arrendamientos

Partes relacionadas

Otros pasivos a pagar a largo plazo
Proveedores y acreedores a largo plazo
Garantias financieras otorgadas

Cuentas por pagar y gastos acumulados. Acreedores

diversos (véase nota 18)
Total

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo y Efectivo restringido

Activos financieros a costo amortizado:
Otras cuentas por cobrar

Clientes

Partes relacionadas

Activos financieros a valor razonable con cambios en

resultados:

Activos financieros con cambio en resultados

Total

Pasivos financieros:

Pasivos a costo amortizado:

Préstamos con entidades de crédito
Pasivos por arrendamientos

Partes relacionadas

Otros pasivos a pagar a largo plazo
Proveedores y acreedores a largo plazo
Garantias financieras otorgadas

Cuentas por pagar y gastos acumulados. Acreedores

diversos (véase nota 18)
Total

Circulante N.o Total
circulante

$ 415284 $ 1,655,399 $§ 2,070,683
74,239 495,207 569,446
1,255,203 2,388,671 3,643,874

- 60,760 60,760
- 219,896 219,896
- 10,402 10,402
2,457,511 - 2,457,511

$ 4,202,237 $ 4,830,335 $ 9,032,572

A 31 de diciembre de 2024
No

Circulante . Total
circulante
$ 956,189 $ -3 956,189
660,251 - 660,251
822,456 - 822,456
746,834 134,176 881,010

- 255,548 255,548
$ 3,185730 $ 389,724 $ 3,575,454

$ 987,061 $ 1,455,615 $ 2,442,676
116,006 502,082 618,088

2,285,851 377,532 2,663,383
- 80,660 80,660
- 111,258 111,258
- 12,957 12,957
1,513,105 -~ 1,513,105

$ 4,902,023 $ 2,540,104 $ 7,442,127
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b.  Jerarquia del valor razonable

La mayor parte de los activos y pasivos financieros registrados en el Estado de Situacién Financiera

Consolidado corresponde a instrumentos financieros clasificados a coste amortizado.

El Grupo contabiliza los instrumentos de patrimonio y los instrumentos financieros derivados por su valor
razonable siempre que pueda ser medido de manera fiable y los clasifica en tres niveles:

¢ nivel 1, activos y pasivos cotizados en mercados liquidos.

e nivel 2, precios cotizados para instrumentos similares en mercados activos; precios cotizados
para instrumentos idénticos o similares en mercados no activos; y valuaciones a través de
modelos en donde todos los datos significativos son observables en el mercado.

e nivel 3, valuaciones realizadas a través de técnicas en donde uno o mas de sus datos

significativos son no observables en el mercado.

Esta jerarquia requiere el uso de datos observables de mercado cuando estén disponibles. El Grupo
considera, dentro de sus valuaciones, informacién relevante y observable de mercado, en la medida de

lo posible.

El detalle del nivel al que pertenecen los instrumentos financieros derivados contabilizados a su valor

razonable es el siguiente:

31de
Recurrentes a valor razonable Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 diciembre
de 2025
Activos financieros a valor razonable con cambio en $ -3 -$ 230,593 $ 230,593
resultados
Total activos financieros $ -3 -$ 230,593 $ 230,593
31de
Recurrentes a valor razonable Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 diciembre
de 2024
Activos financieros a valor razonable con cambio en $ -3 -$ 255,548 $ 255,548
resultados
Total activos financieros $ -$ -3 255,548 $ 255,548

No existieron transferencias entre los niveles durante el ejercicio.

La politica del Grupo es reconocer las transferencias hacia dentro o fuera de los niveles de la jerarquia

del valor razonable al final de la fecha del reporte.

i. Técnicas de valuacion utilizadas para determinar los valores razonables

Debido a la naturaleza de corto plazo del efectivo y equivalentes de efectivo, clientes y otras cuentas por
cobrar, cuentas por cobrar comerciales, acreedores diversos y proveedores, deuda circulante y pasivo
por arrendamientos su valor en libros se considera igual a su valor razonable.
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Para la mayoria de las cuentas por cobrar y pagar no circulantes los valores razonables tampoco son
significativamente diferentes de sus valores en libros.

La técnica de medicion utilizada para la valuacion del instrumento financiero incluye un analisis de flujos
de efectivo descontados. Las proyecciones de estos flujos de efectivo consideran hipotesis no
observables en el mercado, las cuales corresponden principalmente a las estimaciones construidas con
base en la experiencia del Grupo.

Todas las estimaciones del valor razonable, incluidas en el nivel 3, corresponden al derecho de cobro de
un “Dividendo Preferente” determinado sobre una férmula ligada a la comercializacién de energia basada
en un contrato de suministro de energia (PPA) en la Asociada Sonnedix Cox Energy Chile, S.p.A., y
donde los valores razonables se han determinado sobre la base de los valores presentes y las tasas de
descuento utilizadas se han ajustado por riesgo de crédito de la contraparte o el riesgo de crédito propio.

ii. Mediciones de valor razonable utilizando supuestos no observables significativos (nivel 3)

La siguiente tabla muestra los movimientos del activo financiero de Nivel 3 (Dividendo Preferente en
Sonnedix Cox Energy Chile, S.p.A.) por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

2025 2024
Saldo inicial $ 255,548 $ 204,677
Cambio en el valor razonable del instrumento 8,645 -
Efecto de conversion en otros resultados (33,600) 50,871
Saldo final al final del periodo $ 230,593 $ 255,548

iii. Supuestos de valuacién y su relacion con el valor razonable
Valor razonable al 31 de
diciembre de:
2025 2024

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados  $ 230,593 $ 255,548

Rango de entradas
(probabilidad - promedio

ponderado)
2025 2024
Factor de crecimiento de las ganancias (1) 1.90% 1.90%
Tasa de descuento ajustada al riesgo (2) 9.40% 9.40%

(1) Los ingresos fueron indexados con base en el promedio de los ultimos 4 afios de los indices
de Precios de Consumo estadounidense, dado que el contrato al que esta ligado este activo
financiero esta celebrado en ddlares americanos.

No se realiza una relacion de las entradas no observables al valor razonable debido a que el
aumento o disminucién de los puntos basicos no tendria un impacto ya que el porcentaje
utilizado fue conservador y lineal.

(2) La tasa de descuento utilizada por el Grupo fue de una tasa de costo de capital
desapalancado.
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La tabla anterior resume la informacién cuantitativa sobre los supuestos no observables significativos
utilizados en las mediciones del valor razonable de Nivel 3, véase inciso (i) mas arriba para informacién
sobre las técnicas de valuacion adoptadas.

C. Valor razonable de instrumentos financieros

El importe de efectivo e inversiones financieras a corto plazo, otras cuentas por cobrar, préstamos a
partes relacionadas y clientes se aproximan a su valor razonable debido a lo corto de su fecha de
vencimiento.

La Compaiia mantiene 10 acciones Serie “B” de la Asociada SCEC que otorgan el derecho a percibir un
Dividendo preferente (véase nota 9). Este Dividendo preferente se determina en base a una férmula
vinculada a la energia comercializada en el marco de un contrato de suministro de energia (PPA), con
inicio en el ano 2024 y finalizacién en el afo 2043. El Grupo ha registrado este derecho preferente como
un activo financiero a valor razonable, con medicién subsecuente a valor razonable con cambios en
resultados (véase la nota 11. b. ii. donde se muestra su movimiento en los afios 2025 y 2024).

El valor razonable al 31 de diciembre de 2025 y 2024 fue determinado con base en los activos y pasivos
de la inversion contabilizada a través del Método de participacion y su negocio se determiné utilizando
una metodologia basada en flujos de efectivo descontados.

El modelo financiero por flujos descontados fue basado en una serie de datos fijos que se identificaron
en el contrato de suministro de energia celebrado y en las hipétesis utilizadas para crear una
representaciéon del comportamiento esperado del negocio durante un periodo de tiempo.

Nota 12 - Inventarios

El detalle a 31 de diciembre de 2025 y 2024 del epigrafe Inventarios es el siguiente:

2025 2024
Comerciales $ 7,727 $ -
Materias Primas y otros aprovisionamientos 65,871 84,137
Productos terminados 213,849 258,932
Anticipos 105,423 128,920
Total Inventarios $ 392,870 $ 471,989

Materias primas y de almacenaje:

Incluye los materiales y repuestos necesarios para la actividad de operacion.

Productos terminados:

Incluye el producto final (etanol) almacenado procedente del negocio de Bioenergia en Brasil.
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Nota 13 - Clientes

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el epigrafe Clientes se integra como sigue:

2025 2024
Clientes por ventas $ 989,710 $ 734,194
Clientes, obra ejecutada pendiente certificar 1,318,342 107,244
Provisiones de deterioro (11,457) (18,982)
Total Clientes $ 2,296,595 $ 822,456

Clientes por ventas:

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la clasificacion del epigrafe de Clientes por ventas en funcion de su
antigliedad es la siguiente:

Antigliedad 2025 2024

Inferior a 3 meses $ 479,944 $ 669,331
Entre 3 y 6 meses 477,151 38,840
Mas de 6 meses 32,615 26,023
Total $ 989,710 $ 734,194

Clientes por ventas

El incremento en la cifra de clientes corresponde principalmente por Bio Brasil y el avance del proyecto
en Arabia Saudi (WAS Phosphate).

Clientes, obra ejecutada pendiente certificar:

Incluye la facturacion dentro de los tres meses siguientes a la finalizacién del trabajo que se realiza en el
proyecto. Sin embargo, dadas las caracteristicas concretas de algunos contratos de construccion,
algunos proyectos pueden tardar mas en ser facturados debido a los hitos de facturacién especificados
en los contratos. Dichos saldos estan soportados por los contratos firmados y no incluyen ninguna
cuenta a cobrar relacionada con las reclamaciones de clientes.

Provisiones de deterioro:

A 31 de diciembre de 2025 el Grupo ha registrado saldos con clientes ya vencidos sobre los que se ha
estimado una provision de deterioro por un importe de $11,457 frente al 31 de diciembre de 2024 es de
$18,982.
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Nota 14 - Otras cuentas por cobrar

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el epigrafe Otras cuentas por cobrar se integra como sigue:

2025 2024
Administraciones publicas $ 440,888 $ 331,186
Deudores diversos 211,340 322,386
Pagos anticipados 9,720 6,786
Gastos de personal por cobrar 4,991 (107)
Total de otras cuentas por cobrar $ 666,939 $ 660,251

Administraciones publicas

Recoge principalmente el Impuesto al valor agregado por recuperar.

Debido a la naturaleza de corto plazo de las otras cuentas por cobrar, su valor en libros se considera
igual a su valor razonable.

Nota 15 - Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

2025 2024
Efectivo en caja y bancos $ 1,049,019 $ 585,438
Efectivo restringido 273,642 370,751
Total $ 1,322,661 $ 956,189

Efectivo restringido

Incluye los depésitos constituidos por importe de $ 112,832 ($ 193,757 en 2024) en garantia de avales
otorgados por instituciones financieras necesarios para el desarrollo de los proyectos que conforman el
portafolio de Grupo y en garantia de contratos de suministro energético ante el CENACE.

Asimismo, se incluye en el epigrafe los depdsitos constituidos por importe de $160,810 ($176,994 en
2024) pignorados al servicio de la deuda de la financiacién asociada a la planta Solar Power Plant 1
(SPP1) y otorgada por el pool bancario Banque Exterieure d’Algerie, Banque Nationale d"Algerie y Credit
Populaire d’Algerie (véase nota 20).

La Compaiiia no tiene acceso de forma inmediata al efectivo restringido y requiere de autorizaciones
para su disposicion al estar sujetos a restricciones contractuales.

Nota 16 - Arrendamientos

Esta nota proporciona informacion para arrendamientos donde la Compafia es un arrendatario.
Importes reconocidos en los Estados de Situacién Financiera Consolidados:
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Los Estados de Situacion Financiera Consolidados muestran los siguientes importes relativos a
arrendamientos:

Activos por derechos de uso:

2025 2024
Inmuebles, incluyendo terrenos $ 640,198 $ 668,005
Total $ 640,198 $ 668,005

Dentro de arrendamientos de Inmuebles y Terrenos, se incluye principalmente a Abengoa Bioenergia
Agroindustria S.A., particularmente la usina de Sao Joao, planta de produccién de bioetanol, azucar y
energia eléctrica con una capacidad de molienda de 3,1 Mt de cafia.

Pasivo por arrendamiento:

2025 2024
No circulante $ 495,207 $ 502,082
Circulante 74,239 116,006
Pasivos por derechos de uso neto $ 569,446 $ 618,088

Los vencimientos de los saldos de pasivo asociados a contratos de arrendamiento a 31 de diciembre de
2025 y 2024 son los siguientes:

2025 2024
Inferior a doce meses $ 74,239 $ 116,006
Entre uno y dos afios 221,007 206,824
Entre dos y cinco afios 136,117 149,062
Mas de cinco afos 138,083 146,196
Total pasivo por arrendamiento $ 569,446 $ 618,088

Nota 17 - Capital contable
i. Estructura del capital social

Al 31 de diciembre de 2025, el capital social de la Compaiiia se integra por un capital minimo fijo sin
derecho a retiro, representado por 150,000,000 acciones de la Serie Unica Clase “I”, totalmente
suscritas, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal, asi como por un capital social
variable, representado por 34,927,922 acciones de la Serie Unica Clase “II” en circulacién, igualmente
ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal. Adicionalmente, la Compafiia mantiene
13,982,790 acciones Serie Unica Clase “II” en autocartera, pendientes de suscripcion y pago.

Tanto las acciones de la Serie Unica Clase “I” como las de la Serie Unica Clase “II” confieren a sus
tenedores los mismos derechos y obligaciones, incluyendo derechos patrimoniales y de voto, y participan
en igualdad de condiciones en dividendos, reembolsos o cualquier otra forma de distribucion, de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 117 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y los
estatutos sociales. A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compaiia no mantiene acciones en Tesoreria,
salvo por aquellas que permanecen en autocartera derivadas de los procesos de ampliacion de capital.

Pagina 83



Cox Energy, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2025 y 2024

(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el capital social se integra como sigue:

Numero de acciones

Serie Unica Serie Unica Clase "II"
Clase "I"

(en (en circulacion) (en tesoreria) Capital

circulacion) Social
Saldo al 1 de enero 2025 150,000,000 30,441,176 -3 974,272
Emision autorizada en 2025 - - 18,469,536

28 de abril de 2025:

Aportacién de capital mediante
suscripcién de acciones en
Tesoreria derivado de la
capitalizacién de pasivos entre
Ibexia Espafa Development,
S.L.U. y la Compafiia

- 4,482,879 (4,482,879) 25,140

3 de septiembre de 2025:

Suscripcion (Derecho de

Preferencia Inicial) B 3,867 (3.867) 22

Otros - - - (2,134)
Saldo al 31 de diciembre 2025 150,000,000 34,927,922 13,982,790 $ 997,300

Nudmero de acciones

Serie Unica Serie Unica Clase "II"

Clase "I"

(en (en circulacién) (en tesoreria) Capital

circulacion) Social
Saldo al 1 de enero 2024 150,000,000 21,531,966 8,909,210 $§ 924,257

18 de abril de 2024:

Suscripcion por capitalizacion de
aportaciones para futuros - 85,750 (85,750) 533
aumentos de capital (AFAC)

23 de septiembre de 2024:

Aportacién de capital mediante
suscripcién de acciones en
Tesoreria derivado de la

o . - 8,823,460 (8,823,460) 49,482
capitalizacién de pasivos entre
Ibexia Espafa Development,
S.L.U. y la Compafiia
Saldo al 31 de diciembre 2024 150,000,000 30,441,176 -$ 974,272
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El 22 de marzo de 2021, la Asamblea General Extraordinaria aprobd una ampliacion de la parte variable
del capital social de la Compafia por hasta 18,469,536 acciones ordinarias Serie Unica Clase “II”, sin
expresion de valor nominal, ofrecidas a un precio de suscripciéon de 34 pesos por accién, de los cuales
5.6080 pesos correspondieron a capital social y 28.392 pesos a prima de emisién. En esa misma
resolucién, la Asamblea faculté al Consejo de Administracion para colocar las acciones remanentes no
suscritas, otorgandole las facultades necesarias para determinar plazos, términos y condiciones sin
necesidad de resoluciones adicionales.

Al aprobarse dicha ampliacién, la Compafiia mantenia en Tesoreria 17,909,254 acciones Serie Unica
Clase “II”, por lo que la ampliacién se aplicaria primero a dichas acciones; el remanente, equivalente a
560,282 acciones, corresponderia a nuevas acciones autorizadas para emitir una vez suscritas todas las
acciones mantenidas en Tesoreria. Durante 2021, la Compafiia puso en circulacién 2,354,099 acciones,
reduciendo el saldo en Tesoreria a 15,555,155 acciones.

En 2023, la Compafiia puso en circulacion un total de 6,645,945 acciones ordinarias de la Serie Unica
Clase “II”, a un precio de suscripcion de 34 pesos por accion, de los que 5.6080 pesos correspondieron a
capital social y 28.392 pesos a prima de emision, por un importe total de $225,962, de los cuales
$37,270 correspondieron a capital social y $188,692 a prima de emision. Como resultado de esta
colocacién, el numero de acciones mantenidas en Tesoreria se redujo a 8,909,210 acciones al 31 de
diciembre de 2023.

En fecha 23 de septiembre de 2024 la Compafiia realiz6 la colocacion de 8,823,460 acciones de
conformidad con los acuerdos adoptados mediante resoluciones unanimes de los accionistas de la
Sociedad de fecha 24 de junio de 2020 y los acuerdos de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad de fecha 22 de marzo de 2021. Dicha suscripcion de acciones se realiz6
mediante la capitalizacion de pasivos entre Ibexia Espafia Development, S.L.U. y la Compaiiia, por la
cantidad total de $299,998 pesos, de conformidad con lo previsto en los estatutos sociales de la
Sociedad y los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion. La colocacién se llevé a cabo a un
precio de 34 pesos por accion, de los que 5,6080 pesos son capital social y 28,392 pesos prima de
emision, por un importe de $ 299,998 de los que $ 49,482 corresponde a capital social y el resto,
$250,516 a prima de emision, por lo que a 31 de diciembre de 2024 la Compafiia no mantiene acciones
en Tesoreria.

En consecuencia, en fecha 23 de septiembre de 2024 la Compafiia concluy6 el proceso de suscripcién y
pago de las 17,909,254 acciones serie Unica, clase “ll”, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, emitidas por la Compafiia de conformidad con los acuerdos adoptados mediante resoluciones
unanimes de los accionistas de la Sociedad de fecha 24 de junio de 2020 y los acuerdos de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 22 de marzo de 2021.

Al 31 de diciembre de 2024, el capital minimo fijo sin derecho a retiro se encontraba representado por
150,000,000 acciones Serie Unica Clase “I” totalmente suscritas y sin expresion de valor nominal,
mientras que la parte variable estaba integrada por 30,441,176 acciones Serie Unica Clase “II”
totalmente suscritas y de libre suscripcion. Los movimientos del ejercicio incluyeron la suscripcion de
85,750 acciones Serie “lI” mediante capitalizacion de AFAC el 18 de abril de 2024, asi como la
suscripcion de 8,823,460 acciones Serie “II” el 23 de septiembre de 2024 mediante la capitalizacion de
pasivos con |Ibexia Espana Development, S.L.U., por un total de $299,998, comentada anteriormente.
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En consecuencia, al 31 de diciembre de 2024 el capital social suscrito total del Grupo ascendia a
180,441,176 acciones comunes, ordinarias, sin expresion de valor nominal y con derecho de voto pleno.
Durante el ejercicio 2025, la Sociedad concluyé el proceso de suscripcion y pago de la ampliacién de
capital aprobada en 2021 y ratificada por la Asamblea Anual Ordinaria de 28 de abril de 2025, mediante
la emision de 18,469,536 acciones ordinarias Serie Unica Clase “II”, sin expresion de valor nominal.
Entre el 20 de agosto y el 3 de septiembre de 2025, los accionistas ejercieron el Derecho de Preferencia
Inicial, suscribiendo y pagando 3,867 acciones Serie “II”, mientras que durante el periodo del 5 al 15 de
septiembre de 2025 no se registraron suscripciones relacionadas con el Derecho de Preferencia
Adicional.

Adicionalmente, En términos de lo establecido por la Asamblea de Accionistas de 2025 conforme a
acuerdos sociales y decisiones del Consejo de Administracién, 4,482,879 acciones remanentes fueron
suscritas y pagadas por Ibexia Espafna Development, S.L., mediante la capitalizaciéon de un pasivo
mantenido con la Sociedad por un total de $152,417 de los cuales $25,140 corresponden a capital social
y $127.278 a prima de emision.

Tras estos movimientos, permanecieron 13,982,790 acciones Serie Unica Clase “II” en autocartera,
pendientes de suscripcién y pago.

ii. Accionistas significativos

Los inversionistas con participaciones significativas en el capital social a 31 de diciembre de 2025 y 2024
son los siguientes:

Porcentaje de participacion
directo en el capital

2025 2024
Cox ABG Group, S.A. 97.2056% 74.4150%
Enrique Riquelme Vives 0.0017% 0.0017%
Pudblico Inversionista 2.7927% 25.5833%
Total 100% 100%

Nota 18 - Cuentas por pagar y gastos acumulados

El detalle de las cuentas por pagar y gastos acumulados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el
siguiente:

2025 2024
Acreedores diversos $ 2,457,511 $ 1,513,105
Remuneraciones de personal 70,722 97,255
Impuestos y otras contribuciones 143,755 296,088
Otras remuneraciones 9,623 1,683
Total $ 2,681,611 $ 1,908,131

Acreedores diversos:
Este epigrafe corresponde, principalmente, a saldos pendientes de pago derivados de la propia actividad
del Grupo, de naturaleza comercial, asi como prestaciones de servicios recibidas de terceros.
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El incremento en la cifra de acreedores diversos corresponde principalmente por el movimiento del
perimetro de consolidacién por de la sociedad de Khi Solar One, asi como la entrada de Ibox (Ver nota
1.c).

Adicionalmente en este epigrafe se incluye una deuda de $21.158 con Astro Verde SpA ($34.882 al 31
de diciembre de 2024) derivada de la modificacion del contrato de compraventa de acciones suscrito el
31 de mayo de 2024. Dicha modificacién actualiz6 las condiciones del contrato original de 1 de marzo de
2018 relativo a la venta del 100% de las acciones de El Sol de Vallenar SpA, posteriormente traspasadas
el 3 de noviembre de 2020 a Cox Energy S.L.U., su actual y unico accionista. El acuerdo estableci6 un
precio condicionado sujeto a diversas condiciones suspensivas vinculadas al proceso de financiamiento
del proyecto (Project Finance).

Remuneraciones de personal y Otras remuneraciones:

Este epigrafe corresponde a remuneraciones pendientes de pago al personal al 31 de diciembre de
2025.

Otras remuneraciones integra el saldo pendiente de pago al 31 de diciembre de 2025 a los consejeros de
la Compafiia y otros miembros clave de la Administracion.

Impuestos y otras contribuciones por pagar:

Corresponde a saldos con entidades gubernamentales por retenciones por salarios y seguros sociales.

Nota 19 - Partes relacionadas

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 los saldos mantenidos con Partes relacionadas son los siguientes:

Cuentas por cobrar

31de 31de
diciembre de diciembre de
2025 2024
No circulante:
De préstamos a Largo Plazo $ 735,143 $ 118,564
Por intereses a cobrar devengados 9,838 15,612
Total Partes relacionadas a Largo $ 744,981 $ 134,176
Circulante:
Oftras cuentas a cobrar $ 217,653 $ 381,218
Créditos fiscales consolidados 215,705 54,298
Cuenta corriente con empresas grupo 28,427 20,851
De préstamos a Corto plazo 1,765 281,532
Por intereses a cobrar devengados 160 8,935
Total Partes relacionadas Corto Plazo $ 463,710 $ 746,834
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No circulante:

De préstamos a Largo Plazo

Por intereses a pagar devengados
Total de Partes relacionadas a Largo
Circulante:

Deudas fiscales consolidadas

De préstamos a Corto Plazo

Por intereses a pagar devengados

Total Préstamos recibidos de Partes
relacionadas a Corto Plazo

Otras deudas con partes relacionadas

Total Partes relacionadas a Corto Plazo

a) Préstamos otorgados a parte relacionadas

Cuentas por pagar

31de 31de
diciembre de diciembre de
2025 2024
$ 2,300,776 $ 372,738
87,895 4,794
$ 2,388,671 $ 377,532
$ 30,434 $ 2,180
54,581 1,131,086
1,812 177,202
86,827 1,310,468
1,168,376 975,383
$ 1,255,203 $ 2,285,851

El detalle de los préstamos otorgados a partes relacionadas a Largo Plazo es el siguiente:

Correspondientes al ejercicio 2025:

Importe del
. ) Importe del
Parte relacionada  préstamo . Fecha de .
) Moneda préstamo . Plazo Tasa Renovacion
(prestataria) (moneda vencimiento
. (en pesos)
origen)
Tacita por
S‘X‘ ABG Group, 15 795 EUR $ 334,066 2026 1afio 6% periodos iguales y
o sucesivos
Cox ABG Grou Técita por
SA P 6,167 EUR 130,425 2026 1 afio 8% periodos iguales y
o sucesivos
Tacita por
CS:‘Z( ABG Group, 14 548 usD 207,949 2026 1 afio 6% periodos iguales y
o sucesivos
Tacita por
S‘X‘ ABG Group, g5 702 MXP 62,703 2026 1afio 2% periodos iguales y
o sucesivos
Total $ 735,143
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Correspondientes al ejercicio 2024:

Parte relacionada Importe del Moneda Importe del - Fecha de Plazo Tasa Renovacion
(prestataria) préstamo préstamo  vencimiento
Tacita por
Cox ABG G
S‘X‘ G Group, 5 509 EUR $ 118564 2026 3afos 8% periodos iguales y
o sucesivos
Total $ 118,564
El detalle de los préstamos otorgados a partes relacionadas a Corto Plazo es el siguiente:
Correspondientes al ejercicio 2025:
Parte relacionada Importe del Moneda Importe del - Fecha de Plazo Tasa Renovacion
(prestataria) préstamo préstamo  vencimiento
Tacita por
CS:‘Z( ABG Group, - 4 usb $ 1,154 2026 1 afo 6% periodos iguales y
o sucesivos
Tacita por
Cox Energy EPC ~ . .
México S.A. de C.V. 611 MXP 611 2026 1 afio perlod.os iguales y
sucesivos
Total $ 1,765
Correspondientes al ejercicio 2024:
Parte relacionada Importe del Moneda Importe del - Fecha de Plazo Tasa Renovacién
(prestataria) préstamo préstamo  vencimiento
Tipo Tacita por
Cox ABG Group, . . . .
SP)\( up 55,395 MXN $ 55,395 2025 1 afio Banxico+2%  periodos iguales y
o 7.75% sucesivos
Media
ponderada Tacita por
Cox ABG Group, 414 509 EUR 226,137 2024 lafip ~ [nanciacion o odos iguales y
S.A. Grupo con SUCESIVOS
terceros 6.13%
+0.25%
Total $ 281,532

b) Préstamos recibidos de partes relacionadas

El detalle de los préstamos recibidos de partes relacionadas a Largo Plazo es el siguiente:
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Correspondientes al ejercicio 2025:

Parte relacionada Importe del Moneda Importe del - Fecha de Plazo Tasa Renovacién

(prestataria) préstamo préstamo  vencimiento

Cox Water S.L. 23,733 EUR $ 501,927 2026 1 ano 6% Sin renovacion

Tacita por

S‘X‘ ABG Group, 557 EUR 49,096 2027  3afio 6% periodos iguales y
o sucesivos

Cox ABG Group, g 464 EUR 1257538 2026  3afo 6% Renovacion

S.A. automatica

Cox ABG Group, 4 45 EUR 129,538 2026 3 afio Euribor +1,35  enovacion

S.A. automatica

Total $ 1,938,099

Por otra parte, en dicho epigrafe se recoge adicionalmente $362,677 de saldo a pagar a socios
minoritarios de la adquisicion de Khi Solar One LTD (ver nota 1.c) como préstamo subordinado.

Correspondientes al ejercicio 2024:

Parte relacionada Importe del Moneda importe del - Fecha de Plazo Tasa Renovacién
(prestataria) préstamo préstamo  vencimiento
Cox Corporate , Técita por
S.L. (antigua Cox 1,219 EUR $ 13,981 2028 5 afios 6% periodos iguales y
Infraestructuras, sucesivos
Tacita por
Abengoa South ~ o . .
Africa (Pty) Ltd. 16,706 ZAR 16,322 2025 1 afio 7% perlod.os iguales y
sucesivos

Total $ 30,303

El detalle de los préstamos recibidos de partes relacionadas a Corto Plazo es el siguiente:

Correspondientes al ejercicio 2025:

Parte relacionada Importe del Moneda Importe del - Fecha de Plazo Tasa Renovacion
(prestataria) préstamo préstamo  vencimiento
Tacita por

S‘X‘ ABG Group, 4 65 EUR § 26,749 2026  1afio 6% periodos iguales y

o sucesivos
Cox Water S.L. 24 EUR 508 2026 1 afio 2% Sin renovacion
Cox O&M S.L. 1,292 EUR 27,324 2026 1 afio 2% Sin renovacion
Total $ 54,581
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Correspondientes al ejercicio 2024:

Parte relacionada Importe del Moneda Importe del - Fecha de Plazo Tasa Renovacion
(prestataria) préstamo préstamo  vencimiento
Media
ponderada
financiacién Tacita por
Cox ABG Group, 445 EUR $ 9,547 2025 1 afio grupo con periodos iguales y
S.A. .
terceros 6.13% sucesivos
+0.25%
(6.38%)
Tacita por
CS:‘X( ABG Group. 5 7, EUR 123,640 2025  1afio  Euribor + 1.35% periodos iguales y
o sucesivos
Media
ponderada
financiacién Tacita por
Cox ABG Group, 44 575 EUR 675282 2025  1afio  grupo con periodos iguales y
terceros 6.13% sucesivos
+0.25%
(6.38%)
Media
ponderada
financiacién Tacita por
Cox ABG Group, 15 57, USD 322,617 2025  1afio  grupo con periodos iguales y
terceros 6.13% sucesivos
+0.25%
(6.38%)
Total $ 1,131,086

c) Deudas fiscales empresas del grupo

En este epigrafe al 31 de diciembre de 2025 se recogen las deudas generadas con Cox ABG Group, S.L.
por importe de $30.434 ($2,180 a 31 de diciembre de 2024) a los efectos del Impuesto sobre la Renta
(Sociedades), al existir sociedades dentro del Grupo que se encuentran dentro del régimen especial de
consolidacion fiscal en Espafia con el numero 0544/24, desde el 1 de enero de 2024, siendo Cox ABG
Group, S.L. la sociedad cabecera de un grupo compuesto por 83 sociedades espafiolas, incluyendo a la
cabecera del grupo.

d) Créditos fiscales empresas del grupo

En este epigrafe al 31 de diciembre de 2025 se recoge los créditos generados con Cox ABG Group S.L.
por importe de $37.360 ($35.701 a 31 de diciembre de 2024) a los efectos del Impuesto sobre la Renta
(Sociedades) al existir sociedades dentro del Grupo que se encuentran dentro del régimen especial de
consolidacion fiscal en Espafia con el numero 0544/24, desde el 1 de enero de 2024, siendo Cox ABG
Group, S.L. la sociedad cabecera de un grupo compuesto por 83 sociedades espafiolas, incluyendo a la
cabecera del grupo.
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Por otra parte se recoge créditos por consolidacion fiscal por importe de $178.345 ($18,579 a 31 de
diciembre de 2024) a los efectos del Impuesto sobre el Valor Ahadido (IVA) generados con Cox ABG
Group, S.L, al ser la sociedad dominante del Grupo de entidades espafolas de IVA nimero 0111/24
desde el 1 de enero de 2024.

e) Cuentas corrientes con empresas del grupo

En este epigrafe se recoge al 31 de diciembre de 2025 el saldo a cobrar de cuenta corriente por importe
de $13,203 con COX ABG Group, $10,804 con Abengoa Agua Company OPC y $4,420 con Cox Energy
Panama, S.A.

f) Otras cuentas a cobrar con partes relacionadas

El detalle de otras cuentas a cobrar con Partes relacionadas a Corto Plazo es el siguiente:

2025 2024

Cox Energy EPC, S.L. $ 124,145 $ 107,420
COX ABG Group, S.A. 31,101 308,680
Khi CSP South Africa (Pty) Lim 8,969 -
Khi CSP O&M Company (Pty) Limited 4,692 -
Inabensa Contracting Llc 2,316 -
Cox T&l S.L.U. 6,322 -
Cox Energy EPC México S.A. de 8,120 -
Cox BelT S.L. 317 -
Cox Energy Panama, S.A. 930 -
Cox Peru 1,113 -
Cox Water S.L. 9,881 -
Cox Services South Africa (Pty) Ltd 16,985 -
Cox O&M S.L. 1,018 -
Empresas asociadas 375 -
Otras menores 101 -

$ 216,385 $ 416,100

g) Otras deudas con partes relacionadas

El detalle de Otras deudas mantenidas con Partes relacionadas a Corto Plazo es el siguiente:

2025 2024
Cox Water, S.L. $ 886,551 § 869,563
Cox O&M, S.L. 69,554 11,155
Cox T&l, S.L. 4,586 -
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2025 2024
COX ABG Group, S.A. 1,436 5,430
Cox Energy EPC, S.L. - 89,235
Abener Energie, S.A.R.L. 1,799 -
Cox BelT S.L. 20,183 -
Cox Services South Africa (Pty) Ltd 7,957 -
CA Infraestructuras Corporativo, S.L.U. 47,822 -
Cox Chile S.A. 30,116 -
Asa Inmobiliaria Chile, S.A. 348 -
Cox Energy Panama, S.A. 397 -
Khi CSP O&M Company (Pty) Limited 96,879 -
Otras (Prov de la UTE) 748 -
Total Otras deudas con partes relacionadas $ 1,168,376 $ 975,383

Las operaciones entre la Compafiia y sus subsidiarias, que son Partes relacionadas y que forman parte
del trafico habitual en cuanto a su objeto y condiciones, han sido eliminadas en el proceso de
consolidacion, y no se desglosan en esta nota.

Las operaciones detalladas son propias del giro o trafico ordinario y han sido realizadas en condiciones
normales de mercado.

h) Consejo de Administracion y otros miembros clave de la Administracion:

La retribucién total del Comité de Auditoria por el desempefio de sus funciones como 6rgano delegado
del Consejo de Administracion de la Compania durante los ejercicios 2025 y 2024 ha sido de un total de
$1,869 y $3,054, respectivamente.

La compensacion anual total de los consejeros por su pertenencia al Consejo de Administraciéon y a los
comités delegados en los ejercicios 2025 y 2024, fue de $5,368 y $8,092, respectivamente.

La compensacion a los miembros clave de la Administracion por todos los conceptos en los ejercicios
2025 y 2024, fue de $13,779 y $77,279, respectivamente. Esta compensacién es determinada con base
en el desempenfo de los individuos y las tendencias del mercado y aprobada por el Comité de Practicas
Societarias.

Los miembros clave de la Administraciéon no han percibido beneficios post-empleo, otros beneficios a

largo plazo, beneficios por terminacion ni pagos basados en acciones durante los afios terminados el 31
de diciembre de 2025 y 2024.
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Nota 20 - Préstamos con entidades de crédito

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 los Préstamos con entidades de crédito se analizan como sigue:

2025 2024
No circulante:
De Financiacion de proyectos (financiacion $ 1,608,020 $ 1 438.626
sin recurso) T T
Préstamos bancarios (con recurso) 47,379 16,989
Total No circulante $ 1,655,399 $ 1,455,615
Circulante:
De Financiacion de proyectos (financiacién 328 488 979.982
sin recurso) ’ ’
De Préstamos bancarios (con recurso) 86,796 7,080
Total Circulante $ 415,284 $ 987,062
Total préstamos con entidades de $ 2,070,683 $ 2.442.677

crédito

Financiacién de proyectos (Project finance):

La modalidad de financiacion Project finance es una estrategia clave para financiar proyectos de gran
escala e intensivos en capital minimizando el impacto financiero directo sobre las empresas
patrocinadoras y distribuyendo los riesgos de manera eficiente.

El proyecto se estructura dentro de una entidad juridica independiente, Entidad Vehiculo (SPV), que
posee los activos y gestiona los flujos de caja. Esto aisla el riesgo del proyecto y protege a los
patrocinadores.

La deuda se paga exclusivamente con los ingresos generados por el proyecto una vez que esté en
operacion, sin que los prestamistas tengan derecho a reclamar sobre otros activos de los patrocinadores
en caso de incumplimiento y permite desarrollar proyectos de gran envergadura sin comprometer el
balance de los patrocinadores.

Los prestamistas solo pueden reclamar los activos y flujos de caja del SPV (Financiacion sin recurso o
con recurso limitado) y los patrocinadores no tienen responsabilidad directa sobre la deuda, salvo por
garantias especificas.

La estructura del crédito suele alinearse con la vida util del proyecto.
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Los importes y variaciones durante los ejercicios 2025 y 2024 por la Financiacién de proyectos son los
siguientes:

Financiacion

de proyectos Financiacion
Concepto No de proyectos Total
Circulante Circulante

Saldo a 31 de diciembre de $ 352,841 $ 274,550 $ 627,391
Movimientos del perimetro 1,350,950 634,660 1,985,610
Intereses devengados - 19,354 19,354
Amortizaciones de principal - (319,735) (319,735)
Pago de intereses - (23,152) (23,152)
Traspasos del I/p al ¢c/p (277,769) 331,893 54,124
Diferencias de conversion 12,604 62,411 75,015
Saldo a 31 de diciembre de $ 1,438,626 $ 979,982 $ 2,418,608
Altas 55,271 - 55,271
Intereses devengados - 242,705 242,705
Amortizaciones de principal - (514,030) (514,030)
Pago de intereses - (183,964) (183,964)
Traspasos del I/p al c/p 158,243 (158,243) -
Diferencias de conversion (44,120) (37,962) (82,082)
?g'zcg’ a3ldediciembrede ¢ 4608020 § 328488 $ 1,936,508

Movimientos del perimetro:

Durante el ejercicio 2025 se ha registrado un incremento en los valores correspondientes a la
Financiacion de proyectos, principalmente por la incorporacion de la financiacion vinculada a Cox Energy
Generacion Distribuida S.A.S, asociada al proyecto de 15 mini granjas solares ubicadas en Colombia,
con una capacidad total de 15 MWac, formalizada mediante un contrato de arrendamiento financiero
(leasing) suscrito con Bancolombia S.A.

Esta financiacién, aceptada mediante la correspondiente Orden de Compra de Servicios dentro del plazo
establecido, contempla un valor total de 44.000 millones de COP, con una etapa de anticipos de hasta 18
meses seguida de una etapa de operacion de 180 meses, devengando intereses referenciados al IBR +
3,10%, en modalidad mes vencido. A 31 de diciembre de 2025, el importe de esta financiacion asciende
a $55,271 y que en su totalidad se encuentran en el pasivo no corriente.

En el ejercicio 2024 los movimientos en el perimetro de consolidacién corresponden principalmente a la
financiacion vinculada a la planta de Khi Solar One.

A 31 de diciembre de 2025 la financiacién proyecto significativa es la asociada a las plantas Khi Solar

One y Solar Power Plant 1 registrada en los Estados de Situacion Financiera Consolidados fue
$1,794,109 y $80,156, respectivamente ($1,985,610 y $432,997 a 31 de diciembre de 2024).
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Entidad Pais Moneda 252 Fecha inicial | oc@ d¢ 2025 2024
contractual vencimientos
Banco Exterior de Argelia  Argelia DzD 3.75% 13/02/2007  31/01/2026 $ 44,088 236,936
Banco Nacional de Argelia  Argelia DzD 3.75% 13/02/2007 31/01/2026 15,955 86,729
Credit Populaire de Argelia  Argelia DzD 3.75% 13/02/2007  31/01/2026 20,113 109,332
Financiacion de proyecto Solar Power Plant 1 (1): Total $ 80,156 432,997
0,
gsl‘jter:(;f;“/:’mczaﬂm; g Sudafrica R 1207% 031062024 15/06/2030  $ 244,360 300,795
g;?g:;:;? Finance Sudafica R 12%/16%  03/06/2024  15/06/2030 541,359 549,865
Industrial Development . 11.60%
Corporation of South Africa  Sudafrica R 03/06/2024  15/06/2030 158,492 186,845
Nederlandse Financierings 11.99%
— Maatschappij Voor Sudafrica R 777 03/06/2024  15/06/2030 154,088 185,940
Ontwikkelingslanden N.V.
Societe de Promotion et de
A o
Ezgsggﬂg; Ezz;l)amique Sudafrica R 1229% 31062024 15/06/2030 132,884 156,120
SA.
European Investment Bank  Sudafrica 1.71% 03/06/2024  15/06/2030 284,874 337,461
Clean Technology Fund Sudaéfrica 4.15% 03/06/2024  15/06/2030 278,052 268,584
Financiacion de proyecto Khi Solar One (2): Total $ 1,794,109 1,985,610

(1) Financiacion de proyecto aplicada a Solar Power Plan One (SPP1) en Argelia, otorgada por Banque
Exterieure d’Algerie, Banque Nationale d’Algerie y Credit Populaire d’Algeriepor por importe total de DZD
25 mil millones y tipo de interés del 3.75% anual con vencimiento en enero de 2026.

A 31 de diciembre de 2025 el importe pendiente de amortizacion asciende a $80,156 ($432,997 en
2024), registrados en su totalidad en el pasivo como deuda circulante en el pasivo del Estado de
Situacion Financiera Consolidado.

Esta financiacién cumple con todos los requerimientos de informacion periddica y de ratio de cobertura
establecidos en contrato y la cuenta de reserva al servicio de deuda se registra en el epigrafe Efectivo
restringido de los Estados de Situacion Financiera Consolidados (véase nota 15) por un importe de
$168,199 ($176,994 en 2024).

(2) Financiacién de proyecto aplicada a Khi Solar One en Sudafrica.

Financiacion vinculada a la construccion y operacion de la planta Khi Solar.
El proyecto fue incorporado al Grupo en fecha 1 de diciembre de 2024 una vez notificado en fecha 30 de

noviembre de 2024 en relacion con el cumplimiento de todas las condiciones suspensivas (véase nota
1.c).
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Esta financiacion se estructura en siete contratos de préstamo con las siguientes entidades financieras:
Corporacion Financiera Internacional, Banco Europeo de Inversiones, Corporacion de Desarrollo
Industrial de Sudafrica Limited, Banco de Desarrollo de Africa Sur Africa Limited, Nederlandse
Financierings-Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V y Société de Promotion et de Participation
pour la Coopération Economique S.A.

La financiacion fue otorgada en fecha 3 de junio de 2024 por un importe total de ZAR 2,396 millones y
tipo de interés del 12.17% (coste medio ponderado) con fecha de vencimiento el 15 de junio de 2030.

Al 31 de diciembre de 2025 el importe pendiente de amortizacion asciende a $1,794,109 de los que
$241,372 estan registrados en el pasivo como deuda circulante y $1,552,737 como deuda no circulante
en el pasivo circulante del Estado de Situacién Financiera Consolidado.

A 31 de diciembre de 2024 el importe pendiente de amortizacion ascendio a $1,985,610 de los que
$634,659 estan registrados en el pasivo como deuda circulante y $1,350,951 como deuda no circulante
en el pasivo circulante del Estado de Situacién Financiera Consolidado.

Por otra parte el epigrafe también incluye la financiacién corresponde al contrato de arrendamiento
financiero suscrito con Bancolombia S.A. para el desarrollo de 15 mini granjas solares en Colombia por
parte de Cox Energy Generacién Distribuida S.A.S., con una capacidad total de 15 MWac y un valor
contractual de 44.000 millones de COP. El acuerdo contempla una fase de anticipos de hasta 18 meses
y una fase de operacion de 180 meses, con intereses referenciados al IBR + 3,10%. Al 31 de diciembre
de 2025, el saldo pendiente asciende a $55.271, registrado integramente en el epigrafe de pasivos no
corrientes del balance.

A 31 de diciembre de 2025 el desglose por vencimientos de la deuda financiera bajo modalidad Project
finance era el siguiente:

2030 en
2026 2027 2028 2029 adelante Total

$ 328,488 §$ 529,391 §$ 385,773 $ 457,424 § 235,432 $ 1,936,508

A 31 de diciembre de 2024 el desglose por vencimientos anuales de la deuda financiera bajo modalidad
Project finance era el siguiente:
2029 en
2025 2026 2027 2028 adelante Total

$ 979,981 § 646,964 §$ 316,216 $ 388,236 § 87,210 $ 2,418,608

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 |a totalidad del saldo de préstamos con entidades de crédito se
encontraban denominados en moneda extranjera.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el contravalor en pesos de las deudas en moneda extranjera
mantenidas por subsidiarias del Grupo con entidades de crédito mediante estructuras de Project finance
es el siguiente:

Deudas con entidades de crédito (financiacién con recurso):

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 los términos, condiciones y valores en libros de la deuda con
entidades de crédito (financiacion con recurso) son los mencionados en la pagina siguiente:
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Entidad Tipologia Pais Moneda I:jﬁactual Fecha inicial C:ﬁ:ifn?:ntos 2025 2024

BTG Pactual (1) Préstamo México MXN TIE + 26/06/2025  30/06/2027 $ 112,500 $ -
Sabadell Préstamo Espafia EURO 2.75% 30/04/2020  30/04/2028 1,296 2,079
Bankinter Préstamo Espafia EURO 2.25% 29/05/2020  29/04/2028 2,640 4,466
CaixaBank Préstamo Espafia EURO 1.50% 21/04/2020  21/04/2028 1,645 2,646
Santander Préstamo Espafia EURO 2.50% 04/08/2020  04/08/2025 - 2,117
Caja Rural Préstamo Espafia EURO 5.90% 08/11/2023  08/11/2028 3,886 5,611
Préstamos $ 121,967 $ 16,919
BBVA Péliza crédito Espafia EURO 2.55% 26/04/2020 16/04/2026 4,521 2,954
CaixaBank Pdliza crédito Espafia EURO 2.75% 05/07/2020  05/07/2026 4,044 4,196
Otros Espafia EURO 3,643 -
Créditos $ 12,208 $ 7,150
Total $ 134,175 $ 24,069

(1) La sociedad Cox Energy, S.A.B. de C.V. ha obtenido una financiacién en junio de 2025 con BTG Pactual, S.A.
de C.V., por importe total de 150 millones de MXN, con amortizaciones trimestrales que empezaron en septiembre

de 2025 hasta junio de 2027, a un tipo de interés TIIE a 91 dias + 3,75%. A 31 de diciembre de 2025 esta

financiacion tiene un importe a largo plazo de $ 37,500y $ 75,000 en el corto plazo.

A 31 de diciembre de 2025 los vencimientos anuales de la deuda con recurso son los siguientes:

Préstamos
Cuentas de crédito

$

$

2026 2027 2028 2029 Total

78,633 $ 41,239 % 2,095 $ -$ 121,967
8,164 4,044 - 12,208

86,797 § 45283 § 2,095 $ -$ 134,175

A 31 de diciembre de 2024 los vencimientos anuales de la deuda con recurso son los siguientes:

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 ni la Compafiia ni sus subsidiarias se encuentran en situacion de
incumplimiento de sus obligaciones financieras o de cualquier otro tipo de obligaciéon que pudiera dar

Préstamos
Cuentas de crédito

$

$

2025 2026 2027 2028 Total
7,080 $ 3,684 § 3,814 § 2,341% 16,919
- 7,150 - 7,150
7,080 $ 10,834 § 3,814 § 2,341 24,069

lugar a una situacion de vencimiento anticipado de sus compromisos financieros.

Igualmente, durante los ejercicios 2025 y 2024, no se han producido impagos ni otros incumplimientos de
principal, ni de intereses ni de amortizaciones referentes a las deudas con entidades de crédito.
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Nota 21 - Otros pasivos

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el epigrafe Otros pasivos se integra como sigue:

2025 2024
Proveedores y acreedores a largo plazo $ 219,896 $ 111,258
Otros pasivos a pagar a largo plazo 60,760 80,660
Total otros pasivos $ 280,656 $ 191,918

Proveedores y acreedores a largo plazo

Este epigrafe recoge principalmente otros pasivos en relacion a la compraventa del 60% de las
participaciones de Ibox (véase Nota 1.C) y correspondiente toma de control determinadas sociedades, el
grupo consolida las deudas que dicha sociedad mantiene por aproximadamente 5 millones de euros
($101 millones pesos mexicanos), principalmente con Ibexia Espaiia.

Adicionalmente se incluye la deuda en Espafia con la Seguridad Social de Cox Energy EPC.

Otros pasivos a pagar a largo plazo

Este epigrafe incluye principalmente pasivos y acuerdos de Abengoa Bioenergia Agroindustria Ltda en el
marco del procedimiento de Recuperacion judicial en Brasil en que se encontraba inmersa la subsidiaria
desde 2017.

Nota 22 - Provisiones
El Grupo opera en distintos negocios y en diferentes paises con regulaciones sectoriales muy
especificas y, adicionalmente, en el curso ordinario de su actividad, se ve expuesto a litigios relacionados

con dichas actividades.

Este epigrafe incluye del pasivo del Estado de Situacion Financiera Consolidado integra las provisiones
constituidas para hacer frente a contingencias de tipo legal, por desmantelamiento y por garantias.

2025 2024
Provisiones por contingencias legales $ 192,427 $ 526,790
Provisiones por desmantelamiento 453,481 401,354
Provisiones por garantias 32,871 90,567
Total provisiones $ 678,779 $ 1,018,711

Provisiones por contingencias legales:

Las subsidiarias del Grupo son parte en ciertas disputas judiciales y extrajudiciales dentro del curso
ordinario de sus actividades (disputas que pueden ser con socios, proveedores, clientes, entidades
gubernamentales, autoridades fiscales, particulares o empleados). En consecuencia, el Grupo ha
constituido provisiones para hacer frente a responsabilidades nacidas de litigios en curso y por
indemnizaciones por importe de principalmente en la sociedad Abengoa Bioenergia Agroindustria Ltda.
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Provisiones por desmantelamiento

Dentro de este epigrafe se recogen principalmente aquellas provisiones realizadas en base a las mejores
estimaciones y destinadas a cubrir principalmente futuros riesgos relacionados con gastos de
desmantelamiento de instalaciones relacionadas con el segmento de infraestructuras de tipo concesional
y que se espera que sea probable una salida de recursos a largo plazo (superior a 5 afios).

A 31 de diciembre de 2025 la provisién por desmantelamiento corresponde, principalmente, al proyecto
concesional en Argelia ($206 millones, $226 millones en 2024), asi como al activo concesional Khi Solar
One en Sudafrica ($247 millones, $175 millones en 2024).

Provisiones por garantias

La Compaiiia tiene registrada una provisién de $32,871 al 31 de diciembre de 2025, relacionada con el
incumplimiento de sus obligaciones de suministro eléctrico asociadas a la Licitacion de Suministro
2017/01 en Chile.

Esta licitacion, convocada en enero de 2017 por diversas distribuidoras chilenas, adjudicé a Cox Energia,
S.p.A. (actualmente El Sol de Vallenar, S.p.A.) contratos de suministro eléctrico (PPAs) respaldados por
el proyecto fotovoltaico Sol de Vallenar.

En diciembre de 2023, la Compaifiia solicitdé a la Comision Nacional de Energia (CNE) de Chile el
reconocimiento de un evento de fuerza mayor y la autorizacion para la terminacién unilateral de los
contratos, debido a que el proyecto se ha visto afectado por costos extraordinarios e imprevisibles
derivados de la evolucién del mercado eléctrico chileno, generando la imposibilidad de cumplir con el
suministro comprometido.

Asimismo, para evitar los perjuicios asociados al inicio de la obligacién de suministro el 1 de enero de
2024, la Compaiiia solicité a la CNE la suspension temporal del deber de suministro mientras se
resuelve la peticion presentada.

. Banco Atlantida El Salvador (BAES)

El 4 de octubre de 2022 la Sociedad COX ABG Group recibié una demanda de reclamacién de cantidad
interpuesta por el Banco Atlantida el Salvador por la que se reclamaba a Cox Energy Solar, S.A. el pago
de 7 millones de ddlares americanos por un préstamo que tiene su origen en fecha 4 de diciembre de
2020.

COX ABG Group consideraba extinguida dicha deuda al 31 de diciembre de 2021 y no preveia
desembolsos asociados a dicho pasivo. El 14 de mayo de 2024 se celebré la vista de juicio, a partir de
la cual los Administradores no esperaban que este juicio tuviera impacto negativo para la Sociedad
conforme a la evaluacioén de los asesores legales.

Con fecha 22 de julio de 2024, el Juzgado de 1?2 instancia N° 50 de Madrid dicto sentencia condenando a
COX ABG Group, S.A (anteriormente Cox Energy Solar, S.A.) a abonar al demandante la cantidad de 7
millones de ddlares americanos mas los intereses legales, como consecuencia de no dar validez a la
dacion en pago de las acciones entregadas como garantia.
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Debido al fallo y a la argumentacion de la sentencia, los Administradores de la Sociedad revaluaron sus
estimaciones en base a la opinién de sus asesores legales, registrando provision correspondiente por 6
millones de euros.

La Audiencia Provincial Civil de Madrid habia sefialado el dia 13 de abril de 2027 para la deliberacion,
votacion y fallo del citado recurso.

Durante el primer semestre de 2025, la sociedad deposité en cuenta judicial el importe de 7 millones de
euros, cancelando el importe de la provisién. Posteriormente, durante el segundo semestre de 2025, las
partes han firmado acuerdo transaccional poniendo fin al procedimiento judicial.

Activos y pasivos contingentes:

Las subsidiarias del Grupo son parte en ciertas disputas judiciales y extrajudiciales dentro del curso
ordinario de su actividad (disputas que pueden ser con proveedores, clientes, entidades
gubernamentales o fiscales o empleados).

La Compaiiia registra provisiones en el Estado de Situaciéon Financiera Consolidado para cubrir pasivos
siempre que se considere que un resultado adverso es mas probable que no, y la salida potencial es
cuantificable. Las provisiones se cuantifican con base en la informacion disponible y el asesoramiento
legal obtenido y se utilizan para establecer las obligaciones especificas por las que fueron reconocidas
originalmente.

La opinion de sus asesores legales es que el desenlace de estas disputas no afectara significativamente
a la situacion financiera o patrimonial del Grupo.

En relaciéon con dichas disputas, los principales activos y pasivos contingentes del Grupo no registrados
en estos Estados Financieros Consolidados al no cumplirse los criterios establecidos en la normativa
contable son los siguientes:

Activos contingentes

. Centro Morelos, S.A. de C.V.

En fecha 31 de julio de 2020 Centro Morelos SA de CV. inicié un proceso de arbitraje contra la Comision
Federal de la Electricidad de México (CFE) el que se solicitaban USD 16.7 millones. El laudo definitivo
fue notificado en fecha 28 de noviembre de 2023 y resolvio (i) declarar que la CFE ha incumplido el
Contrato y sus Convenios Modificatorios conforme a lo expuesto en el laudo y (ii) condenar a la CFE a
indemnizar a Centro Morelos en la suma de USD 7.9 millones. En relacién con la demanda
reconvencional: (i) declarar que Centro Morelos tiene la obligacién de reembolsar a la CFE la suma de
USD 1.9 millones, por concepto de los contratos que celebro para la atencion de las deficiencias
menores.

En el mes de enero de 2024 CFE envio a la Secretaria de la Corte Internacional de Arbitraje una
Solicitud de Interpretacion y Correccion del Laudo dictado en fecha 31 de octubre de 2023, en relacion
con dos deficiencias menores, donde CFE reclama USD 1.5 millones.

En el mes de abril de 2024 el tribunal resolvié respecto de la solicitud anterior de CFE y estimé

procedente uno de los conceptos solicitados por importe aproximado de USD 30,000, estimando
improcedente el resto de las pretensiones.
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Finalmente, con fecha 27 de noviembre de 2024, CFE procedio al pago del arbitraje mediante el abono
de la factura emitida por importe de USD 7.1 millones.

Pasivos contingentes

. Nexus Energia, S.A.

Demanda mercantil interpuesta por Nexus Energia, S.A., como demandante, contra Cox Energy México
Suministrador S.A. de C.V., Cox Energy Generador S.A. de C.V., Cox Energy y Cox ABG Group, S.A,,
como demandadas, en relacién con la distribucion de utilidades, liberacidén de garantias y transferencia
de la marca “Nexus Energia Mx” por un importe de €781,818 ($16 millones pesos).

A través de este procedimiento legal, Nexus Energia, S.A. reclama el derecho a desprenderse de su
inversion en Cox Energy México Suministrador S.A. de C.V. y Cox Energy Generador S.A. de C.V. (en
las que posee una participacion del 40% de su capital social), asi como la liberacion de pasivos como las
garantias existentes hasta la fecha en las que Nexus Energia, S.A. contribuyé.

Aunque la notificacion del procedimiento judicial se intentd en enero de 2024, solo surtié efectos para
Cox Energy México Suministrador S.A. de C.V., Cox Energy Generador S.A. de C.V., ya que para Cox
Energy y Cox ABG Group, S.A. la notificacion debe presentarse en su domicilio en Espaia. Asi, se
solicito al juez que ordenara a Nexus Energia, S.A. el envio de una carta rogatoria a Espafa a través del
Ministerio de Relaciones Exteriores., este litigio no esta cuantificado y no ha sido provisionado.

Con fecha 4 de noviembre de 2024, Cox ABG Group, S.A. fue formalmente emplazada en dicho
procedimiento y, con posterioridad al cierre del ejercicio 2024, la Sociedad presenté la correspondiente
contestacion a la demanda.

El procedimiento ha continuado durante el ejercicio 2025, habiéndose acordado la suspension temporal
del mismo para negociar un acuerdo. Cox Energy, gestioné y negocio con las partes implicadas con el
objetivo de alcanzar una solucién satisfactoria y equilibrada para todas ellas.

Finalmente, con fecha 12 de febrero de 2026, las partes celebraron un Convenio Transaccional,
homologado judicialmente el 17 de febrero de 2026, mediante el cual se acordé poner fin de manera
definitiva al juicio derivado de la salida del socio Nexus S.A. y la correspondiente compraventa de
acciones a través del pago por parte de Cox Energy S.L. de un total de 13.444.659,82 pesos mexicanos
(659.788 euros), poniendo fin a las reclamaciones relacionadas con dicho asunto.

. Rising Sun Chile, S.p.A.

Demanda arbitral interpuesta por Rising Sun Chile, S.p.A., como demandante, contra San Javier |,
S.p.A., como demandada, por presunto incumplimiento de un contrato EPC para el proyecto San Javier I.
La demanda incluye dafios y perjuicios, lucro cesante y dafio moral por un total de mas de CLP 1,600
millones $31 millones ) . La demandada interpuso una demanda reconvencional por dafios y perjuicios
por importe de USD 1,4 millones. ($ 29 millones) La fase de discusion del procedimiento arbitral ha
concluido, y durante la etapa de conciliacion,las partes no lograron llegar a un acuerdo para una posible
resolucién amistosa de los procedimientos. Actualmente, nos encontramos en la fase probatoria del
proceso arbitral, donde se llevan a cabo audiencias orales.
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Nota 23 - Garantias financieras otorgadas

El epigrafe Garantias financieras otorgadas a 31 de diciembre de 2025 y 2024 se integra de la siguiente
forma:

2025 2024
Saldo inicial $ 12,957 $ 11,253
Amortizaciéon acumulada (3,467) (3,128)
Diferencias en tipo de cambio 912 4,832
Saldo final $ 10,402 $ 12,957

En fecha 18 de mayo de 2021 la subsidiaria Cox Energy, S.L.U. otorgd garantias en el financiamiento de
USD 120 millones de la planta Meseta de los Andes. Al efecto de garantizar dicho financiamiento con las
entidades prestamistas (Sumitomo Mitsui Banking Corporation y Banco Security), la subsidiaria otorgo
prenda sobre la totalidad de sus acciones representativas del 30% del capital social de Sonnedix Cox
Energy Chile, S.p.A. (véase nota 10).

Nota 24 - Impuestos a la utilidad

Tributacion en los Estados Unidos de México

Cox Energy, S.A.B. de C.V. es la sociedad controladora del Grupo en territorio mexicano y tributa en el
Impuesto sobre utilidades en régimen individual.

Las sociedades que tributan de acuerdo con la normativa de los Estados Unidos de México estan
sometidas a una tasa de gravamen en el afio 2025 del 30% (30% en 2024).

Tributacion en el resto de los paises

El resto de las sociedades del Grupo, residentes fuera de territorio mexicano, tributan aplicando la tasa
de gravamen del impuesto sobre utilidades respectivo de su jurisdiccion de residencia, excepto las
sociedades espafiolas, que tributan en el Régimen Especial de Consolidacion fiscal en Espaiia con el
numero 0544/24, desde el 1 de enero de 2024, siendo Cox ABG Group, S.L. la sociedad cabecera de un
grupo compuesto por 83 sociedades espanolas, incluyendo a la cabecera del grupo.

Las tasas de gravamen nominales aplicables en las principales jurisdicciones en que opera el Grupo son
los siguientes:

Pais 2025 2024
Chile 27% 27%
Panama 25% 25%
Colombia 35% 31%
Espana 25% 25%
Guatemala 25% 25%
Argelia 19% 19%
Brasil 34% 34%
Suiza 11.85% 11.85%
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i. Impuestos a la utilidad

Los impuestos a la utilidad consolidados segun estado de resultados consolidados se integran como

sigue:

2025 2024
Impu§§to corriente sobre la utilidad del $ 187,910 $ 128,814
ejercicio
Ajustgs al impuesto corriente de afios (74,324) B
anteriores
Impuesto diferido 38,839 178,359
Total de impuestos a la utilidad $ 152,425 $ 307,173

ii. Impuesto sobre la renta diferido:

Otras partidas activas 2025 2024
Al 1 de enero $ 536,060 $ 202,633
Créditos fiscales por pérdidas pendientes de 163,090 -
Provisiones y deterioros (58,908) (23,688)
Movimientos del perimetro (11,872) -
Ajustes por variaciones en el perimetro 84 983 357 115
consolidacién ’ ’
Al 31 de diciembre $ 713,353 $ 536,060

El movimiento neto del impuesto diferido pasivo durante el afio se explica a continuacion:

Al 1 de enero de 2024
Movimiento neto del afo:
Efecto en el estado de resultados

Efecto en el capital / ORI
Ajustes por variaciones en el perimetro de

consolidacion

Al 31 de diciembre de 2024

Al 1 de enero de 2025
Movimiento neto del afo:

Efecto en el estado de resultados
Efecto en el capital / ORI

Al 31 de diciembre de 2025

$

$

$

$

Pasivos

Otras

financieros partidas Total
(19,076) $ (53,718) $ (72,794)
1,741 1,741
(4,868) 42,077 37,209
- (408,050) (408,050)
(22,203) $ (419,691) $ (441,894)
Pasivos Otras Total
financieros partidas
(22,203) $ (419,691) $ (441,894)
(721) (177,454) (178,175)
4,367 9,556 13,923
(18,557) $ (587,589) $ (606,146)
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iii. Pérdidas fiscales

La integracion de las pérdidas fiscales generadas en el periodo indicado pendientes de compensar en los
siguientes ejercicios, dentro de los limites de compensacioén anuales, por las que no se reconocio
impuesto diferido activo, se muestran a continuacién en pesos mexicanos:

Limite

2013 a

Ajuste por

Pais Compensacion 2021 2022 2023 2024 inflacion Total

México 10 afios $ 409,692 $ 174,963 $ 14,248 $ 10,760 $ 75,271 $ 684,934
Panama 5 afios 7,935 9,697 8,199 10,236 - 36,067
Colombia 12 afios 3,143 5,035 1,904 195 - 10,277
Espafia Sin limite 234,099 191,124 138,853 58,987 623,063
Chile Sin limite 218,857 115,230 30,423 33,480 9,876 407,866
Brasil Sin limite 2,429,076 25,017 - - - 2,454,093
Sudafrica  Sin limite - 753 3,971,778 - - 3,972,531

Total

$ 3,302,802 $

521,819 $§ 4,165,405 $ 1

13,658 $ 85,147 $ 8,188,831

La expiracion de la compensacion de dichas pérdidas fiscales es la siguiente en pesos mexicanos:

Pais 2025 2026 2027 2028 2029 2030 22(?;63 Total

México $ -9 1,774 $ 45915 $ 55,328 $ 189,273 $ 392,644 $ 684,934
Panama 2,653 5,282 9,697 8,199 10,236 - - 36,067
Colombia - - - - - 10,277 10,277
Total $ 5,282 $ 11,471 $ 54,114 $ 65,564 $ 189,273 $ 402,921 $ 731,278
Chile Sin limite 407,866
Espafa Sin limite 623,063
Sudafrica Sin limite 3,972,531
Brasil Sin limite 2,454,093
Total pérdidas fiscales pendientes de compensar $ 8,188,831

iv.  Litigios fiscales

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo, y con caracter general, no mantiene litigios fiscales en
ninguna de las jurisdicciones en las que opera el Grupo, salvo en Brasil.
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Nota 25 - Ingresos procedentes de contratos con clientes
Integracion de los ingresos procedentes de contratos con clientes

La composicion del epigrafe de Ingresos procedentes de contratos con clientes del estado de resultados
consolidado es la siguiente:

2025 2024
Ingresos por Servicios de ingenieria y construccion $ 6,973,810 $ 2,036,972
Ingresos por generacion e infraestructura concesional 1,878,671 1,082,076
Ingresos de la actividad industrial (bioetanol y azucar) 1,913,993 1,930,334
Tc?tal ingresos procedentes de contratos con $ 10,766,474 $ 5049 382
clientes o T

Nota 26 - Costos por servicios y gastos de operacion por naturaleza

La composicion del epigrafe Costos de ventas es la siguiente:

2025 2024
Costos por Servicios de ingenieria y construccion $ 5,630,274 $ 1,398,301
Costos por generacion e infraestructura concesional 522,912 541,663
Costos de la actividad industrial (bioetanol y azucar) 494,973 331,762
Total costos por servicios $ 6,648,159 $ 2,271,726
El desglose de los Costos por servicios por naturaleza es el siguiente:
2025 2024
Compra y servicios de transmision de energia $ 1,056,603 $ 850,342
CO(;trnoSirﬁgzitgi por servicios de ingenieria y 5 096,583 _
Variacion de existencias de productos terminados 19,939 23,083
Materias primas y de almacenaje 475,034 1,398,301
Total costos por servicios por naturaleza $ 6,648,159 $ 2,271,726

Otros costos por servicios de ingenieria y construccion es el componente principal de este epigrafe,
representando el 77% del total Dentro del importe de esta linea se encuentran los gastos necesarios
para la ejecucién de los proyectos bien incurriendo en ellos directamente o a través de terceros.

Respecto a la linea de compra y servicios de transmision de energia eléctrica, el cual representa el 15%
corresponde principalmente al Costo de la energia, el cual puede ser comprado a través del Mercado
Eléctrico Mayorista o a través de contratos PPA, asi como otros componentes por cargos regulados, tal
como transmision, distribucién y servicios regulados repartidos entre los participantes del mercado.

En lo que respecta al costo de la energia en México, este se determina a través del Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM), operado por el CENACE, donde se transa energia, potencia, Certificados de Energia
Limpia (CEL) y servicios conexos. En este mercado participan generadores, suministradores, usuarios
calificados y comercializadores.
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La adquisicion de energia puede realizarse mediante cuatro esquemas principales:

e Mercado de Corto Plazo (MCP): operaciones diarias y en tiempo real con precios basados en el
Costo Marginal Local.

e Subastas de Largo Plazo: contratos de 15 a 20 afios para energia, potencia 'y CEL.

o Mercado de Mediano Plazo: contratos de 1 a 3 afios para estabilidad de precios.

o Contratos Bilaterales: acuerdos directos entre generadores y consumidores.

El CENACE aplica cargos regulados establecidos por la CNE por el uso de la Red Nacional de
Transmisién, las Redes Generales de Distribucion, los servicios conexos y la operacién del propio
mercado.

Adicionalmente, las empresas deben cubrir costos regulatorios y de plataformas, que incluyen tarifas del
CENACE por operacién del sistema eléctrico, obligaciones fiscales ante el SAT y derechos ante la CNE
por permisos, autorizaciones y operacion regulatoria.

Respecto a la linea de materias primas y de almacenaje, que representa el 7% del epigrafe, incluye
principalmente las compras asociadas al negocio de Bioenergia en Brasil.

b.  El desglose del epigrafe Gastos de operacion es el siguiente:

2025 2024
Gastos de administracién $ 984,082 $ 691,664
Gastos de personal 1,041,059 902,391
Deterioro de activos financieros, depreciacion y 1267 460 1126.147
amortizacion 7 7
Total gastos de operacion $ 3,292,601 $ 2,720,202

El desglose de deterioro de activos financieros, depreciacion y amortizacion, es el siguiente:

2025 2024

Deterioro de crédito mercantil y activos
intangibles (nota 7) $ -$ 314,385
Deprlgmgmon de_ propled’ad, paneles fotovoltaicos, 729,687 565,326
mobiliario y equipo de cémputo (nota 8)
Deterioro de propiedad, paneles fotovoltaicos,

e . . 18,762 -
mobiliario y equipo de cémputo (nota 8)
!Depreqamon de crédito mercantil y activos 19,853 43637
intangibles (nota 7)
Depreciacion de activos en proyecto (nota 9) 467,303 185,192
Amortizacion por derecho de uso (4,137) 4,417
Deterloro de créditos por operaciones 35,992 13,190
comerciales
Total $ 1,267,460 $ 1,126,147
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El desglose de Gastos de administracion es el siguiente:

2025 2024
Gasto por arrendamiento $ 102,491 $ 56,682
Reparaciones y conservacion 66,700 83,742
Servicios profesionales independientes 521,736 334,013
Transportes 25,473 16,017
Primas de seguros 65,082 14,007
Suministros 37,137 7,062
Otros gastos 130,542 149,978
Tributos 34,921 30,163
Total gastos de administracion $ 984,082 $ 691,664
El desglose de Gastos de personal es el siguiente:
2025 2024
Sueldos y Salarios $ 838,796 699,068
Cargas Sociales 191,335 121,063
Otros 10,928 82,260
Total gastos de personal $ 1,041,059 902,391

Nota 27 - Otros ingresos, neto

Los otros ingresos y (gastos) por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 se integran

como sigue:
2025 2024
Otros ingresos $ 944,279 $ 549,425
Toma de control de Ibox (Nota 1.c -Nota 3iii) - 444,365
Adquisicion de Khi Solar One (Nota 1.c -Nota 3iii) - 188,959
Total $ 944,279 $ 1,182,749

Otros ingresos

Al 31 de diciembre de 2025 en el epigrafe dp otros ingresos se recoge principalmente los cobros por
indemnizaciones por seguros en Emiratos Arabes por $209 millones, asi como el impacto con
proveedores y acreedores en México y Espafia, por $275 millones, entre los que se incluye la Seguridad

Social espafola.

En 2024 se recogian los cobros de indemnizaciones por seguros en Emiratos Arabes y reclamaciones en
Brasil por $217 millones y $118 millones respectivamente, ambos dentro de la operativa corriente de los
negocios en relacién con sobrecostes por dafios asegurables, asi como retrasos o incumplimiento

inherentes al cliente.
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Nota 28 - Ingresos y (gastos) financieros

Los ingresos y (gastos) financieros por los afos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 se

integran como sigue:

Resultado de financiamiento 2025 2024
Ingresos financieros:

Ingresos por intereses de crédito empresas Grupo $ 48,915 $ 50,356
Ingresos por intereses no Grupo 2,825 -
Otros ingresos financieros 72,569 13,421
Total de ingresos financieros $ 124,309 $ 63,777
Gastos financieros:

Intereses por préstamos con entidades de crédito $ (277,007) $ (55,463)
Intereses por préstamos con empresas Grupo (91,062) (52,167)
Otros gastos financieros (270,365) (88,702)
Provisiones financieras (Nota 22) (94,833) (139,716)
Total de gastos financieros $ (733,267) $ (336,048)
Fluctuacion cambiaria:

Utilidad por fluctuacién cambiaria $ 132,547 § 813,364
Pérdida por fluctuacién cambiaria (172,549) (700,613)
(Pérdida) utilidad por fluctuacién cambiaria- neta $ (40,002) $ 112,751
Total $ (648,960) $ (159,520)

Nota 29 - Utilidad por accién

Basica:

Las utilidades por accion basicas se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la
Compaifiia (participacién controladora) entre el numero medio ponderado de acciones ordinarias en

circulacion durante el ejercicio.

A continuacioén, se detalla el importe para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

Resultado neto atribuible a la Compaiiia (participacion
controladora) (en miles de pesos)

Numero medio ponderado de acciones en circulacion

Utilidad / (Pérdida) basica por accién (pesos) $

31 de diciembre de:

2025 2024
315,642 210,522
184,629,153 188,441,176
171 $ 1.12
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Diluida:

Para calcular las utilidades por accién diluidas, la Compania ajustara el resultado del ejercicio atribuible a
los tenedores de instrumentos ordinarios de patrimonio neto, y el promedio ponderado del numero de
acciones en circulacion por todos los efectos dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

31 de diciembre de:

2025 2024
Resultado neto atr|b_u|ble a la Compaiiia (participacion 315,642 210,522
controladora) (en miles de pesos)
Numero medio ponderado de acciones en circulacion 184,629,153 188,441,176
(Pérdida) utilidad diluida por accién (pesos) $ 1.71$ 1.12

Nota 30 - Eventos subsecuentes

En la preparacioén de los Estados Financieros Consolidados la Compaiiia ha evaluado los eventos
subsecuentes al 31 de diciembre de 2025 para evaluar la necesidad de un posible reconocimiento o
revelacion.

La Compaiiia evaluo dichos eventos hasta el 31 de marzo de 2026, fecha en que estos Estados
Financieros Consolidados estuvieron disponibles para su emisién, no existiendo eventos significativos
que deban ser revelados.

Nota 31 - Aprobacion de los Estados Financieros Consolidados
La emision de los Estados Financieros Consolidados adjuntos y sus Notas fueron autorizados el 31 de
marzo de 2026 por D, José Antonio Hurtado de Mendoza, Director General y D, José Olivé Pina,

Director de Finanzas.

Los Estados Financieros Consolidados estan sujetos a la aprobacion por la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas.
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Informe de los Auditores Independientes

A los accionistas de
Cox Energy, S.A. B.de C. V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros no consolidados de Cox Energy, S. A. B. de C. V. (la Compafiia),
que comprenden los estados de situacion financiera no consolidados al 31 de diciembre de 2025y 2024 y
los estados no consolidados de resultado integral, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo
correspondientes a los ejercicios terminados en esas fechas, asi como las notas a los estados financieros
no consolidados que comprenden la informacién de las politicas contables materiales y otra informacion
explicativa.

En nuestra opinidn, los estados financieros no consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacion financiera no consolidada de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2025y
2024 y su desempefio financiero y sus flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en
esas fechas, de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF (Normas Internaciones de Informacion
Financiera) emitidas por el International Accounting Standards Board (IFRS).

Fundamento de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
“‘Responsabilidades de los Auditores en relacién con la Auditoria de los Estados Financieros no
Consolidados” de este informe. Somos independientes de la Compaiiia de conformidad con el “Cédigo no
Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo Normas Internacionales de
Independencia)” (“Cédigo del IESBA”), y los requerimientos éticos del Cédigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., que son relevantes a nuestras auditorias de estados
financieros no consolidados en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades éticas de
conformidad con dichos Coédigos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinion.

Parrafo de énfasis - Bases de preparacion y restriccion de uso y distribucién

Tal como se indica en la Nota 2 a los estados financieros no consolidados adjuntos, los mismos han sido
especificamente preparados para cumplir con las obligaciones legales y fiscales a que esta sujeta la
Compafiia, como entidad legal independiente, por lo tanto, las inversiones permanentes en subsidiarias se
presentan valuadas al costo. Consecuentemente, los estados financieros adjuntos pueden no ser
apropiados para otros propositos.

PKF Lomas México, S.C. es miembro de PKF Global, la red de firmas miembro de PKF International Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente y no acepta ninguna
responsabilidad u obligacion por las acciones o inacciones de cualquier miembro individual o firma(s) corresponsal(es).

PKF Lomas Mexico, S.C. is a member of PKF Global, the network of member firms of PKF International Limited, each of which is a separate and independent legal entity and does
not accept any responsibility or liability for the actions or inactions of any Individual member or correspondent tirm(s)
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Este informe se emite Unicamente para ser utilizado por la Administraciéon de la Compafiia y para su
inclusién en el Documento Informativo de Incorporacién en el segmento de Negociacion BME Growth de
BME MTF Equity, de las acciones de Cox Energy, S. A. B. de C. V. y no debe ser distribuido o utilizado por
terceros para ningun otro propdsito.

Otros asuntos

La Compaiiia ha emitido por separado estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024
de acuerdo con NIIF, a los cuales se debe recurrir para analizar la situacién financiera consolidada y los
resultados de las operaciones de la Compafiia y sus subsidiarias como una entidad econdmica, y sobre los
cuales hemos emitido un informe de auditoria con fecha 31 de marzo de 2026, en el cual se incluyen las
cuestiones clave de la auditoria comunicadas a los encargados del Gobierno de la Compafia sobre los
estados financieros consolidados.

Responsabilidades de la Administraciéon y de los Encargados del Gobierno de la Compaiiia en
relacion con los Estados Financieros no Consolidados

La Administracion de la Compaiiia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros no consolidados, de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, y del control
interno que consideré necesario para permitir la preparacion de estados financieros no consolidados libres
de errores materiales, ya sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros no consolidados, la Administracién es responsable de evaluar la
capacidad de la Compania para continuar como negocio en marcha; revelando, en su caso, las cuestiones
relativas a negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto si la
Administracion tiene la intencién de liquidar la Compafia o de cesar operaciones, o bien no exista otra
alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados del Gobierno de la Compafia son responsables de la supervision del proceso de reporte
financiero de la Compafiia.

Responsabilidades de los Auditores en relacion con la Auditoria de los Estados Financieros no
Consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no consolidados en
su conjunto estan libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opiniéon. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material, cuando éste exista. Los
errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influiran en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros no consolidados.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional. También:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros no consolidados, ya
sea por fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinién.

. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es mas elevado que uno que resulte de
un error no intencional, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusion de los controles internos.

. Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Compafiia.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y de las revelaciones relativas presentadas por la Administracion.

. Evaluamos si es adecuado que la Administracion utilice la base contable de negocio en marcha para
preparar los estados financieros no consolidados, y si, basados en la evidencia de auditoria obtenida,
existe incertidumbre material con base en hechos o condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros no
consolidados o, si dichas revelaciones son inadecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Compafiia deje de ser un negocio en marcha.

. Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros no
consolidados, incluyendo las revelaciones relativas incluidas en las notas, y si los estados financieros
no consolidados presentan razonablemente las transacciones y hechos subyacentes.

Comunicamos a los encargados del Gobierno de la Compaiiia, entre otras cuestiones, el alcance y el

momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como, cualquier
deficiencia significativa de control interno que identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.
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También, proporcionamos a los encargados del Gobierno de la Compafia una declaraciéon manifestando
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables sobre independencia y les comunicamos todas
las relaciones y demas cuestiones que razonablemente pudieran influir en nuestra independencia, y en su
caso, las correspondientes acciones tomadas para eliminar las amenazas o las salvaguardas aplicadas.

PKF Lomas México, S.C.
Firma Miembro de PKF Global

C.P.C. Francisco Oviedo Martinez
Socio de Auditoria

Ciudad de México, 31 de marzo de 2026
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Cox Energy, S. A.B.de C. V.

Estados de Situacion Financiera no Consolidados

31 de diciembre de 2025 y 2024

Expresados en pesos mexicanos

Nota

Activo no Circulante

Mejoras a locales arrendados — neto

Inversiones en subsidiarias 7
Total activo no circulante

Activo Circulante

Cuentas por cobrar a partes relacionadas 12
Otras cuentas por cobrar 9
Depésitos en garantia

Efectivo y equivalentes de efectivo

Total activo circulante

Total activo

Capital contable

Capital social 6
Prima de emision

Ajuste a valor razonable del aumento de capital
Pérdidas acumuladas

Total Capital contable

Pasivos Circulante

Préstamos bancarios

Cuentas por pagar y gastos acumulados 10
Cuentas por pagar a partes relacionadas 12
Total pasivo circulante

Total pasivo

Total Capital Contable y pasivo

$

$

2025

2024

632,378
1,482,409,794

$

781,811
1,482,332,888

1,483,042,172

1,483,114,699

1,088,734,400 785,494,274
31,700,131 19,919,966

- 419,524

5,922,522 100,716
1,126,357,053 805,934,480

2,609,399,225 § 2,289,049,179
997,299,661 974,272,577
959,631,029 832,788,731
695,310,670 695,310,670

(461,589,917)

(472,020,833)

2,190,651,443 $ 2,030,351,145
112,500,000 -
9,393,511 42,352,184
296,854,271 216,345,850
418,747,782 258,698,034
418,747,782 § 258,698,034

$ 2,609,399,225

2,289,049,179

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros no consolidados.
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Cox Energy, S. A.B.de C. V.

Estados de Resultado Integral no Consolidados

31 de diciembre de 2025 y 2024

Expresados en pesos mexicanos

Nota
Ingresos por servicios 1.1
Gastos de operacion 11.2
Pérdida de operacion 11.3
Resultado de financiamiento:
Ingresos financieros 11.3
Costos financieros 11.3
(Pérdida) ganancia por tipo de cambio — neto 11.3

Total resultado de financieros

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad

Utilidad neta del periodo

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros no consolidados.

2025 2024
46,976,078 9,494,638
(83,705,044) (22,533,588)
(36,728,966) (13,038,950)
74,591,368 22,243,422
(20,908,382) (4,318,563)
(6,523,104) 22,376,828
47,159,882 40,301,687
10,430,916 27,262,737
10,430,916 27,262,737
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Cox Energy, S. A.B.de C. V.
Estados de Cambios en el Capital Contable no Consolidados
31 de diciembre de 2025 y 2024

Saldos 31 de diciembre de 2023
Aportaciones de capital
Resultado del ejercicio

Saldos 31 de diciembre de 2024
Aportaciones de capital

Costo de emision de capital
Resultado del ejercicio

Saldos 31 de diciembre de 2025

Expresados en pesos mexicanos

Ajuste a valor

Aportaciones para razonable del Total de
futuros aumentos aumento de Resultados capital

Capital Social Prima de emision de capital capital acumulados contable
924,257,613 $ 582,273,055 $ 2,916,000 695,310,670 $ (499,283,570) $ 1,705,473,768
50,014,964 250,515,676 (2,916,000) 297,614,640
- - - - 27,262,737 27,262,737
974,272,577 832,788,731 - 695,310,670 (472,020,833) 2,030,351,145
25,161,671 127,387,693 - - - 152,549,364
(2,134,587) (545,395) - - - (2,679,982)
- - - - 10,430,916 10,430,916
997,299,661 $ 959,631,029 $ - 695,310,670 $ (461,589,917) $ 2,190,651,443

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros no consolidados.
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Cox Energy, S.A.Bde C. V.

Estados de Flujos de Efectivo no Consolidados

31 de diciembre de 2025 y 2024

Expresados en pesos mexicanos

Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:
Depreciacion incluida en gastos y amortizacion
Ingresos financieros

Gastos financieros

(Pérdida) ganancia por tipo de cambio

Cambios en el capital de trabajo:

Otras cuentas por cobrar y depdsitos en garantia
Otras cuentas por pagar

Partes relacionadas neto

Flujos de efectivo de las actividades de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento
Préstamos obtenidos por parte relacionadas

Aportaciones de capital

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento

Incremento neto del efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo al inicio del periodo
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

Transacciones que no requieren uso de efectivo
Aumento de capital por aportacién de créditos

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros no consolidados.

2025 2024
10,430,916 27,262,737
338,868 164,850
(74,591,368) (22,243,422)
20,908,382 4,318,563
6,523,104 (22,376,828)

(11,360,641)
79,464,421
(258,949,661)

(1,263,477)
(4,161,076)
(461,043,123)

(227,235,979)

(480,241,776)

80,508,421 182,706,602
152,549,364 297,614,640
233,057,785 480,321,242

5,821,806 79,466
100,716 21,250
5,922,522 100,716
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Cox Energy, S. A.B.de C. V.
Notas sobre los Estados Financieros no Consolidados
31 de diciembre de 2025 y 2024

Cifras Expresadas en pesos mexicanos

Nota 1 - Actividad, antecedentes y eventos relevantes:

a.

Actividad

Cox Energy, S. A. B. de C. V. (anteriormente Cox Energy Ameérica, S. A. B. de C. V. y en adelante
“Cox Energy” o la “Compania”).

Con fecha 13 de abril de 2023, y previa solicitud de la Compaifiia, la Direccién de Normatividad
Mercantil de la Secretaria de Economia resolvié autorizar el uso de la denominacién o razén social
Cox Energy, con el consiguiente cambio de Cox Energy América, S. A. B. de C. V. a Cox Energy, S.
A.B.de C. V.

La Compaiiia se constituyd en México con fecha 4 de marzo de 2015 de conformidad con las leyes
vigentes en los Estados Unidos Mexicanos.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compafiia tiene como ultima controladora a Cox ABG Group, S.
A. (anteriormente Cox Energy Solar, S. A. y en adelante “Cox ABG”). Esta ultima fue constituida el 24
de julio de 2014 en Madrid, Espafia, de conformidad con la legislacion espafiola.

Cox ABG es la ultima controladora de un Grupo de entidades y de activos que tienen como objeto
participar en el mercado de la generaciéon de energia eléctrica renovable, principalmente de origen
solar fotovoltaico, mediante un modelo de negocio dirigido a la creacién de valor en proyectos de
generacion, en diferentes estados de desarrollo, a través de: (i) su plataforma europea basada,
principalmente, en Espafa y su plataforma en América Latina con diferentes proyectos en México,
Chile, Colombia y la regidon de Centroamérica y Caribe, entre otros paises.

Con la incorporacion de Cox Abengoa Infraestructuras Energia, se desarrollan unidades productivas
localizadas principalmente en Brasil, Argelia y Sudafrica, entre otros paises.

El domicilio de la oficina principal de la Compafia se encuentra en la Ciudad de México, México, en
calle Montes Urales 415, Colonia Lomas de Chapultepec Il Seccion, Alcaldia, Miguel Hidalgo, C.P.
11000.

Los titulos de la Compafiia se encuentran admitidos a cotizacién en la Bolsa Institucional de Valores
(BIVA) de México bajo la clave de pizarra COXA*.

Asimismo, la Companiia cotiza desde el 3 de julio de 2023 en el segmento de negociacion BME
Growth de BME MTF Equity de Espafia bajo el simbolo COX.

Antecedentes de la formacién la Compania

En enero de 2020, el consejo de administraciéon de Cox Energy aprob6 comenzar el proyecto de
Oferta Publica Inicial (OPI) de Suscripcion de acciones de la Compafia en México, asi como solicitar
su listado en el mercado de valores mexicano a través de la plataforma de la Bolsa Institucional de
Valores (BIVA), A tal efecto, Cox ABG, inici6 los pasos y acciones que derivaron en una
reorganizacion del negocio de América Latina a través de la adquisicién por parte de la Compania de
las entidades que representan este negocio, las cuales eran propiedad directa de Cox ABG.
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Estos pasos y actividades se ejecutaron de la forma siguiente:

El 11 de marzo de 2020 Cox ABG cedié los derechos de cuentas por cobrar que mantenia con varias
de sus subsidiarias del negocio de América Latina a la Compaiiia, por un importe total de
$368,669,000 (equivalentes a 15,430,000 euros). La cesion de créditos incluyo los intereses
pendientes de cobro devengados hasta el 11 de marzo de 2021. En esta misma fecha del 11 de
marzo de 2021 se aprobd un aumento de capital en la Compafiia a través de la capitalizacion de
cuentas por cobrar por un importe de $475,106,000 (equivalentes a 19,767,000 euros),
correspondientes a la suma de los montos de los créditos cedidos (indicados en el parrafo anterior)
mas un pasivo con la Compaiiia por un importe total de $106,437,000 (equivalentes a 4,428,000
euros).

El 11 de abril de 2020 se aprobd un aumento de capital adicional en la Compafiia que se llevé a
término mediante la aportacién de la totalidad de las participaciones que Cox ABG poseia en Cox
Energy, S.L.U. (anteriormente Cox Energy Latin América, S.L.U.) por un importe de $301,459,000
incluyendo sus subsidiarias y asociadas.

Esta transaccioén represent6 que la Compafiia adquiriera y tomara el control del negocio de América
Latina que pertenecia a la ultima controladora Cox ABG, por lo cual, siendo una transaccion bajo
control comun derivada de la preparacion para la OPI en BIVA, se evalu6 el tratamiento contable ya
que bajo las NIIF no existe una norma especifica para este tipo de transacciones; por lo tanto, de
conformidad con lo establecido en la NIC 8 “Politicas Contables, Cambios en Estimaciones Contables
y Errores” la Administracion considerando que no existe una norma especifica usé su juicio para
establecer una politica contable adecuada a la sustancia y finalidad de la transaccion y consideré que
los lineamientos de la NIIF 3 “Combinacién de Negocios” en cuanto a el método de adquisicion es el
mas adecuado para reflejar los valores razonables de los activos netos adquiridos que se van a incluir
en la OPI para presentar a los inversionistas.

Antes de esta transaccion la Compafdia no tenia subsidiarias ni presentaba Estados Financieros
Consolidados, y a partir del 11 de abril de 2020, cuando toma el control de las entidades que
representan el negocio de América Latina comienza a preparar Estados Financieros Consolidados.

Las companias subsidiarias y asociadas que fueron transferidas como parte de la transaccion a la
Compaifiia y que son controladas o se tiene influencia significativa por la subholding Cox Energy,
S.L.U. son las siguientes:

Subsidiarias

o Cox Energy, S.L.U.

o Cox Energia, S.p.A.

. Cox Energy GD, S.p.A.

o Cox Energy PMGD, S.p.A.

. El Sol de Vallenar, S.p.A.

. Energias del Sol de Chile, S.p.A.

. Parque Edlico Los Guindos, S.p.A.
. San Francisco V, S.p.A.

. San Javier |, S.p.A.

. Portezuelo, S.p.A. (anteriormente Valleland I, S.p.A.)
. Valleland, S.p.A.

. Cox Energy Colombia, S.A.S.
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Cox Energy Comercializadora, S.A.S.

Rodas Solar, S.A.S. (anteriormente Pradera Solar, S.A.S.)
Cox Energy Guatemala, S.A.

Alhambra Solar, S.A. de C.V.

Aparse, S, A, de C.V.

Atlacomulco Solar, S.A. de C.V.

Cox Energy Generador, S.A. de C.V.

Cox Energy México Suministrador, S.A. de C.V.
El Pinto Solar, S.A. de C.V.

Iscali Solar, S.A. de C.V.

Cox Energy Asset, S.A.

Cox Energy Panama, S.A.

Cox Energy Procurement, S.A.

El Sol de Llano Sanchez, S.A.

Cox Energy Finance Latam, Corp., S.A.

Granja Solar, S.A.S.

Valle Solar, S.A.S.

Cultivo Solar, S.A.S.

Asociadas

o Sonnedix Cox Energy Chile, S.p.A.
El Griton Solar, S. A. de C. V.

La contraprestacion por la adquisicion del negocio de América Latina fue de $996,769,120 que se
determind sobre la base del valor razonable del aumento de capital realizada por la Compania el 11
de abril de 2020, de este monto $301,459,450 de pesos corresponde al valor protocolizado de este
aumento de capital. Este valor razonable fue determinado con base en los activos y pasivos, asi
como en el negocio adquirido para lo cual se tuvo el apoyo de un experto independiente utilizando una
metodologia basada en flujos de efectivo descontados considerando la etapa en la que se encuentran
los diferentes proyectos y negocios de América Latina. El modelo financiero por flujos descontados fue
basado en una serie de datos e hipétesis para crear una representacion del comportamiento esperado
de los proyectos que conforman las entidades que son parte de Cox Energy Latin América, S.L.U.
durante un periodo de tiempo, este método fue empleado para los proyectos en fases preoperativas y
cercanos al concepto de “Listos para construir’ (Ready to Build o “RTB”) y para aquellos proyectos en
fases tempranas o “Greenfield” se utilizé el enfoque de costos.

c. Acuerdos de accionistas, eventos relevantes y transacciones significativas
Otros acuerdos de subsidiarias:
Con fecha 15 de diciembre de 2023 y por acuerdo de la Junta General Extraordinaria y Universal, la
subsidiaria Cox Energy Latin América, S.L. Unipersonal modificé su denominacion social pasando a
llamarse Cox Energy, S.L. con la correspondiente modificacion del articulo 1 de sus estatutos

sociales. Asi mismo, en esa misma Junta, se aprobo el traslado del domicilio social a la calle
Eucalipto, 25, de Madrid, en Espafia con la modificacion del articulo 2 de sus estatutos sociales.

Péagina 11



Cox Energy, S. A.B.de C. V.
Notas sobre los Estados Financieros no Consolidados
31 de diciembre de 2025 y 2024

Transacciones significativas del periodo

Transacciones significativas del ejercicio 2025

Canje de Acciones de Socios Minoritarios de Cox Energy, S.A.B. de C.V. en favor del Aumento de
Capital de Cox ABG Group.

Durante julio de 2025, Cox Energy, S.A.B. de C.V. tomé conocimiento de que su sociedad controladora, Cox
ABG Group, S.A., ejecutd la primera ampliacion de capital mediante aportaciones no dinerarias realizadas
por los socios minoritarios de Cox Energy. El canje se efectué entre Cox ABG Group y dichos socios
minoritarios, quienes aportaron voluntariamente la cantidad de 16,557,441 acciones de Cox Energy a
cambio de acciones de la controladora conforme a la ecuacién aprobada: una accién de Cox ABG Group
por cada cinco acciones de Cox Energy.

De igual forma, el 20 de noviembre de 2025, se llevd a cabo el segundo canje de acciones, mediante el cual
otro grupo de socios minoritarios de Cox Energy aporté voluntariamente sus acciones a Cox ABG Group
como contravalor de una nueva ejecucion parcial del aumento de capital de la controladora. Al igual que en
el primer proceso, el canje se realizé entre Cox ABG Group y los socios minoritarios de Cox Energy siendo
la cantidad de 18,427,4543 acciones, aplicando nuevamente la ecuacion de 1 accién de la controladora por
cada 5 acciones de Cox Energy. La operacion fue comunicada publicamente el 4 de diciembre de 2025y
posteriormente inscrita en el Registro Mercantil espafiol.

Operacion de Adquisicion de Iberdrola México.

Con fecha 31 de julio de 2025 Cox ABG Group ha suscrito con Hidrola I, S.L., sociedad filial integramente
participada por Iberdrola, S.A. un contrato de compraventa por la totalidad del capital social de su filial
Iberdrola México S.A. de C.V. (“Iberdrola México”). Esta sociedad subholding, ostenta la titularidad, directa o
indirecta, de los negocios y activos energéticos del Grupo Iberdrola en México. Referido a este contrato, la
sociedad ha formalizado un anticipo durante el ejercicio 2025 por la cantidad de 35.000 miles de ddlares
americanos (29.800 miles de euros).

La valoracion de Iberdrola México acordada en términos de valor de compafiia (enterprise value) es de
aproximadamente 4.200 millones de ddlares estadounidenses que podrian verse modificados en funcién de
la fecha de cierre de la Operacioén (prevista durante el primer trimestre de 2026) y de otros ajustes
habituales en este tipo de operaciones. La Operacién esta sometida a las condiciones precedentes
habituales en este tipo de transacciones, incluyendo entre otras la obtencion de las autorizaciones de la
Comisién Nacional de Energia y de la Comisién Nacional Antimonopolio y la aprobacion de la Operacion por
la Junta General de Accionistas

En este sentido, con fecha 4 de noviembre de 2025, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Cox
ha aprobado la adquisicion del 100% del capital social de Iberdrola México, dando luz verde a una
operacion transformacional que refuerza su posicién como utility global de agua y energia, y consolida su
liderazgo en uno de sus mercados mas estratégicos.

En enero de 2026, el grupo ha informado que ha asegurado la financiacion sindicada para completar la
adquisicién de Iberdrola México mediante financiaciéon bancaria por un importe de 2.650 millones de ddlares
americanos, suscrita con siete entidades bancarias de primer nivel.
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Transacciones significativas del ejercicio 2024

e Adquisiciéon del 60% de las participaciones sociales representativas del capital social de
Ibexia Cox Enerqy Development, S.L. (IBOX)

IBOX es un desarrollador espaiol que tiene como objetivo principal el desarrollo, promocién y
operacion de plantas de generacién de energia renovable, principalmente instalaciones fotovoltaicas
que, posteriormente, vende a un tercero a un precio determinado por MW. IBOX es, a su vez,
propietaria de diversas Sociedades Proyecto (SPV’s) de las que posee el 100% de su capital. Estas
sociedades son los vehiculos que se utilizan para los desarrollos fotovoltaicos objeto de venta.

Con fecha 30 de septiembre de 2019, Ibexia Energy Development (IED), sociedad participada
indirectamente por el Grupo Nexwell, y Cox Energy Europa, S.L.U. (Cox Europa), celebraron un pacto
parasocial para regular sus derechos y obligaciones como titulares del 60% y 40%, respectivamente,
del capital social de IBOX (Acuerdo de Joint Venture de IBOX). Ademas, Cox ABG Group y Cox
Europa acordaron traspasar a IBOX el 100% de las participaciones sociales de la sociedad Cox
Energy Desarrollos, S.L.U. (CED). Como resultado, IBOX adquiri6 el derecho a desarrollar la cartera
de energia solar fotovoltaica, incluidos ciertos acuerdos complementarios.

En el afno 2022 IBOX suscribié un acuerdo en virtud del cual el Pipeline y el Portafolio de Generacion
de Energia Solar FV en Espafia en Construccién, Backlog y Desarrollo Avanzado, fue adquirido
indirectamente y transferido a China Three Gorges (CTG) como resultado de una estrategia Build to
Sell y de las decisiones tomadas juntamente con Nexwell Power (U.K.) Ltd (NP-UK), accionista
indirecto de IBOX.

En fecha 31 de julio de 2024 el Consejo de Administracién de la Compafiia aprobé la adquisicion a
través de Cox Energy Europa, S.L. del 60% de las participaciones sociales de IBOX.

En fecha 1 de agosto de 2024 y en el contexto de la venta de la cartera de rotacion de activos de
energia solar fotovoltaica a CTG, IED, como vendedor, Cox Europa, como comprador, y Cox Energy,
S.A.B. de C.V., (todos conjuntamente, las Partes) celebraron un contrato de compraventa (IBOX SPA)
de la totalidad de las acciones de IBOX en poder de IED.

De conformidad con el IBOX SPA, el precio de las acciones transferidas se compone de la suma de:
(i) un precio fijo de $452,415,525; y (ii) un importe variable vinculado a la adquisicion del Pipeline y
Portafolio de Generacion de Energia FV por parte de CTG establecido en un contrato marco resultado
de considerar los importes correspondientes a: (a) los Ingresos Roadrunner, (b) la asignacion de los
proyectos que configuran la SPV IBS4, y (c) la asignacién de los Deferred Price Purchase de IBOX
que se asignaran a IED en virtud del Acuerdo marco entre las Partes (IBOX Framework Agreement),

Las Partes han suscrito los siguientes acuerdos en relacidon con la adquisicion de IBOX:

e Contrato de suscripcion de acciones. En base a este contrato IED adquirira 13,306,339 acciones
de Cox Energy, S.A.B. de C.V., en concepto de contraprestacion del precio fijo. En fecha 23 de
septiembre de 2024 concluyd la suscripcion y pago de un primer tramo de 8,823,460 acciones
(véase nota 17), quedando pendiente de suscribir un segundo tramo de 4,482,879 acciones con
fecha limite 1 de abril de 2025

e Investor Agreement (IA). segun el cual IED tiene derecho a designar un miembro del Consejo de
Administracion de Cox Energy SAB de CV y del Comité de Inversiones
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e Call Option. Cox ABG Group, principal accionista de la Compafiia otorga a Ibexia Investment
Holdings Il LLC, como beneficiario, el derecho a adquirir hasta 9.9 millones de acciones de la
Compaiiia, en tres lotes o tramos, de acuerdo con un calendario predeterminado (y con un limite
maximo de 18 meses desde la ejecucion del segundo tramo del ListCo Option, salvo extensién de
garantia por importe de EUR 1.5 millones a favor del otorgante), y a un precio minimo de 34 pesos
por accion

Asimismo, IBOX y Cox Energy Desarrollos, S.L.U., Nexwell Power (U.K.) Ltd (NP-UK), Cox Energy
Europa, S.L. (CoxEE), Ibexia Espafia Development, S.L.U. (Ibexia) y Nexwell Power Espafia
Management, S.L.U. como Transaction Manager y Proveedor de servicios de Proyectos, han
celebrado un Acuerdo marco (IBOX Framework Agreement) en fecha 1 de agosto de 2024 para
regular la relacion entre las Partes en el contexto de los siguientes contratos:(i) el IBOX SPA (ii) el
Nexwell Espafia SPA, (iii) el Pipeline Purchase Agreement, y (iv) el ListCo Option.

La Compaiiia ha firmado con Ibexia Investment Holding, adicionalmente, la entrega de opciones de
compra sobre 10 millones de acciones de Cox Energy, S.A.B. de C.V., a ejecutar en el plazo de 18
meses a partir del cumplimiento de determinados hitos establecidos contractualmente.

De acuerdo con el contrato de compraventa de IBOX, Cox Europa se compromete a aportar un
importe igual a EUR 2,204 miles a IBOX (equivalente a $48,453 miles) y, juntamente con la
Compaifiia, se comprometen a que IBOX disponga de fondos suficientes para realizar cualquier pago
en virtud de dicho contrato, incluido el reembolso del contrato de deuda subordinada suscrito por
algunas filiales de IBOX como prestatarios y determinadas empresas del grupo Nexwell, en calidad de
prestamistas.

La Compaiiia aplicé la contabilidad para combinaciones de negocio, de acuerdo con su politica
contable bajo NIIF. En concreto, (i) NIIF 3 Combinaciones de negocios; (ii) NIC 27 Estados
Financieros Consolidados y Separados; vy, (iii) NIIF 10 Estados Financieros Consolidados.

Los Estados Financieros Consolidados registran los ingresos y gastos aportados por el negocio
adquirido desde el 1 de agosto de 2024.

e Adquisicién del 100% de las acciones de Son Rivieren, (Pty) Ltd. (Son Rivieren) a favor de
Cox Energy, S.L.U.

En el mes de febrero de 2024, en el marco del procedimiento concursal ordinario nUmero 827/2022
del Juzgado de lo Mercantil n® 3 de Sevilla de Souht Africa Solar Investments, S.L. (SASI) (una
sociedad de responsabilidad limitada espariola que forma parte de las entidades insolventes de
Abengoa no incluidas en el ambito de las entidades insolventes de Abengoa), Cox Energy, S.L.U.
present6 una oferta vinculante a los administradores concursales para la compra de la Unidad
Productiva Autonoma (UPA) constituida por la totalidad del capital social libre de cargas y gravamenes
de Son Rivieren (Pty) Ltd (la Oferta).

Ese mismo mes, el Administrador concursal unico, Ernst & Young Abogados, S.L.P., presenté escrito
solicitando autorizacion para la venta de la UPA del Concurso de SASI a favor de Cox Energy, S.L.U.,
por entender que resultaba beneficiosa para dicho Concurso.

Mediante Auto de fecha 14 de junio de 2024, el Juzgado de lo Mercantil N.° 3 de Sevilla autorizé la

transmision de la UPA comprensiva del 100% de las acciones de la entidad Son Rivieren a favor de
Cox Energy S.L.U. en las condiciones de la Oferta presentada.
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La transmision se formalizé mediante el otorgamiento de escritura publica de transmisién de acciones
el 3 de julio de 2024.

La Oferta estaba sujeta a la aprobacion de las siguientes condiciones suspensivas (Conditions
Precedent) para el otorgamiento definitivo de la totalidad de capital social de Son Rivieren e,
indirectamente, de la planta Khi Solar One: (i) la autorizacion de las autoridades locales (el Ministerio
de Energia de Sudafrica a través de sus distintos organismos); (ii) la autorizacion de los
patrocinadores financieros del Proyecto Khi Solar; (iii) la autorizacion de los accionistas minoritarios de
Khi Solar (es decir, IDC y Newshelf); y (iv) la efectividad del compromiso otorgado por EIG, como
principal acreedor privilegiado de SASI.

Con el fin de facilitar la aprobacion de la Oferta, el 30 de enero de 2024, EIG Management Company,
LLC (EIG) y Cox Energy, S.L.U. suscribieron un acuerdo (Collateral Release Agreement o CRA)
mediante el cual EIG se obligaba a priorizar el pago de los créditos no contingentes clasificados
dentro del concurso ya sea como créditos contra la masa concursal, créditos privilegiados o créditos
ordinarios; y liberar varias prendas, incluida la prenda sobre las acciones de Son Rivieren. En este
caso, EIG subordina el pago de cualquiera de sus derechos de crédito restantes contra la Entidad
Concursal, es decir, SASI.

Derivada de la autorizacién de la transmisidon del 100% de las participaciones sociales de Son
Rivieren a favor de Cox Energy, S.L.U., el Consejo de Administracion de la Compania aprobd en
fecha 15 de julio de 2024 mediante resoluciones unanimes adoptadas fuera de sesién para llevar a
cabo la adquisicién de hasta el 100% de las acciones de la sociedad Son Rivieren en el marco del
Concurso de acreedores voluntario ordinario 827/2022 del Juzgado de lo Mercantil N.° 3, de Sevilla,
contra South Africa Solar Investments, S.L.

En fecha 30 de noviembre de 2024 la Compafnia fue notificada en relacion con el cumplimiento de
todas las condiciones suspensivas.

Son Rivieren (Propietary) Ltd. es una sociedad de nacionalidad sudafricana que se constituye en 2010
por tiempo indefinido como una empresa privada y es accionista mayoritario con el 51% de Khi Solar
One (Pty) Ltd., sociedad cuyo Unico objeto es la propiedad de la planta termosolar Khi Solar One. El
capital social restante de Khi Solar es propiedad de (i) Industrial Development Corporation, que posee
el 29% del capital social de Khi Solar, y (ii) Newshelf 1150 (Pty) Ltd, que posee el 20% del capital
social de Khi Solar.

La planta Khi Solar One, localizada cerca de la ciudad de Upington, Northern Cape, Sudafrica,
consiste en una central termosolar con tecnologia de torre central con una potencia nominal instalada
de 50 MW, 25.5 MW de capacidad atribuible y campo de 4,120 heliostatos, con almacenamiento
térmico.

La planta utiliza tecnologia de generacion de vapor directo a partir de una torre de aproximadamente
200 metros de alto en las que estan instalados tres receptores en los que se genera vapor
sobrecalentado a partir de la radiacién solar directa reflejada por los 4,120 heliostatos localizados en
su campo solar. El vapor sobrecalentado mueve una turbina de 50 MW de capacidad nominal maxima
y almacenamiento en forma de 19 tanques de vapor saturado, cuya capacidad maxima de
almacenamiento térmico equivalen a aproximadamente 2.7 horas de operacién a capacidad nominal
maxima.
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Khi Solar One tiene firmado un PPA, mediante el cual la compafiia eléctrica estatal Eskom se
compromete a comprar la energia eléctrica que la planta descargue en la red eléctrica general hasta
enero del 2036.

La contraprestacion total de la Oferta asciende a EUR 1.00 por la adquisicion de las acciones libres de
cargas y gravamenes asumiendo que en el precio de compra esta el valor del pasivo de Son Rivieren
(Pty) Ltd. El pasivo total del Khi Solar One a la fecha de la Oferta ascendia a ZAR 1,966 millones (c.
$2,248 millones).

Igualmente, en virtud del CRA, Cox Energy, S.L.U. se comprometia a pagar a EIG, en la fecha de
finalizacién de la venta de Son Rivieren, en concepto de contraprestacion: (i) USD 1,700 miles (c. $
33,377 miles); mas (i) EUR 325 miles (c. $ 7,144 miles).

Los Estados Financieros Consolidados registran los ingresos y gastos aportados por el negocio
adquirido desde el 1 de diciembre de 2024.

Transacciones significativas del ejercicio 2023

. Adquisicion de Cox Energy Europa, S. L. U. y sus sociedades dependientes

La transaccion consiste en la adquisicién por parte de la Compafiia del 100% de las acciones
representativas del capital social de Cox Energy Europa, S.L. U., que es, a su vez, propietaria del 40%
de las acciones representativas del capital social de Ibexia Cox Energy Development, S.L. (Ibox
Energy) y del 100% de las acciones representativas del capital social de Cox Energia
Comercializadora Espafia, S.L. Unipersonal, (en conjunto la “Adquisicion”), a través de su subsidiaria
Cox Energy, S.L.U.

La adquisicion fue aprobada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Compaiiia el
3 de mayo de 2023 de acuerdo con la convocatoria publicada el 17 de abril de 2023.

. Cox Energy Europa, S.L. U., es una sociedad que tiene por objeto la adquisicion, tenencia,
gestion, administracion y transmision de valores representativos de los fondos propios de
entidades residentes en territorio espafiol.

. Cox Energia Comercializadora Espafa, S.L. U. es una sociedad que tiene por objeto las
actividades de comercializacion y autoconsumo fotovoltaico en Espafia.

Ibexia Cox Energy Development, S.L. (Ibox Energy) que tiene como objeto social el desarrollo de
proyectos de generacién de energia solar en Europa.

El precio pactado por la Adquisicion del capital de Cox Energy Europa, S.L.U. asciende a la cantidad
de EUR 52,719 el cual sera pagado por Cox Energy, S.L.U. y equivale a $1,100,000 al 31 de marzo
de 2023.

El precio no esta sujeto a ajustes.

¢ Adquisicion de Cox Energy EPC, S.L. (Cox Energy EPC) (anteriormente denominada CA
Infraestructuras Energia 2023, S.L.U.) y subsidiarias
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En fecha 6 de diciembre de 2023 la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas faculta a la
Compafiia para adquirir hasta el 100% de las participaciones sociales de las unidades productivas de
los negocios de energia de Abengoa (CA Infraestructuras Energia 2023, S.L.U. 0 “CA
Infraestructuras”) en una o varias operaciones.

Con base a dicha facultad y mediante Contrato de compraventa de participaciones sociales de CA
Infraestructuras entre Cox Energy S.L. Unipersonal y Cox Infraestructuras, S.L. Unipersonal de fecha
7 de diciembre de 2023, la primera adquiere el 5% de las participaciones representativas del capital
social de CA Infraestructuras y, de manera simultanea, emite una oferta irrevocable de compra
respecto de un 46% de las participaciones representativas del capital social de CA Infraestructuras.

Asi mismo, el vendedor cede irrevocablemente el ejercicio de los derechos politicos de voto del resto
de participaciones no transmitidas a favor del comprador, pudiendo éste comparecer y asistir en
nombre y representacion del vendedor en sus Juntas Generales, emitiendo el voto en aquel sentido
que considere pertinente, de tal suerte que el comprador ostentara la totalidad de los derechos de
voto de la sociedad adquirida. Dicha cesién estara en vigor en tanto en cuanto no se materialice el
otorgamiento de los instrumentos publicos de compraventa contemplados en el contrato de
compraventa. A los efectos, el comprador y el vendedor suscriben junto al contrato de compraventa un
pacto de socios que establece los pactos y condiciones vinculantes para los socios entre si y con CA
Infraestructuras como consecuencia de la cesion irrevocable de todos los derechos politicos a favor
del Comprador.

Bajo este marco, la Sociedad ha analizado si el acuerdo de adquisicién del 5% de las participaciones
representativas del capital de CA Infraestructuras, la oferta irrevocable de compra respecto del 46% y
la cesion irrevocable del ejercicio de los derechos politicos de voto del resto de participaciones no
transmitidas a favor del Comprador otorga Control.

Cox Energy interpreta que la consolidacion de una entidad controlada segun define la norma NIIF 10
se produce cuando la entidad controladora ejerce control sobre las politicas financieras y operativas
de la entidad controlada (CA Infraestructuras).

Dicha influencia, o control, se pone de manifiesto a través del poder de la entidad controladora para
tomar decisiones relevantes, en el marco definido por el contrato de compra-venta y el pacto de socios
que acompana al contrato de compraventa y los acuerdos en ellos contenidos y que afectara,
definitivamente, el rendimiento y los beneficios econémicos de la entidad controlada.

El vendedor de las participaciones de CA Infraestructuras es la sociedad Cox Infraestructuras, S.L.,
subsidiaria de COX ABG Group S.A., la controladora de antes y después de la transaccion, por lo cual
la operacion de reorganizacién se considerd una operacion de adquisicion de negocio bajo control
comun.

Por tanto, la Emisora entiende que la Transaccion se corresponde con la compra de un negocio bajo
NIIF3, en la medida que estaria dentro del alcance de la definicién de una combinacién de entidades o
negocios bajo control comun, siendo una combinacién de negocios en que todas las entidades o
negocios que se estan combinando son controladas en ultima instancia por la misma parte o partes,
antes y después de la combinacién de negocios y el control no es transitorio.

El objeto de la Transaccidn consiste en la integracion de las unidades productivas de los negocios de

energia de Abengoa (identificada como “verticales” independientes) como complemento de la
actividad de la Emisora.
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Si bien, tal y como expreso en 2020 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, NIIF no
contiene guias para el tratamiento contable de combinaciones de entidades o negocios bajo control
comun. Generalmente se requiere, con base a la sustancia econémica, hechos y circunstancias de
cada transaccion, desarrollar una politica que sea relevante para las necesidades de toma de
decisiones de los usuarios y que sea fiable. Asi como aplicarla consistentemente a transacciones
similares. Por lo cual, en base a los hechos y circunstancias, dada la reorganizacion de los negocios
llevada a cabo y la estimacion de valores de mercado realizada, y considerando que la literatura de la
norma internacional permite a la sociedad registrar la operacion de obtencion de control mediante
combinacion de negocios por el método de compra a valor razonable, siendo éste el valor de la
contraprestacion pagada, este fue aplicado.

Las unidades productivas anteriormente citadas se configuran como ramas de actividad en la medida
que se trata de elementos patrimoniales (bienes, derechos y obligaciones) que pueden conformar de
manera auténoma una unidad econémica.

Las companias subsidiarias y asociadas que fueron transferidas como parte de la transaccion a Cox
Energy fueron las siguientes:

Centro Morelos 264, S. A. de C. V. es una sociedad constituida el 28 de octubre de 2012, de
conformidad con las leyes de México y que tiene por objeto el desarrollo y ejecucion de todas las
actividades necesarias o convenientes, ya sea de manera directa o a través de terceros, para la
ejecucion del proyecto conocido como “264 CC Centro” convocado por la Comision Federal de
Electricidad (la “CFE”) en México y consistente en un contrato de obra publica financiada para el
disefio y construccion, asi como cualesquiera otras actividades que permitan la entrega de una
central de generacién eléctrica de 642 MW, conformada con tres turbinas de gas y una de vapor.

Coxabengoa Energy South Africa (Pty) Ltd (anteriormente Solar Power PV South Africa (Pty)
Ltd.): es una sociedad de derecho sudafricana holding de inversiones y cuya sociedad holding
es CA Infraestructuras Energia 2023, S.L.U. Dicha sociedad fue constituida el 24 de noviembre
de 2011.

Kaxu CSP South Africa (Pty) Limited: es una sociedad de derecho sudafricana que tiene por
objeto social la adquisicidén y arrendamiento de terrenos para la construccion de una planta de
energia solar de concentracion y cuya sociedad holding es Solar Power PV South Africa
Propietary Limited que posee el 51% del capital social. Dicha sociedad fue constituida el 20 de
abril de 2020.

Khi CSP South Africa (Proprietary) Limited: es una sociedad de derecho sudafricana que
tiene como objeto social la adquisicion y arrendamiento de terrenos para la construccién de una
planta de energia solar de concentracion y cuya sociedad holding es Solar Power PV South
Africa Propietary Limited que posee el 51% del capital social. Dicha sociedad fue constituida el
25 de abril de 2010.

Abener Argelia S.L.U.: fue constituida en Sevilla con fecha 6 de noviembre de 2006. Su objeto
social es la organizacién y explotaciéon de negocios y actividades tanto en Espafia como en el
extranjero, que guarden relacién con la promocion o la utilizacion de fuentes de energia
renovables o mejoras de eficiencia energética de procesos industriales en los campos de la
Energia, Medioambiente e Industria, por si misma o mediante la inversion, directa a indirecta,
suscripcién, adquisicion, enajenacién, cesion a gravamen de todo tipo de acciones y
participaciones sociales.
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. Solar Power Plant One (SPP1): es una sociedad anénima de proyectos de derecho argelino,
creada el 30 de julio de 2006 por los socios NEAL (New Energy Argelia), Spa y Abener Energia,
S. A. (Abener), y cuyo unico objeto es la construccion y la operacion, durante un periodo de 25
afios, de una central eléctrica en hibrido solar-gas de 150 MW en Hassi R’Mel (Wilaya de
Laghouat). La duracion de la sociedad es de 30 afios desde la fecha de alta en el Registro de
Comercio.

e Abengoa Bioenergia Brasil, S. A.: es una sociedad que tiene por objeto la representacion de
otras empresas, nacionales o extranjeras, por cuenta propia o de terceros y la participacion en
cualesquiera otras sociedades, como socio o accionista. Dicha sociedad fue constituida el 19 de
septiembre 2003.

e Abengoa Bioenergia Agroindustria, Ltda.: es una sociedad con sede en el municipio de Santa
Cruz das Palmeiras, Estado de S&o Paulo, Brasil. Su actividad es, principalmente, la fabricacion
y comercializacion de azucar, etanol y derivados a partir de productos de origen agricola en
general, asi como la cogeneracién y comercializacion de energia eléctrica. Dicha sociedad fue
constituida el 31 de octubre de 2003.

N Abengoa Bioenergia Santa Fe, Ltda.: es una sociedad que tiene por objeto la prestacion de
servicios combinados de oficina y apoyo administrativo, fotocopiado, preparacion de documentos
y otros servicios especializados de apoyo administrativo y participacion en cualesquiera otras
empresas, en Brasil y en el exterior, como socio o accionista. Dicha sociedad fue constituida el 3
de abril de 2000.

° Abengoa Bioenergia Trading Brasil, Ltda.: es una sociedad constituida el 23 de diciembre de
2008 , que tiene por objeto la prestacion de servicios de administracién, consultoria, asesoria,
representacion comercial y crédito relacionados con el etanol, bioetanol, azucar y otros
derivados y subproductos de la industria sucroalcoholera, la prestacion de servicios de
transporte de mercancias por carretera, la compra, venta, importacion y exportacion de etanol,
bioetanol, azucar y otros derivados y subproductos de la industria sucroalcoholera, por cuenta
propia o de terceros y participaciéon en otras empresas como socio 0 accionista.

. ASA Bioenergy Holding AG: es una sociedad anénima domiciliada en Zug, Suiza. Fue
constituida el 3 de mayo de 2002 y tiene por objeto principal la adquisicion y la permanente
gestion de participaciones en sociedades de cualquier clase. El 29 de noviembre de 2019 su
accionista adopté la disolucidn de la sociedad, la liquidacion se registro el 3 de diciembre de
2019 en el Registro Mercantil de Zug.

e Abengoa Bioenergia Inovagdes Ltda.: (en recuperacion judicial) es una sociedad constituida el
4 de junio de 2012, que tiene por objeto la participacion en cualesquiera otras sociedades, como
socio 0 accionista, concesion de licencias de propiedad intelectual, conocimientos técnicos y
tecnologias, la prestacién de servicios de administracion, asesoria y consultoria en las
tecnologias por ella licenciadas, asi como obras de montaje industrial.

. CA Infraestructuras Construccioén 2023, S.L.: es una sociedad constituida el 20 de noviembre
de 2023, domiciliada en calle Energia Solar, numero 1, Campus Palmas Altas, de Sevilla, con
NIF provisional B-56692106 y que tiene por objeto la construccién, montaje, pruebas y puesta
en marcha, operacién, mantenimiento, conservacion, suministro, distribucion y ejecucién de toda
clase de proyectos y obras, tanto publicas como privadas, en el ambito de la energia termosolar,
fotovoltaica, edlica, medioambiental, biocombustible, ciclos combinados, petroquimicas o
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cualquier otro tipo de energia renovable o convencional asi como cualquier proyecto relacionado
con la generacion, transmisién, aprovechamiento, transformacion, almacenamiento de cualquier
clase de energia y productos energéticos. Su objeto social comprendera también las obras
civiles, eléctricas o mecanicas, o de edificacién complementarias y fabricacion auxiliar respecto
a dichas actividades

La compradora Cox Energy, S.L.U. y la vendedora Cox Infraestructuras, S.L. (en adelante, las Partes)
han acordado como precio de compraventa del 5% del capital social un importe de EUR 5,000,000 (el
“Precio I”), equivalente a $93,000,000.

De igual manera, las Partes han acordado como precio de compraventa del 46% del capital social un
importe de EUR 46,000,000 (el “Precio 1I"), equivalente a $874,000,000.

Cambio climatico

Las operaciones actuales de la Compafia se concentran en el sector de energia solar renovable por
lo cual los riesgos a los que esta expuesto como resultado del cambio climatico, son principalmente
los riesgos fisicos, como potencialmente la ocurrencia de desastres naturales, particularmente
condiciones climaticas severas (incendios, inundaciones, sequias), y condiciones geoldgicas y
meteoroldgicas inesperadas, que afecten o reduzcan significativamente el negocio. También la
Compafiia esta expuesta a riesgos de transicion relacionados con cambios regulatorios y
comportamiento del mercado energético.

La Compaiiia elabora proyecciones de flujos de efectivo para evaluar el valor recuperable de sus
activos no financieros de largo plazo al 31 de diciembre de 2025 en base a los flujos actuales y
proyectados de los negocios de servicios de representacion, suministro, y el que esta en desarrollo de
generacion de energia, y en dichas proyecciones se han tenido en cuenta los impactos que el cambio
climatico y los compromisos y acciones de la Compania para cumplir con su Plan de Desarrollo
Sostenible 2025 puedan tener en elaboracion de dichas proyecciones y en el valor recuperable de
dichos activos.

Las estimaciones de los flujos de efectivo de los negocios de la Compafiia y la recuperacion de los
activos no financieros de largo plazo pueden verse afectados por el volumen de electricidad generado,
el cual depende del cambio climatico y potenciales desastres naturales, representando un riesgo de
volumen de produccion, si este es inferior a la estimacion, asi como por cambios regulatorios en la
operacion del mercado eléctrico y por las iniciativas globales y gubernamentales para reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero y tener una baja en generacion de carbono. Estos efectos
del cambio climatico, aun cuando se tratan anticipar en las estimaciones, podrian tener un impacto
negativo en los flujos de efectivo, el desempefio y la situacion financiera futura de la Compaiia.

Derivado de esta adquisicién, la Compania esta en una posicidon 6ptima para gestionar eficientemente
los riesgos y oportunidades de la transicion energética gracias a la experiencia de Abengoa en el
negocio de las energias renovables.

Reforma energética en México
Reforma a la Ley de la Industria Eléctrica (“LIE”)

En marzo de 2021 se publicé la reforma a la LIE, misma que modifica el orden de despacho de las
centrales eléctricas favoreciendo a las centrales de CFE, elimina la obligacién de llevar a cabo
subastas para la compra de energia y asimismo fortalece las facultades de las autoridades
competentes para revocar permisos y terminar anticipadamente contratos con productores
independientes.
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Nota

La iniciativa de reforma constitucional fue debatida en el pleno de la Camara de Diputados el dia 17
de abril de 2022. Su aprobacidn requeria el voto de 75% de los diputados presentes, sin embargo,
durante la sesion unicamente se obtuvo el voto favorable de 55% de los integrantes de la Cdmara.

Por lo anterior, la iniciativa no fue aprobada y en consecuencia los particulares pueden seguir
participando en las actividades de generacion, suministro y comercializacion. Los generadores no
tienen limitada su participacion en el mercado y los consumidores pueden seguir contratando con
suministradores eléctricos, aprovechando los beneficios que la competencia econdmica crea para los
participantes de cualquier mercado.

Como consecuencia al rechazo del Congreso al proyecto de reforma constitucional, la Compaiiia no
espera efectos significativos en los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025.

No obstante, la Compafiia sigue analizando internamente las consecuencias derivadas de la decision
del Congreso y cualquier otro impacto que pudiera revelarse lo pondra en conocimiento del mercado

Reforma Constitucional

Ante la suspensiones otorgadas en contra de la LIE, en octubre de 2021 la presidencia de los Estados
Unidos Mexicanos presentd una iniciativa de reforma constitucional, cuya finalidad era
primordialmente fortalecer a la Comision Federal de Electricidad y limitar la participacion de la
iniciativa privada en el sector eléctrico, mediante la asignacién de cuotas de mercado, el cambio en el
orden de despacho, la cancelacion de contratos, revocaciéon de permisos, y la prohibicién a los
particulares de participar en diversas actividades de la cadena de valor de la industria eléctrica.

En virtud de lo antes sefalado, durante el ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2025 la
Compafiia no ha tenido impactos en sus estados financieros consolidados derivados de la reforma a
la LIE.

2 - Bases de preparacion de los Estados Financieros no Consolidados
Bases de Preparacion y presentacion
i. Declaracion de cumplimiento

Los presentes estados financieros no consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“Normas de
contabilidad NIIF”) y las Interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de NIIF (“CINIIF”)
aplicables para empresas que reportan bajo NIIF. Los estados financieros no consolidados cumplen
con las NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus
siglas en inglés).

Los estados financieros no consolidados se emiten Unicamente para ser utilizado por la Administracion
para su inclusién en el Documento Informativo de Incorporacion en el segmento de Negociacién BME
Growth de BME MTF Equity, de Las Acciones de Cox Energy, S. A. B. de C. V. y no seran distribuido o
utilizado por terceros para ningun otro propdsito.

Los estados financieros separados identificados como “estados financieros no consolidados” fueron
preparados de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 27 “Estados Financieros
Separados”, con las NIIF y las Interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de NIIF
(CINIIF) aplicables para Compafiias que reportan bajo NIIF. Los estados financieros cumplen con las
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NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en
inglés).

ii. Base de costo histérico
Los estados financieros no consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico.

Durante el ejercicio 2025 han entrado en vigor las siguientes normas, modificaciones e
interpretaciones contables que han sido tenidas en cuenta en la preparacién de los estados
financieros adjuntos sin que hayan tenido impactos significativos ni en las cifras reportadas ni en la
presentacion y desglose de la informacion, bien por no suponer cambios relevantes, bien por referirse
a hechos econémicos que no afectan a la Compafnia:

Norma, modificaciones e Fecha de ) Norma_s, o
interpretaciones vigencia interpretaciones Descripcion
modificadas
Falta de intercambiabilidad 1 de enero de IAS 21 Enmienda que aclara como
2025 determinar el tipo de cambio
cuando una moneda no es
intercambiable.

Normas e interpretaciones emitidas por el IASB no vigentes para el presente ejercicio

A 31 de diciembre de 2025 las normas e interpretaciones mas significativas que han sido publicadas por el
IASB pero no han entrado aun en vigor al ser su fecha de efectividad posterior a la fecha de los presentes
Estados Financieros son las siguientes:

Aplicacién obligatoria Normas e
Normas e interpretaciones para ejercicios iniciados |interpretaciones Descripcion
a partir de: modificadas
Modificaciones a la NIC 7 Estado 1 de enero de 2026 NIC 7, NIIF 7 |Estas modificaciones requieren
de Flujos de Efectivo y NIIF 7 que las entidades proporcionen
Instrumentos financieros: informacion adicional sobre sus
Informacion a revelar y NIIF 9 acuerdos de financiacién con
Instrumentos financieros: proveedores, mejorando la
Clasificacion y valoracion de transparencia en los estados
. i : financieros
instrumentos financieros
Modificaciones a la NIIF 7 1 de enero de 2026 NIIF 7 Cambios contables en la norma de
Instrumentos financieros: los contratos o acuerdos de
Informacion a revelar y NIIF 9 compraventa de electricidad
Instrumentos financieros: renovable (PPA) que dependen de
fuentes de produccion naturales y
Contratos de energia renovable en los requisitos de informacion a
revelar
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Aplicacion obligatoria Normas e
Normas e interpretaciones para ejercicios iniciados |interpretaciones Descripcion
a partir de: modificadas
Modificaciones a la NIC 7 Estado 1 de enero de 2026 NIC 7, NIIF 7 | Estas modificaciones requieren
de Flujos de Efectivo y NIIF 7 que las entidades proporcionen
Instrumentos financieros: informacién adicional sobre sus
Informacion a revelar y NIIF 9 acuerdos de financiacién con
Instrumentos financieros: proveedores, mejorando la
. . L transparencia en los estados
QIaS|ﬂcaC|on y.valor.amon de financieros
instrumentos financieros
NIIF 18 Presentacion e informacion 1 de enero de 2027 NIC 1 Introduce, entre otros cambios,
arevelar en los estados Presentacién |nuevos requerimientos para
financieros: de estados | mejorar la informacién de las
financieros | empresas sobre su rendimiento
Presentacion y desgloses de financiero y ofrecer a los
estados financieros inversores una mejor base para
analizar y comparar las empresas
IFRS 19 — Subsidiarias sin 1 de enero de 2027 IFRS 19 Requisitos de revelacion
Responsabilidad Publica simplificados para subsidiarias sin
responsabilidad publica.

La Compaiiia no ha aplicado en la preparacion de estos Estados Financieros de forma anticipada ninguna
norma o interpretacién publicada que todavia no esté vigente.

iii.  Negocio en marcha

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compaifiia registré pérdidas netas de $461,589,917 y
$472,020,833, respectivamente.

Los estados financieros no consolidados que se acompafan han sido preparados asumiendo que la
Compafiia continuara como un negocio en marcha durante un periodo de al menos doce meses a
partir de la fecha de emision de los estados financieros. Esta base de contabilidad contempla la
recuperacion de los activos de la Compaiiia y la satisfaccion de los pasivos en el curso normal del
negocio.

La Administracién considera que esto es viable porque ha tomado las medidas que considera
necesarias para enfrentar esta situacion y mejorar el desempefio operativo y los flujos de efectivo
basado en:

e Las previsiones y proyecciones de la Compaifiia, teniendo en cuenta los cambios razonablemente
posibles en el rendimiento comercial, muestran que la Compania deberia poder operar dentro del
nivel de sus actuales planes y facilidades monetarias.

e La Compania ha incurrido en pérdidas netas recurrentes en los primeros afios desde su
constitucién, al encontrarse en la fase preoperativa de desarrollo de sus proyectos de generacion
solar fotovoltaicos. Sin embargo, la Compafia mantiene un capital contable positivo al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 de $2,190,651,443y $2,030,351,145, respectivamente.
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e Seinicid en diciembre de 2020 la construccién de su primer parque de generacion PMGD en
Chile, y que entré en fase de explotacion comercial a finales de noviembre 2023.

e La Compania a través de sus subsidiarias, tiene contratos de suministro de energia a largo plazo
(20 afios) con las distribuidoras de energia eléctrica de Chile, y que son contrapartidas calificadas
con grado de inversion. Estos contratos entraran en vigor a partir del afio 2022 y algunos para
2024.

e La Compania a través de sus subsidiarias, tiene un derecho de cobro de dividendo preferente
sobre el contrato propiedad de Cox Energy Latam Chile, Spa. Este derecho inicié en 2023 y su
valuacioén ha sido actualizada al 31 de diciembre de 2023 en un monto de $12 millones de USD
$205 millones de pesos, aproximadamente

e Las lineas de negocio de suministro y representacién de plantas en el mercado a través de sus
subsidiarias Cox Energy Suministrador, S. A. de C. V. y Cox Energy Generador, S. A. de C. V. ya
han empezado a generar caja positiva en 2024 y 2025, con un fuerte incremento de ingresos.

e La Compania a través de sus subsidiarias, tiene un derecho de cobro de dividendo preferente
sobre el contrato propiedad de Cox Energy Latam Chile, Spa. Este derecho inicié en 2022 y su
valuacién ha sido actualizada al 31 de diciembre de 2023, con un fuerte incremento de ingresos.

e  Cox Energy Solar, S. A. (Principal accionista de Cox Energy S.L) concreto la suscripcion de una
linea de crédito por un monto de hasta 30 millones de euros con Barclays Bank Ireland PLC, que
utilizé un primer tramo de 15 millones de euros para financiar a su subsidiaria Cox Energy S. L.
Dicho crédito ha sido totalmente pagado a septiembre 2023 a dicha entidad bancaria,
cancelandose totalmente.

Nota 3 - Resumen de las politicas contables materiales:

Las politicas contables materiales aplicadas en la preparacion de los estados financieros no consolidados
se detallan a continuacion:

Estas politicas se han aplicado todos los afios presentados, salvo si se indica lo contrario.

a. Inversiones contabilizadas al costo
i. Inversiones en subsidiarias
Las subsidiarias son todas aquellas entidades sobre las cuales la Compafiia tiene el control para
dirigir sus actividades relevantes, tiene derecho (y esta expuesta) a rendimientos variables
procedentes de su participacion y tiene la capacidad de afectar dichos rendimientos a través de su
poder. Fueron considerados, al evaluar si la Compafiia controla a una entidad, la existencia y efectos

de derechos de votos potenciales que son actualmente ejercibles o convertibles.

También se evalla la existencia de control en los casos en que no tiene mas del 50% del derecho de
voto, pero la Compafiia puede dirigir sus actividades relevantes.
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Las inversiones en subsidiarias se reconocen inicial y subsecuentemente al costo, sujetas a
evaluacion de deterioro. La NIC 27 no define "costo". Costo, segun el Marco Conceptual para la
informacion financiera, bajo IFRS, es el valor de los costos incurridos para adquirir o crear un activo,
que comprende la contraprestacion pagada para adquirir o crear el activo mas los costos de
transaccion. La Compafiia ha establecido de conformidad con lo indicado en la NIC 8 “Politicas
Contables, Cambios en Estimaciones Contables y Errores” una politica contable cuando la adquisicion
de Grupo de subsidiarias se realiza bajo control comun y la contraprestacion pagada es la entrega de
acciones de la compafiia mediante un aumento de capital, en ese caso el costo se determina con
base en el valor razonable del aumento de capital realizado por la Compania correspondiente a la
Contraprestacion transferida.

Las inversiones en subsidiarias se someten a pruebas de deterioro cuando eventos o cambios en
circunstancias indiquen que el valor en libros puede no ser recuperado.

El importe en libros de la inversién se reducira hasta que alcance su importe recuperable si, y solo si,
este importe recuperable es inferior al importe en libros. Esa reduccion es una pérdida por deterioro
del valor.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que son controladas por el Grupo y se dejan de
consolidar cuando se pierde dicho control. La consolidacién se efectué incluyendo los estados
financieros de todas sus subsidiarias, las cuales se muestran a continuacion:

Porcentaje de
participacion total
(directo e indirecto)

Sociedad 3112/2025 31/12/2024 Domicilio Actividad Moneda
funcional

Solar Power Plant One (SPP1) 26,01 26.01 Argelia B DzD
Abengoa Bioenergia Inovagdes, Ltda. 51 51 Brasil Cc R$
Cox Bioenergia Brasil S.A (antes Abengoa .

Bioenergia Brasil, S.A.) 51 51 Brasil D RS
Cox Bioenergia Agroindustria Ltda. (antes .

Abengoa Bioenergia Agroindustria, Ltda.) 51 51 Brasil BIC R$
Cox Bioenergia Santa Fé Ltda. (antes Abengoa .

Bioenergia Santa Fe, Ltda.) 51 51 Brasil C RS
Cox Bioenergia Trading Brasil Ltda. (antes .

Abengoa Bioenergia Trading Brasil, Ltda.) 51 51 Brasil C RS
El Sol de Vallenar, S.p.A. 100 100 Chile B CLP
Cox Energia, S.p.A. 100 100 Chile B EUR
Cox Energia Chile S.p.A. 100 100 Chile B CLP
Cox Energy GD, S.p.A. 100 100 Chile A CLP
Energias del Sol de Chile, S.p.A. 100 100 Chile D EUR
Portezuelo, S.p.A. 100 100 Chile B EUR
Cox Energy PMGD, S.p.A. 100 100 Chile D CLP
Cox Energy Comercializadora, S.p.A. 100 100 Chile A CLP
Parque Edlico Los Guindos, S.p.A. 70 70 Chile B EUR
Valleland, S.p.A. 100 100 Chile B EUR
gc;)xAS?n Javier |, S.p.A. (antes San Javier I, 100 100 Chile B CLP
San Francisco V, S.p.A. 100 100 Chile B CLP
Cox El Guindal, S.p.A. 100 100 Chile B CLP
Cox Machali, S.p.A. 100 100 Chile B CLP
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Porcentaje de
participacion total
(directo e indirecto)

Sociedad 31/12/2025 31/12/2024 Domicilio  Actividad fM°'Teda
uncional
Cox Rio Maule, S.p.A. 100 100 Chile B CLP
Montenegro, S.p.A. 100 100 Chile B CLP
Cox Energy Colombia, S.A.S. 100 100 Colombia D COoP
Cox Energy Comercializadora, S.A.S. 100 100 Colombia A COP
Cox Energy Generacion Distribuida SAS 100 100 Colombia A COP
Rodas Solar, S.A.S. 100 100 Colombia B COP
Barbados Solar, S.A.S. 100 100 Colombia B COP
Tenerife Solar, S.A.S. 100 100 Colombia B COP
Calamar Solar, S.A.S. 100 100 Colombia B COP
I(_SaDu’r%IfSS.())Iar SAS (antes Cox Energy Colombia 100 100 Colombia A COP
Cox Energy EPC, S.L 51 51 Espafia D EUR
Cox Energy, S.L.U. 100 100 Espafa D EUR
Cox Energy Latin América Chile, S.L.U. 100 100 Espafia D EUR
Cox Energy Europa, S.L.U. 100 100 Espafia D EUR
Abener Argelia, S.L.U. 51 51 Espafia D EUR
CA Infraestructuras Construcciéon 2023, S.L. 51 51 Espafa B EUR
Cox Energy Autoconsumo Europa, S.L.U. (1) 100 100 Espafa A EUR
Cox Energia Comercializadora Espafia, S.L.U. 100 100 Espafa A EUR
Ibexia Cox Energy Development, S.L. (IBOX) (3) 100 100 Espafa A|D EUR
Cox Energy Desarrollos, S.L. (4) 100 100 Espafa D EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 01, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 02, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 03, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 04, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 05, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 06, S.L.(4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 07, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 08, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 09, S.L. (4) 100 100 Espaia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 10, S.L. (4) 100 100 Espaia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 11, S.L. (4) 100 100 Espaia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 12, S.L. (4) (6) 40 40 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 13, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 14, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 15, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 17, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 18, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 19, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 20, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 25, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 26, S.L. (4) (6) 40 40 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 27, S.L. (4) (6) 40 40 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 28, S.L. (4) (6) 40 40 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 29, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 30, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 31, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 32, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR

Péagina 26



Cox Energy, S. A.B.de C. V.
Notas sobre los Estados Financieros no Consolidados
31 de diciembre de 2025 y 2024

Porcentaje de
participacion total
(directo e indirecto)

Sociedad 31/12/2025 31/12/2024 Domicilio  Actividad fM°'Teda
uncional
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 33, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 35, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 36, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 37, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 39, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 40, S.L. (4) (6) 40 40 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 41, S.L. (4) (6) 40 40 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 42, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 43, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 44, S.L. (4) 100 100 Espaia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 45, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 46, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 47, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 48, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 49, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 50, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 51, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 52, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 53, S.L. (4) 100 100 Espaia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 54, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 55, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 56, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 57, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 58, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 59, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 60, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 61, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 62, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 63, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 64, S.L. (4) 100 100 Espaia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 65, S.L. (4) 100 100 Espaia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 66, S.L. (4) 100 100 Espaia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 67, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 68, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 69, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 70, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 71, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 72, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 73, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 74, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 75, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Cox Energy Guatemala, S.A. 90 90 Guatemala D GTQ
El Pinto Solar, S.A. de C.V. 100 100 México B EUR
Iscali Solar, S.A. de C.V. 100 100 México B MXN
Atlacomulco Solar, S.A. de C.V. 100 100 México B MXN
Alhambra Solar, S.A. de C.V. 100 100 México D MXN
Aparse, S, A, de C.V. 100 100 México B EUR
Cox Energy México Suministrador, S.A. de C.V. 60 60 México A MXN
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Porcentaje de
participacion total
(directo e indirecto)

Sociedad 31/12/2025 31/12/2024 Domicilio  Actividad fM°'Teda
uncional

Cox Energy Generador, S.A. de C.V. 60 60 México A MXN
Centro Morelos 264, S.A. de C.V. 48.45 48.45 México D MXN
Cox Energy Asset, S.A. (5) (7) - 100 Panama D PAB
Cox Energy Panama, S.A. (5) (7) - 100 Panama D PAB
Cox Energy Finance Latam Corp., S.A. 100 100 Panama D PAB
Cox Energy Procurement, S.A. 100 100 Panama D PAB
El Sol de Llano Sanchez, S.A. 100 100 Panama B PAB
Parita Solar, S.A. 100 100 Panama B PAB
Cox Energy South Africa (Pty) Ltd. 51 51 Sudafrica D R
Son Rivieren (Pty) Ltd. (2) 100 100 Sudafrica D R
Kaxu CSP South Africa (Propietary) Limited (5) (7) - 26.01 Sudafrica B R
Khi CSP South Africa (Proprietary) Limited (5) (7) - 26.01 Sudafrica B R
Khi Solar One RF (Pty) Ltd. (2) 51 51 Sudafrica B R
ASA Bioenergy Holding AG in Liquidation 51 51 Suiza D CHF
Grupo Cox Global Services, LLC (antes
Coxzbengoa Energy of Texas, LL(C ) 51 51 Texas A USD
Grupo Cox USA Inc. (antes Coxabengoa Energy 51 51 Delaware D USsD

North America, Inc.)

(1) Sociedades constituidas en el ejercicio 2024.
(2) Adquiridas en 2024.

(3
(4
(5
(6
(7

Sociedad perteneciente al subholding IBOX.
Salen del perimetro de COXA en el 2025.
Sociedades asociadas al 40%.

Sociedades que salen del perimetro en 2025.

~— = = — — ~—

Tipo de Actividad:

La Compafiia incremento en 2024 su participacion hasta el 100%.

A Servicios (principalmente, comercializacién/suministro de energia, generacion
distribuida, representacion de plantas) e ingenieria
B Generacion e ingresos por concesiones

C Industrial (etanol y azucar)

D Corporativa y de Subholding (tenedor de participaciones sociales)

Los cddigos de moneda de las monedas funcionales de las subsidiarias del Grupo son los

siguientes:

CHF
CLP
COP
DzD
EUR
GTQ
MXN
PAB
R (ZAR)
R$

Franco suizo

Peso chileno

Peso colombiano
Dinar argelino

Euro

Quetzal guatemalteco
Peso mexicano
Balboa panameno
Rand sudafricano
Real brasilefio
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b.  Conversién de moneda extranjera

i. Moneda funcional y de presentacion
Las partidas incluidas en los estados financieros no consolidados se miden en la moneda del
entorno econdémico primario donde opera cada entidad, es decir, su moneda funcional. La
moneda funcional y de presentacion de la Compariia es el peso mexicano.

ii. Transacciones y saldos en moneda extranjera
Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos
de cambio vigentes en la fecha en que se llevé a cabo la transaccion. Las ganancias y pérdidas
por fluctuaciones en los tipos de cambio que resultan:

a. Laliquidacion de tales operaciones o;

b. La medicion a fecha de cierre, de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera, a la moneda funcional de la entidad.

Se reconocen en resultados como “Utilidad/pérdida por tipo de cambio” en Costos financieros - neto.
c. Combinaciones de negocios bajo control comun

La Compaiiia determind que con base en la sustancia de la transaccion el mejor método de
contabilizacion para la combinacion de negocios bajo control comun es el método de adquisicion.

El método de adquisicion se utiliza para contabilizar todas las combinaciones de negocios,
independientemente de si se adquieren instrumentos de capital u otros activos. La contraprestacion
transferida para la adquisicion de una subsidiaria comprende:

. Valores razonables de los activos transferidos.

Pasivos incurridos a los antiguos propietarios del negocio adquirido.
. Participaciones emitidas por la Compaifiia

. Valor razonable de cualquier activo o pasivo resultante de un acuerdo de contraprestacion
contingente.

. Valor razonable de cualquier participacion preexistente en la subsidiaria.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una
combinacion de negocios se miden inicialmente a su valor razonable a la fecha de adquisicion, con
limitadas excepciones. La Compaiiia reconoce cualquier participacion no controladora en la entidad
adquirida sobre una base de adquisicion por adquisicidén ya sea a su valor razonable o a la
participacion proporcional de los accionistas no controladores en los activos identificables netos de la
entidad adquirida.

Los costos relacionados con la adquisicién se contabilizan como gastos.

El exceso de:
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. La contraprestacion transferida.
. El monto de cualquier participacién no controladora en la entidad adquirida.

. El valor razonable a la fecha de adquisicion de cualquier participacidon accionaria previa en la
entidad adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos se
registra como crédito mercantil. Si dichos montos son inferiores al valor razonable de los activos
netos identificables de la empresa adquirida, |la diferencia se reconoce directamente en el estado
de resultados como una compra bajo términos ventajosos.

Cuando la liquidacion de cualquier parte de la contraprestacion en efectivo es diferida, los montos
pagaderos en el futuro se descontaran a su valor presente a la fecha de cambio. La tasa de descuento
utilizada es la tasa de interés incremental de préstamos de la entidad, que es la tasa a la que se
podria obtener un préstamo similar de un financiador independiente bajo términos y condiciones
comparables.

La contraprestacion contingente se clasifica como capital o como pasivo financiero. Los montos
clasificados como pasivos financieros se miden subsecuentemente a valor razonable con cambios en
el valor razonable reconocidos en resultados.

a.  Activos financieros
i. Clasificacion
La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:

. Aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea con cambios en
resultados o en otro resultado integral), y

. Aquellos que se evaluan al costo amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad para administrar los activos financieros
y de los términos contractuales de los flujos de efectivo.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registraran en resultados o en
otro resultado integral.

ii. Reconocimiento y baja de activos

Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, la fecha en que
la Compafiia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja en
libros cuando expiran o se ceden los derechos a recibir flujos de efectivo de los activos financieros y la
Compaifiia ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.

ii.  Medicion

En el momento de reconocimiento inicial, la Compafia reconoce un activo financiero a su valor
razonable mas, en el caso de un activo financiero que no sea a valor razonable con cambios en
resultados (VRR), los costos de la transaccion que sean directamente atribuibles a la adquisicién del
activo financiero. Los costos de transaccion de activos financieros a valor razonable a través de
resultados se registran en resultados.
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iv.  Deterioro de activos financieros

La Compainia evallia sobre una base prospectiva las pérdidas de crédito esperadas asociadas con
sus activos a costo amortizado. La metodologia aplicada para deterioro del valor depende de si ha
habido un incremento significativo en el riesgo de crédito.

Para las cuentas por cobrar, la Compafiia aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, que
requiere que las pérdidas esperadas durante la vida del instrumento se reconozcan desde el
reconocimiento inicial de las cuentas a cobrar.

Al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones por valuacion necesarias por deterioro de valor si
existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

La Compaiiia considera que existe evidencia de deterioro del valor cuando se presenta alguna de las
circunstancias siguientes:

a. Dificultades financieras importantes del deudor,

b.  Probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacién financiera, e incumplimiento o
mora en los pagos.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en el estado de resultados no consolidados.

b.  Efectivo y equivalentes de efectivo

Para efectos de presentacion en el estado de flujos de efectivo, el efectivo incluye el efectivo
mantenido en bancos y en caja e inversiones a corto plazo.

El importe de efectivo, asi como las inversiones financieras a corto plazo se aproximan a su valor
razonable, en base a su duracién (inferior a doce meses).

C. Pasivos financieros

Esta categoria incluye deudas por operaciones comerciales y deudas por operaciones no comerciales.
Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos circulantes, a menos que la Compania tenga un
derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del
reporte.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costos de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente a su costo amortizado segun el método de la
tasa de interés efectiva.

En el caso de producirse una renegociacion de las deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el acreedor del nuevo préstamo es el mismo
que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las
comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de
pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.
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d.  Reconocimiento de ingresos

Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen de forma que representen la transferencia del
control de los bienes o servicios comprometidos con los clientes a cambio de un importe que refleje la
contraprestacion a la cual se espera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios.

Los ingresos de la Compafiia se originan principalmente por la prestacion de servicios de
representacion. Estos servicios se consideran similares y se prestan simultdneamente a través de la
duracion del contrato. Los ingresos se reconocen generalmente a través del tiempo con base al monto
que se tiene derecho a facturar.

Componentes de financiamiento

La Compaiiia no espera tener ningun contrato en el que el periodo entre la transferencia de los
servicios prometidos al cliente y el pago por parte del cliente supere un afio. Como consecuencia de
esto, la Compaiiia no ajusta ningun precio de transaccion al valor del dinero en el tiempo.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de la tasa de interés efectiva. Cuando una
partida a cobrar se deteriora, la Compania reduce su importe en libros hasta su importe recuperable,
que se calcula en funcién de los flujos futuros de efectivo estimados descontados a la tasa de interés
efectiva original del instrumento, y continta calculando el descuento como un ingreso por intereses.
Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se
reconocen usando la tasa de interés efectiva original.

e. Impuesto a la utilidad (corriente y diferido)

El gasto por impuestos a la utilidad del periodo comprende el impuesto a la utilidad causado y diferido.
El impuesto a la utilidad del periodo se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se
relaciona total o parcialmente con partidas reconocidas directamente como parte de ORIl o en el
capital contable. En este caso el impuesto se presenta en el mismo rubro que la partida con la que se
relaciona.

El cargo por impuesto a la utilidad causado se calcula con base en las leyes fiscales promulgadas o
sustancialmente promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera. La Administracion evallua
peridodicamente los criterios aplicados en las declaraciones fiscales cuando existen aspectos en los
cuales la ley aplicable esta sujeta a interpretaciéon. Posteriormente, la Compafiia reconoce las
provisiones necesarias sobre la base de los importes que espera seran pagados a las autoridades
fiscales.

El impuesto a la utilidad diferido se determina utilizando el método de activos y pasivos sobre las
diferencias temporales que surgen de comparar los valores contables y fiscales de todos los activos y
pasivos de la Compafiia. Sin embargo, el impuesto a la utilidad diferido que surge por el
reconocimiento inicial de un activo o de un pasivo en una transaccién que no corresponda a una
combinacion de negocios que al momento de la transaccion no afecta ni la utilidad ni la pérdida
contable o fiscal, no se registra. El impuesto a la utilidad diferido se determina utilizando las tasas de
impuesto y leyes que han sido promulgadas o estén sustancialmente promulgadas al cierre del afio y
se espera sean aplicadas cuando el impuesto a la utilidad diferido activo se realice o el pasivo se
liquide.
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f. El impuesto a la utilidad diferido activo solo se reconoce en la medida que sea probable que se
obtengan beneficios fiscales futuros contra los que se puedan utilizar las diferencias temporales
pasivas.

g. El pasivo por impuestos diferidos se origina por las diferencias temporales del impuesto derivadas de
inversiones en subsidiarias, excepto por el pasivo por impuesto diferido en el momento en que la
reversion de la diferencia temporal es controlada por la Compafiia y es probable que la diferencia
temporal no vaya a revertirse en un futuro cercano.

h.  Capital contable
i. Capital social

El capital social esta compuesto por las contribuciones que realizaron los accionistas. Los costos
incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se muestran en el
capital como una deduccioén del monto recibido, neto de impuesto.

Cuando cualquier, compra acciones emitidas por la Compafiia (acciones de tesoreria), la
contraprestacion pagada, incluyendo los costos directamente atribuibles a dicha adquisiciéon (netos de
impuestos), se reconocen como una disminucién del capital de la Compafiia hasta que las acciones
se cancelan o se vuelven a emitir. Cuando tales acciones se vuelven a emitir, la contraprestacién
recibida, incluyendo los costos incrementales directamente atribuibles a la transaccién (netos de
impuestos), se reconocen en el capital de la Compafiia.

iii. Prima de emision

La Prima de emision de acciones representa el excedente entre el pago por las acciones suscritas y el
valor nominal tedrico a la fecha de suscripcion.

i Gastos de medioambiente

I La Compaiiia es consciente de que una buena gestiéon ambiental no solo refuerza la integridad del
entorno, sino también la propia viabilidad del negocio, constituyendo aspectos de gestion empresarial
tan importantes como el econdmico o el social. Por ello, la organizacion apuesta por un modelo de
negocio y una estrategia que se disefian en torno a la creacion de soluciones tecnoldgicas
innovadoras para el desarrollo sostenible, haciéndolo de una forma responsable garantizando el
compromiso con la proteccion ambiental en todas sus actividades, proyectos y centros de trabajo.
Dicho compromiso se recoge en su Codigo de conducta y se desarrolla en la Politica de sostenibilidad
y la Politica de medioambiente.

k. Actualmente, Cox ABG Group, y por tanto, Cox Energy y su grupo de subsidiarias, estan en un
proceso de definicion e implementacion del Plan Estratégico de Sostenibilidad.
A 31 de diciembre 2025 y 2024, el Grupo considera que no hay riesgos medioambientales en la
actividad que desarrolla que pudieran afectar de manera significativa a los presentes Estados
Financieros Consolidados.

m- Adicionalmente, los equipos, instalaciones y sistemas aplicados a la eliminacion, reduccién o control
de los eventuales impactos medioambientales se registran con criterios analogos a los inmovilizados
de naturaleza similar.
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n. Las provisiones para la restauracion medioambiental, los costes de reestructuracion y los litigios se
reconocen y registran cuando existe una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado
de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable.

o Los gastos derivados de las actividades empresariales destinados a la proteccion y mejora del medio
ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren, excepto cuando estas
actuaciones suponen inversiones en activos cuyo fin sea la minimizacion del impacto medio ambiental
y la proteccion y mejora del medio ambiente, en cuyo caso, se contabilizan como incremento al valor
de las instalaciones.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Compafiia no ha tenido gastos en materia medioambiental para
adaptarse a la legislacién y regulacién vigente de los paises donde se mantienen operaciones mas
alla de los necesarios para el desarrollo de los proyectos que integran su negocio principal

Nota 4 - Uso de estimaciones contables y juicios significativos:

La preparacion de los Estados Financieros no Consolidados requiere el uso de ciertas estimaciones
contables que, por definicion, rara vez seran iguales a los resultados reales. Ademas, requiere que la
Administracién ejerza juicios criticos en el proceso de aplicar las politicas contables de la Compafiia.

Esta nota proporciona el detalle de los conceptos que implican un mayor grado de incertidumbre en las
siguientes estimaciones:

Deterioro de inversiones en subsidiarias

La Administracion analiza al cierre del ejercicio si existen indicios de deterioro en las inversiones en
subsidiarias contabilizadas a costo, en cuyo caso se procede a la estimacién del posible deterioro.

En el caso de la inversidon en su subsidiaria, esta esta dentro del ambito de aplicacion de la NIC 36 para la
prueba del deterioro del valor. Ademas de los indicadores de deterioro aplicables a otros activos dentro del
alcance de NIC 36, el cobro de dividendos de una subsidiaria podria ser un indicador de deterioro en
relaciéon con una inversién en esa subsidiaria cuando se disponga de evidencia de que:

. El importe en libros de la inversién en los estados financieros no consolidados excede el importe en
libros en los estados financieros consolidados de los activos netos de la participada, incluyendo el
crédito mercantil asociado; o

. El dividendo supera el resultado integral total de la subsidiaria en el periodo en que se declara el
dividendo.

Juicios criticos
Inversiones contabilizadas al costo

Cdémo se indica en la Nota 3a. las inversiones en subsidiarias se reconocen inicial y subsecuentemente al
costo, y la NIC 27 no define "costo". La administracion siguiendo el Marco Conceptual para la informacion
financiera, bajo IFRS, y lo indicado en la NIC 8 “Politicas Contables, Cambios en Estimaciones Contables y
Errores” ha definido cédmo politica contable para el reconocimiento inicial y determinacion del costo cuando
la adquisicién de un grupo de subsidiarias se realiza bajo control comun y la contraprestacién pagada es la
entrega de acciones de la compafia mediante un aumento de capital, el costo se determina con base en el
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valor razonable del aumento de capital realizado por la Compafia correspondiente a la Contraprestacion
transferida.

Como se indica en la Nota 2 a) considerando que la Compania preparé estados financieros no consolidados
bajo las NIIF para la OPI en BIVA, y evalu6 el tratamiento contable y usé su juicio para establecer una
politica contable adecuada a la sustancia y finalidad de la transaccién de adquisicién de las subsidiarias y
sus negocios para efectos del estado financiero no consolidado y definié que la contraprestacion transferida
de $ 996,769,000 por la adquisicion se determiné sobre la base del valor razonable del aumento de capital
realizado por la Compaiiia el 11 de abril de 2020, de este monto $301,459 de pesos corresponde al valor
protocolizado de este aumento de capital. Esta Politica contable en los estados financieros no consolidados
permite suministrar informacién relevante sobre las subsidiarias adquiridas y refleja la esencia econémica
de la transaccioén siendo consistente con los valores de contraprestacion determinados y registrados en los
estados financieros no consolidados.

Nota 5 - Administracién del riesgo financiero:

Las actividades de la Compafiia estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (inclu-
yendo riesgo de tipo de cambio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

El programa de administracién de riesgo de la Compaiiia se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. La
administracion del riesgo esta controlada por la Administracion de la Compafiia que identifica, evalta y
cubre los riesgos financieros con apego a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion.

5.1 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado surge cuando las actividades de la Compafiia estan expuestas fundamentalmente a
riesgos financieros derivados de las variaciones de tipos de cambio, de tasas de interés y de precio.

5.2 Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un
instrumento financiero puedan fluctuar como consecuencia de variaciones en los tipos de cambio de una
moneda extranjera.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Compafiia mantiene los siguientes activos y pasivos monetarios
denominados en las principales monedas extranjeras:

EUR usb

2025

Efectivo 2,169 2,630
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 11,781,832 1,059,881
Otras cuentas por cobrar 21,174,207 1,049,900
Total activos monetarios 32,958,208 2,112,411
Cuentas por pagar y gastos acumulados 537,515 103,038
Cuentas por pagar a partes relacionadas corto plazo 911,254 14,147,753
Total pasivos monetarios 1,448,769 14,250,791
Posiciéon larga — Neta 31,509,439 (12,138,380)

Equivalente en pesos
Tipos de cambio

666,326,948
21.1469

(217,917,906)
17.9528
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EUR UsD
2024
Efectivo - 972
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 11,781,832 -
Total activos monetarios 11,781,832 972
Cuentas por pagar y gastos acumulados 158,668 81,919
Cuentas por pagar a partes relacionadas corto plazo 505,429 2,551,981
Total pasivos monetarios 664,096 2,633,899
Posicion larga — Neta 11,117,736 (2,632,928)
Equivalente en pesos ($) 239,299,256 (54,002,134)
Tipos de cambio 21.5241 20.5103
Sensibilidad

La companfia esta expuesta, principalmente, al tipo de cambio de peso con respecto al euro.

La premisa de calculo para determinar un valor razonable del porcentaje de sensibilidad utilizado se
fundamenta en dos parametros:

e la variacion acumulada del ejercicio; vy,
e |a variacion relativa entre enero y diciembre 2025 y 2024.

En base a lo anterior, los resultados obtenidos del porcentaje de sensibilidad se detallan a continuacién:

¢ Periodo 2025. Se ha adoptado como porcentajes de sensibilidad los rangos 1,5% y (1,5%); v,
Si el tipo de cambio medio del peso mexicano (mxn) durante el ejercicio 2025 se hubiera devaluado /
revaluado un 1,5% respecto al euro (eur), manteniéndose el resto de las variables constantes, las Utilidades
después de impuestos del periodo hubieran sido $(454.666) y $(468.514). Asi mismo, el impacto sobre

otros componentes del capital hubiera sido inferior/superior en $(494.450) / $(428.730), principalmente, por
el resultado en la diferencia de conversion.

Resultados de

la sensibilidad:
Utilidad . . Otros
. Diferencias de
después de ., Componentes
. Conversion .
impuestos del Capital
2025 2025 2025
EUR/MXN tipo de cambio—aumento 1,5% (468.514) 39.784 (428.730)
EUR/MXN tipo de cambio—disminucién 1,5% (454.666) (39.784) (494.450)
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En base a lo anterior, los resultados obtenidos del porcentaje de sensibilidad se detallan a continuacién:

e Periodo 2024. Se ha adoptado como porcentajes de sensibilidad los rangos 7% y (7%); v,
Si el tipo de cambio medio del peso mexicano (mxn) durante el ejercicio 2024 se hubiera devaluado /
revaluado un 7% respecto al euro (eur), manteniéndose el resto de las variables constantes, las Utilidades
después de impuestos del periodo hubieran sido $(438,979) y $(505,062). Asi mismo, el impacto sobre
otros componentes del capital hubiera sido inferior/superior en $(614,484) / $(329,557), principalmente, por
el resultado en la diferencia de conversion.

Resultados de
la sensibilidad:

Utilidad Diferencias de Otros

después de L. Componentes
. Conversion .
impuestos del Capital
2024 2024 2024
EUR/MXN tipo de cambio—aumento 7% (505.062) 175.505 (329.557)
EUR/MXN tipo de cambio—disminucion 7% (438.979) (175.505) (614.484)

5.3 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que la Compania pueda sufrir pérdidas como consecuencia del
incumplimiento de pago de las partes relacionadas o de otros con los que mantiene o pueda mantener una
relacion contractual.

La Administracion considera, derivado de la recuperacion oportuna y monitoreo a los saldos pendientes de
la cartera de partes relacionadas el riesgo de crédito es limitado. La Compafiia asigna limites de crédito
dependiendo del perfil de los clientes.,

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Compafiia mantiene saldos deudores con partes relacionadas, asi
como con otros clasificados en el rubro de otras cuentas por cobrar. Si bien, existe una concentracion
significativa de crédito como consecuencia de dichos saldos, la Administracion considera que dichos montos
seran cobrados con base en el andlisis realizado sobre el riesgo de contraparte y, por tanto, su cobrabilidad,
no habiéndose producido un evento de incumplimiento.

La Companiia no mantiene inversiones en instrumentos de deuda, por lo que no se monitorean las
calificaciones crediticias.

Deterioro de activos financieros

La Compaiiia tiene los siguientes tipos de activos financieros que estan sujetos al modelo de pérdidas de
crédito esperadas:

- Cuentas por cobrar a partes relacionadas
- Otras cuentas por cobrar

La aplicacion del método simplificado para los activos resulta en que el deterioro se registra siempre en
referencia a las pérdidas esperadas durante toda la vida del activo.
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Estimacién por deterioro

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Compafiia no estima pérdidas por las cuentas por cobrar con partes
relacionadas y, por tanto, no ha registrado estimacion por este concepto.

5.4 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compafiia no sea capaz de satisfacer sus requerimientos de
efectivo para el cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos en el desarrollo de los proyectos de
generacion solar fotovoltaica. La administracion prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente
efectivo e instrumentos negociables, asi como la disponibilidad de financiamiento a través de una cantidad
adecuada de facilidades de crédito para cumplir obligaciones al vencimiento y liquidar posiciones de mer-
cado. Al cierre del periodo de reporte, la Compania no mantiene lineas de crédito.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compafiia mantiene cuentas por pagar como se muestra a
continuacion:

Vencimiento Vencimiento
Menos de Entre 6 meses
6 meses y 1 afo
31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2025 Total
Cuentas por pagar a partes relacionadas - 296,854,271 296,854,271
Cuentas por pagar y gastos acumulados 9,393,511 - 9,393,511
Total 9,393,511 296,854,271 306,247,782
Vencimiento Vencimiento
Menos de Entre 6 meses
6 meses y 1 afio
31 de diciembre 31 de diciembre Total
de 2024 de 2024
Cuentas por pagar a partes relacionadas - 216,345,850 216,345,850
Cuentas por pagar y gastos acumulados 42,352,184 - 42,352,184
Total 42,352,184 216,345,850 258,698,034

Los objetivos la Compafiia en relaciéon con la administracion del riesgo del capital son:

e Salvaguardar su capacidad para continuar como negocio en marcha;
. Proporcionar rendimientos a los accionistas y beneficios a otras partes interesadas, y
N Mantener una estructura de capital 6ptima para reducir su costo.
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Para efectos de mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafiia puede variar el monto de
dividendos a pagar a los accionistas, realizar una reduccion de capital, emitir nuevas acciones o vender
activos y reducir su deuda.

Nota 6 - Capital contable
i Estructura del capital social

Al 31 de diciembre de 2025, el capital social de la Compaiiia se integra por un capital minimo fijo sin
derecho a retiro, representado por 150,000,000 acciones de la Serie Unica Clase “I”, totalmente suscritas,
ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal, asi como por un capital social variable,
representado por 34,927,922 acciones de la Serie Unica Clase “II” en circulacién, igualmente ordinarias,
nominativas y sin expresion de valor nominal. Adicionalmente, la Compafia mantiene 13,982,790 acciones
Serie Unica Clase “II” en autocartera, pendientes de suscripcion y pago.

uln

Tanto las acciones de la Serie Unica Clase “I” como las de la Serie Unica Clase “II” confieren a sus
tenedores los mismos derechos y obligaciones, incluyendo derechos patrimoniales y de voto, y participan en
igualdad de condiciones en dividendos, reembolsos o cualquier otra forma de distribucién, de conformidad
con lo dispuesto por el articulo 117 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos sociales. A
31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compafiia no mantiene acciones en Tesoreria, salvo por aquellas que
permanecen en autocartera derivadas de los procesos de ampliacion de capital.

A 31 de diciembre de 2024 el capital minimo fijo sin derecho a retiro estaba representado por 150,000,000
acciones de la Serie Unica Clase “I” totalmente suscritas, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal y la parte variable del capital social esta representada por 30,441,176 acciones de la Serie Unica
Clase “II” totalmente suscritas, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de libre suscripcién y
(21,531,966 acciones de la parte variable suscritas a 31 de diciembre de 2023).

Al 31 de diciembre de 2025 el capital social se integra como se muestra a continuacion:

Nuamero de acciones

Serie Unica Clase Serie Unica Clase “II”
“1” Capital social
(en circulacion) (en circulacion) (en
tesoreria)
Saldo al 1 de enero de 2025 150,000,000 30,441,176 - $ 974,272,577
Emision autorizada en 2025 - - | 18,469,536 -

28 de abril de 2025:
Aportacién de capital mediante
suscripcién de acciones en
Tesoreria derivado de la - 4,482,879 | (4,482,879) 23,005,398
capitalizacion de pasivos entre
Ibexia Espafia Development,
S.L.U. y la Compaiiia

3 de septiembre de 2025:

Suscripcion (Derecho de - 3,867 (3,867) 21,686
Preferencia Inicial)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 150,000,000 34,927,922 | 13,982,790 | $ 997,299,661
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Los movimientos durante el afio de 2024 en el capital social se muestran a continuacion:

Numero de acciones

Serie Unica Serie Unica Clase “II” Capital
Clase “I’ social
(en circulacién) | (en circulacion) | (en tesoreria)
Saldo al 1 de enero de 2024 $
150,000,000 21,531,966 8,909,210 924,257,613
18 de abril de 2024:
Suscripcion por capitalizacion ) 85,750 (85,750) 533,000

de aportaciones para futuros
aumentos de capital (AFAC)
23 de septiembre de 2024:
Aportacién de capital mediante
suscripcién de acciones en
Tesoreria derivado de la - 8,823,460 (8,823,460) | 49,481,964
capitalizacion de pasivos entre
Ibexia Espafia Development,
S.L.U. y la Compaiiia

Saldo al 31 de diciembre de $
2024 150,000,000 30,441,176 " | 974,272,577

En fecha 22 de marzo de 2021 la Asamblea General Extraordinaria aprobd una ampliacién de la parte
variable del capital social de la Compafiia por un importe de hasta $627,964, correspondiente a
18,469,536 acciones ordinarias nuevas de la Serie Unica Clase “II”, ofrecidas a un precio de
suscripcion de 34 pesos por accion, de los que 5,6080 pesos son capital social y 28,392 pesos prima
de emision.

Asimismo, la Asamblea acordé facultar al Consejo de Administracién para colocar las acciones
remanentes si no se suscriben todas las acciones ofrecidas para suscripcion y pago derivado del
aumento de capital aprobado y delegé al Consejo las facultades mas amplias para determinar los
plazos, términos y condiciones para colocarlas, sin necesidad de resolucién adicional por parte de la
Asamblea de Accionistas.

En esa fecha, la Compafiia mantenia en Tesoreria 17,909,254 acciones, de forma que, segun la
legislacién aplicable, la ampliacion de capital se aplicaria primero a suscribir las acciones mantenidas
en Tesoreria y la diferencia hasta 18,469,536 acciones, 560,282 acciones, corresponderia a nuevas
acciones autorizadas pendientes de emitir (a emitir una vez suscritas la totalidad de acciones
mantenidas en Tesoreria).

Como resultado de la ampliacion de capital, la Compaiiia puso en circulaciéon durante el afio 2021 un
total de 2,354,099 acciones, reduciendo el saldo de acciones mantenidas en Tesoreria hasta
15,555,155 acciones.

Con la finalidad de colocar las acciones remanentes, el Consejo de Administraciéon mediante
Resolucion Unanime adoptada fuera de sesion del Consejo de Administracion de fecha 18 de agosto
de 2021 acordd que la colocacién de acciones remanentes deberia realizarse durante el periodo que
concluia el 22 de marzo del 2022.
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Los miembros del Consejo de Administracion previo vencimiento de dicho periodo, consideraron
viable ampliar el plazo de colocacion, por lo que la ampliacion de plazos se realizé conforme las
siguientes Resoluciones Unanimes:

e Resolucion Unanime adoptada fuera de sesiéon del Consejo de Administracion de fecha 01 de
marzo del 2022, en la que se acordo la ampliacién del plazo para la colocacion de las acciones
remanentes hasta el dia 31 de diciembre de 2022

e Resolucion Unanime adoptada fuera de sesién del Consejo de Administracion de fecha 16 de
diciembre de 2022, en la que se acordo la ampliacién del plazo para la colocacion de las acciones
remanentes hasta el dia 31 de mayo 2023

e Resolucion Unanime adoptada fuera de sesion del Consejo de Administracion de fecha 22 de
mayo del 2023, en la que se acordd la ampliacion del plazo para la colocacion de las acciones
remanentes hasta el dia 31 de diciembre de 2023

e Resolucion Unanime adoptada fuera de sesiéon del Consejo de Administracion de fecha 26 de
diciembre del 2023, en la que se acordé la ampliacion del plazo para la colocacion de las acciones
remanentes hasta el dia 28 de junio de 2024

e Resolucion Unanime adoptada fuera de sesiéon del Consejo de Administracion de fecha 26 de
junio de 2024, en la que se acordod la ampliacion del plazo para la colocacion de las acciones
remanentes hasta el dia 30 de septiembre de 2024

e Resolucion Unanime adoptada fuera de sesion del Consejo de Administracion de fecha 27 de
septiembre de 2024, en la que se acordd la ampliacion del plazo para la colocacion de las
acciones remanentes hasta el dia 30 de junio de 2025

En fecha 23 de septiembre de 2024 la Compaiiia realizé la colocacion de 8,823,460 acciones de
conformidad con los acuerdos adoptados mediante resoluciones unanimes de los accionistas de la
Sociedad de fecha 24 de junio de 2020 y los acuerdos de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad de fecha 22 de marzo de 2021. Dicha suscripcion de acciones se realizé
mediante la capitalizacion de pasivos entre Ibexia Espafa Development, S.L.U. y la Compaifiia, por la
cantidad total de $299,998 pesos, de conformidad con lo previsto en los estatutos sociales de la
Sociedad y los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion. La colocacion se llevé a cabo a
un precio de 34 pesos por accion, de los que 5,6080 pesos son capital social y 28,392 pesos prima de
emision, por un importe de $ 299,998 de los que $ 49,482 corresponde a capital social y el resto, $
250,516 a prima de emision, por lo que a 31 de diciembre de 2024 la Compafiia no mantiene acciones
en Tesoreria.

En consecuencia, en fecha 23 de septiembre de 2024 la Compafiia concluyé el proceso de
suscripcion y pago de las 17,909,254 acciones serie Unica, clase “lI”, ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, emitidas por la Compafiia de conformidad con los acuerdos adoptados
mediante resoluciones unanimes de los accionistas de la Sociedad de fecha 24 de junio de 2020 y los
acuerdos de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 22 de marzo
de 2021.
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Al 31 de diciembre de 2024, el capital minimo fijo sin derecho a retiro se encontraba representado por
150,000,000 acciones Serie Unica Clase “I” totalmente suscritas y sin expresién de valor nominal,
mientras que la parte variable estaba integrada por 30,441,176 acciones Serie Unica Clase “II”
totalmente suscritas y de libre suscripcion. Los movimientos del ejercicio incluyeron la suscripcion de
85,750 acciones Serie “lI” mediante capitalizacion de AFAC el 18 de abril de 2024, asi como la
suscripcion de 8,823,460 acciones Serie “II” el 23 de septiembre de 2024 mediante la capitalizacion de
pasivos con Ibexia Espafa Development, S.L.U., por un total de $299,998, comentada anteriormente.

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2024 el capital social suscrito total del Grupo ascendia a
180,441,176 acciones comunes, ordinarias, sin expresion de valor nominal y con derecho de voto pleno.

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad concluy6 el proceso de suscripcion y pago de la ampliacion de
capital aprobada en 2021 y ratificada por la Asamblea Anual Ordinaria de 28 de abril de 2025, mediante
la emision de 18,469,536 acciones ordinarias Serie Unica Clase “II”, sin expresion de valor nominal.
Entre el 20 de agosto y el 3 de septiembre de 2025, los accionistas ejercieron el Derecho de Preferencia
Inicial, suscribiendo y pagando 3,867 acciones Serie “II”, mientras que durante el periodo del 5 al 15 de
septiembre de 2025 no se registraron suscripciones relacionadas con el Derecho de Preferencia
Adicional.

Adicionalmente, En términos de lo establecido por la Asamblea de Accionistas de 2025 conforme a
acuerdos sociales y decisiones del Consejo de Administracion, 4,482,879 acciones remanentes fueron
suscritas y pagadas por Ibexia Espafia Development, S.L., mediante la capitalizaciéon de un pasivo
mantenido con la Sociedad por un total de $152,417 de los cuales $25,140 corresponden a capital
social y $127.278 a prima de emision.

Tras estos movimientos, permanecieron 13,982,790 acciones Serie Unica Clase “II” en autocartera,
pendientes de suscripcion y pago.
Accionistas siginificativos

Los inversionistas con participaciones significativas en el capital social a 31 de diciembre de 2025y
2024 son los siguientes:

Porcentaje de participacion
directo en el capital

2025 2024
Cox ABG Group, S.A. 97.2056%  74.4150%
Enrique Riguelme Vives 0.0017% 0.0017%
Publico Inversionista 2.7927%  25.5833%
Total 100% 100%
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Nota 7 - Inversiones contabilizadas a costo:

El movimiento de los ejercicios 2025 y 2024 de las inversiones financieras a largo plazo en partes relacio-
nadas es el que se muestra a continuacion:

31 de diciembre de

2025 2024
Saldo de inicio $ 1,482,409,794 $ 1,482,332,888
Aumento de capital por adquisicion de subsidiarias (" - -
Saldo a cierre $ $1,482,409,794 $ $1,482,332,888

El costo de la adquisicion de inversion en subsidiarias se integra como sigue:

() Corresponde a la aportacion de créditos con las distintas subsidiarias como aportacion para futuros
aumentos de capital (Nota 1: Acuerdos con accionistas).

Ninguna de las empresas en que la Compafiia tiene participacion cotiza en Bolsa.
La Compaiiia no ha incurrido en contingencias en relacién con estas empresas.
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 ninguna de las empresas tiene compromisos asumidos que no estén

reconocidos en sus correspondientes estados financieros que puedan dar lugar a una salida de efectivo o
de otros recursos en el futuro.

Nota 8 - Instrumentos financieros:
8.1. Analisis por categorias
El valor en libros a 31 de diciembre de 2025 y 2024 de cada una de las categorias de instrumentos

financieros establecidas en la norma de registro y valuacién de “Instrumentos financieros” (Nota 10), es el
que se menciona a continuacion:

Pesos
2025 2024
Activos financieros a costo amortizado:
Cuentas por cobrar a partes relacionadas $ 1,088,734,400 $ 785,494,274
Deudores diversos y otras cuentas por pagar 31,700,131 19,919,966
Depdsitos en garantia - 419,524
Efectivo 5,922,522 100,716
$ 1,126,357,053 $ 805,934,480
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Pesos
2025 2024
Pasivos financieros a costo amortizado:
Préstamos bancarios $ 112,500,000 }
Cuentas por pagar y gastos acumulados 9,393,511  § 42,351,184
Cuentas a pagar partes relacionadas a corto plazo 296,854,271 216,345,850
$ 418,747,782  § 258,697,034

Verificar que estos importes coincidan con el estado de situacion financiera

Cuentas por pagar con partes relacionadas a corto plazo

El rubro incluye las cuentas por pagar a partes relacionadas, y se corresponde, en su totalidad, con cuentas
por pagar por financiacion de Cox Energy Solar, S. A. a la Compania. Estas deudas, como se explica en la

Nota 1-b de Eventos relevantes, se capitalizaron en 2020.

Los activos y pasivos de otros impuestos y contribuciones han sido excluidos del saldo de préstamos y
partidas a pagar y préstamos y partidas por pagar dado que no se consideran instrumentos financieros.

Nota 9 - Otras cuentas por cobrar:

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Pesos
2025 2024
Anticipo a proveedores $ 13,590,641 $ 6,909,718
Impuestos al valor agregado por recuperar 18,109,490 13,010,248
Otras cuentas por cobrar $ 31,700,131 $ 19,919,966

Debido a la naturaleza de corto plazo de Deudores diversos y otras cuentas por cobrar, su valor en libros se
considera igual a su valor razonable.

Nota 10 - Cuentas por pagar y gastos acumulados:

El detalle de las cuentas por pagar es el siguiente:

Pesos
2025 2024
Proveedores $ 5,720,372 ¢ 12,158,493
Acreedores diversos - 28,034,406
Otras remuneraciones 1,659,446 134,488
Impuestos y contribuciones por pagar 2,013,693 2,024,797
$ 9,393,511 ¢ 42,352,184
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Acreedores diversos

Este rubro corresponde, principalmente, a saldos pendientes de pago derivados de la propia actividad de la
Compafiia de naturaleza comercial, asi como prestaciones de servicios recibidas de terceros.

Remuneraciones al personal y otras remuneraciones.

Otras remuneraciones integra el saldo pendiente de pago al 31 de diciembre de 2025 y 2024 a los
consejeros de la Compafnia.

Impuestos y contribuciones por pagar
Corresponde, basicamente, a saldos con administraciones publicas por retenciones.
Nota 11 - Ingresos, costos y gastos:

11.1 Ingresos por servicios

Pesos
2025 2024
Ingresos:
Ingresos por servicios $ 46,976,078 $ 9,494,638
Total ingresos $ 46,976,078 $ 9,494,638

Los ingresos registrados por este concepto corresponden a facturaciones agente representante.

11.2 Costos y gastos de operacién

Este rubro comprende todos los gastos generales de administracion o direccion en los que incurre la
Compaifiia para llevar a cabo la gestion, organizacién y control, y que no estan relacionados con el ciclo de

produccion.

El detalle del rubro de costos y gastos de operacion correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2025 y 2024 es como sigue:

Pesos

2025 2024
Gastos de operacién
Servicios administrativos y contable $ 41,789,898 $ 4,635,500
Servicios legales y de asesoria (1) 28,826,542 13,652,950
Gasto por desarrollo 6,603,235 -
Gasto por arrendamiento 3,442,610 2,633,463
Gastos de viajes 993,682 154,008
Otros 2,049,076 1,457,667
Total de gastos de operacion $ 83,705,044 22,533,588
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(1) En este rubro se incluyen las remuneraciones al Comité de Auditoria y Consejo de Administracion
devengadas al cierre del ejercicio 2025 y 2024 por un monto de $ 5,463,062 y $8,092,644,

respectivamente.

Los miembros clave de la Administracidon no han percibido beneficios post-empleo; otros beneficios a largo
plazo; beneficios por terminacién ni pagos basados en acciones durante los afios terminados el 31 de

diciembre de 2025 y 2024.

11.3 Ingresos/ costos financiero- netos

Ingresos financieros:

Intereses bancarios

Intereses por préstamo con partes relacionadas

Pérdida por tipo de cambio:
Utilidad por tipo de cambio
Pérdida por tipo de cambio

Gastos financieros:

Comisiones bancarias
Intereses por préstamo de partes relacionadas

Ingresos (pérdida) por tipo de cambio-netos

Nota 12 - Operaciones y saldos con partes relacionadas:

12.1 Saldos con partes relacionadas

Cuentas por cobrar con partes relacionadas

31 de diciembre de 2025
Activo circulante

Pesos
2025 2024

$ 1,325,695 ¢ 123,677
73,265,673 22,119,744
74,591,368 22,243,421
25,188,909 22,376,828
(31,712,014) -
(6,523,105) 22,376,828
(16,169,217) (1,191,109)
(4,739,164) (3,127,453)
(20,908,381) (4,318,562)

$ 47,159,882 $ 40,301,687

Pesos
Cox ABG Group, S.A. Partes

Controladora

Cuentas por cobrar con partes relacionada 311,148,504
Inversiones contabilizadas a costo

Pasivo circulante
Cuentas a pagar a partes relacionadas a corto plazo 19,270,196

relacionadas

777,585,896
1,482,409,794

277,584,075

Total

1,088,734,400
1,482,409,794

296,854,271
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Pesos
Cox ABG Group,
S:A. reIaF(’:?;t:asdas Total
Controladora

31 de diciembre de 2024
Activo circulante

Cuentas por cobrar con partes relacionada 292,676,968 492,817,306 785,494,274

Inversiones contabilizadas a costo 1,482,332,888 1,482,332,888
Pasivo circulante

Cuentas a pagar a partes relacionadas a corto 9,956,529 206,389,321 216,345,850

plazo

Este rubro corresponde al saldo de las cuentas a cobrar con partes relacionadas por los servicios prestados
por representacion en los diversos proyectos, asi como servicios administrativos varios y a lineas de
financiacion otorgadas a sus empresas subsidiarias y principalmente con Cox ABG Group, S. A. (Principal
accionista de Cox Energy, S. A. B. de C. V.), que 31 de diciembre de 2025 y 2024 tenia las siguientes

condiciones:
2025
Nombre de la Parte Monto del
relacionada préstamo Monto del
(Prestataria) (moneda préstamo
origen) Moneda (MXN) Fe_cl'_la Plazo Tasa Renovacion
vencimiento

Alhambra Solar, SA.de CV.  § 14,804,877 14,804,877 ) Media ponderada Técita por periodos
MXN 01/10/2026 1 afio financiacion 6.13%

+0.25% (6,38%) iguales y sucesivos

Aparse, S.A. de C.V. $ 391,527 391,527 ) Media ponderada Técita por periodos
MXN 04/10/2026 1 afio financiacion 6.13%

+0.25% (6,38%) iguales y sucesivos

Atlacomulco Solar, SA. deCV. $ 14,506,957 14,506,957 } Media ponderada Técita por periodos
MXN 08/02/2026 1 afio financiacion 6.13%

+0.25% (6,38%) iguales y sucesivos

Iscali Solar, S.A. de C.V. $ 206,360 206,360 ) Media ponderada Técita por periodos
MXN 17/11/2026 1 afio financiacion 6.13%

+0.25% (6,38%) iguales y sucesivos

El Pinto Solar, S.A. de C.V. $ 6915920 6,915,920 . Media ponderada Técita por periodos
MXN 08/02/2026 1 afio financiacion 6.13%

+0.25% (6,38%) iguales y sucesivos

o Media ponderada - .

El Gritén Solar, S.A. de C.V. $ 6,960 6,960 _ . . o Téacita por periodos
MXN 29/06/2026 1 afio financiacion 6.13%

+0.25% (6,38%) iguales y sucesivos

Cox Energy S.L.U $ 0400234 198,785,801 Media ponderada Técita por periodos
T e EUR T 01/09/2026 1 afio financiacion 6.13%

+0.25% (6,38%) iguales y sucesivos

Cox ABG Group, S.A. $ 62,702,491 MXN 62,702,491 24/07/2026 1 afio Tipo Banxico Téacita por periodos

+ 2% (13.25%) iguales y sucesivos

Cox ABG Group, S.A. $ 11,333,600 239,672,406 ) Media ponderada Técita por periodos
EUR 01/09/2026 1 afio financiacion 6.13%

+0.25% (6,38%) iguales y sucesivos

Cox Energy EPC México, S.A. de Media ponderada . .
cV. $ 611,367 MXN 611,367 20/06/2026 1 afio financiacion 6.13% Técita por periodos

+0.25% (6,38%)

iguales y sucesivos
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Media ponderada

$321,724,351

+0.25% (6,38%)

Cox Abengoa Energy of Texas LLC  $ 1,011,194 USD 18,737,261 15/06/2026 1 afo financiacion 6.25% Técita por periodos
iguales y sucesivos
$557,341,928
2024
Nombre de la Parte Monto del
relacionada préstamo Monto del
(Prestataria) (moneda préstamo
origen) Moneda (MXN) venFt:ei::ntil:nto Plazo Tasa Renovacion
Alhambra Solar, S.A. de Media ponderada - .
V. 15,724,577 MXN 15,724,577 01/10/2025 1 afo financiacion 6.13% Técita por periodos
+0.25% (6,38%) iguales y sucesivos
Media ponderada - .
Aparse, S.A. de C.V. 391,527 MXN 391,527 04/10/2025 1 afo financiacion 6.13% TAacita por periodos
+0.25% (6,38%) iguales y sucesivos
Atlacomulco Solar, S.A. de Media ponderada - .
CV. 1,707,866 MXN 1,707,866 08/02/2025 1 afo financiacion 6.13% Técita por periodos
+0.25% (6,38%) iguales y sucesivos
Iscali Solar, S.A. de C.V 206,360 206,360 Media ponderada Técita por periodos
, S.A. V. g MXN , 17/11/2025 1 afio financiacion 6.13%
+0.25% (6,38%) iguales y sucesivos
El Pinto Solar, S.A. de C.V 21,920 21,920 Media ponderada Técita por periodos
» SA. -V , MXN : 08/02/2025 1 afio financiacion 6.13%
+0.25% (6,38%) iguales y sucesivos
El Griton Solar, S.A. de Media ponderada - .
CV. 6,960 MXN 6,960 29/06/2025 1 afo financiacion 6.13% Técita por periodos
+0.25% (6,38%) iguales y sucesivos
Media ponderada - .
Cox Energy S.L.U. 887,632 EUR 19,105,472 01/09/2025 1 afio financiacion 6.13% Téacita por periodos
+0.25% (6,38%) iguales y sucesivos
Cox ABG Group, S.A. 55,395,447 MXN 55,395,447 24/07/2025 1 afio Tipo Banxico Técita por periodos
+ 2% (13.25%) iguales y sucesivos
Cox ABG Group, S.A 10,646,867 229,164,220 Media ponderada Técita por periodos
T T EUR T 01/09/2025 1 afio financiacion 6.13%

iguales y sucesivos

Cuentas a pagar a partes relacionadas

Este rubro corresponde al saldo de las cuentas a pagar con partes relacionadas por los servicios prestados
por representacion en los diversos proyectos, asi como servicios administrativos varios y a lineas de
financiacion recibida durante el ejercicio, a su empresa subsidiaria Cox Energy S.L.U., que 31 de diciembre
de 2025.

2025
Nombre de la Parte Monto del
relacionada préstamo Monto del
(Prestamista) (moneda préstamo
origen) Moneda (MXN) Fgcl‘_la Plazo Tasa Renovacion
vencimiento
Cox Energy, S.L.U. 13,915,774 usD 249,827 114 01/10/2026 1 afio Media ponderada Tacita por periodos
financiacién 6.13%
+0.25% (6,38%) iguales y sucesivos
Cox ABG Group, S.A. 876,610 EUR 18,537,580 22/05/2026 1 afio Media ponderada Técita por periodos
financiacion 6.13%
+0.25% (6,38%) iguales y sucesivos
$268,364,695
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2024
Nombre de la Parte Monto del

relacionada préstamo Monto del
(Prestamista) (moneda préstamo
origen) Moneda (MXN) Fe_cl'_la Plazo Tasa Renovacion
vencimiento
c o Media ponderada - .
ox Energy, S.L.U. $ 2,413,739 usb 49,506,516 01/10/2025 1 afio financiacion 6.13% Téacita por periodos
+0.25% (6,38%) iguales y sucesivos
Cox ABG Group, S.A. $ 444,990 EUR 9,578,001 22/05/2025 1 aio fm:g'c?a‘;‘i’g‘rfzr‘j‘g;) Técita por periodos
+0.25% (6,38%) iguales y sucesivos
Ibexia Cox Energy
Development, SL $ 152,417,886 MXN 152,417,886

$211,502.403

Al 31 de diciembre de 2025 la Compafiia ha devengado intereses por los préstamos a pagar que se
describen en la tabla anterior por $3,790,641 por lo que su saldo acumulado por cobrar ascendio a
$29,846,312.

12.2 Transacciones con partes relacionadas

Cox ABG
Group, S.A. Partes
Controladora Relacionadas Total
Transacciones con partes relacionadas en
2025:
Ingresos:
Servicios de administracion 17,050,759 1,170,960 18,221,719
Ingresos por Intereses 22,919,932 50,345,741 73,265,673
Gastos :
Gastos por intereses (1,053,189) (3,685,975) (4,739,164)
Transacciones con partes relacionadas en
2024:
Ingresos:
Servicios de administracion 9,494,638 9,494,638
Ingresos por Intereses 19,978,212 2,118,149 22,096,361
Gastos :
Gastos por intereses (564,480) (2,562,973) (3,127,453)

Nota 13 - Impuesto a la utilidad:
Impuesto a la utilidad

El gasto o crédito por impuesto a la utilidad del periodo es el impuesto a pagar sobre los ingresos gravables
del periodo actual basado en la tasa de impuesto aplicable en cada jurisdiccion ajustada por cambios en
activos y pasivos por impuesto sobre la renta diferido atribuibles a diferencias temporales y a pérdidas
fiscales no utilizadas. El resultado fiscal difiere del contable, principalmente, por aquellas partidas que en el
tiempo se acumulan y se deducen de manera diferente para fines contables y fiscales, por el
reconocimiento de los efectos de la inflacion para fines fiscales, asi como de aquellas partidas que solo
afectan el resultado contable o el fiscal.
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El impuesto a la utilidad diferido se registra totalmente, utilizando el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros en los
estados financieros.

Los activos por impuesto sobre la renta diferido se reconocen Gnicamente si es probable que existan
montos gravables futuros para utilizar esas diferencias y pérdidas temporales.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compafiia tiene pérdidas fiscales pendientes de amortizar contra utilidades
gravables por un monto de $419,802,819, mismas que expiran como se muestra en el cuadro siguiente:

Monto actualizado de la

Afio de origen Ar::( :ir:ac:]ue perdldaap';?cdalfnte por
2017 2027 $ 1,361,726
2018 2028 18,675,003
2019 2029 46,605,488
2020 2030 31,058,635
2021 2031 130,672,919
2022 2032 184,732,402
2023 2033 5,308,572
2024 2034 1,388,075

$ 419,802,819

Estimaciones significativas - Posicion fiscal incierta y contingencias relacionadas con impuestos

La Compaiiia ha realizado un analisis de como se calculan los impuestos a la utilidad y ha determinado que
no existe ningun tratamiento impositivo incierto al 31 de diciembre de 2025 y 2024 por la que se considere
necesaria la aplicacion de la CINIIF 23.

Litigios fiscales

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Compafiia, y con caracter general, no mantiene litigios fiscales en
ninguna de las jurisdicciones en las que opera la Compafiia.

Nota 14 - Eventos subsecuentes:

En la preparacién de los estados financieros no consolidados la Compadia ha evaluado los eventos y las
transacciones para su reconocimiento o revelacion subsecuente al 31 de diciembre de 2025 y hasta el 31
de marzo de 2026 (fecha de emision de los estados financieros no consolidados), no existiendo eventos
significativos que deban ser revelados.

Nota 15 - Aprobacion de los estados financieros:
La emision de los estados financieros no consolidados adjuntos y sus Notas fue autorizada el 31 de marzo
de 2026 por D. José Antonio Hurtado de Mendoza, Director General y D. José Olivé Pina, Director de

Finanzas. Los Estados Financieros no Consolidados estan sujetos a la aprobacion por la Asamblea General
Ordinaria.
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Introduccion y objetivo

El presente informe tiene como objetivo describir, mostrar e informar acerca de
la estructura organizativa y el sistema de control interno de Cox Energy, S.A.B. de
C.V. (en adelante la “Sociedad” o la “Emisora”).

Estructura organizativa y funcionamiento de la Sociedad

Porcentaje de
participacion total
(directo e indirecto)

Moneda
Sociedad 25 24 Domicilio Actividad funcional

Solar Power Plant One (SPP1) 26,01 26.01 Argelia B DzD
Abengoa Bioenergia Inovagdes, Ltda. 51 51 Brasil C R$
Cox Bioenergia Brasil S.A. (Abengoa Bioenergia Brasil, S.A.) 51 51 Brasil D R$
ggﬁol?r;(éﬁgggﬁ %%rgmd’ustna Ltda. Abengc.>a Bloenlergla 51 51 Brasil B|C R$
gngI?é(;%nergla Santa Fé Ltda. (Abengoa Bioenergia Santa 51 51 Brasil c R$
Cox Bioenergia Trading Brasil Ltda. (Abengoa Bioenergia .

Trading Brasil, Ltda.) S ol Brasil = R$
El Sol de Vallenar, S.p.A. 100 100 Chile B CLP
Cox Energia, S.p.A. 100 100 Chile B EUR
Cox Energia Chile S.p.A. 100 100 Chile B CLP
Cox Energy GD, S.p.A. 100 100 Chile A CLP
Energias del Sol de Chile, S.p.A. 100 100 Chile D EUR
Portezuelo, S.p.A. 100 100 Chile B EUR
Cox Energy PMGD, S.p.A. 100 100 Chile D CLP
Cox Energy Comercializadora, S.p.A. 100 100 Chile A CLP
Parque Edlico Los Guindos, S.p.A. 70 70 Chile B EUR
Valleland, S.p.A. 100 100 Chile B EUR
Cox San Javier |, S.p.A. (San Javier |, S.p.A.) 100 100 Chile B CLP
San Francisco V, S.p.A. 100 100 Chile B CLP
Cox El Guindal, S.p.A. 100 100 Chile B CLP
Cox Machali, S.p.A. 100 100 Chile B CLP
Cox Rio Maule, S.p.A. 100 100 Chile B CLP
Montenegro, S.p.A. 100 100 Chile B CLP
Cox Energy Colombia, S.A.S. 100 100 Colombia D COP
Cox Energy Comercializadora, S.A.S. 100 100 Colombia A COP
Cox Energy Generacion Distribuida SAS 100 100 Colombia A COP
Rodas Solar, S.A.S. 100 100 Colombia B COP
Barbados Solar, S.A.S. 100 100 Colombia B COP
Tenerife Solar, S.A.S. 100 100 Colombia B COP
Calamar Solar, S.A.S. 100 100 Colombia B COP
Laureles Solar S.A.S. (Cox Energy Colombia GD, S.A.S.) 100 100 Colombia A COP
Cox Energy EPC, S.L. 51 51 Espana D EUR
Cox Energy, S.L.U. 100 100 Espana D EUR
Cox Energy Latin América Chile, S.L.U. 100 100 Espafa D EUR
Cox Energy Europa, S.L.U. 100 100 Espana D EUR
Abener Argelia, S.L.U. 51 51 Espafa D EUR
CA Infraestructuras Construccion 2023, S.L. 51 51 Espafia B EUR
Cox Energy Autoconsumo Europa, S.L.U. (1) 100 100 Espana A EUR
Cox Energia Comercializadora Espaia, S.L.U. 100 100 Espafa A EUR
Ibexia Cox Energy Development, S.L. (IBOX) (3) 100 100 Espafa A|D EUR
Cox Energy Desarrollos, S.L. (4) 100 100 Espania D EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos O1, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
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Porcentaje de
participacion total
(directo e indirecto)

Moneda
Sociedad 25 24 Domicilio Actividad funcional
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 02, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 03, S.L. (4) (6) 40 40 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 04, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 05, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 06, S.L. (4) (6) 40 40 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 07, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 08, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 09, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 10, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 11, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 12, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 13, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 14, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 15, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 17, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 18, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 19, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 20, S.L. (4) (6) 40 40 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 25, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 26, S.L. (4) (6) 40 40 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 27, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 28, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 29, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 30, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 31, S.L. (4) (6) 40 40 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 32, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 33, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 35, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 36, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 37, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 39, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 40, S.L. (4) (6) 40 40 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 41, S.L. (4) (6) 40 40 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 42, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 43, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 44, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 45, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 46, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 47, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 48, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 49, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 50, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 51, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 52, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 53, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 54, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 55, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 56, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 57, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 58, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 59, S.L. (4) 100 100 Espana B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 60, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
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Porcentaje de
participacion total
(directo e indirecto)

Moneda
Sociedad 25 24 Domicilio Actividad funcional

Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 61, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 62, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 63, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 64, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 65, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 66, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 67, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 68, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 69, S.L. (4) 100 100 Espafia B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 70, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 71, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 72, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 73, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 74, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Desarrollos Fotovoltaicos Ibéricos 75, S.L. (4) 100 100 Espafa B EUR
Cox Energy Guatemala, S.A. 90 90 Guatemala D GTQ
El Pinto Solar, S.A. de C\V. 100 100 México B EUR
Iscali Solar, S.A. de CV. 100 100 México B MXN
Atlacomulco Solar, S.A. de CV. 100 100 México B MXN
Alhambra Solar, S.A. de CV. 100 100 México D MXN
Aparse, S, A, de CV. 100 100 México B EUR
Cox Energy México Suministrador, S.A. de CV. 60 60 México A MXN
Cox Energy Generador, S.A. de CV. 60 60 México A MXN
Centro Morelos 264, S.A. de CV. 48.45 48.45 México D MXN
Cox Energy Asset, S.A. (5) (7) - 100 Panama D PAB
Cox Energy Panam3, S.A. (5) (7) - 100  Panama D PAB
Cox Energy Finance Latam Corp., S.A. 100 100 Panama D PAB
Cox Energy Procurement, S.A. 100 100 Panama D PAB
ElSol de Llano Sanchez, S.A. 100 100 Panama B PAB
Parita Solar, S.A. 100 100 Panama B PAB
Cox Energy South Africa (Pty) Ltd. 51 51  Sudéfrica D R
Son Rivieren (Pty) Ltd. (2) 100 100  Sudéfrica D R
Kaxu CSP South Africa (Propietary) Limited (5) (7) - 26.01 Sudéafrica B R
Khi CSP South Africa (Proprietary) Limited (5) (7) - 26.01 Sudéafrica B R
Khi Solar One RF (Pty) Ltd. (2) 51 51 Sudafrica B R
ASA Bioenergy Holding AG in Liquidation 51 51 Suiza D CHF
Grupo Cox Global Services, LLC (Coxabengoa Energy of 51 51 Texas A USD
Texas, LLC)

l(ri:.J)po Cox USA Inc. (Coxabengoa Energy North America, 51 51 Delaware D USD

(1) Sociedades constituidas en el ejercicio 2024.

(2) Adquiridas en 2024.
(3) La Compafia incrementd en 2024 su participacion hasta el 100%.

(4) Sociedad perteneciente al subholding IBOX.
(5) Salen del perimetro de COXA en el 2025.
(6) Sociedades asociadas al 40%.

(7) Salen del perimetro en 2025.
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Tipo de Actividad:

A | Servicios (principalmente, comercializacion/suministro de energia,
generacion distribuida, representacion de plantas) e ingenieria

B | Generacidn e ingresos por concesiones

C | Industrial (etanol y azucar)

D | Corporativay de Subholding (tenedor de participaciones sociales)

Los cédigos de moneda de las monedas funcionales de las subsidiarias del Grupo
son los siguientes:

CHF Franco suizo

CLP Peso chileno

COP Peso colombiano
DzZD Dinar argelino

EUR Euro

GTQ Quetzal guatemalteco
MXN Peso mexicano

PAB Balboa panameno

R (ZAR) Rand sudafricano

R$ Real brasilefio

La consolidacién se ha preparado incluyendo los estados financieros de todas sus
entidades asociadas, las cuales se muestran a continuacion:

Porcentaje de
participacion

Sociedad 2025 2024 Domicilio Actividad Moneda
Sonnedix Cox Energy Chile, S.p.A. 30 30 Chile D usbD
El Gritén Solar, S.A. de C.V. 20 20 México B MXN

Los codigos de moneda de las monedas funcionales de las asociadas del Grupo
son los siguientes:

MXN Peso mexicano

USD Dolar estadounidense
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b) Estructura organizativa

La estructura organizativa a la fecha del presente documento de la Sociedad en
México es la siguiente:

CEO Cox Energy
José Antonio Hurtado de Mendoza

RI

Enrique Gonzalez

Tesoreria
Daniel Jiménez

Legal Negocio
Mariandrea Tamayo

Personas
David Truijillo

Secretario Consejo
Martin Sucre

Sistemas
German Velazquez

‘ EPC ’ Agua USA

Desarrollo

Eugenioc Campanillas Juan Ramon Barcala Alvaro Manso Luis Sotelo Marc Van den Boom

‘ Comercializadora

La estructura organizativa de la Sociedad esta formada por todos aquellos érganos
de gobierno que se describen y presentan en el presente apartado, cuya funcion es
la de velar por el adecuado cumplimiento normativo y los estandares de control y de
gobierno, de acuerdo con la legislacion vigente aplicable en cada momento.

A continuacion, se detallaran los distintos érganos y las funciones sobre los que recae
la responsabilidad de la implantacion y mantenimiento de un sistema de Control
Interno acerca de la informacion financiera.

Asamblea general de accionistas

La Asamblea General de Accionistas es el drgano supremo de gobierno corporativo
de la Sociedad A traveés de ella los accionistas, con independencia de su participacion
accionaria, deliberan y, en su caso, adoptan decisiones respecto de los asuntos
corporativos, ya sea por mayoria, conforme alo establecido enla legislacién aplicable
vigente o por lo establecida en los estatutos sociales.

Consejo de Administracion

Con fecha 30 de abril de 2026, la Sociedad celebré su Asamblea General Anual
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Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, en la que, entre otros asuntos y previa
votacion de los accionistas presentes, se aprobaron: (i) la designacion y
nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion; (i) la designacion y
nombramiento de los Presidentes del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas
Societarias y de Sostenibilidad; asi como (iii) los estados financieros auditados
correspondientes al ejercicio fiscal 2025 y los informes anuales emitidos por: a) el
Comité de Auditoria; b) el Comité de Practicas Societarias y de Sostenibilidad; c) el
Director General de la Emisora; y d) el Consejo de Administracion. Los referidos
informes forman parte integrante del Reporte Anual correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 que la Emisora debe presentar de manera anual.

Asimismo, en este acto se resolvid designar a los siguientes integrantes del Consejo
de Administracion, asi como al Secretario no miembro de dicho érgano colegiado:

Nombre Cargo

1 Juan Ignacio Casanueva Pérez Presidente/Miembro Propietario Independiente

2 | Javier Garcia Arenas Miembro Propietario Relacionado

3 | José Antonio Hurtado de Mendoza Garcia | Miembro Propietario Relacionado

4 | Raquel Alzaga Gonzalez Miembro Propietario Relacionado

5 | Damaso Quintana Pradera Miembro Propietario Patrimonial

6 | Ignacio Maluquer Trepat Miembro Propietario Independiente

7 | Jimena Gonzalez de Cossio Higuera Miembro Propietario Independiente

8 | Maria José Trevifio Melguizo Miembro Propietario Independiente

9 | Arturo José Saval Pérez Miembro Propietario Independiente

10 | Luis Santos Moral Miembro Propietario Independiente

1 | Francisco Cervantes Diaz Miembro Propietario Independiente

12 | Teresa Gutiérrez Smith Miembro Propietario Independiente
Vicente José Noguera Hernandez Secretario No Miembro del Consejo

e JUAN IGNACIO CASANUEVA PEREZ. Con un fuerte compromiso social,
fundd la Fundacion Interproteccion en 2005, de la cual es presidente.Es
miembro del Fideicomiso Probosque de Chapultepec y del patronato del
MUAC, el principal museo de arte contemporaneo en México. En 2018, fue
distinguido como Filantropo del Ano por la Asociacion de Profesionales en
Recaudacion de Fondos. Ademas, ha sido miembro del consejo directivo de
empresas como Grupo AXO, Gentera y Casa Dragones.

e ARTURO SAVAL PEREZ. Presidente de Nexxus Capital y Nexxus Iberia, y
cofundador de todos los fondos operados por Nexxus. Antes de incorporarse
a Nexxus Capital en 1998, ocupd diversos cargos ejecutivos en Grupo
Santander, Grupo Financiero GBM, Interacciones y Serfin (ahora Santander).



Pagina 8

Su amplia experiencia incluye la direccion de operaciones en banca de
inversion, internacional, corporativa, de negocios y comercial, y ha sido
miembro de los Consejos y Comités Ejecutivos, de Inversion y de Riesgos en
diversas instituciones y sociedades de inversion. También ha participado en
numerosas fusiones y adquisiciones, mandatos de asesoramiento financiero y
colocaciones privadas y publicas de capital y deuda.

DAMASO QUINTANA PRADERA. Ingeniero industrial y MBA por el IESE.
Presidente y Consejero en varias empresas industriales con presencia global,
tanto en Europa como en Ameérica y Asia, entre las que destacan Corporacion
Cunext Industries, Haizea Wind Group, Arteche, Esnova Racks, Maderas
Gamiz, Serrerias Larranaga y AMES COPPER GROUP. Sus inquietudes le han
llevado a formar parte de escuelas de negocios como el IESE, del que es
patrono, o la escuela de negocios de San Telmo, en la que pertenece al
Consejo Asesor Internacional de Politica de Empresa. Ademas, pertenece a
organizaciones como el Basque Trade para la internacionalizacion de la
empresa vasca, del que es consejero y miembro de la junta directiva de CESUR
(Asociacion de empresarios del sur de Espana).

IGNACIO MALUQUER TREPAT. Cuenta con estudios de Ingenieria Industrial
con especialidad en electrénica y tecnologia informatica en la Universidad
Politécnica de Catalufa. A lo largo de su carrera, ha fungido como Director
General en Informética y Telemdtica Portuaria S.A., Director Regional para
Cataluna, Aragon y Baleares en Grupo Sice Tecnologia y Sistemas, Director
General de Sumipar, y Gerente General del Grupo Sice Tecnologia y Sistemas
en Chile. Posteriormente asumio la Direccion de Desarrollo Corporativo del
Grupo Sice y del Grupo ACS, asi como la Direccion Internacional de Desarrollo
de Negocio, actividad que le permitio conocer mercados como Estados
Unidos, Canada, Rusia, Arabia Saudita, Marruecos y Colombia, entre otros. En
2011 fue nombrado Director General del Grupo Sice Tecnologia y Sistemas en
Meéxico, cargo que desempeno hasta principios de 2018. Ha sido miembro de
los consejos de administracion de Tele Expo, Infoport Valencia S.A. y Serviport
Andalucia S.A., y ha participado en los drganos rectores de instituciones como
el Patronato del Centro de Tecnologia de la Lengua, el Comité Cientifico de
Euroameérica y la Comision de Seguimiento del Proyecto INFRA. Asimismo, ha
presentado ponencias en diversos foros nacionales e internacionales.
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MARIA JOSE TREVINO MELGUIZO. La sefiora Maria Trevifio, actualmente
es Directora General de México en Acclaim Energy, consultores de estrategias
de adquisicion corporativa de energia y anteriormente socia fundadora de
Meéxico Green Energy. Es miembro del Consejo Mexicano de Asuntos
Internacionales (“COMEXI"), Secretaria del Consejo Fundador de Women'’s
Energy Network Mexico Chapter y miembro de Voz Experta. Fungid como
Vicepresidente del Consejo del Estado de Nuevo Leodn de Nacional Financiera
("NAFIN”) y participo en el Consejo Editorial de Energia del periodico El Norte
de Grupo Reforma. En 2019, representd a México y Latinoamérica en la
cumbre “Europa, poderes emergentes y el futuro del multilateralismo”.
Ademas, participd como coautora del Libro “Mexico: hacia una transicion
energética”.

JIMENA GONZALEZ DE COSSIO HIGUERA. La sefiora Jimena Gonzélez
de Cossio se especializa en derecho corporativo y financiero, incluyendo
operaciones del mercado de valores, financiamientos internacionales y
estructurados, fusiones y adquisiciones, asi como asesoria patrimonial a
clientes privados y family offices. También cuenta con experiencia en
operaciones de financiamiento internacional en diversas industrias, incluyendo
elsector de infraestructura y energético. En el drea de fusiones y adquisiciones,
ha participado en diversas operaciones representando a vendedores,
compradores y fondos de capital privado y otros inversionistas, nacionales e
internacionales, en diversas transacciones de M&A y JV. Asimismo, asesora a
empresas publicas y privadas en materia de gobierno corporativo y
cumplimiento regulatorio. En materia patrimonial, asesora junto con
especialistas fiscales y financieros, a grupos familiares en relacién con la
estructuracion y planeacion de inversiones patrimoniales, estructuras de
sucesion administrativa y familiar. La senora Jimena Gonzalez de Cossio
cuenta con una licenciatura en Derecho por la Universidad Iberoamericana.
Ademas, cuenta con una maestria en Derecho Bancario y Financiero por
Boston University, asi como numerosos posgrados en materia de gobierno
corporativo y mercados de capitales por las universidades mas reconocidas del
mundo. Actualmente, la senora Gonzalez de Cossio Higuera se desempena
como Presidenta del Comité de Practicas Societarias y de Sostenibilidad de la
Emisora, organo clave en la estructura de gobierno corporativo encargado de
supervisar, entre otros aspectos, las politicas en materia de practicas
societarias, la evaluacion de operaciones con partes relacionadas, asi como la
integracion y seguimiento de la estrategia de sostenibilidad de la Sociedad. En
el gjercicio de su encargo, lidera los estandares de gobierno corporativo,
transparencia y responsabilidad social.
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FRANCISCO CERVANTES DIAZ. Es licenciado en Administracion de
Empresas y cuenta con mas de 28 anos de experiencia en los ambitos
industrial, tecnoldgico y educativo. En el sector privado, fue Director General
de Grupo Minero Cervantes, asi como Presidente y Director General de
Industrias Cerplastik y de Grupo Inmobiliario Comercial CerPal México, con
negocios en la industria del plastico, materiales pétreos, sector inmobiliario y
agropecuario. A finales de los afos noventa participd en la fundacion del
Consejo Empresarial del Valle de México, del que fue presidente fundador,
ademas de ser vicepresidente de la Asociacion de Industriales del Estado de
Meéxico. En 2002 se desempend como Subsecretario de Desarrollo
Econdmico del Estado de México durante la administracion de Arturo Montiel.
Su trayectoria como representante del sector empresarial incluye participacion
en los consejos de instituciones como Nafinsa, Bancomext, IMSS, Infonavit y
Fonacot, asicomo la presidencia de la Camara Regional de la Industria Arenera
del Distrito Federal y del Estado de México, el Concaem y el Comce Estado de
Meéxico. De 2018 a 2021 presidio la Confederacion de Camaras Industriales de
los Estados Unidos Mexicanos (Concamin), desde donde impulso una nueva
politica industrial, promoviendo el Pacto Oaxaca y el Comité 2030 de la
Industria Sostenible. En 2022 fue elegido Presidente del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), el maximo organo de representacion del sector privado en
Meéxico, cargo para el que fue reelegido en 2024 para el periodo 2024-2025.
Se ha caracterizado por una vision negociadora y conciliadora entre el sector
privado y el gobierno, promoviendo el dialogo con las autoridades y la
coordinacion entre las organizaciones que integran el organismo.

TERESA GUTIERREZ SMITH. Es una empresaria mexicana, ingeniera
quimica egresada de la Universidad Iberoamericana y cuenta con una Maestria
en Administracion de Empresas por el Instituto Panamericano de Alta Direccion
de Empresa (IPADE). Complementd su formacion con un diplomado en la
Universidad Singularity, en California, Estados Unidos. Cuenta con mas de 20
anos de experiencia en procesos de innovacion y transformacion en
multinacionales. De 2002 a 2004 trabajo en el desarrollo de nuevos productos
en Procter & Gamble; entre 2006 y 2007 fue consultora asociada en
McKinsey; y por casi seis anos colaboro en Nestlé México como Gerente de
Innovacion, Gerente de Desarrollo de Negocios y Gerente de Planeacion
Estratégica. Posteriormente llegd a Mattel Latinoamérica, donde se
desempend como Gerente Senior de Planificacion Estratégica y luego como
Directora de Medios y Marketing Digital. En 2019 fue Directora Comercial y de
Marketing de Timser Group, y en enero de 2023 se incorporo a Rappi, donde
ocupo los cargos de Country Manager México y posteriormente Gerente
Regional. En enero de 2024 fue nombrada Country Manager de Tesla Motors
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Mexico, con el mandato de liderar la expansion de la marca en América Latina
y supervisar el desarrollo de la Gigafactory proyectada en Santa Cataring,
Nuevo Ledn, con una inversion inicial de 5000 millones de dolares. La
Asociacion Mexicana de Mujeres Jefas de Empresa (AMMJUE) destaco su
nombramiento como un avance significativo en la busqueda de la igualdad de
género en el ambito empresarial mexicano. También participd en la creacion
de un dispositivo para la deteccion del cancer cérvico uterino en 2022. Se
autodefine como una apasionada de la innovacion, el impacto social y la
transformacion digital.

LUIS SANTOS MORAL. Luis Santos Moral es un empresario espanol con una
trayectoria de mas de tres décadas en los sectores financiero, asegurador,
industrial y de inversion. Inicid su formacion en Pamplona, donde curso
estudios superiores en finanzas y seguros, ambito en el que desarrollé sus
primeros pasos profesionales fundando su propia correduria de seguros en la
misma ciudad, que opero hasta el ano 2000. Paralelamente, incursiono en el
sector industrial con la creacion de una empresa de ingenieria especializada en
la fabricacion de cableados para la industria automotriz y de transporte. Esta
compania fue vendida alrededor de 2004, afio en que cofundd Rete Franco
Italia, empresa con operaciones en ltalia de la que fue socio con una
participacion del 20%. En 2006, dicha compania fue adquirida por Grupo
Codere, corporativo espanol que cotiza en bolsa y con presencia en México y
otros paises. Tras esta operacion, Santos Moral constituyo su propio Family
Office, vehiculo desde el cual ha participado como inversionista en diversas
companias. Asimismo, fue socio y adjunto al presidente de Almerimar S.A.,
empresa espanola de relevancia en su sector, cargo que desempeno hasta
aproximadamente 2014. En 2020, en el marco de su estrategia de inversion,
adquirio una empresa mexicana con mas de 40 anos de historia que habia
cotizado en bolsa y que atravesaba una situacion financiera compleja. Bajo su
liderazgo como Presidente del Consejo y accionista mayoritario, la compania
se ha consolidado como un referente en su sector en México.

JOSE ANTONIO HURTADO DE MENDOZA GARCIA. £/ sefior José
Antonio Hurtado de Mendoza actualmente es el Director General de Cox
Energy, SA.B. de C.V. siendo el principal responsable de la direccion
estratégica, operativa y financiera de la Emisora. En el ejercicio de sus
funciones, lidera la ejecucion del plan de negocios, la expansion de la compania
en mercados clave, asi como la implementacion de iniciativas orientadas al
crecimiento sostenible, la eficiencia operativa y la generacion de valor para los
accionistas. Asimismo, supervisa la correcta alineacion de las distintas areas de
la organizacion con los objetivos corporativos y el cumplimiento de la normativa
aplicable. Con mas de 25 arios de experiencia en el sector energético, desde el
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ano 2007, el senor Hurtado de Mendoza ha residido en diferentes paises de
Latinoamérica como: Panama, Colombia y México, lo que le ha permitido
experimentar de cerca la evolucion del sector energético en la region. Elsenor
Hurtado de Mendoza trabajo 21 anos en Grupo Naturgy donde se desempeno
como Country Manager en Panama, Director del Negocio Eléctrico en
Colombia y responsable de liderar el proyecto de transformacion y
digitalizacion de la Compania en Meéxico. Asimismo, ha sido miembro del
Consejo Editorial del area de Negocios del periodico El Norte y Consejero de
la Camara de Comercio Espanola. Anteriormente, el sefor Hurtado de
Mendoza se desempend como Jefe de Producto y Proyectos en ABBAIstom
Power, Jefe de Proyectos en Alfa Laval, y Jefe de Proyectos en Dimetronic. A
lo largo de su carrera ha participado en diversas operaciones de
compras/fusiones de companias, siempre desde la perspectiva de compania
adquirida. Es Ingeniero Industrial por la Escuela Superior de Ingenieros
Industriales de Madrid con Especialidad en Electronica y Automatica, y cuenta
con un PDD en IESE Escuela de Negocios de la Universidad de Navarra.

JAVIER GARCIA ARENAS. Se incorporé a la compania en 2016 en calidad de
Director Financiero para, posteriormente, asumir el cargo de Director de
Estrategia Corporativa, desde donde encabeza la gestion tanto estratégica
como tecnologica de Cox. Antes de empezar a trabajar para este ultimo,
acumuld una importante experiencia en el Instituto de Crédito Oficial y en los
departamentos de Finanzas Corporativas y Financiacion de Proyectos de
Repsol y Deutsche Bank. Entre sus logros destacan la financiacion y
refinanciacion de proyectos por un total de 1 GWp. Posee una doble
Licenciatura en Direccion y Administracion de Empresas y Derecho por la
Universidad de Alicante.

RAQUEL ALZAGA GONZALEZ. Se incorporé a Cox como Chief Operating
Officer en 2022. Anteriormente, trabajo durante 24 anos para Naturgy, en su
ultima fase como Directora de Control de Gestion en América Latina, puesto
desde el cual supervisaba las operaciones de la empresa, cuya potencia
ascendia a mas de 10.000 MW, y una base de mas de 10 millones de clientes.
Asimismo, ha llevado a cabo tareas de direccion financiera y operativa desde
diversos cargos, como los de directora Financiera y Directora de Operaciones,
donde ha gestionado infraestructuras de electricidad y gas en EMEA. Cuenta
con una Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas por la
Universidad CUNEF, y un MBA de la ESIC Business & Marketing School.
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De conformidad con lo establecido en la Ley del Mercado de Valores ("LMV") y en
concordancia con los Estatutos Sociales de la Sociedad, el Consejo de
Administracion de las sociedades andnimas bursatiles debe integrarse por un
maximo de veintiun miembros, de los cuales, cuando menos, el veinticinco por ciento
debera ser calificado como independiente, en términos de la propia LMV. Por cada
consejero propietario podra designarse a su respectivo suplente, en el entendido de
que los suplentes de los consejeros independientes deberan contar con el mismo
caracter.

Asimismo, el Consejo de Administracion debera designar, en cumplimiento de la
normativa aplicable, a un Secretario que no formara parte de dicho érgano
colegiado, quien estara sujeto a las obligaciones y responsabilidades previstas en la
LMV.

Asimismo, para el adecuado desempefio de las funciones que le asigna la LMV, el
Consejo de Administracion contara con el auxilio de uno o mas comités que
establezca para tal efecto. Los comités encargados de las actividades en materia de
practicas societarias y de auditoria a que se refiere dicha Ley deberan integrarse
exclusivamente por consejeros independientes y por un minimo de tres miembros,
designados por el propio Consejo a propuesta de su Presidente.En concordancia
con lo establecido en la LMV vy lo dispuesto en el articulo Vigésimo Séptimo de los
Estatutos Sociales, los consejeros independientes y en su caso, sus respectivos
suplentes son designados por la Asamblea de Accionista, la cual, para realizar dicho
nombramiento debe de tomar en cuenta su experiencia, capacidad y prestigio
profesional, y considerando ademas que por sus caracteristicas puedan desempefar
sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses
personales, patrimoniales o econdmicos y que cumplan con los requisitos
establecidos en el articulo 26 de la LMV.

Con base en el articulo Vigésimo Sexto de nuestros Estatutos Sociales, la Asamblea
de Accionistas debe procurar establecer parametros de inclusion y diversidad (e.g.
racial, de género y de orientacion sexual) al momento de integrar su Consejo de
Administracion.

En cumplimiento alos articulos Trigésimo Segundo y Trigésimo Tercero previstos en
los Estatutos Sociales de la Emisora, el Consejo de Administracion, que posee con
los mas amplios poderes y facultades para administrar y representar a la Sociedad,
centra su actividad en coordinar y supervisar la direccion y control ordinario y la
gestion efectiva del negocio de generacion de electricidad mediante instalaciones
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que utilicen fuentes de energia renovables, de acuerdo con las politicas, estrategias,
y directrices generales establecidas por la Sociedad.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo Trigésimo Quinto de los Estatutos
Sociales, y de conformidad con lo dispuesto en la LMV, los consejeros estan sujetos,
entre otros, a los deberes de diligencia y de lealtad, considerando que el deber de
diligencia implica que los consejeros deberan actuar con el deber de diligencia
contemplado en el articulo 30 y siguientes de la Ley del Mercado de Valores,
debiendo solicitar la informacién de los funcionarios de la Sociedad que estimen
conveniente

Por su parte, el deber de lealtad exige que los consejeros prioricen los interese de la
Emisora sobre cualquier interés personal o externo, evitando conflictos de interés y
actuando siempre con fidelidad y honestidad hacia la Emisora.

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion podran ser o no accionistas
de la Compania y duraran en su cargo un ano. Podran ser reelectos las veces que la
Asamblea de Accionistas correspondiente o estime necesario; en el entendido de
que continuaran en funciones hasta que sean removidos y, en su caso, las personas
designadas para sustituirlos tomen posesion de sus cargos. Asimismo, en todo
momento deberan cumplir con los requisitos legales aplicables, contar con
capacidad legal para ejercer su encargo y no encontrarse inhabilitados para ejercer
el comercio.

De conformidad con lo establecido en la LMV, existen supuestos en los que ciertas
personas no pueden ser designadas como consejeros de las sociedades andnimas
bursatiles, como es el caso de quienes hayan desempenfado el cargo de auditor
externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales que integran el grupo
empresarial o consorcio al que esta pertenezca, durante los doce meses inmediatos
anteriores a la fecha de su nombramiento.

Es facultad de la Asamblea de Accionistas calificar la independencia de los miembros
del Consejo de Administracion.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV"), previo otorgamiento del
derecho de audiencia a la Emisora y al consejero de que se trate, y con acuerdo de
su Junta de Gobierno, puede objetar la calificacion de independencia de los
miembros del Consejo de Administracidn cuando existan elementos que acrediten
la falta de independencia, conforme a lo previsto en las fracciones | a V del articulo
26 dela LMV, en cuyo caso, perderan dicho caracter.
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Para tales efectos, la CNBV cuenta con un plazo de treinta dias habiles, contados a
partir de la notificacién que realice la Sociedad en términos de las disposiciones
aplicables, para objetar, en su caso, la independencia del consejero respectivo.
Transcurrido dicho plazo sin que la Comisidon emita pronunciamiento alguno, se
entiende que no existe objecion.

No obstante, la CNBV puede objetar la independencia con posterioridad, cuando se
detecte que, durante el encargo de algun consejero devino algun supuesto que
comprometa su independencia.

La Asamblea Accionistas puede designar suplentes hasta por un numero igual al de
los miembros propietarios del Consejo de Administracion y, si asi lo hace, tiene la
facultad de determinar la forma en que los suplentes sustituiran a los propietarios; en
el entendido, que los suplentes de los miembros independientes deberan tener este
mismo caracter y; en el entendido, ademas, que si la Asamblea de Accionistas no
determina lo anterior, cualquier suplente podra suplir a cualquiera de los propietarios
indistintamente; salvo los suplentes designados por accionistas en ejercicio de su
derecho de minoria, los cuales sdlo podran suplir a los consejeros propietarios
designados por dicha minoria.

El Consejo de Administracion puede designar miembros del Consejo de
Administracion provisionales, sin intervencion de la Asamblea Accionistas, en los
casos en que hubiere concluido el plazo de designacion del miembro del Consejo de
Administracion o dicho miembro hubiere renunciado, sea incapaz o fallezca. La
Asamblea General de accionistas, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 50,
fraccion |, de la Ley del Mercado de Valores, en tales supuestos, debe de ratificar
dichos nombramientos o designar a los miembros del Consejo de Administracion
sustitutos en la Asamblea Accionistas siguiente a que ocurra tal evento. Los
miembros del Consejo de Administracion Unicamente podran ser removidos por
acuerdo de la Asamblea Accionistas.

El presidente y los demas miembros del Consejo de Administracion, asi como el
Secretario No Miembro y el prosecretario, son designados por la Asamblea de
Accionistas de la Emisora. El presidente del Consejo de Administracion presidira las
sesiones del Consejo de Administraciony tendra voto de calidad en caso de empate;
ademas estara facultado para cumplir los acuerdos de las asambleas y del Consejo
de Administracion, sin necesidad de resolucion especial alguna. EI Secretario No
Miembro y el prosecretario del Consejo de Administracion no forman parte del
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Consejo de Administracion, pero estan sujetos a las obligaciones y responsabilidades
establecidas en la legislacion aplicable.

El Consejo de Administracion debe de ocuparse de todos aquellos asuntos indicados
en la LMV y en los Estatutos Sociales de la Sociedad y en la demas regulacion
secundaria aplicable.

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria se integra por tres miembros incluyendo a su Presidente,
quienes tienen el caracter de consejeros independientes. El Presidente del Comité
de Auditoria es designado y, en su caso, removido exclusivamente por la Asamblea
General de Accionistas mientras que los dos miembros restantes son designados por
el Consejo de Administracion a propuesta del Presidente de ese 6rgano.

El Presidente del Comité de Auditoria no puede presidir el Consejo de
Administracion y debe contar con reconocida capacidad, prestigio profesional, asi
como experiencia y conocimientos en materia contable y financiera.

Asimismo, debera cumplir con las caracteristicas previstas en el articulo 43, fraccion
Il, de la Ley del Mercado de Valores, o en cualquier disposicion que la sustituya, asi
como con las demas disposiciones aplicables.

El Comité de Auditoria de la Sociedad actualmente se integra de la siguiente forma:

Nombre Cargo

Maria José Trevifio Melguizo Presidente

Todos los miembros del Comité de Auditoria cuentan con conocimientos financieros
suficientes, a modo que han de considerarse como expertos en dicha materia.

Las funciones del Comité de Auditoria, segun se establecen en los Estatutos Sociales
de la Sociedad y derivan de la LMV, son las siguientes, entre otras:

i. Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le
competan conforme a la regulacién aplicable.

i. Evaluar a los candidatos para Auditor Externo, incluyendo su
independencia, las condiciones de contratacion del Auditor Externo y el
desempeno del Auditor Externo, asi como analizar el dictamen, opiniones,
reportes o informes que elabore y suscriba el Auditor Externo. Para tal
efecto, el Comité de Auditoria podra requerir la presencia del citado
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Vi.

Vii.

Vii.

auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse
con este ultimo por lo menos una vez al ano.

Fungir como canal de comunicacion entre el Consejo de Administraciony
el Auditor Externo y coordinar las labores del Auditor Externo de la
Sociedad.

Discutir los estados financieros de la Compafia con las personas
responsables de su elaboracion y revision, y con base en ello recomendar
o no al Consejo de Administracion su aprobacion, asi como dar su opinion
al Consejo de Administracion sobre las politicas y criterios utilizados en la
preparacion de la informacion financiera, asi como del proceso para su
emision.

Informar al Consejo de Administracién de la situacion que guarda el
sistema de control y auditoria internos de la Compania o de las personas
morales que esta controle, incluyendo, en su caso, los programas de
trabajo, las observaciones, los informes y las irregularidades que, en su
caso, detecte, asi como contribuir en la definicion del sistema de control y
auditoria internos.

Elaborar la opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido del
Informe del Director General y someterla a consideracién del Consejo de
Administracion para su posterior presentacion a la Asamblea General.
Dicha opinion debera sefalar, por lo menos, (i) si las politicas y criterios
contables y de informacion sequidas por la Compafia son adecuados y
suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la
misma; (i) si dichas politicas y criterios han sido aplicados
consistentemente en la informacién presentada por el Director General y
(i) si como consecuencia de los numerales (i) y (i) anteriores, la
informacion presentada por el Director General refleja en forma razonable
la situacion financiera y los resultados de la Sociedad.

Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion del Informe de
Politicas y Criterios Contables y del Informe del Consejo de
Administracion.

Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos Décimo
Octavo, inciso (k), y Trigésimo Tercero, inciso (e), de los estatutos de la
Compafiia se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos
preceptos, asicomo a las politicas derivadas de los mismos.

Solicitar la opinidn de expertos independientes en los casos en que lo
juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o
cuando conforme a la regulacién aplicable se requiera.

Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Compania o
de las personas morales que esta controle, reportes relativos a la
elaboracién de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que
estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.
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Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVil.

XViil.

XiX.

Investigar los posibles incumplimientos y hechos indebidos de los que
tenga conocimiento a las operaciones, lineamientos y politicas de
operacion, al sistema de control y auditoria internos y registros contables,
ya sea de la propia Compania o de las personas morales que ésta controle,
para lo cual debera realizar un examen de la documentacion, registros y
demas evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean
necesarios para efectuar dicha vigilancia.

Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos
relevantes, empleadosy, en general, de cualquier tercero, respecto de los
asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que
a sujuicio resulten procedentes en relacion con tales observaciones.
Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la
entrega de cualquier tipo de informacion relacionada con el control y
auditoria internos de la sociedad o personas morales que ésta controle.
Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes
detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las
acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse.
Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden
del dia de dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes.

Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las
Asambleas Generales y Especiales y del Consejo de Administracion de la
Compaiiia, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia
asamblea o el referido consejo.

Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan
verificar que los actos y operaciones de la Compaiiia y de las personas
morales que esta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como
implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo
anterior.

Informar al Consejo de Administracion sobre la situacion legal de la
Compafia y sobre su verificacion de los mecanismos necesarios que
permitan asegurar que la Compafia cumple con las diferentes
disposiciones a las que esté sujeta.

Las demas que la regulacion aplicable establezca o se prevean en los
estatutos de la Sociedad o en legislacion aplicable.
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Comité de Practicas Societarias y de Sostenibilidad

El Comité de Practicas Societarias y Sostenibilidad se integra por tres miembros
incluyendo a su Presidente, quienes tienen el caracter de consejeros
independientes. La Presidente del Comité de Practicas Societarias y Sostenibilidad
es designada y, en su caso, removida exclusivamente por la Asamblea General de
Accionistas mientras que los dos miembros restantes son designados por el Consejo
de Administracion a propuesta del Presidente de ese 6rgano.

La Presidente de dicho Comité no puede presidir el Consejo de Administracion y
debe contar con reconocida capacidad, prestigio profesional, asi como experiencia
y conocimientos en materia de sostenibilidad y practicas societarias.

En caso de que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que
detenten el cincuenta por ciento o mas del capital social, el Comité de Practicas
Societarias y Sostenibilidad se integrara, cuando menos, por una mayoria de
consejeros independientes, siempre que dicha circunstancia sea revelada al publico.

El Comité de Practicas Societarias y Sostenibilidad tendra las funciones previstas en
el articulo 42, fraccion |, de la Ley del Mercado de Valores, o en cualquier disposicion
que la sustituya, asi como en las disposiciones de caracter general que al efecto
emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores y demas normativa aplicable.

El Comité de Practicas Societarias y de Sostenibilidad de la Emisora se encuentra
actualmente integrado por los siguientes miembros:

Nombre Cargo

Jimena Gonzalez de Cossio Higuera Presidente

Las funciones del Comité de Practicas Societarias y de Sostenibilidad, segun se
establecen en los Estatutos Sociales de la Emisora y en la LMV, entre otras son las
siguientes:

i. Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le

competan.

ii. Solicitar la opinidon de expertos independientes en los casos en que lo
juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones.

ii.  Convocar a asambleas generales o especiales y hacer que se inserten en
el orden del dia de dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes.

iv.  Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién del informe de
politicas y criterios contables y delinforme del Consejo de Administracion.



v.  Contribuir al establecimiento de politicas para las operaciones con partes
relacionadas y evaluar las operaciones con partes relacionadas para
recomendar su aprobacion al Consejo de Administracion.

vi. Aprobar las dispensas a las que hace referencia el articulo trigésimo
tercero, inciso (e), sub inciso (vi) de los estatutos de la Compania.

vii.  Verificar que las convocatorias a asambleas de accionistas cumplan con las
condiciones de legalidad establecidas en los Estatutos Sociales de la
Companiay en la ley aplicable.

vii. ~ Dar cumplimiento y sequimiento a las practicas de responsabilidad social y
medio ambiental al interior y exterior de la organizacioén; a fin de lograr una
institucion con resultados positivos en materia ambiental, social y en la
mejora de su gobernanza, cuyos beneficios, aseguren la creacién y
distribucion de valor para la Sociedad.

ix. Las demas que la regulacion aplicable establezca o se prevean en los
estatutos de la Emisora.

Los Sociedad no cuenta con comités u organos intermedios de
administracion.

Auditoria externa

De conformidad con lo previsto en la LMV y demas disposiciones aplicables, las
sociedades andonimas bursatiles deben contar con un auditor externo independiente
encargado de dictaminar sus estados financieros, a efecto de garantizar la
transparencia, confiabilidad y apego a la normativa aplicable en la informacion
financiera que se divulga al publico inversionista.

Las cuentas anuales de la Sociedad son auditadas por la reconocida firma
especializada en auditoria: PKF Lomas México, S.C. (el “Auditor Externo”), que, a
partir del ejercicio 2024 se encarga de auditar las cuentas anuales individuales de la
Sociedad y de las cuentas consolidadas de la Sociedad, ademas de realizar una
revision limitada sobre los estados financieros intermedios.
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Sistema de Control de la Sociedad

Los mecanismos de control interno y de gestion de riesgos relaciones con la
informacion de ende financiera son responsabilidad total del Comité de Auditoria,
que posteriormente es supervisado por el Consejo de Administracion.

El Organo de Administracion considera que el entorno de control de la Sociedad es
adecuado y esta convenientemente adaptado al tamano de la Sociedad.

Realizacion de presupuestos y plan de negocio

La direccion de la Sociedad es la encargada de confeccionar los presupuestos
anuales y los planes de negocio del Grupo, que, posteriormente, son revisados y
aprobados por el Consejo de Administracion de la Sociedad. Dichos presupuestos
son aprobados cada ano. Posteriormente, el Consejo de Administracion realiza un
seguimiento continuado del grado de cumplimiento de los presupuestos que
previamente han sido marcados ademas de un analisis de la evolucion del Grupo,
como minimo, trimestralmente, estudiando las desviaciones y las posibles causas y
soluciones de estas.

Control Interno

La administracion de la Compania es responsable de la preparacion de los estados
financieros y de toda la informacion financiera contenida en este informe. Esta
responsabilidad incluye el mantener la integridad y objetividad de los registros
contables, asi como la preparacion de los estados financieros conforme a la
normatividad de las NIIF.

Con el fin de disponer de una estructura de control interno que pueda proporcionar
la confiabilidad de que sus registros reflejan todas las transacciones de sus
actividades operativas, ofreciendo proteccion contra el uso indebido o pérdida de
los activos de la Compania, el Consejo de Administracion de la Emisora ha aprobado
en fecha 26 de octubre de 2020 la Politica de gestién de riesgos corporativos y
sistema de controlinterno de la informacion financiera y que se encuentra disponible
en la intranet corporativa para su obligado cumplimiento.

La Gestion de riesgos corporativos es el proceso disefiado para identificar eventos
potenciales que puedan afectar a la Compafiia y gestionar los eventuales riesgos
dentro de los umbrales aceptados, proporcionando un nivel de seguridad razonable
sobre el logro de los objetivos (el Control Interno).

El Control Interno es el proceso efectuado por el Consejo de Administracion de la
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Sociedad, el equipo administrativo de la Emisora y demas personal de la Sociedad
con el objetivo de proporcionar seguridad razonable en la consecucion de la eficacia
y eficiencia de las operaciones, fiabilidad de la informacion financiera de la Sociedad,
cumplimiento de normas aplicables y salvaguarda de los activos, creando un
ambiente general de control y dando una mayor certeza de que lo acordado se lleve
a cabo adecuadamente.

El Control Interno forma parte integra de la gestién de riesgos corporativos y sus
principios basicos, los cuales deben estar relacionados a través de un proceso
integrado.

Responsables:

El Consejo de Administracion. Es el responsable de la existencia de un Sistema de

Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF) adecuado y eficaz, asi como
aprobar, considerando, en su caso, la previa opinion del Comité de Auditoria los
lineamientos en materia de control y auditoria internos de la Sociedad. Asimismo, el
Consejo de Administracion debera dar seguimiento a los principales riesgos a los que
esta expuesta la Sociedad, identificados con base en la informacién presentada por
el Comité de Auditoria, el auditor interno de la Sociedad y el auditor externo de la
Emisora, asi como a los sistemas de control y auditoria internos, registro, archivo o
informacion, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del Comité
de Auditoria.

Alta Administracion. Es el responsable a través de la funcion econdmico-financiera,

de su disefio, implantacion y funcionamiento.

Funcion de Auditoria Interna. Para que el Comité de Auditoria pueda realizar su

funcién y que, en cumplimiento de un plan anual de actuacién, le ayude a evaluar la
eficacia del SCIIF y le informe periddicamente de las debilidades detectadas durante
la ejecucion de su trabajo y del calendario asignado a las medidas propuestas para su
correccion.

El Comité de Auditoria se cerciord que la Administracion, en cumplimiento de sus
responsabilidades en materia de control interno, haya establecido los lineamientos
generalesy los procesos necesarios para su aplicacion y cumplimiento. Este proceso
incluy6 presentaciones al Comité de los responsables del area en las subsidiarias mas
importantes. Adicionalmente, se dio seguimiento a los comentarios y observaciones
que, al respecto, hayan efectuado los Auditores Externos en el ejercicio de sus
funciones.



El Auditor Externo, con fecha 13 de marzo de 2026, emitio el Informe de Control
Interno correspondiente al ejercicio fiscal 2025, en el cual, en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 15, fraccién |, de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Entidades y Emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria
y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros
basicos (las “Disposiciones”), comunicd a la Emisora que, con base en los
procedimientos aplicados y en la evidencia de auditoria obtenida durante el
desarrollo de sus trabajos, no se identificaron deficiencias en el control interno que,
conforme a su juicio profesional, deban ser comunicadas en términos de la NIA 265,
ni observaciones relevantes que informar a la Administracion en relacion con la
auditoria de los estados financieros al 31 de diciembre de 2025.

En consecuencia, al no haberse identificado observaciones por parte del Auditor
Externo que deban ser subsanadas, no resulta necesario elaborar un plan de accion
correspondiente al ejercicio fiscal 2025, de conformidad con lo previsto en el articulo

15 de las Disposiciones.
Reglamento interno de Conducta en los Mercados de Valores

Consciente de la sensibilidad de los flujo de informacion relativos a la operativa de la
Sociedad como informacion privilegiada y su tratamiento como informacion
privilegiada de acuerdo con el Reglamento (UE) 596/2014 del Parlamento Europeo
y del Consejo de 15 de abril de 2014 sobre el abuso de mercado, el Consejo de
Administracion de la Sociedad, en su sesidon de fecha 17 de octubre, aprobd un
“Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores” con el fin de
establecer los criterios, pautas y normas de conductas a observar por la sociedad y
las sociedades del Grupo, sus administradores, directivos, empleados vy
representantes en las materias relacionadas con el mercado de valores.

Evaluacion de riesgos

El Comité de Auditoria evalué de manera periédica la efectividad del Sistema de
Administracion de Riesgos establecido para la deteccion, medicion, registro,
evaluaciéony control de riesgos de la Sociedad y sus subsidiarias mas importantes, asi
como para laimplementacion de medidas de seguimiento que aseguren su eficiente
funcionamiento.

Por otra parte, revisamos con la Administracion, el Auditor Interno y los Auditores
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Externos, los factores criticos de riesgo que puedan afectar las operaciones de la
Sociedad y su patrimonio, determinandose que los mismos han sido
apropiadamente identificados y administrados.

Comunicacion de la informacion financiera

Para la Sociedad, la informacion financiera constituye un factor determinante tanto
para poder desarrollar sus labores de control interno y seguimiento operativo, como
para ofrecer alos accionistas, potenciales inversoresy al resto de “stakeholders” una
informacion completa, adecuada, veraz y en tiempo.

La Sociedad lleva sus libros contables siguiendo con las normas contables vigentes
que le son de aplicacion. Las cuentas son y seran elaboradas siguiendo los principios
de empresa en funcionamiento y conforme a los registros contables, en los cuales se
recogen tanto las transacciones como los activos y pasivos surgidos en el ejercicio
correspondiente. Adicionalmente, estas cuentas anuales se someten y someteran
anualmente a auditoria financiera y semestralmente a una revision limitada por parte
del auditor externo, previa formulacion por parte del Consejo de Administracion de
la Sociedad tras la revision por la Comité de Auditoria. El proceso de consolidacion y
preparacion de los estados financieros se realiza de forma centraliza por parte del
departamento contable de la Sociedad.
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