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Madrid, 26 de mayo de 2026

SILICIUS REAL ESTATE SOCIMI, S.A. (en adelante “Silicius” o “la Sociedad”,
indistintamente), en virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n°
596/2014 sobre abuso de mercado y en el articulo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo,
de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion, y disposiciones
concordantes, asi como en la Circular 3/2020 del segmento BME Growth de BME MTF
Equity, pone en conocimiento la siguiente:

OTRA INFORMACION RELEVANTE

SILICIUS informa de la publicacién de su Memoria ESG relativa al ejercicio terminado a
31 de diciembre de 2025.

Adjunto se remite la memoria y la nota de prensa, que estan igualmente a disposicidn
del mercado en la web de la Sociedad, (https://www.socimisilicius.com/esg/).

La Memoria recoge los principales avances y los resultados de los compromisos
asumidos por SILICIUS durante el ejercicio 2025 a nivel Social, Econémico, Ambiental
y Etico, y muestra su compromiso con la transparencia en la gestién e informacion a
todos los grupos de interés. Ademas, ha sido verificada por Auren Consultores en su
calidad de prestador independiente de servicios de verificacion.

De conformidad con lo dispuesto en la Circular 3/2020 del segmento BME Growth de
BME MTF Equity, se hace constar que la informacidon comunicada por la presente ha
sido elaborada bajo la exclusiva responsabilidad de la Sociedad y de sus
administradores.

Quedamos a su disposicion para cuantas aclaraciones precisen.

Atentamente,

D. Luis Ortego Castafieda

Secretario del Consejo de Administracion de SILICIUS REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

Calle Velazquez, 123 - 62 planta - 28006 Madrid - +34 902 222 000 www.socimisilicius.com <8)
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NOTA DE PRENSA:

SILICIUS refuerza su hoja de ruta ESGy
alcanza un 91% de electricidad renovable en
su cartera gestionada

e Lacompaiia completa 23 de los 24 KPIs definidos en su Plan ESG 2024-2025,
con el 100% de cumplimiento en los objetivos sociales, de gobernanza y
transversales, y el 83% en los objetivos ambientales.

e SILICIUS incrementa un 33% los residuos reciclados y reduce un 11% los
residuos enviados a vertedero, reforzando la segregacion, valorizacion y
trazabilidad de residuos en un contexto de mayor actividad de sus activos.

e La compania consolida el Comité ESG, integra el analisis de doble
materialidad en su sistema de riesgos y controles y refuerza el reporting
conforme a EPRA, GRI e incorporando de forma progresiva los ESRS
mediante un enfoque voluntario.

e SILICIUS da paso a su nueva hoja de ruta ESG 2026-2030, centrada en
eficiencia de activos, gestion de riesgos, impacto social positivo y calidad del
gobierno corporativo.

Madrid, 26 de mayo de 2026 - SILICIUS Real Estate, SOCIMI especializada en la gestion de
inmuebles a largo plazo con rentas estables, ha culminado su hoja de ruta ESG 2024-2025 con
un avance significativo en la integracion de la sostenibilidad en la gestidon de sus activos. La
compaiiia ha reforzado durante el ejercicio la trazabilidad de sus indicadores, el seguimiento de
sus consumos, la gestion ambiental de la cartera y la supervisidn de la sostenibilidad desde sus
organos de gobierno.

La compaiia ha completado 23 de los 24 KPIs definidos en su Plan ESG 2024-2025, lo que
supone un grado de cumplimiento global del 96%. En concreto, ha alcanzado el 100% de
cumplimiento en los objetivos sociales, de gobernanzay transversales, y el 83% en los objetivos
ambientales, consolidando un sistema de gestién ESG basado en indicadores, seguimiento
periodico y evidencias documentales.

WWW.SOCIMISILICIUS.COM
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En este contexto, SILICIUS ha alcanzado un 91,2% de electricidad renovable con Garantia de
Origen en el consumo eléctrico de su cartera gestionada, equivalente a 5,44 millones de kWh.
El dato corresponde al perimetro ESG de SILICIUS, que incluye los activos sobre los que la

compaiiia tiene capacidad de gestion y seguimiento operativo, mientras que las zonas comunes
alcanzan el 100% de electricidad renovable.

“El cierre de la hoja de ruta ESG 2024-2025 demuestra que la sostenibilidad en SILICIUS se mide
con datos, se integra en la gestion de los activos y se supervisa desde los érganos de gobierno.
Estos avances nos permiten afrontar la nueva etapa 2026-2030 con una base mas sélida, mas
trazable y alineada con los retos del sector inmobiliario”, sefiala Maria Reigal de Responsable
de Cumplimiento Normativo y Gobierno Corporativo de SILICIUS.

Avances ambientales: energia renovable, autoconsumo y residuos

En el ambito ambiental, SILICIUS ha reforzado el control de sus principales indicadores
mediante un seguimiento mas estructurado de consumos, emisiones, agua y residuos. La
compaiiia ha avanzado en el uso de energia renovable certificada en los activos incluidos en su
perimetro ESG y ha consolidado una gestion ambiental mas trazable y comparable.

En autoconsumo fotovoltaico, el Centro Comercial La Fira generd 91.793 kWh de energia
renovable durante el ejercicio. Asimismo, SILICIUS finalizé en 2025 la instalacion fotovoltaica
del Centro Comercial Thader, cuya produccion comenzara a reflejarse en 2026.

La compaiia también ha mejorado sus indicadores de residuos en un ejercicio de mayor
actividad en sus activos. Los residuos reciclados crecieron un 33%, mientras que los residuos
enviados a vertedero se redujeron un 11%, reforzando la segregacion y valorizacion en un
contexto de mayor actividad y mejora de la calidad y cobertura de la informacion disponible en
aquellos inmuebles donde SILICIUS dispone de informacion completa y verificable.

Ademas, la compaiia ha continuado reforzando la calidad y comparabilidad de su informacion
ambiental, con indicadores alineados con los estandares de referencia del sector inmobiliario y
con la verificacion externa de su Huella de Carbono conforme a la norma ISO 14064-1.

Gobernanza ESG y calidad del dato

Durante 2025, SILICIUS ha consolidado el funcionamiento de su Comité ESG como dérgano de
coordinacion y seguimiento de la estrategia de sostenibilidad. Este avance ha permitido
reforzar la integracion de los criterios ESG en la agenda del Consejo de Administracion, asi
como en los procesos de control, reporting y gestion de riesgos.

WWW.SOCIMISILICIUS.COM
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La compaiiia también harealizado su analisis de doble materialidad, identificando los impactos,
riesgos y oportunidades prioritarios para el negocio y sus grupos de interés. Este ejercicio
refuerza la conexion entre sostenibilidad, gestion de riesgos y toma de decisiones, y servira de

base para el despliegue de la nueva hoja de ruta ESG 2026-2030.

Asimismo, SILICIUS ha seguido reforzando su reporting de sostenibilidad conforme a EPRA
sBPR, GRI incorporando de forma progresiva los ESRS mediante un enfoque voluntario,
proporcional y basado en el analisis de doble materialidad, en linea con la dimension, estructura
y modelo de negocio de la companiia. LaMemoria ESG 2025 incorpora indicadores ambientales,
sociales y de gobernanza con mayor trazabilidad, comparabilidad interanual y alineacién
regulatoria.

Impacto social y relacion con los grupos de interés

En la dimensidn social, SILICIUS ha completado el 100% de los objetivos definidos para el
periodo 2024-2025, con avances en formacion ESG, experiencia del empleado, encuestas a
inquilinos y usuarios, y acciones comunitarias vinculadas a sus activos.

Entre las iniciativas desarrolladas destacan el programa “Las 12 Causas SILICIUS”, las campanas
sociales y culturales en centros comerciales, la colaboracion con Down Tarragona en el Centro
Comercial La Fira y el mantenimiento del apoyo a iniciativas vinculadas al deporte inclusivo.

Estas actuaciones refuerzan el papel de los activos inmobiliarios como espacios de relacion con
la comunidad y generacion de impacto social positivo, en linea con el enfoque de SILICIUS de
integrar la sostenibilidad en la gestion diaria de su cartera.

Nueva hoja de ruta ESG 2026-2030

Con estos resultados, SILICIUS inicia su nueva hoja de ruta ESG 2026-2030, orientada a
profundizar en la integracion de la sostenibilidad en la toma de decisiones, la eficiencia de los
activos, la gestion de riesgos climaticos, el impacto social positivo y la calidad del gobierno
corporativo.

La nueva etapa se apoya en los aprendizajes del periodo 2024-2025 y en un sistema ESG mas
maduro, con mayor trazabilidad del dato, mayor alineacion con los marcos regulatorios
aplicables y una vision de largo plazo adaptada al modelo patrimonialista de la compaiiia.

Sobre SILICIUS

SILICIUS es la SOCIMI (Sociedad Anénima Cotizada de Inversion en el Mercado Inmobiliario) del grupo
MAZABI especializada en la compra y gestion de activos con rentas estables a largo plazo para sus
inversores. La compaiiia cotiza en el BME Growth desde septiembre de 2021 con una cartera que suma

WWW.SOCIMISILICIUS.COM
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en la actualidad mas de 291.580 metros cuadrados y un valor bruto (GAV) de 494 millones de euros. El
grueso de sus activos esta repartido entre los segmentos hotelero, Centros Comerciales, retail, oficinas,
residencial y logistico principalmente en Espafia, asi como en localizaciones prime de algunas de las
principales ciudades europeas.

SILICIUS estd ejecutando un plan de crecimiento mediante aportaciones dinerarias y no dinerarias, asi
como operaciones corporativas de escalabilidad de tipologias de inversiones, con un pipeline de varios
proyectos en analisis para llegar a la cifra objetivo de 1.000 millones de euros a medio plazo.

Contacto para prensa
ROMAN
Ginés Canabate / g.canabate@romanrm.com / 649 214 470

Irene Osuna /i.osuna@romanrm.com [ 602 256 400

WWW.SOCIMISILICIUS.COM
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Carta del CEO

2025: CIERRE DE CICLO, SOLIDEZ DEL MODELOY
MIRADA A LARGO PLAZO.

El ejercicio 2025 ha sido para Silicius Real Estate SO-
CIMI, S.A. un ano de especial relevancia. Ha marcado el
cierre del Plan Estratégico ESG 2024-2025y, al mismo
tiempo, el punto de partida de una nueva etapa, con la
aprobacion del Plan Estratégico ESG 2026-2030, que
define la hoja de ruta para los proximos anos.

Este doble hito se ha producido en un contexto de soli-
da evolucion del negocio, de gestion activa de la cartera
y de refuerzo de nuestro modelo de gobierno corpora-
tivo y sostenibilidad, confirmando la capacidad de Sili-
cius para generar valor de forma responsable, rentable
y sostenible a largo plazo.

CIERRE DEL PLAN ESTRATEGICO ESG 2024-
2025: DE LA IMPLANTACION A LA MADUREZ
Durante el periodo 2024-2025, Silicius ha desarrolla-
do y ejecutado su primer Plan Estratégico ESG con un
enfoque realista y proporcional a su modelo patrimonia-
lista. Este Plan ha permitido pasar de una fase inicial de
implantacion de iniciativas a la consolidacion de un sis-
tema ESG estructurado, integrado en la gestion diaria y
supervisado por los érganos de gobierno.

En 2025, este sistema ha alcanzado un grado de ma-
durez operativa que se refleja en avances relevantes en
materia ambiental, social y de gobernanza: la medicion
y verificacion independiente de la Huella de Carbono
conforme a la norma ISO 14064 1, la realizacion del
analisis de doble materialidad, el refuerzo del sistema
de control y cumplimiento, la consolidacion del Comité
ESG, y la mejora de la calidad y trazabilidad del repor-
ting conforme a EPRA, GRIy ESRS.

Este trabajo ha sido posible gracias a la implicacion di-
recta del Consejo de Administracion, del equipo gestor
y de las distintas areas de la organizacion, y constituye
una base solida sobre la que seguir avanzando.

APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO ESG
2026-2030: VISION Y AMBICION A LARGO PLAZO
En 2025, el Consejo de Administracion ha aprobado el
nuevo Plan Estratégico ESG 2026-2030, que da con-
tinuidad al camino iniciado y eleva el nivel de ambicion
de la compania de forma progresiva y coherente con su
tamano, estructura y modelo de negocio.

Este nuevo Plan se apoya en los aprendizajes del ciclo
anterior y prioriza la integracion efectiva de los criterios
ESG en la toma de decisiones, la gestion de riesgos y
la creacion de valor a largo plazo, con especial foco en
la eficiencia de los activos, la descarbonizacion progre-
siva, el impacto social positivo y la calidad del gobierno
corporativo.

Nuestro objetivo no es solo cumplir con las exigencias
regulatorias presentes y futuras, sino anticiparnos y po-
sicionar a Silicius como una SOCIMI preparada para un
entorno cada vez mas exigente en materia de sosteni-
bilidad y transparencia.

DESEMPENO ECONOMICO Y FINANCIERO: SOLI-
DEZ Y DISCIPLINA

El avance en sostenibilidad se ha producido en paralelo
a un solido desempeno economico y financiero. Durante
el ejercicio 2025, Silicius ha reforzado su perfil financiero
mediante una gestion activa de la cartera, la mejora de la
rentabilidad operativa y una estructura financiera equili-
brada.

La generacion de rentas, la mejora del EBITDA, el cre-
cimiento del FFO vy la reduccion del coste medio de la
deuda reflejan la solidez del modelo de negocio vy la dis-
ciplina aplicada en la gestion del balance. Asimismo, la
ejecucion de desinversiones selectivas y operaciones so-
cietarias relevantes ha permitido optimizar la estructura
de la cartera y reforzar la liquidez, manteniendo un nivel
de apalancamiento prudente.

Este desempeno confirma que la sostenibilidad y la ren-
tabilidad no son objetivos contrapuestos, sino elementos
complementarios de una estrategia orientada al largo
plazo.

MEJORA Y OPTIMIZACION DE LA CARTERA INMO-
BILIARIA

Durante 2025, Silicius ha continuado avanzando en la
optimizacion de su cartera inmobiliaria, priorizando acti-
vOs con mayor estabilidad operativa, menor complejidad
y mejor capacidad de gestion ESG.

La reduccion deliberada del perimetro, la salida de acti-
VOS No estratégicos y la concentracion en tipologias mas
homogéneas han contribuido a mejorar la trazabilidad del
dato, la comparabilidad de los indicadores y la capacidad
de gestion responsable del portfolio. Este enfoque refuer-
za la resiliencia de los activos y sitla a la compania en
una posicion favorable para afrontar los retos ambienta-
les, sociales y regulatorios de los proximos anos.

PLAN 2026-2030

El ejercicio 2025 ha confirmado que Silicius cuenta con
un modelo robusto, capaz de integrar la sostenibilidad en
la gestion del negocio sin perder foco en la rentabilidad y
la creacion de valor para los accionistas.

Afrontamos el nuevo ciclo 2026-2030 con confianza,
conscientes de los retos que plantea el entorno, pero
también de las oportunidades que se abren para quienes
apuestan por una gestion responsable, transparente y
orientada al largo plazo.

Quiero agradecer al Consejo de Administracion, al equi-
po gestor, a nuestros colaboradores y a todos los grupos
de interés su compromiso y su contribucion a los avan-
ces logrados. Seguiremos trabajando con rigor, pruden-
cia y vision de futuro para consolidar a Silicius como una
SOCIMI de referencia, preparada para crecer de forma
sostenible y generar valor de manera consistente.

Juan Antonio Gutiérrez Hernando
CEO
Silicius Real Estate SOCIMI, S.A.



Como la doble materialidad
articula la Memoria de
Sostenibilidad 2025

La presente Memoria de Sostenibilidad se estructura
de forma coherente con los resultados del analisis de
doble materialidad realizado por Silicius en 2025, que
identifica los impactos, riesgos y oportunidades (IROSs)
prioritarios desde una doble perspectiva: el impacto de
la actividad inmobiliaria sobre el entorno y los grupos
de interés, y los riesgos y oportunidades con impacto
financiero en la Compania.

Los temas materiales identificados constituyen el eje
central del presente informe y determinan la jerarquia
de contenidos, la profundidad del analisis y la seleccion
de indicadores reportados. Cada capitulo desarrolla de
forma especifica la respuesta de Silicius a dichos temas
materiales, integrando estrategia, gestion, desempeno
y evolucion interanual.

Este enfoque refuerza la trazabilidad, la comparabilidad
y la coherencia del reporting ESG de Silicius y permite
mostrar de forma clara el progreso alcanzado respecto
al ejercicio anterior, en linea con las recomendaciones
EPRA sBPR, los Estandares GRI y los ESRS.
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Enfoque de reporte y alineacion con estandares ESG

La presente Memoria de Sostenibilidad 2025 se alinea con EPRA, GRly CSRD/ESRS, aplicados conforme al principio
de proporcionalidad y a la naturaleza de Silicius Real Estate SOCIMI, S.A.

Silicius Real Estate es una Sociedad Andnima Cotizada de Inversion en el Mercado Inmobiliario (SOCIMI) especializada
en la adquisicion y gestion de activos inmobiliarios en rentabilidad. Cotiza en BME Growth desde septiembre de 2021 y
centra su estrategia en la generacion de rentas estables y sostenibles a largo plazo para sus accionistas, a través de un
modelo de inversion patrimonialista y un enfoque en la calidad de sus activos.

La compania gestiona una cartera diversificada de activos inmuebles de alto valor en sectores clave como hoteles, retail,
oficinas, Centros Comerciales, residencial y logistico, ubicados mayoritariamente en zonas consolidadas y con un ele-
vado grado de control operativo. La estrategia de inversion se centra en la calidad de los activos, la eficiencia operativa y
la gestion activa del portfolio.

Silicius opera bajo principios de solidez, transparencia y responsabilidad, con un equipo directivo de amplia experiencia
en el sectorinmobiliario y gestionada por Mazabi. La SOCIMI apuesta por la creacion de valor a largo plazo, la estabilidad
en sus rentas y la consolidacion como un actor de referencia en el mercado inmobiliario, alineando su crecimiento con
criterios de sostenibilidad y buenas practicas ESG (Environmental, Social & Governance).

En 2025, Silicius consolida este modelo patrimonialista incorporando de forma progresiva criterios ESG en la gestion
ordinaria de los activos y en la toma de decisiones estratégicas, reforzando la coherencia entre desempeno financiero,
gestion operativa y sostenibilidad.

21 CONTEXTO, ALCANCE Y ENFOQUE DEL
EJERCICIO

El presente capitulo ofrece una vision global de Silicius en el gjercicio 2025, integrando el contexto corporativo, el des-
empeno econdmico-financiero y los principales avances en materia de sostenibilidad. Esta aproximacion permite situar
el ejercicio como un ano de cierre de ciclo estratégico, en el que confluyen los resultados operativos, la evolucion de la
cartera y la consolidacion del sistema ESG de la Compania.

La informacion recogida se centra en los aspectos mas relevantes para comprender la situacion y evolucion de Silicius a
cierre de 2025, y sirve de marco para el analisis detallado que se desarrolla en los capitulos posteriores de la Memoria.
El enfoque adoptado combina una perspectiva financiera, operativa y ESG, con el objetivo de ofrecer una lectura co-
herente, comparable y alineada con las expectativas de los grupos de interés y los estandares de referencia aplicables.




2.2 MARCO METODOLOGICO DE REPORTING Y
NORMATIVA DE VERIFICACION

La presente Memoria de Sostenibilidad 2025 se ha elaborado a partir de un marco metodologico de reporting estructura-
do y coherente, alineado con los principales estandares de referencia en materia ESG para el sector inmobiliario, y apli-
cando un enfoque progresivo, proporcional y basado en la trazabilidad del dato, acorde al tamano, estructura y modelo
de negocio de Silicius.

Marco metodologico de reporting

Silicius ha definido como marcos principales de elaboracion de la Memoria los siguientes estandares:

Marcos de relerencia estrategicos v atributos de los activos

Con caracter complementario a los marcos de reporte y a la normativa técnica de verificacion, Silicius incorpora en su
Memoria otros marcos de referencia y herramientas que contribuyen a contextualizar su estrategia ESG y el desempeno
de sus activos, sin constituir estandares de reporting de la Memoria.

En este sentido:

Los Objetivos de Desarrollo Las certificaciones ambienta- EIl Certificado de Eficiencia

EPRA Sustainability Best Practices
Recommendations (sBPR), como
marco sectorial de referencia para la
gestion y el reporting ESG en el ambi-
to inmobiliario. Las recomendaciones
EPRA se aplican de forma transversal
a los ambitos ambiental, social y de
gobernanza, priorizando el principio de
control operativo, la comparabilidad in-
teranual y la calidad del dato.

Estandares GRI (Global Repor-
ting Initiative), utilizados como
marco comun para estructurar la
informacion no financiera, facilitar
la comparabilidad y responder a las
expectativas de transparencia de
los grupos de interés.

European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), aplicados de for-
ma voluntaria como ejercicio de prepa-
racion regulatoria y mejora continua del
reporting, aun cuando Silicius no se en-
cuentra sujeta a la obligacion de aplica-
cion de la Directiva CSRD a cierre del
gjercicio 2025.

Sostenible (ODS) se utilizan como
marco de alineacion estratégica, per-
mitiendo vincular las lineas de actua-
cion del Plan Estratégico ESG con los
objetivos globales de la Agenda 2030.
La contribucion alos ODS se presenta
desde un enfoque cualitativo y prag-
matico, desarrollado especificamente
en el capitulo de Estrategia ESG.

les de activos, como BREEAM,
se emplean como herramientas de
evaluacion y mejora del desempeno
ambiental de determinados inmue-
bles de la cartera. Estas certifica-
ciones se recogen en los capitulos
ambientales y en las tablas EPRA
correspondientes, como parte del
analisis del portfolio.

Energética (CEE) se utiliza como
instrumento de diagnodstico y segui-
miento del comportamiento energe-
tico de los activos, integrandose en
el analisis ambiental y en la gestion
operativa de la cartera, conforme a
la normativa vigente.

Este enfoque combinado permite presentar una informacion ESG consistente, comprensible y comparable, y sirve
de base para el analisis detallado que se desarrolla en los capitulos ambientales, sociales y de gobernanza de la
Memoria.

Normativa de calculo, control v verificacion

Determinada informacion incluida en la Memoria se apoya, adicionalmente, en normas técnicas y marcos especificos
de calculo, control y verificacion, aplicados en funcion de la naturaleza de cada ambito y con un alcance proporcional al
perimetro de actividad de la Compania.

En particular:

La Huella de Carbono de la orga-
nizaciéon ha sido calculada y ve-
rificada conforme a la norma ISO
14064-1, garantizando la consistencia
metodologica, la trazabilidad de los da-
tos y la comparabilidad interanual de
las emisiones de gases de efecto inver-
nadero. Registrada en el Registro de
Huella de Carbono, compensacion y
proyectos de absorcion de CO, del
Ministerio para la Transicion Ecologi-
cay el Reto Demografico (MITECO).

El sistema de ética y cumpli-
miento de Silicius se articu-
la conforme al estandar UNE
19601 de Sistemas de Gestion
de Compliance Penal, comple-
mentado por el Sistema Interno de
Informacién (Canal Etico), como
elementos estructurales del modelo
de buen gobierno y control interno.
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Los indicadores de la Taxono-
mia de la Uniéon Europea se han
calculado y reportado conforme a
los criterios regulatorios aplicables,
incorporando de forma progresiva la
alineacion entre actividad economi-
ca, desempeno ambiental y repor-
ting ESG.

El detalle del alcance, los criterios metodoloégicos aplicados, las hipotesis de calculo y las notas técnicas correspon-
dientes se recogen de forma integra en los Anexos y Notas Metodoldgicas de la Memoria, que constituyen la referencia
técnica Unica para auditores, verificadores externos y otros grupos de interés especializados

En este contexto, Silicius aplica de forma sistematica el principio de proporcionalidad, teniendo en cuenta su tamano,
estructura organizativa y modelo de negocio inmobiliario. Este principio guia tanto la seleccion de los estandares aplica-
dos como el alcance, nivel de detalle y profundidad del reporting, evitando enfoques genéricos o desproporcionados y
priorizando la informacion relevante, trazable y verificable.

En el marco de la aplicacion de los ESRS, la verificacion externa se limita exclusivamente a los estandares y requisitos iden-
tificados como materiales en el andlisis de doble materialidad 2025, en coherencia con el enfoque de aplicacion voluntaria y
proporcional adoptado por la compania.

Este enfoque de reporte permite ofrecer una informacion rigurosa, comparable y verificable, adaptada a la realidad de la com-
paniay alineada con las expectativas de inversores, entidades financieras y otros grupos de interes.

Verificacion externa de informacion ESG

La informacion de sostenibilidad reportada en la presente Memoria ha sido objeto de una revision técnica independiente
de tercera parte realizada por Auren, centrada en informacion no financiera seleccionada conforme a EPRA sBPR y GRI.
Estarevision ha incluido los principales EPRA Sustainability Performance Measures cuantitativos aplicables y los conte-
nidos del GRI Content Index, conforme al alcance definido.

El trabajo se ha desarrollado mediante procedimientos de revision técnica independiente y no constituye un encargo de
aseguramiento razonable ni limitado conforme a ISAE 3000 (Revised).

El detalle completo del alcance, indicadores cubiertos y metodologia aplicada se recoge en el Informe de revision inde-
pendiente incluido en los Anexos de la Memoria.
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Hilo conductor de la Memoria de Sostenibilidad 2025

La presente Memoria de Sostenibilidad se estructura siguiendo un hilo conductor claro y coherente, basado en
los resultados del andlisis de doble materialidad realizado en 2025.
Los impactos, riesgos y oportunidades (IROs) identificados como materiales constituyen el eje central del reporte
y determinan:

« Lapriorizacion de los contenidos

« Laprofundidad del analisis por ambito

« Lavinculacion entre estrategia, gestion y desempefio.
Cada uno de los capitulos tematicos de la Memoria desarrolla de forma especifica la respuesta de Silicius a los
temas materiales identificados, describiendo:

« Elenfoque de gestion aplicado

« Las politicas y medidas implantadas

« Losindicadores de seguimiento y resultados asociados.
La relacion entre los temas materiales identificados y los capitulos especificos donde se desarrolla la respuesta
de la compania se presenta de forma sintética en el capitulo 3 de la Memoria.

2.3, SILICIUS EN 2025

DESEMPENO FINANCIERO Y OPERATIVO

Durante el gjercicio 2025, Silicius ha registrado un desempeno financiero y operativo sélido, marcado por la mejora de la
rentabilidad, la generacion de caja y una gestion activa del portfolio.

Crecimiento operativo: rentas Mejora de la rentabilidad: EBIT- Gestion activa de la cartera: firma
prutas de 28,5 M€ y rentas netas DA de 13,7 M€ (+1,6 %) y FFO de 170 nuevos contratos firmados
de 23,3 M€, con un crecimiento positivo de 2,2 M€, con un cre- (mas de 11.460 m?) y aumentode la
like for like del +7,6 % respecto a cimiento interanual del +214,3 %. ocupacion del +1,1 % total (+1,8 %
2024, en cartera en explotacion).

Rotacion de activos: Cuatro desinversiones por un Estructurafinancierareforzada: deuda financiera netade
iImporte conjunto de 109 M€, con una prima media del 158 M€, LTV del 33 %, plazo medio de la deuda de 8 anos
+17 % sobre el ultimo GAV, y ejecucion del Mecanismo y reduccion del coste medio de la deuda hasta el 4,68 %,

reflejando una optimizacion del perfil financiero respecto al
gjercicio anterior.

de Acciones B de Merlin Properties.

Este desempeno refleja una estrategia deliberada de gestion activa del portfolio, orientada a maximizar la rentabilidad
ajustada al riesgo y a reforzar la resiliencia financiera de la compania
SOSTENIBILIDAD Y ESG

En 2025, Silicius ha consolidado su marco ESG, pasando de una fase de implantacion a una fase de uso efectivo del
sistema para el seguimiento del desempeno, la toma de decisiones y el reporting externo.

« Publicacion de la Segunda Memoria de Sostenibilidad.
« Aplicacién de EPRA BPR y sBPR como marcos sectoriales de referencia.

+ Mejora del posicionamiento ESG, con una calificacion de 69/100 en EthiFinance, sin controversias ESG signifi-
cativas.

* Huella de Carbono 2025: célculo y verificacion externamente conforme a ISO 14064-1, cubriendo categorias 1. a 5.

 Cierre del ciclo estratégico ESG 2024-2025 y definicion de las bases del nuevo Plan ESG 2026-2030.
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CUMPLIMIENTO Y GOBIERNO CORPORATIVO
Durante el gjercicio 2025, Silicius ha reforzado su modelo de cumplimiento y buen gobierno corporativo:

» Renovacion de la certificacion UNE 19601 de Sistema de Gestion de Compliance Penal, auditada y concedida
por Bureau Veritas auditoria 2025.

« Renovacion de la certificacion 1ISO del Canal Etico, Bureau Veritas auditoria 2025.

« Consolidacion del Comité ESG, mayor implicacion del Consejo de Administracion y refuerzo de politicas y con-
troles internos.

« Avance en la alineacion con CSRD y ESRS, integrando el andlisis de doble materialidad y reforzando la trazabili-
dad del sistema de riesgos y controles.

COMPROMISO SOCIALY COMUNIDAD
+ Consolidacion del programa “12 Causas Silicius’”.

» Acciones de inclusion social en activos de la compania, como la colaboracion con Down Tarragona en el Centro
Comercial La Fira (Reus), mediante actividades de voluntariado vinculadas al espacio Bookcrossing, fomentando
la participacion comunitaria y la integracion social.

» Participacion en iniciativas de voluntariado y apoyo comunitario.

* Mantenimiento del patrocinio del equipo de rugby inclusivo: Deporte e inclusion social.

PREMIOS Y POSICIONAMIENTO

* Accésit enlos Premios Antonio Palacios por la rehabilitacion del Hotel Teatro Albéniz, poniendo en valor la integra-
cion de criterios arquitectonicos, culturales y urbanos en proyectos de la compania.

* Mencion honorifica otorgada por el Departament d’Interior i Seguretat Publica de la Generalitat de Catalunya a
responsable de Operaciones del Centro Comercial La Fira (Reus), por la gestion y coordinacion en materia de
seguridad del activo.

2.4 ANO 2025 EN CIFRAS

4 o N\
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AIA INMUEBLES M2 SBA Ocupacion WAULT
OPERACIONAL
J
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FINANCIERO Rentas Brutas Rentas Netas EBITDA Contable S e
¢ 158M€ 4.6% )
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‘// 494M€ Deuda Neta 8 anos de 33 - 0 % Tipo de interés
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DISTRIBUCION
DEL PORFOLIO

La cartera de Silicius se distingue por su diversificacion
estratégica en distintas tipologias de inmuebles, alineada
con la vision de la comparnia. Un aspecto clave es que el
45% del Valor Bruto de Activos (GAV) se concentra en in-
muebles en Madrid, reflejando el atractivo y potencial de
crecimiento de la capital, posicionandola como un merca-
do prioritario para sus inversiones.

GAV POR TIPO DE ACTIVO

Logistica 1%

Residencial 3%

Hoteles 34%
Oficinas 13%

Retail 19%

Centros
Comerciales 30%

FY25
DESGLOSE RENTA BRUTA

Residencial 4% Logistica 1%
Centros

‘ Comerciales 37%
Oficinas 11%

Retail 16%

Hoteles 31%

DIVERSIFICACION
DE ARRENDATARIOS

Al cierre de 2024, Silicius mantiene su estrategia de di-
versificacion de arrendatarios, asegurando un equilibrio
entre estabilidad y crecimiento. Esta estrategia refuerza la
solidez de la compania al contar con una cartera variada
de inquilinos, reduciendo riesgos y optimizando el valor a
largo plazo de sus activos.

GAV POR UBICACION

Otros 9%

Andalucia 4%

Pais Vasco 4% \

Murcia 12% Madrid 43%

Cataluna 14%

Baleares 14%

Emcine Mtk BBVA

Conforama

TENDAM ) ﬁa
INDITEX
KIWOKO
3,8%
Barcel6 Resto
OTEL GROUP 360 Arrendatarios

53,6%
9,9%
*

IBEROSTAR

uuuuuuuuuuuu
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2.5 MEJORAS EN EL ANO 2025

Durante el gjercicio 2025, Silicius ha cumplido los principales objetivos ESG definidos para el periodo, culminando el
Plan Estratégico ESG 2024-2025 y consolidando un sistema de gestion y reporting que ha pasado de una fase de im-
plantacion a una fase de uso efectivo y madurez operativa.

El presente apartado recoge de forma sintética y estructurada los principales hitos y KPIs ESG alcanzados en 2025, que
evidencian el grado de avance logrado en los ambitos ambiental, social y de gobernanza.

El desarrollo técnico y el analisis detallado de estos aspectos se presentan en los capitulos especificos de la Memoria.

/0! Environmental - Logros 2025
HITOS ALCANZADOS
» Consolidacion del sistema de medicion ambiental EPRA (energia, emisiones, agua, residuos).
* Mejora de la calidad y trazabilidad del dato ambiental.
* Realizacion del andlisis de doble materialidad ESG en 2025.
» Célculoy verificacion externa de la Huella de Carbono de la organizacion conforme a la norma ISO 14064 1.

« Ejecucion de la fase 1 de la instalacion fotovoltaica del Centro Comercial Thader (octubre—diciembre 2025), con
puesta en marcha prevista en 2026.

« Avance del plan de certificacion ambiental del portfolio (BREEAM).

« Consolidacion de la movilidad sostenible mediante infraestructura de recarga para vehiculos eléctricos en activos
bajo control operativo.

» Refuerzo de la calidad y trazabilidad del dato ambiental mediante mejoras en los sistemas de medicion y control.

KPIs v métricas clave

~ Evolucion del consumo energético
total (kWh/m?): +3,42 % en 2025.

renovable en las zonas comunes

3 — 100 % de energia eléctrica de origen
(Garantia de Origen).

— Avances en eficiencia energética y
autoconsumo.

Integracion y seguimiento sistematico de la calificacion
energética (EPC) de los activos como herramienta de me-
jora del desempeno energgético.
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222 Social — .ogros 2025
HITOS ALCANZADOS
« Consolidacion de los programas de formacion continua dirigidos a los empleados.

» Mejora de la experiencia y satisfaccion de los empleados, con incremento de la tasa de participacion en encuestas
internas.

» Desarrollo y consolidacion del programa “Las 12 Causas Silicius”.
+ Acciones sociales y comunitarias en activos de la compania (Centros Comerciales y patrocinio de rugby inclusivo).
» Actuaciones de reforestacion y colaboracion con centros educativos y entidades sociales.

« Refuerzo del enfoque de relacién con la comunidad en activos.

gﬁGovemance — Logros 2025
HITOS ALCANZADOS
« Capacitacion del Consejo de Administracion en ESG.
« Creaciony funcionamiento del Comité ESG, con seguimiento periddico de indicadores y riesgos.
+ Integracion del analisis de doble materialidad en el sistema de riesgos y controles
+ Medicion y reporte de los KPIs de la Taxonomia de la Unién Europea aplicables a los activos.
« Aplicacion efectiva de la Politica de Operaciones Vinculadas.

« Mantenimiento de la certificacion UNE 19601 del Sistema de Gestion de Compliance Penal y del Sistema Interno
de Informacion (Canal Etico).

- Elaboracion de la Memoria ESG anual conforme a EPRA sBPR.

« Desarrollo de un estudio de viabilidad sobre el uso de Blockchain para la certificacion de procesos clave.

Nota aclaratoria

El apartado 2.5 recoge de forma sintética los principales hitos y KPIs ESG alcanzados en 2025,
que evidencian el grado de madurez alcanzado por el sistema ESG de Silicius tras el cierre del
Plan Estratégico 2024-2025.

El andlisis detallado de los indicadores, su evolucion interanual y las explicaciones causales
asociadas se desarrollan en los capitulos ambientales, sociales y de gobernanza (Capitulos 5,
6y 7), junto con los anexos metodoldgicos EPRA correspondientes.
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2.6 MISION, VISION Y VALORES

MISION

En Silicius trabajamos para cuidar y gestionar de forma responsable nuestros inmuebles, buscando
que generen rentas estables y seguras a largo plazo. Lo hacemos con una gestion cercana, profe-
sional y prudente, pensando en nuestros accionistas, en las personas que viven, trabajan o visitan
nuestros activos, y en el impacto que generamos en las comunidades y el entorno.

Nuestro objetivo es crear valor hoy sin comprometer el manana.

VISION

Queremos ser una SOCIMI de referencia, reconocida no solo por la calidad de nuestros activos,
sino también por como los gestionamos: con sentido comun, responsabilidad y vision de futuro.
Aspiramos a crecer de forma rentable y equilibrada, adaptandonos a los cambios del mercado y
avanzando en sostenibilidad de una manera real, medible y Util, para nuestros accionistas, nuestros
equipos y la sociedad.

VALORES

En Silicius creemos que las cosas bien hechas, a largo plazo, son las que mejor funcionan. Nues-
tros valores nacen de la experiencia, pero evolucionan para responder a un entorno cada vez mas
exigente y cambiante.

No son concepilos leoricos:
son la forma en la que lomamos decisiones cada dia.

Nuestros valores, explicados de forma sencilla

De donde venimos | Hacia donde vamos | Que significa en el dia a dia

Conocemos el sector y aprendemos de él, pero sabemos
Experiencia Adaptabilidad adaptarnos rapido para proteger el valor de los activos y aprovechar
oportunidades.
- : . Actuamos con honestidad y responsabilidad, integrando criterios
Etica profesional Sostenibilidad o yresp . g o
ESG para reducir riesgos y generar un impacto positivo real.
. - Buscamos mejorar continuamente, incorporando nuevas formas de
Compromiso Innovacion . . . . e
trabajar, tecnologias y soluciones mas eficientes.
. . Gestionamos con disciplina, cuidando los detalles y el control del
Rigor Excelencia . X
riesgo para ofrecer resultados consistentes.
. L Apostamos por activos bien gestionados y procesos simples, que
Calidad Eficiencia POS P g yp pies. q
funcionen y aporten valor a largo plazo.
. , Comunicamos de forma clara y cercana, generando confianza con
Transparencia Confianza o . .
accionistas, colaboradores y todos nuestros grupos de interées.

Nuestros valores en la praclica

Estos valores se reflejan en acciones concretas:
» Gestionamos nuestros activos con una vision patrimonialista y de largo plazo.
» Mantenemos una disciplina financiera prudente y un control riguroso del riesgo.
« Apostamos por un buen gobierno y sistemas de cumplimiento solidos.
 Impulsamos una sostenibilidad practica, medible y alineada con los estandares del sector.
» Escuchamos y tenemos en cuenta a nuestros grupos de interés, creando valor compartido.

Este marco de mision, vision y valores nos ayuda a crecer de forma coherente, responsable y sostenible, manteniendo
la confianza de quienes forman parte de Silicius.
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2.7 GESTION SOSTENIBLE DE LA CARTERA

(Alineado con EPRA sBPR, GRIly ESRS - aplicacién proporcional)

PERIMETRO DE LA CARTERA, EVOLUCION Y ENFOQUE ESG

(GRI26|GRI27 | ESRS 1|ESRS 2)

El perimetro de la cartera inmobiliaria reportada en la Memoria de Sostenibilidad 2025 incluye los activos gestionados
por Silicius a 31 de diciembre de 2025, asi como determinados activos desinvertidos durante el ejercicio cuya informa-
cion resulta relevante a efectos de comparabilidad interanual y analisis de impactos ESG.

La definicion del perimetro responde a criterios de: control operativo sobre los activos; materialidad ESG, conforme al
analisis de doble materialidad 2025; y disponibilidad y fiabilidad de la informacion ambiental, social y de gobernanza.

Este enfoque permite ofrecer una vision fiel de la evolucion de la cartera y de su contribucion a la estrategia de sosteni-
bilidad del Grupo.

La gestion de la cartera en 2025 responde a una vision integrada en la que las decisiones estratégicas incorporan de
forma explicita criterios financieros, operativos y ESG, con impacto directo en la calidad del dato, la gestion de riesgos y
la preparacion regulatoria.

COMPOSICION DE LA CARTERA INMOBILIARIA 2025

(GRI27|GRI13|ESRS 1)

A 31 de diciembre de 2025, la cartera inmobiliaria de Silicius esta compuesta mayoritariamente por activos comerciales,
de oficinas y hoteleros urbanos, con un elevado grado de control y estabilidad operativa. Esta composicion favorece una
gestion mas homoggénea de los impactos y una mayor consistencia en el reporting ESG.

Clasificacion ESG de la cartera 2025

Criterio Situacion 2025

Activos 100 % propiedad de Silicius Mayoritarios

Activos participados Minoritarios

Uso dominante Retail, Oficinas y Hoteles urbanos

Residencial Residual
Activos de uso mixto No significativos
Estacionalidad Baja

Esta composicion favorece una gestion mas homogénea de los impactos y una mayor consistencia en el reporting ESG.
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EVOLUCION DE LA CARTERA Y DECISIONES ESTRATEGICAS

(GRI33|ESRS 1)

Durante el gjercicio 2025, Silicius llevo a cabo una revision
estratégica de su cartera inmobiliaria orientada a reforzar
la calidad, resiliencia y sostenibilidad a largo plazo de los
activos gestionados.

Como resultado de este proceso, se produjo una reduc-
cion selectiva del perimetro, priorizando activos con ma-
yor estabilidad operativa y menor complejidad tipologica
y mejor capacidad de seguimiento y reporting ESG, en
coherencia con la estrategia de optimizacion del portfo-
lio y creacion de valor a largo plazo.

En este contexto, se desinvirtieron determinados activos
cuya salida responde a criterios de materialidad, compa-
rabilidad y optimizacion del portfolio. El tratamiento dife-
renciado de la informacion reportada permite preservar la
coherencia historica y la calidad del analisis ESG.

En este contexto, determinadas decisiones societarias re-
levantes adoptadas durante el gjercicio, entre ellas la sali-
da de Merlin Properties del accionariado, que habia sido
accionista significativo en ejercicios anteriores, tuvieron
reflejo directo en la composicion del perimetro del grupo y

se tradujeron en la desinversion de determinados activos
inmobiliarios. Estas decisiones respondieron a criterios
estratégicos y no supusieron una pérdida de valor estruc-
tural de la cartera.

Activos desinvertidos en 2025 con informacion re-
portada en la Memoria:

« Hotel Barceld Nura (Menorca)

« Madrazo, 6 10 (Madrid)

Activos excluidos del reporting ESG del ejercicio por
criterios de materialidad y comparabilidad:

 Plaza Mayor, 6 (Madrid)

» Determinadas sociedades participadas cuyos inmue-
bles fueron vendidos durante el gjercicio

Este tratamiento diferenciado responde exclusivamente
a criterios de materialidad, comparabilidad interanual y
consistencia del reporting ESG, y no afecta a la adecuada
comprension de la evolucion estratégica de la cartera.

COMPARATIVA DE LA CARTERA 2024 VS 2025 (VISION ESTRATEGICA Y ESG)

Cartera 2025 L.ectura ESG

Aspecto Cartera 2024

Reduccion para priorizar calidad y

Valor total de la cartera 621,3 M€ 4942 M€ .
estabilidad

NUmero de activos Mayor Menor Simplificacion del perimetro

Retail, Oficinas, Residencial

Tipologia dominante y Hotel vacagional

Retall, Oficinas y Hoteles urbanos Menor volatilidad operativa

Residencial en cartera Relevante Residual Menor complejidad social
Hotel vacacional Presente Presente Reduccion de estacionalidad
Activos mixtos Presente No significativo Mayor homogeneidad ESG
Facilidad de reporting ESG | Media Alta Mejora de trazabilidad

A cierre del gjercicio 2025, el valor bruto de la cartera inmobiliaria (GAV) de Silicius asciende a 494,2 millones de eu-
ros, tras una gestion activa orientada a la optimizacién del portfolio y a la priorizacion de activos con mayor estabilidad
operativa y mejor perfil riesgo-retorno.

La evolucion observada entre 2024 y 2025 responde a decisiones estratégicas deliberadas, incluyendo la rotacion se-
lectiva de activos y la simplificacion del perimetro societario, y no a una pérdida de valor estructural de los activos. Esta
transformacion ha permitido avanzar hacia una cartera mas homogénea, trazable y alineada con los objetivos ESG de
la compania.

La evolucion de la cartera inmobiliaria en 2025 refleja una decision estratégica consciente, en la que la reduccion del
volumen no implica una pérdida de valor sostenible, sino una apuesta por activos mas resilientes, una menor huella ope-
rativa y una mayor capacidad de gestion responsable.

Esta optimizacion del perimetro ha permitido a Silicius mejorar la calidad del reporting ESG mediante métricas EPRA 'y

reforzar su alineacion con GRly CSRD/ESRS, consolidando una cartera preparada para afrontar los retos ambientales,
sociales y regulatorios del medio y largo plazo.
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2 . 8 P O RTF O L l O A 31 . l 2 . 2 02 5 Nota metodoldgica sobre porcentaje de propiedad

Los porcentajes de participacion indicados en el Portfolio 2025 han sido verificados frente a las
Cuentas Anuales Consolidadas 2025 y a los balances individuales de cada sociedad vehiculo

(Alineado con EPRA sBPR, GRI y ESRS - criterio de control operativo) y los informes de valoracidn conforme a RICS Red Book 2025.

A 31 de diciembre de 2025, Silicius es titular del 100 % de participacion en los siguientes activos

ACTIVOS 100 % PROPIEDAD DE SILICIUS S
inmobiliarios, que constituyen el ndcleo del perimetro de gestion y control operativo de la Sociedad.

silicius

O Inmuebles SOCIMI
0 dentro del Balance

ﬁ Velazquez, 136 (Madrid) ﬁ Paseo de la Castellana, 178 Paseo de Yeserias, 9 Blanca de Navarra, 10 ﬁ Obenque, 4 Avda. de Aragon, 148-150 Plaza Fernandez Durg, 3
(Madrid) (Madrid) (Madrid) (Madrid) (Vigo) (Zamora)
ﬁ Ed. 222 Parque Tecnolégico ﬁ Careaga, 109 San Joaquin, 8 Conde de Pedalver, 60 ﬁ Felipe V, 2 CC LaFira CC BahiaPlaza
Zamudio (Bilbao) (Bilbao) (Madrid) (Madrid) (Madrid) (Reus) (Cadiz)
ﬁ Eduardo Dato, 12 ﬁ Locales Las Matas UMusic Hotel Teatro CC Thader ﬁ Hotel Plaza Las Square Garden Hotel Iberostar
(Vitoria) (Madrid) Albéniz (Madrid) (Murcia) Matas (Madrid) (Rivas Vaciamadrid) Cala Domingos
(Mallorca)
ﬁ Quart de Poblet - Riu Segura ﬁ Grecia - Ciudad del Tte
(Valencia) (Castellon de la Plana)
ACTIVOS NO 100 % SILICIUS (PARTICIPACIONES) OTRAS

Silicius mantiene participaciones minoritarias en determinados activos inmobiliarios, que se PARTICIPACIONES

presentan a efectos informativos y patrimoniales.

SOCIEDAD % SPV INMUEBLE
MAZABI GENERAL 1 0/ Mz Santa Eulalia 53,21% 100% Hotel Ibiza - Vendido
DAVILA, S.L. O Mz Recoletos 20,00% Recoletos, 23 (Madrid) - Vendido
Atalaya Zorrila Madrazo 20,24% Madrazo, 6-10 (Madrid) - Vendido

ﬁ Paseo General Davila (Santander)

CAPITAL, S.A. VOS y corporativos, con el fin de mostrar la estructura total de inversiones inmobiliarias de la Sociedad.

SHARK O Criterio de presentacion de activos participados
3 O | O /() Los activos en los que Silicius posee participaciones inferiores al 100 % se incluyen exclusivamente a efectos informati-
)

ﬁ ] ﬁ ) ﬁ Estos activos no forman parte del perimetro de reporting ESG, ya que Silicius no ejerce control operativo, no interviene
Reguliersdwarsstraat 90-92, 166 Vauxhall Bridge Road, 130, Route d’Arlon, en la gestion diaria, ni dispone de informacion ambiental o social completa y verificable sobre los mismos.

Amsterdam London Sw1 Strassen- Luxemburgo Su incorporacion se limita a una visién patrimonial del portfolio y no implica su inclusién en los indicadores ambientales,
sociales ni de gobernanza reportados conforme a EPRA sBPR, GRI o ESRS.
ﬁ 14 Rue de Theatre (Paris) 6 5 %

ATALAYA 2 d O/ ACTIVOS DESINVERTIDOS EN 2025

ATOCHA, S.L. y LI' O Activos desinvertidos con informacion reportada Activos desinvertidos sin informacion reportada
« Hotel Barceld Nura (Menorca) « Plaza Mayor, 6 (Madrid)

Atocha, 8-10 (Madrid)

« Madrazo, 6-10 (Madrid)  Participacion en Mazabi General Davila, S.L. (Santander)
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COMPARATIVA DE LA CARTERA 2024 VS 2025 (ENFOQUE ESG)

Aspecto

Valor total de la

Reduccion deliberada del tamano para priorizar

cartera SRS Ll calidad, estabilidad y foco estratégico

Numero de Simplificacion del perimetro y mejora de la
. Menor Mayor - .

activos trazabilidad del impacto

Tipologia Retail + Oficinas + | Retail + Oficinas + Residencial | Menor exposicion a usos mas intensivos en

dominante Hoteles urbanos + Hotel vacacional gestion y volatilidad

Residencial en
cartera

Residual / muy
limitado

Si (Madrazo 6 10, Atocha 8 10)

Menor complejidad operativa y social

e . Si, Tropicana <l (ElrlEimoD B = Tie/gieE e Reduccion de estacionalidad e impacto operativo
vacacional Mallorca)
Activos mixtos | No Si (Plaza Mayor 6: residencial | Mayor homogeneidad de usos y de indicadores
+ retail) ESG
Sl Mas concentrada | Mas dispersa Mejora del control, seguimiento y reporting

concentracion

Normativa de
valoracion

RICS Red Book
2025

RICS Red Book 2022

Mayor alineacion con estandares internacionales
actuales

Perfil de riesgo

Mas defensivo

Mas heterogéneo

Mayor resiliencia del portfolio

Facilidad de
reporting ESG

Alta

Media

Indicadores mas comparables y consistentes

ACTIVOS PRESENTES A 01.01.2025, PERO NO A 31.12.2025

Plaza Mayor 6 -

Uso

Ubicacion

l.ectura ESG

Salida de activo mixto con mayor complejidad

Apartamentos | Residencial, comercial Madrid : : ) ,
. operativa // Simplificacion del perimetro
- Retail
Madrazo 6 10 Residencial Madrid Reduccion de exposicion a residencial tradicional
Biniacollet Hotel vacacional Menorca Menor estacionalidad y menor impacto ambiental

asociado

El portfolio de Silicius a cierre de 2025 refleja una estrategia consciente de optimizacion, orientada a reforzar la calidad,
resiliencia y trazabilidad de los activos gestionados.
La simplificacion del perimetro y la concentracion en activos con mayor control operativo permiten una gestion ESG mas
homogénea, una mejor comparabilidad de indicadores y una mayor preparacion para los requisitos regulatorios futuros.
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2.9 INNOVACION, DIGITALIZACION Y TECNOLOGIA

Enfoque y principios de actuacion

(GRI26|ESRS 1|ESRS 2)

Durante 2025, Silicius ha abordado la innovacion, la digitalizacion y la tecnologia desde un enfoque pragmatico, propor-
cional y orientado a la gestion eficiente, alineado con su modelo de negocio y orientado a reforzar la gestion eficiente de

la cartera inmobiliaria y la calidad del reporting ESG.

Las actuaciones realizadas no han tenido como objetivo la implantacion de nuevas soluciones tecnoldgicas de caracter
disruptivo, sino la consolidacion, ordenacion y mejora del uso de las herramientas existentes, con especial foco en:

« La calidad y trazabilidad de la informacion.
« El apoyo a la gestion de activos.

« El refuerzo de los procesos de control y reporting ESG.

Este enfoque ha permitido mejorar la coherencia, fiabilidad y comparabilidad de la informacion reportada, asi como refor-
zar la preparacion de la compania ante futuras exigencias regulatorias, todo ello sin generar cargas operativas innecesa-

rias ni perder de vista el principio de proporcionalidad.

Dimension

Principales avances

Innovacion Aplicacion practica en activos
Digitalizacion Consolidacion y estandarizacion de procesos
Tecnologia Soporte a gestion y reporting ESG

La innovacion y la digitalizacion se consolidan asi como habilitadores del sistema ESG de Silicius, contribuyendo a una
gestion mas integrada, transparente y alineada con los objetivos del Plan Estratégico ESG y con los estandares de re-

ferencia aplicables.
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N

(Alineado con GRI, ESRS y EPRA sBPR - aplicacién proporcional)

31 PLAN ESTRATEGICO ESG 2024-2025
(CIERRE DEL CICLO)

Aprobacion y alcance del Plan Estrategico ESG
(GRI 2-9| GRI 3-3| ESRS 1| ESRS 2 - Gobernanza)

En abril de 2024, el Consejo de Administracion de Silicius aprobo el Plan Estratégico ESG 2024 2025, como resultado
del diagnostico ESG realizado en septiembre de 2023 y con el objetivo de estructurar, ordenar y dar coherencia a las
iniciativas de sostenibilidad ya iniciadas por la compania.
El Plan se concibid como una hoja de ruta concreta y operativa, con horizonte temporal definido (2024 2025), orientada
a

* Integrar los criterios ESG en la gestion de activos.

 Preparar a la compania para los requisitos regulatorios derivados de la CSRD.

 Reforzar la gobernanza, la rendicion de cuentas y el reconocimiento externo.

Estructura del Plan Estrategico ESG 2024 2025

El Plan se articuld en 10 ejes estratégicos, agrupados en las tres dimensiones ESG, desarrollados a través de objetivos
concretos y medibles, con responsables asignados y seguimiento periddico mediante KPIs.

Dimensién Ejes
1. Resiliencia climatica — Activos por un Futuro Sostenible
L’ Environmental 2. Certificaciones de sostenibilidad
3. Monitorizacion de datos y reporte
4. Participacion de los empleados
... Social 5. Inquilinos y usuarios
6. Comunidad
7. Estructura de gobernanza
8. Etica y cumplimiento

X
aﬁ Governance

9. Rendicion de cuentas ESG
10. Reconocimiento de terceros




Sistema de seguimiento y control del Plan

(GRI 3 3| ESRS 2)

Para garantizar una ejecucion efectiva del Plan, Silicius implantd un sistema de seguimiento basado en KPIs, recogido
en un cuadro de mando interno que ha permitido:

» Monitorizar el grado de avance de cada objetivo.

« |dentificar riesgos y desviaciones.

« Definir acciones correctivas cuando ha sido necesario.

« Informar periddicamente a la Direccion y al Consejo de Administracion.

El seguimiento se ha realizado de forma trimestral y anual, utilizando indicadores de avance (%), estados cualitativos
(cumplido / en marcha / pendiente) y analisis de riesgos y oportunidades asociados a cada KPI.

Cierre del Plan Estrategico ESG 2024-2025 - Resultados v objelivos completados

(GRI33|ESRS 1)

A 31 de diciembre de 2025, el Plan Estratégico ESG 2024-2025 se considera ejecutado y cerrado, con un grado de
cumplimiento alineado con los objetivos definidos inicialmente. El Plan ha permitido a Silicius consolidar un marco es-
tructurado de gestion ESG, plenamente integrado en la estrategia corporativa, 10s 6rganos de gobierno y los procesos
operativos de la compania.

Grado de cumplimiento del Plan Estrategico ESG 2024-2025 por eje estrategico

Eje Estratégico ESG N° KPIs definidos KPIs cumplidos % Cumplimiento
Environmental 6 5 83 %
Social 6 6 100 %
Governance 8 8 100 %
Transversales 4 4 100 %

Se incluyen tnicamente los KPIs con evidencia documental y seguimiento validado a 31/12/2025.
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3.2 OBJETIVOS ESG COMPLETADOS POR EJE

Cierre del Plan Estratégico ESG 2024-2025 (GRI3 3| ESRS 1)

Objetivos ESG transversales completados

Resultado a 31.12.2025

Objetivo transversal

Sistema de seguimiento ESG (KPIs) Sistema implantado y operativo durante 2025

Integracion de ESG en la agenda del Consejo ESG tratado de forma recurrente en Consejo y Comités

Mapeo y relacion con grupos de interés Acciones realizadas y feedback incorporado

Digitalizacion del reporting ESG Plantillas, repositorio y procesos consolidados

Analisis de doble materialidad Analisis realizado, validado y utilizado en 2025

Medicion de la Taxonomia UE 24,12 % de activos cubiertos

Alineacion con la Taxonomia UE 60,03 % CapEx alineado / 30,32 % OpEx alineado

Comité ESG Comité creado y plenamente operativo (6 reuniones)

Memoria ESG anual Informe publicado conforme a estandares aplicables

Objetivos medioambientales completados

Objetivo ambiental

Energia renovable 100 % de la energia de zonas comunes con Garantia de Origen

Resultado alcanzado

Medicion y verificacion externa conforme a I1SO 14064-1

ulzee eaiiang (alcances 1y 2y avance en 3)

Movilidad sostenible Consolidacion de cargadores eléctricos y plazas para bicicletas

Ejecucion del plan BREEAM (2 certificaciones de activos en

Certificacion ambiental marcha en 2025)

Biodiversidad y reforestacion Acciones ejecutadas en 2025 (Activos por un Futuro Sostenible)

En 2025 no se implantaron nuevos sistemas de monitorizacion, consolidandose los existentes en CC Thader, CC La
Fira, Bahia Plaza, Square Garden y Obenque.
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Objelivos sociales completados

Objetivo social Resultado alcanzado

Formacion ESG a empleados

Programa ejecutado y completado en 2025

Formacion ESG al Consejo Formacion especifica impartida

Experiencia del empleado Plataforma implantada y utilizada

Encuestas a inquilinos y usuarios Encuestas realizadas durante 2025

Programa “Las 12 Causas Silicius” Programa ejecutado con acciones sociales y culturales

Acciones sociales en Centros Comerciales Campanas comunitarias realizadas en 2025

Compromiso con comunidades locales Colaboraciones con ONGs y universidades

Objetivos de gobernanza completados

Objetivo de gobernanza Resultado alcanzado

Comité ESG Comité creado en diciembre de 2024 y operativo en 2025

Certificacion UNE 19601 Certificacion vigente y renovada en 2025

Politica de conflicto de interés Politica aprobada y aplicada

Politicas de sostenibilidad Actualizadas e incorporando criterios ESG

Formacion del Consejo en ESG Formacion especifica realizada

Informe ESG anual Informe elaborado conforme a EPRA sBPR

Estudio de aplicacion de Blockchain Estudio realizado y cerrado en 2025

Rendicion de cuentas ESG

Reporting anual consolidado y publicado

Cierre del Plan y transicion al siguiente ciclo estrategico

(ESRS 1|ESRS 2)

El ejercicio 2025 marca el cierre formal del Plan Estratégico ESG 2024-2025, que ha cumplido su funcion de estructurar
y consolidar la gestion ESG de Silicius.

Este cierre constituye una base solida de partida para un nuevo ciclo estratégico, apoyado en una mayor madurez orga-
nizativa, procesos de seguimiento consolidados y un mayor alineamiento con los requisitos de la CSRD vy las expectati-
vas de |os grupos de interés, que se desarrollara a través del Plan ESG 2026-2030.

Cierre y transicion al siguiente ciclo

El cierre del Plan Estratégico ESG 2024-2025 evidencia la capacidad de Silicius para transformar una hoja de ruta es-
tratégica aprobada por el Consejo en resultados concretos, medibles y verificables. El Plan se cierra con un alto grado de
cumplimiento efectivo, consolidando una organizacion mas madura en materia ESG y sentando una base solida para el
desarrollo del Plan ESG 2026-2030, alineado con los requisitos de la CSRD y las expectativas de los grupos de interés.
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3.3 ANALISIS DE DOBLE MATERIALIDAD Matriz de doble materialidad
Para determinar los temas materiales se ha realizado el cruce de Impacto ESG e Impacto Financiero.

. o ; o _ . - @ MATERIAL @ NO MATERIAL
Durante el ejercicio 2025, Silicius llevo a cabo la actualizacion de su analisis de doble materialidad, con el objetivo de

: o . . . R oy 3
identificar y priorizar los asuntos ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) mas relevantes para la compania. Este _ 1
ejercicio permite evaluar cada tema desde una doble perspectiva; @ ciientes y usuarios finales
1. El impacto real o potencial de la actividad de Silicius sobre el entorno y los grupos de interés. 2,5 Pg;gg{g,a'
_ . . . _ _ Conducta o @ Uso y gestion nuevas tecnologias
2. Los riesgos y oportunidades que dichos asuntos pueden suponer para el desempeno financiero, la estrategia y 8 . empresarial
la creacion de valor a largo plazo. T Comunidades afectadas @
El analisis de 2025 se concibe como una revision y actualizacion del gjercicio realizado en 2024, adaptandolo a la evolu- 2 @ Cambio climatico
cion del modelo de negocio, al contexto operativo de la compania y a los cambios regulatorios y de mercado, mantenien- <ZI
do un enfoque proporcional y basado en riesgos. T 15 _’
E Aguasy recursos marinos () @ Trabajadores cadena de valor
2 1 Biodiversidad y ecosistemas Contamingcion
o
, . =
M@IOdOlOgla aphcada - Uso de recursos y egonomia circular
Ny . oy , : 0,5
Para la actualizacion del analisis de doble materialidad, Silicius siguié una metodologia estructurada, alineada con las
mejores practicas europeas en sostenibilidad y con los requisitos de los Estandares ESRS.
. ) 0
El proceso incluyo: 0 0,5 1 1,5 2 2,5 3
-y . , IMPACTO ASG
» Un analisis contextual del entorno regulatorio, de mercado y del modelo de negocio.
Umbral de relevancia:
« Larevision y actualizacion de los Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs) previamente identificados. Limite de la Materialidad Financiera: 1,6 Limite de la Materialidad de Impacto: 1,3

» Sesiones internas de contraste con responsables de distintas areas de la organizacion.
Tabla de Evaluacion de Impacto y Materialidad Financiera por tema (2025)
« La actualizacion de las puntuaciones de materialidad de impacto y materialidad financiera.
La siguiente tabla recoge los resultados cuantitativos de la evaluacion de impacto y materialidad financiera realizada en
La materialidad de impacto se evalué considerando variables como la escala, el alcance, la remediabilidad y la probabili- 2025, a partir de los criterios definidos en la metodologia aplicada. Esta evaluacion permite determinar qué temas alcan-
dad, mientras que la materialidad financiera tuvo en cuenta la magnitud y la probabilidad de los riesgos y oportunidades zan la condicion de materiales y deben ser objeto de desarrollo prioritario en la Memoria.
en distintos horizontes temporales (corto, medio y largo plazo).

I 2 Tema ESG Impacto ASG Impacto Financiero Materialidad
Criterios y umbrales de evaluacion
Cambio climatico 2,10 1,80 Material
La evaluacion de la doble materialidad realizada en 2025 se ha basado en una metodologia estructurada que permite va- oG 130 130 Material
lorar, de forma coherente y comparable, tanto la materialidad de impacto como la materialidad financiera de los distintos ’ ’
temas ESG identificados, de conformidad con los requisitos de los Estandares ESRS. Aguay recursos marinos 1,00 1,50 No material
Criterios y umbrales de evaluacion Biodiversidad y ecosistemas 1,10 1,50 No material
Uso de los recursos y economia circular 1,20 1,50 No material
Materialidad de impacto (I) Materialidad financiera (F) Umbrales de materialidad . .
Personal propio 1,70 2,40 Material
La evaluacion de impacto se realizod . . o Untemase considero material cuando Trabajadores cadena de valor 1,80 1,30 Material
. . . | Laevaluacion financiera considero: cumplia alguno de los siguientes . .
conforme a las siguientes variables: oriterios: Comunidades afectadas 1,10 2,10 Material
Clientes y usuarios finales 2,10 2,80 Material
* Escala (1-3) » Magnitud del riesgo/oportunidad Conducta empresarial 1,40 210 Material
- Alcance (1-3) - Probabilidad * Impacto>1,3, y/o
* Remediabilidad (1-3) * Horizontes temporales » Impacto financiero = 1,6 Usoy gestion de nuevas tecnologias 1,90 2,40 Material
- Probabilidad (0-3) (corto, medio, largo plazo)
A partir de esta evaluacion, se identifican los temas materiales que constituyen la base para la definicion de prioridades,
Estos criterios garantizan consistencia, comparabilidad y trazabilidad con los requisitos ESRS 2 (SBM 3). la estructura de la Memoria y el desarrollo del reporting ESG de Silicius.
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Resultados del analisis y temas materiales identificados

Como resultado del ejercicio, Silicius identifico un conjunto de temas materiales, entendidos como aquellos asuntos que
resultan relevantes por su impacto significativo sobre el entorno y/o por su influencia potencial en la evolucion financiera
y estratégica de la compania.

Temas materiales identificados en 2025:

o
L’ Ambientales * Sociales Qﬁ Gobernanza

» Cambio climatico (ESRS E1) * Personal propio (ESRS S1) » Conducta empresarial (ESRS G1)

» Contaminacion (ESRS E2) » Trabajadores de la cadena de valor |+ Usoy gestion de las nuevas tecnolo-
(ESRS S2) gias (ESRS G1)

« Clientes y usuarios finales (ESRS S4)
» Comunidades afectadas (ESRS S3)

Estos temas constituyen la base para la definicion de prioridades, objetivos y lineas de actuacion ESG, y orientan la
integracion de la sostenibilidad en la gestion diaria y en la toma de decisiones estratégicas de Silicius.

Su desarrollo operativo y la respuesta de la compania se abordan en los capitulos siguientes de la Memoria.

Temas no maiteriales 2025

De acuerdo con los resultados del analisis de doble materialidad realizado en 2025, los siguientes asuntos no alcanzaron
los umbrales de materialidad definidos, por lo que no se consideran temas materiales a efectos de reporting conforme a
ESRS, en aplicacion del principio de proporcionalidad.

Aguay —~~~_ Biodiversidady ’ ) Uso de recursos y
recursos marinos A gcosistemas < economia circular

Estos asuntos han sido evaluados y monitorizados por la compania en el marco de su gestion ambiental y de riesgos,
si bien no se consideran materiales desde la perspectiva de impacto y materialidad financiera para el gjercicio 2025. No
obstante, Silicius continuara realizando un seguimiento de su evolucion, revisando su relevancia en futuros ejercicios
conforme a los cambios en el contexto regulatorio, operativo y estratégico.

La respuesta de la compania se desarrolla en los apartados de respuesta estratégica del Capitulo 3y, de forma especifi-
ca, en los capitulos ambientales, sociales y de gobernanza.

3.4 MARCO REGULATORIO Y ADAPTACION

(GRI1223,229 | ESRS 1| ESRS 2)

Enfoque regulatorio de Silicius

Silicius desarrolla su actividad en un entorno regulatorio europeo y nacional en constante evolucion en materia de sos-
tenibilidad, gobierno corporativo y transparencia. La compania ha abordado este marco desde un enfoque proporcional,
adaptado a su dimension, estructura y modelo de negocio, sin renunciar a la adopcion voluntaria de buenas practicas
alineadas con los estandares mas exigentes del sector inmobiliario.

Este enfoque ha guiado la definicion y ejecucion del Plan Estratégico ESG 2024-2025 y ha permitido anticipar determi-
nadas exigencias regulatorias, incluso en aquellos casos en los que Silicius no se encuentra obligada legalmente a su
cumplimiento.

DIRECTIVA CSRD Y ESTANDARES ESRS

En funcion de su tamano, nimero de empleados y volumen de negocio, Silicius no se encuentra obligada a aplicar la
CSRD en el gjercicio 2025, al no superar los umbrales establecidos para grandes empresas.

No obstante, la compania ha decidido alinear voluntariamente su reporting y determinados procesos internos conforme
a la alineacion voluntaria descrita en el Capitulo 2, con el objetivo de: anticipar futuras exigencias regulatorias; mejorar la
calidad, consistencia y comparabilidad de la informacion ESG; y responder a las expectativas de inversores, analistas y
otros grupos de intereés.

Durante 2025, Silicius ha avanzado conforme a la alineacion voluntaria descrita en el Capitulo 2 en la aplicacion del Re-
glamento de Taxonomia de la UE, mediante:

Medicion del grado de El andlisis del CapExy La incorporacion progresiva en
alineacion. OpEX. la toma de decisiones.

Este ejercicio ha permitido mejorar el conocimiento interno del impacto ambiental de la actividad y sentar las bases para
un reporting mas estructurado y comparable en ciclos futuros.

Marco | Enfoque de aplicacion

EPRA sBPR Marco principal para el reporting ESG inmobiliario
GRI Referencia para la estructura de la Memoria de Sostenibilidad
UNE 19601 Certificacion del Sistema de Gestion de Compliance Penal

Metodologia de calculo y verificacion externa de la huella de carbono

1ISO 14064-1 N
de la organizacion

Canal de denuncias

(Ley 2/2023) Implantado conforme a la normativa vigente

ESRS Estandares Europeos de Informacion sobre Sostenibilidad

Laadaptacion de Silicius al marco regulatorio en materia de sostenibilidad se basa en la aplicacion sistematica del principio
de proporcionalidad, teniendo en cuenta: la estructura organizativa de la compania (17 empleados); la externalizacion de
determinadas funciones operativas; y la gestion inmobiliaria como actividad principal.

Este enfoque permite procesos ESG eficientes, no burocraticos y orientados a la creacion de valor, sentando las bases
para una transicion ordenada hacia futuros marcos normativos, incluido el Plan Estratégico ESG 2026-2030.
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(3.5 %]?JETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
OD

Silicius utiliza los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas como un marco de referencia estratégi-
co para contextualizar y ordenar las actuaciones incluidas en su Plan Estratégico ESG 2024 2025.

La compania ha definido de forma explicita los ODS prioritarios en los que su actividad inmobiliaria y su modelo de ges-
tion pueden generar un impacto real, coherente y medible. Estos ODS:

 Estan recogidos en el Plan Estratégico ESG 2024 2025.
« Se encuentran vinculados a los KPIs del sistema interno de seguimiento.

» Han sido reportados de forma consistente en la Memoria de Sostenibilidad 2024 y se mantienen en 2025.

Silicius no utiliza los ODS como un sistema paralelo de reporting, sino como un marco de alineacion de su estrategia
ESG.
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ODS PRIORITARIOS DE SILICIUS

En el marco del Plan Estratégico ESG 2024-2025, Silicius ha identificado como ODS prioritarios aquellos que guar-
dan una relacion directa con su modelo de negocio inmoabiliario y su capacidad de gestion:

RELACION ENTRE EL PLAN ESTRATEGICO ESG 2024-2025 Y LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE (ODS)

Silicius alinea su contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con los objetivos reales y operativos defi-
nidos en el Plan Estratégico ESG 2024-2025, evitando enfoques genéricos o declarativos y centrando su aportacion en
aquellos ambitos donde su actividad inmobiliaria genera mayor impacto efectivo y medible.

La seleccion de ODS prioritarios se ha mantenido estable y coherente entre los gjercicios 2024 y 2025, garantizando la
consistencia del reporting, la comparabilidad interanual y la alineacion con los KPIs del Plan Estratégico ESG.

CONTRIBUCION CUALITATIVA DEL PLAN ESG A LOS ODS PRIORITARIOS

La contribucion de Silicius a los ODS se articula a través de las acciones y objetivos ejecutados en el marco del Plan ESG
2024-2025, sin establecer metas adicionales ni indicadores paralelos.

A continuacion, se describen las principales contribuciones cualitativas del Plan a las metas de los ODS prioritarios
definidos por la compania:

ODS 7 - Energia asequible y no

contaminante ODS 8 - Trabajo decente y
Meta ODS de referencia: crecimiento econémico

Aumentar el uso de energias Meta ODS de referencia:
renovables y mejorar la eficiencia Promover empleo de calidad y
energetica.

Iniciativas del Plan ESG 2024-2025: entornos laborales seguros.
» Contratacion de energia eléctrica con Garantia de Iniciativas del Plan ESG 2024-2025:

Origen renovable para el 100 % de las zonas comunes. * Formacion continua de empleados y del Consejo de
» Implantacion de instalaciones fotovoltaicas en activos Administracion.
viables. » Mejora de la experiencia del empleado.
* Aplicacion de medidas de eficiencia energética en la  «Refuerzo de un entorno laboral ético, seguro vy
cartera inmobiliaria. profesional.

Eje del plan ESG 2024-2025
Resiliencia climatica y descarbonizacion

Eje del plan ESG 2024-2025
Formacion y experiencia de empleados

Linea estratégica Linea estratégica
Energia, eficiencia y clima
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Personas y cultura

ODS 9 - Industria, innovacion e
infraestructura

Meta ODS de referencia:

Fomentar la innovacion y el uso de

infraestructuras eficientes.

Iniciativas del Plan ESG 2024-2025:

« Digitalizacion de procesos ESG y de gestion de activos.

* Implantacion de sistemas de monitorizacion y reporting.

*«Uso de la innovacion como palanca de eficiencia
operativa y sostenibilidad.

ODS 11 - Ciudades y comunida-
des sostenibles

Meta ODS de referencia:

Promover espacios urbanos inclusi-
VOS, Seguros y sostenibles.

Iniciativas del Plan ESG 2024-2025:

» Gestion responsable y sostenible de los activos inmo-
biliarios.

» Mejora de la accesibilidad, el confort y la movilidad sos-
tenible en los inmuebles.

» Desarrollo de acciones sociales y comunitarias desde

3.6 TRANSICION HACIA EL. NUEVO PLAN
ESTRATEGICO ESG 2026-2030

ESRS G1| GRI 2 29 | EPRA sBPR - Governance

El ejercicio 2025 marca un hito relevante en la evolucion del enfoque ESG de Silicius, al constituir el cierre formal del
primer Plan Estratégico ESG 2024-2025 y, al mismo tiempo, el punto de partida de un nuevo ciclo estratégico orientado
ala consolidacion y mejora progresiva del sistema de sostenibilidad de la compania.

El Plan Estratégico ESG 2024—-2025 se concibid como una hoja de ruta inicial, pragmatica y proporcional, orientada a

los Centros Comerciales. estructurar la gestion ESG en una organizacion de dimension contenida, con un modelo patrimonialista y un elevado

grado de control operativo sobre sus activos. Durante este primer ciclo, Silicius ha centrado sus esfuerzos en la implan-
tacion de un marco basico pero soélido de gobernanza ESG, en la mejora de la calidad y trazabilidad del dato, y en lainte-
gracion progresiva de criterios ambientales, sociales y de gobernanza en los procesos de gestion y toma de decisiones.

Eje del plan ESG 2024-2025
Monitorizacion de datos y reporting ESG

Gobernanza y cumplimiento

Eje del plan ESG 2024-2025
Certificaciones y eficiencia de activos

. . . Accion social y comunidad
Linea estratégica y

Digitalizacion y datos
Transparencia y control

El cierre del ciclo 2024-2025 pone de manifiesto un avance significativo en el grado de madurez del sistema ESG de
la compania. Entre los principales aprendizajes derivados de este primer Plan destacan la importancia de priorizar la
materialidad como eje vertebrador del reporting y de la gestion, la necesidad de mantener un enfoque selectivo y realista

Linea estratégica
Gestion sostenible de inmuebles

Impacto local en la definicion de objetivos e indicadores, y el valor de integrar de manera coherente la sostenibilidad en los sistemas de
control interno, gestion de riesgos e informacion corporativa.
Asimismo, la experiencia acumulada durante este periodo ha permitido a Silicius confirmar la relevancia de disponer de
procesos ESG no burocraticos, adaptados a su estructura organizativa y alineados con el principio de proporcionalidad,
ODS 13 - Accidn por el clima evitando enfoques genéricos o desalineados con la realidad operativa del negocio. Este aprendizaje resulta especial-
ODS 12 - Produccion y consumo Meta ODS de referencia: mente relevante en ambitos como la medicion ambiental, la formacion en materias criticas de cumplimiento, la gestion
responsables Mitigacion del cambio climatico y de impactos sociales en los activos y la consolidacion del modelo de gobierno corporativo.
Meta ODS de referencia: reduccion de emisiones.
Uso eficiente de los recursos y mejo- . o o -
ra de la transparencia. Iniciativas del Plan ESG 2024 Sobre esta base, el Plan E_strateglc_o ESG 2026-2030 se plantea COMO un ejercicio del continuidad y evollu0|on, y No
como una ruptura con el ciclo anterior. El nuevo Plan se apoya en los cimientos construidos durante el periodo 2024—
Iniciativas del Plan ESG 2024-2025: 2025: 2025y tiene como objetivo profundizar de forma progresiva en la integracion efectiva de la sostenibilidad en la estrategia,

la gestion de riesgos y la creacion de valor a largo plazo, manteniendo en todo momento un enfoque realista, medible y

» Monitorizacion de consumos energeticos y ambientales.  « Medicion y verificacion de la huella de carbono de la 8 - -
acorde al tamano y complejidad de la compania.

» Mejora del reporting ESG y de la trazabilidad del dato. organizacion.

* Integracion progresiva de criterios de sostenibilidadenla < Desarrollo de acciones orientadas a la reduccion de
gestion de activos. emisiones.

* Ejecucion de proyectos de reforestacion y biodiversidad
incluidos en el Plan.

Los principios que guian el Plan Estratégico ESG 2026-2030 incluyen la consolidacion del enfoque de doble materia-
lidad como herramienta central de priorizacion, el refuerzo de la coherencia entre estrategia, gestion y reporting, la me-
jora continua de la calidad del dato y de la trazabilidad de los indicadores, y la anticipacion gradual a los requerimientos
regulatorios europeos en materia de sostenibilidad, en particular los derivados de la CSRD y de los Estandares ESRS.

Eje del plan ESG 2024-2025
Certificaciones y eficiencia de activos
Monitorizacion de datos y reporting ESG
Gobernanza y cumplimiento

Eje del plan ESG 2024-2025

Resiliencia climatica y descarbonizacion La transicién hacia el nuevo Plan Estratégico ESG 2026-2030 se articula, por tanto, como un proceso ordenado y

coherente, que conecta los resultados y aprendizajes del ciclo anterior con las prioridades futuras de la compania. Este
enfoque permite garantizar la continuidad del sistema ESG, reforzar su alineacion con los temas materiales identifica-
dos y asegurar que los avances estratégicos se traduzcan en politicas, practicas y resultados concretos en los ambitos
ambiental, social y de gobernanza.

En este sentido, el despliegue operativo de las prioridades definidas en el Plan Estratégico ESG 2026—2030 se desarro-
lla de forma especifica en los capitulos ambientales, sociales y de gobernanza de la presente Memoria, donde se detallan
los enfoques de gestion, las acciones implantadas, los indicadores de seguimiento y los principales resultados asociados
a cada uno de los temas materiales.

Linea estratégica

Linea estratégica Energia, eficiencia y clima

Gestion sostenible de inmuebles
Digitalizacion y datos
Transparencia y control

COHERENCIA ENTRE PLAN ESTRATEGICO ESG, KPISY ODS

La integracion de los ODS en el Plan Estratégico ESG 2024-2025 se ha llevado a cabo de forma coherente y consis-
tente con los objetivos aprobados por el Consejo de Administracion, el sistema interno de KPI's y el reporting historico
de la compania, garantizando una contribucion realista, verificable y plenamente alineada con el modelo de negocio de
Silicius, sin recurrir a metas ni indicadores paralelos.
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Gestion de IROs sociales en Silicius

3.7 GESTION INTEGRADA DE IMPACTOS,
RIESGOS Y OPORTUNIDADES (IROS)

(ESRS S1, S2, S3, S4 | GRI 3 3| EPRA sBPR)

A diferencia de los capitulos anteriores, centrados en la respuesta de la Compania a los temas materiales y en los
impactos generados, en este apartado se describe el sistema de integracion de los impactos, riesgos y oportunida-
des (IROs) en el modelo de control interno y gestion de riesgos de Silicius, de conformidad con los requisitos ESRS
y elmarco COSO ERM.

Ambilo social (ESRS)

Principales practicas de gestion

Personal propio (S1) Politicas laborales, formacion continua, bienestar, igualdad, ética y prevencion

Requisitos sociales a proveedores y operadores, seleccion responsable y

Cadenadsvalor(S2) seguimiento contractual

Gestion de la experiencia, seguridad, accesibilidad, encuestas y canales de

Clientes y usuarios finales (S4) atencion

Comunidades locales (S3) Acciones sociales, culturales y comunitarias vinculadas a los activos

Ademas de las iniciativas y actuaciones especificas descritas en relacion con el personal propio, la cadena de valor, los
C!IeﬂtQS y usuarios finales y las C_omunldaQes locales, SlllClgs gestiona los |mpa_10tos, rlesgos y oportunidades (IROs) SO- e O D e
ciales identificados como materiales mediante un enfoque integrado y proporcional, alineado con su modelo de negocio e

y con los resultados del analisis de doble materialidad 2025 y los requisitos de los ESRS.

Integracion en la matriz de riesgos y controles, seguimiento periddico

Gobernanza social Supervision por el Comité ESG y los ¢rganos de gobierno

Integracion de expectativas en la gestion de IROs sociales

(GRI229,GRI31,32|ESRS G1, S1)

A partir de los mecanismos de dialogo y participacion desarrollados con sus grupos de interés, Silicius identifica expecta-
tivas relevantes que se incorporan de forma sistematica al analisis de doble materialidad y a la identificacion de impactos,
riesgos y oportunidades (IROs) de caracter social.

La gestion social se articula a través de un conjunto coherente de politicas internas, practicas operativas y meca-
nismos de control, que se aplican tanto en el ambito interno como en la relacion con terceros y con los usuarios de
los activos. Estas medidas permiten:

* Preveniry mitigar riesgos sociales.
» Reforzarla calidad de las relaciones con los distintos grupos de interés.

e Asegurar un desempeio social responsable en |os activos gestionados.

Estas expectativas no se gestionan de manera independiente, sino que se integran en el sistema de gestion y control
de riesgos, contribuyendo a la definicion de prioridades, al diseno de medidas de control y a la supervision continua del
desempeno social de la Compania.

Las principales practicas de gestion social incluyen:

La supervision de la cadena de va-
lor, mediante requisitos contractuales,
seleccion responsable de proveedores y
seguimiento de operadores que desarro-
llan su actividad en los activos.

La aplicacion de politicas y pro-
cedimientos internos en materia
laboral, formacion, igualdad, ética y
prevencion de riesgos.

Expectativas de los grupos de intereés v relacion con temas materiales

o iErs Principales expectativas Tema ESG Relacion con Capitulo de
> identificadas asociado malerialidad )
io i i6 Inversores, accionistas VETHIRIENCE, Sollo Sz finar oz, Cap. 4 Gobierno
La gestion activa de la relacion con . . et y gestién de riesgos, calidad del Gobernanza Tema material - .
inquilinos, clientes y usuarios fina- El desarrollo de acciones de im- entidades financieras reporting ESG corporativo
les, apoyada en encuestas, mecanis- pacto social y comunitario en
mos de atencion y medidas orientadas el entorno de los activos, especial- Empleadosy Seguridad y salud, desarrollo . . Cap. 6 Grupos de
: o . ) : : " Social (S1) Tema material ; i
amejorar la experiencia y la seguridad. mente en Centros Comerciales. colaboradores profesional, igualdad, ética interés
Estabilidad contractual, Cap. 6 Grupos de
Operadores / inquilinos coordinacion operativa, Social (S2) Tema material P: interég
. .. . desempeno ESG
La integracion de los riesgos e
impactos sociales en la matriz de milea Clientes v usuarios finales Seguridad, accesibilidad, confort, Social (S4) Tema material Cap. 6 Grupos de
riesgos y controles, con seguimien- esla de y calidad del servicio interés
to periddico a través de los drganos de
E. et & a los IROs .
gobierno y del Comité ESG. ados T Proveedores y cadenade | Procesos claros, relaciones Social (S2) Tema material Cap. 6 Grupos de
(ados, IQfOl‘Z(lr valor equitativas, integracion ESG interés
IAY gﬂlp()S
LTar tie Comunidades locales Isr:)ttoaiirlao(;(;irzib%rntonal, Impacto Social (S3) Tema material CElghe ggglﬁumdad
neada con los P
,aplicar
I., (1 l-dO s Administraciones publicas | Cumplimiento normativo, Gobermnanza Tema material Cap. 4 Gobierno
principio de y reguladores transparencia corporativo
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USO DE LAS EXPECTATIVAS EN LA GESTION Y MEJORA CONTINUA 38 RESPUESTA DE S]L[CIUS E [MPACTOS

Silicius utiliza la informacion derivada del dialogo con sus grupos de interes como entrada relevante en el sistema de gestion G EN E R AD OS
de IROs, permitiendo priorizar actuaciones, adaptar politicas y procedimientos, reforzar la gestion de riesgos no financieros y

mejorar de forma continua su desempeno ESG.
(GRI33|ESRS G1,S1,E1)

COHERENCIA CON GOBERNANZAY MATERIALIDAD

Como resultado de la integracion de la sostenibilidad en la estrategia y en la gestion ordinaria del negocio, las ac-

(GRI212|ESRS G1|GRI 3 3) tuaciones desarrolladas por Silicius generan impactos positivos y efectos mitigadores en los principales ambitos de

relacion con sus grupos de interés.

Los contenidos de este apartado se coordinan con: Estos impactos se materializan de forma agregada en distintos planos —personas, cadena de valor, activos, clien-
El marco de gobernanza descrito en el Capitulo 4. tes y entorno— y reflejan la aplicacion prdctica de la estrategia ESG, en coherencia con los impactos, riesgos y
Los resultados del analisis de doble materialidad presentados en el Capitulo 3. oportunidades (IROs) identificados en el andlisis de doble materialidad 2025.

Garantizando una alineacion coherente y trazable entre expectativas, materialidad y gestion. A partir de los temas materiales y expectativas identificados y desarrollados en los capitulos anteriores, Silicius arti-

cula una respuesta integrada y coherente a través de su modelo de gestion, politicas y actuaciones.

En conjunio, el presenie capilulo muestra como Silicius ha consolidado en
2025 un modelo estructurado y operalivo de gestion de impaclos, riesqos
y oporlunidades sociales, inlegrado en su sistema de conlrol inlerno y
alineado con su modelo de negocio.

Esta base permite a la Compania afronlar el siguiente ciclo estratégico con
un mayor grado de anticipacion, coherencia y capacidad de sequimienilo,
facilitando la definicion de prioridades y lineas de actuacion futuras en el
marco del Plan Eslralegico ESG 2026-2030.
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Impactos generados por la respuesta de Silicius. Integracion en la estrategia v
mejora continua

Como resultado de las actuaciones desarrolladas por Silicius en respuesta a los impactos, riesgos y oportunidades
(IROs) identificados, se generan impactos positivos y efectos mitigadores en los principales ambitos de relacion con sus
grupos de interés.

La respuesta de Silicius a las expectativas de sus grupos de interés se integra de forma sistematica en:

Los sistemas La definicion y

El Plan Estratégico de gobernanza, seguimiento de
de Sostenibilidad oontroltllpte(;no objetivos y KPIs
y gestion de ESG
fiesgos

Este enfoque permite:
» Evaluar de forma continua la eficacia de las actuaciones.
« Adaptar la respuesta a expectativas emergentes.
» Reforzar la mejora continua del desempenio ESG mante-
niendo un equilibrio entre ambicion, proporcionalidad y rea-
lidad operativa.

Estos impactos se analizan y priorizan en coherencia con:
« Laidentificacion de impactos, riesgos y oportunidades (IROS).
« Los temas materiales definidos por la Compania, tal y como se desarrolla en los capitulos especificos de la Me-
moria.

De forma agregada, los principales impactos generados se reflejan en los siguientes ambitos:

Personas y organizacion: fortaleci-  Activos y usuarios: mejora progre-
miento de la cultura corporativa, me-  siva de la experiencia, la seguridad y
jora del entorno laboral y reduccion la aceptacion social de los activos.
de riesgos asociados a la gestion de

personas.

%

Cadenade valor: mayor transparen-
cia, trazabilidad y alineacion ESG en
la relacion con proveedores y opera-
dores.

o ¥

Entorno y comunidad: integracion
mas positiva de los activos en su en-
torno y contribucion al desarrollo so-
cial y ambiental local.
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39 SOPORTE METODOLOGICO Y COHERENCIA
DEL SISTEMA ESG

Notas melodologicas vy estructura de los anexos

La Memoria de Sostenibilidad 2025 de Silicius Real Estate SOCIMI, S.A. se apoya en un conjunto de anexos técnicos
que permiten profundizar en el detalle metodolégico y cuantitativo de los indicadores ESG reportados, garantizando la
trazabilidad del dato, la comparabilidad interanual y la verificabilidad de la informacion, sin recargar el cuerpo principal
del informe.

El contenido narrativo de la Memoria se centra en el analisis estratégico, la gestion y el desempeno de los temas

materiales identificados, mientras que l0s anexos constituyen la referencia técnica complementaria para analistas,
verificadores y otros grupos de interés especializados que requieran un mayor nivel de detalle.

Criterios metodologicos (ransversales

La informacion contenida en la Memoria y en sus anexos se ha elaborado conforme a un conjunto de criterios meto-
dolégicos comunes, aplicados de manera homogénea a lo largo del documento.

En particular, Silicius aplica:

« El principio de control operativo, de acuerdo
con las recomendaciones de EPRA sBPR, inclu-
yendo Unicamente aguellos activos sobre los que
la compania ejerce capacidad efectiva de gestion.

« El criterio Like for Like (LfL), con el fin de asegu-
rar la comparabilidad interanual de los indicadores,
excluyendo variaciones no homogéneas derivadas
de cambios en el perimetro.

» Un enfoque basado en la trazabilidad y fiabili-
dad del dato, priorizando informacion completa,
verificable y consistente.

« La alineacion con los principales estandares de
referencia en reporting ESG del sector inmobilia-
rio: EPRA sBPR como marco sectorial principal,
GRI como estandar transversal de informacion y
ESRS como referencia europea aplicada de forma
voluntaria y proporcional.

La informacion técnica detallada que da soporte a los
indicadores reportados se presenta en los Anexos
Técnicos de la Memoria, que incluyen tanto anexos
tematicos por ambito ESG como anexos transversales
de metodologia y trazabilidad.

45



310 CIERRE DE]L EJERCICIO 'Y PRIORIDADES DEL
PLAN ESTRATEGICO ESG 2026-2030

(ESRS G1|ESRSE1, S1,S3 | EPRA sBPR)

Tras la consolidacion del sistema de gestion integrada de impactos, riesgos y oportunidades como se desarrolla en los
apartados anteriores del Capitulo 3, y una vez establecidas las bases metodoldgicas del reporting ESG, Silicius aborda
el siguiente ciclo estratégico con una mirada orientada al futuro enfocada en reforzar la integracion de la sostenibilidad en
la estrategia corporativa y en la gestion a largo plazo del portfolio.

Sobre la base del trabajo realizado en 2025 y de los aprendizajes derivados del cierre del Plan Estratégico ESG 2024—
2025, este apartado presenta las prioridades y lineas de actuacion que guiaran la estrategia de sostenibilidad de Silicius
en el periodo 2026-2030.

El nuevo ciclo estratégico se apoya en una organizacion mas madura en materia ESG, con procesos de gestion y control
consolidados, mayor calidad y trazabilidad del dato y una integracion efectiva de la sostenibilidad en la toma de decisio-
nes corporativas. Esta evolucion permite a la Compania abordar el proximo periodo con una vision de largo plazo, un
mayor foco estratégico y una capacidad reforzada de ejecucion.

El Plan Estratégico ESG 2026—-2030 se articula en torno a una serie de principios transversales que orientan la defi-
nicion de prioridades y la implantacion de las distintas lineas de actuacion:

Principios que orientan el nuevo ciclo ESG

CREACION DE VALOR PROPORCIONALIDADY
SOSTENIBLE A LARGO PLAZO REALISMO

Integrando criterios ESG en la Ajustando los objetivos y medidas
gestion patrimonial y en la toma de al tamano, estructura y modelo de
decisiones estratégicas. negocio de Silicius.

RIGORY TRAZABILIDAD MEJORA CONTINUA

Incorporando los aprendizajes del

informacion, los sistemas de ciclo anterior y adaptandose a la

seguimiento y la rendicion de evolucion del contexto regulatorio,
cuentas. social y de mercado.

Reforzando la calidad de la
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Prioridades estrategicas 2026-2030

A partir de estos principios que orientan el nuevo ciclo ESG, Silicius define un conjunto de prioridades estratégicas
que estructuraran su actuacion ESG en los proximos anos. La definicion detallada de objetivos, indicadores y hojas de
ruta asociados a estas prioridades se desarrollara y reportara a partir del ejercicio 2026, garantizando una transicion
ordenaday coherente entre el cierre del Plan Estratégico ESG 2024-2025 y el despliegue del nuevo Plan Estratégico
ESG 2026-2030.

De este modo, Silicius afronta el nuevo ciclo estratégico con una base soélida, una vision clara de futuro y el compro-
miso de seguir integrando la sostenibilidad como una palanca clave de resiliencia, competitividad y creacion de valor
alargo plazo.:

FORTALECIMIENTO DEL GOBIERNO CORPORATIVO Y DEL SISTEMA DE CONTROL

Continuar reforzando el marco de gobernanza, el control interno y la supervision por parte de
los organos de gobierno, consolidando el papel del Consejo de Administracion y del Comité
ESG en el seguimiento de la estrategia de sostenibilidad y en la gestion de los principales retos
no financieros.

AVANCE EN LA GESTION AMBIENTAL DEL PORTFOLIO

Impulsar la mejora progresiva del desempeno ambiental de los activos, con especial atencion
a la eficiencia energética, la reduccion de emisiones, el uso responsable de los recursos vy la
incorporacion de soluciones tecnoldgicas que permitan una gestion mas eficiente y trazable.

CONSOLIDACION DEL ENFOQUE SOCIAL Y RELACIONAL

Profundizar en la gestion responsable de las personas, la cadena de valor, los clientes y las
comunidades locales, promoviendo entornos seguros, inclusivos y de calidad, y reforzando el
impacto positivo de los activos en su entorno.

CALIDAD DEL DATO Y DEL REPORTING ESG

Seguir avanzando en la estandarizacion de procesos, la fiabilidad de la informacion y la ali-
neacion con los principales marcos de referencia del sector, mejorando la comparabilidad inte-
ranual y la transparencia frente a los grupos de interées.

Transicion ordenada entre ciclos estrategicos

La definicion detallada de objetivos, indicadores y hojas de ruta asociadas a estas prioridades se desarrollara y repor-
tara a partir del ejercicio 2026, garantizando una transicion ordenada y coherente entre el cierre del Plan 2024-2025
y el despliegue del nuevo Plan Estratégico ESG 2026—-2030.

De este modo, Silicius afronta el nuevo ciclo estratégico con una base soélida, una vision clara de futuro y el compro-

miso de seguir integrando la sostenibilidad como una palanca clave de resiliencia, competitividad y creacion de valor
alargo plazo.
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(EPRA sBPR-Governance |[ESRS G1|GRI29,212,213,214)

Este capitulo desarrolla la respuesta de Silicius a los temas materiales de gobernanza identificados en el analisis de
doble materialidad 2025, en particular aquellos relacionados con la conducta empresarial, la ética, el cumplimiento nor-
mativo y los sistemas de control y supervision que refuerzan la integridad y la transparencia en la gestion de la Compania.

El enfoque de gobierno corporativo de Silicius se alinea con las EPRA Sustainability Best Practices Recommendations
(sBPR) en materia de gobernanza, ética, control interno y rendicion de cuentas, integrando asimismo las mejores prac-
ticas nacionales e internacionales en materia de buen gobierno y cumplimiento normativo.

La gobernanza ESG constituye el marco que permite supervisar, integrar y dar seguimiento a la estrategia de sosteni-
bilidad, a los temas materiales identificados y a la adaptacion de la compania al entorno regulatorio ESG. Este sistema
asegura que las decisiones estratégicas, los procesos de control y la rendicion de cuentas se desarrollen de forma cohe-
rente con los objetivos del Plan Estratégico ESG y con las expectativas de los grupos de interées.

El modelo de gobernanza se articula en torno al Consejo de Administracion, los 6érganos de apoyo y comités especializa-
dos, y los sistemas de control interno y cumplimiento, garantizando una supervision adecuada, proporcional y alineada
con el modelo de negocio y la dimension de Silicius.

41 REFUERZO DEL SISTEMA DE GOBIERNO,
CONTROL Y CUMPLIMIENTO EN 2025

Durante el gjercicio 2025, Silicius ha reforzado de forma significativa su modelo de gobierno corporativo y responsable,
consolidando un sistema de control interno y cumplimiento mas integrado, coherente y trazable, y con un enfoque pro-
porcional a su tamano y complejidad operativa.

Este refuerzo se ha materializado principalmente a través de:
« Larevisiony actualizacion de la matriz de riesgos y controles, integrando riesgos estratégicos, operativos, finan-
cieros, de cumplimiento y ESG.
« Laactualizacion de politicas y normas internas fundamentales, reforzando el marco ético, de conducta y de
prevencion.

En conjunto, estas actuaciones han permitido: mejorar la prevencion y gestion de riesgos, reforzar la calidad del control
interno, aumentar la trazabilidad documental y de responsabilidades, y fortalecer la confianza de accionistas, inversores
y otros grupos de interés.

Los hitos de gobernanza alcanzados en 2025 se recogen de forma sintética en el apartado 2.5 y la evaluacion del Plan
Estratégico ESG se desarrolla en el Capitulo 3.

42 ENFOQUE DE GOBIERNO CORPORATIVO EN
SILICIUS

(EPRA sBPR -Governance |[ESRSG1|GRI129,212,213,2 14)

Silicius concibe el gobierno corporativo como un pilar esencial de su modelo de gestion responsable y de su estrategia
ESG, garantizando una toma de decisiones ética, transparente y alineada con los intereses de los accionistas y del con-
junto de los grupos de interés.

El modelo de gobierno se basa en:
1. Lasupervision activa del Consejo de Administracion.
2. Laexistencia de 6rganos especializados de control y apoyo.
3. Laintegracion de los aspectos ESG y de cumplimiento normativo en la gestion diaria.

Durante el gjercicio 2025, este modelo se ha visto reforzado y estabilizado, consolidando un marco de gobernanza ple-
namente operativo, coherente con la dimension de Silicius y con las exigencias regulatorias y de mercado en materia
ESG.
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Los reglamentos del Consejo y de la Junta General, junto con las principales politicas del Sistema de Gobierno de Sili-
cius y su resumen, estan disponibles en la pagina web corporativa:
www.socimisilicius.com/gobierno-corporativo-2/normativa

Sistema de gobierno corporativo, comiteés y politicas de Silicius

43 CONSEJO DE ADMINISTRACION

(EPRA sBPR-Governance |[ESRS G1|GRI29,2 12,2 14)

El Consejo de Administracion de Silicius es el érgano colegiado responsable de la direccion, su-
pervision y control de la Sociedad.

m El Consejo de Administracion ejerce directamente las funciones de supervision financiera, ope-
rativa y ESG, conforme al modelo de gobernanza adoptado por la Sociedad.

Durante 2025, el Consejo ha tenido un papel activo en:
+ Elseguimientoy cierre del Plan Estratégico ESG 2024-2025.
« Laaprobacion del Plan Estratégico ESG 2026-2030.
e Lasupervision de riesgos ESG y regulatorios.

El Consejo de Administracion de Silicius combina experiencia y diversidad de perfiles, incluyendo diversidad de género,
trayectoria profesional y generacion, lo que contribuye a una vision equilibrada y orientada al largo plazo.

4.4 COMISIONES

(EPRA sBPR - Governance |[ESRS G1/GRI129,212,2 14)

Silicius cuenta con comisiones consultivas dependientes del Consejo, sin funciones ejecutivas, para reforzar el control
interno y la supervision especializada.

Principales 6rganos de apoyo

Comite de Sostenibilidad / ESG — Supervision de impactos ESG y reporting

Comité de Compliance — Cumplimiento normativo y ética

Auditoria Interna — Control interno y procesos

Comité Financiero — Supervision financiera

Comité de Prevencion de Blanqueo de Capitales — Cumplimiento PBCyFT

Comité de Seguridad — Seguridad de la informacion y activos

El Comité de Sostenibilidad (ESG), creado en diciembre de 2024, actia como organo central de coordinacion y se-
guimiento de la estrategia ESG, asegurando alineacion entre Consejo y gestion operativa.




45 ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO
NORMATIVO

(EPRA sBPR-Governance | ESRS G1/GRI29,2 12,2 14)

Silicius ha consolidado un modelo integral de ética y cumplimiento, concebido como herramienta preventiva y estructu-
ral, orientado a la gestion responsable, la prevencion de riesgos y la generacion de confianza con los grupos de interés.

Este modelo se articula a través del codigo de Etica y Conducta, la Politica Anticorrupcion, Politica de Conflicto de Interés
y el Canal Etico accesible para empleados, proveedores y terceros.

En 2025, la compania ha mantenido la certificacion del Sistema de Gestion de Compliance Penal conforme a UNE
19601 y certificacion ISO del Canal Etico reforzando la estabilidad y continuidad del marco de cumplimiento.

46 GESTION DE RIESGOS Y CONTROL, INTERNO

La gestion de riesgos se basa en un enfoque estructurado e integrado en la actividad diaria, bajo la supervision de los
organos de gobierno.

El sistema permite identificar, evaluar y mitigar riesgos financieros, operativos y ESG, asi como revisar periddicamente la
eficacia de los controles implantados.

Durante 2025, el sistema ha sido actualizado incorporando los resultados del analisis de doble materialidad y ha sido
objeto de revisiones internas, con resultados satisfactorios.

47 TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Silicius mantiene un firme compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas, materializado a través de la publi-
cacion periodica de informacion relevante en la web corporativa y BME Growth, la elaboracion anual de la Memoria de
Sostenibilidad y la comunicacion continua con accionistas, inversores y otros grupos de interés.

En 2025, estos procesos se han reforzado con el objetivo de garantizar la coherencia, trazabilidad y comparabilidad de
la informacion reportada, alineandola con los marcos EPRA, GRIy ESRS.

48 EVOLUCION DEL SISTEMA DE GOBIERNO
CORPORATIVO EN 2025

(ESRS G1)

Durante 2025 se ha consolidado el modelo de gobierno corporativo, reforzando el papel del Consejo de Administracion
y el funcionamiento del Comité ESG como érganos clave de supervision y seguimiento.

En paralelo, se han integrado de forma progresiva criterios ESG y de Taxonomia de la Unién Europea en la gestion y la
toma de decisiones, manteniendo un marco solido de ética, control y transparencia.

4.9 PRIORIDADES DE GOBIERNO CORPORATIVO
Y CUMPLIMIENTO

(ESRS G1)

Tras los avances alcanzados en 2025, Silicius afronta los proximos ejercicios con el objetivo de consolidar y evolucio-
nar su modelo de gobierno corporativo y responsable, manteniendo un enfoque proporcional y alineado con mejores
practicas.

Las prioridades incluyen reforzar el papel del Consejo en la supervision ESG, consolidar el Comité ESG, profundizar
en la integracion de ESG, Taxonomia UE y gestidn de riesgos, fortalecer el marco de ética y cumplimiento y seguir
avanzando en la calidad y consistencia del reporting ESG.

410 ESTRUCTURA DE CAPITAL Y ACCIONARIADO

Durante el gjercicio 2025, Silicius llevo a cabo una operacion societaria relevante que afectd a su estructura de capital,
consistente en una reduccion de capital mediante amortizacion de acciones, aprobada por la Junta General Extraor-
dinaria de Accionistas y comunicada al mercado conforme a la normativa aplicable a sociedades cotizadas en BME
Growth.

Reduccion de capital

La Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 18 de noviembre de 2025, aprobo una reduccion de capital
social mediante la amortizacion de 5.623.475 acciones.

La ejecucion de dicha reduccion quedd formalmente inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el 22 de enero de 2026,
momento a partir del cual la nueva estructura de capital adquirio plena eficacia juridica.

Como resultado de esta operacion:

El capital social de Silicius asciende a

25.770.450 euros

Dividido en 25.770.450 acciones de 1 euro de valor nominal cada una.

1 eurode valornominal

Estructura del capital social (antes y despues de la reduccion)

Conceplo Antes de la reduccion* Despues de la reduccion
Capital social (€) 31.393.925 € 25.770.450 €

Numero de acciones 31.393.925 25.770.450

Valor nominal por accion 1€ 1€

Acciones amortizadas = 5.623.475

*Situacion previa a la inscripcion de la reduccion de capital, con datos comunicados a 31/12/2025.
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Participaciones significativas

A 31 de diciembre de 2025, y con caracter previo a la inscripcion registral de la reduccion de capital, Silicius comunico al
mercado la relacion de accionistas con participaciones significativas, advirtiendo expresamente que los porcentajes pu-
blicados no incorporaban aun el efecto de la amortizacion de acciones, al encontrarse pendiente su inscripcion registral
y en Iberclear.

Una vez inscrita la reduccion de capital, la Sociedad comunico la actualizacion de las participaciones significativas, refle-
jando el nuevo porcentaje relativo de cada accionista sobre el capital social resultante.

A la fecha de dicha comunicacion, los accionistas con una participacion directa o indirecta superior al 5 % del capital
social son:

Unicaja Banco
S.A.E.

11,91 %

El Arvejal S.L.
29,59 %

Atalaya Inversiones
Financieras S.L.

24,61 %

La reduccion de capital no ha supuesto una alteracion en la estructura de control de la Sociedad, limitandose su efecto a
una reconfiguracion de los porcentajes relativos de participacion, como consecuencia de la disminucién del numero total
de acciones en circulacion.
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Proporcionalidad v ausencia de comisiones delegadas

(GRI129, 214 | EPRA sBPR - Governance | ESRS G1)

El modelo de gobierno corporativo de Silicius se ha disenado conforme al principio de proporcionalidad, teniendo en
cuenta la naturaleza, dimension y complejidad de la Sociedad, asi como su condicion de SOCIMI cotizada en el seg-
mento BME Growth.

Silicius cuenta con una estructura organizativa y de plantilla reducida, una actividad centrada en la gestion patrimonial
inmobiliaria y un modelo de negocio estable, basado en la generacion recurrente de rentas y en una politica de inversion
y desinversion selectiva. Estas caracteristicas permiten una supervision directa y eficaz por parte del Consejo de Admi-
nistracion, sin necesidad de recurrir a estructuras de gobierno excesivamente complejas.

En este contexto, la Sociedad no ha constituido comisiones delegadas del Consejo (como Comision de Auditoria o Co-
mision de Retribuciones). Las funciones que, en entidades de mayor tamano o complejidad, suelen atribuirse a dichas
comisiones son asumidas directamente por el Consejo de Administracion en pleno, lo que favorece:

Una implicacion
directa de todos los
consejeros en las ma-
terias clave de supervi-
siony control.

Una vision integrada
de la situacion
financiera, operativa y

ESG.

Una mayor agilidad
en latomade
decisiones.

El Consejo cuenta, ademas, con el apoyo de funciones internas especializadas (financiera, compliance, auditoria interna
y gestion de riesgos), asi como con asesoramiento externo independiente cuando la naturaleza de los asuntos lo requie-
re, garantizando un adecuado nivel de control, rigor y cumplimiento normativo.
Este modelo es coherente con:

+ Eltamano de la plantilla y la estructura operativa de Silicius.

* Elvolumeny tipologia de los activos gestionados.

* Las mejores practicas de gobierno corporativo aplicables a SOCIMIs cotizadas en mercados alternativos.

La Sociedad revisa periddicamente su modelo de gobierno corporativo y evaluara la eventual creacion de comisiones
delegadas en el futuro, en caso de que el crecimiento del negocio, el aumento de la complejidad operativa o las expectativas
regulatorias asf lo aconsejen.

411 INFORMACION SOBRE ,
L, CONSEJO DE ADMINISTRACION

(GRI29,210,212,2 14| EPRA sBPR - Governance | ESRS G1)

Evolucion y composicion del Consejo (2024-2025)

Durante el periodo 2024-2025, la composicion del Consejo de Administracion de Silicius ha experimentado cambios
relevantes, vinculados principalmente a la salida de los consejeros dominicales asociados a Merlin Properties SOCIMI,

S.A. en noviembre de 2025, en el contexto de la reduccion de capital aprobada por la Junta General Extraordinaria, asi

como a la posterior incorporacion de nuevas consejeras dominicales.

Como resultado de estos cambios, el Consejo de Administracion esta compuesto por 13 consejeros a 31 de diciembre
de 2025, reforzando su alineacion con el principio de proporcionalidad y con las mejores practicas de gobierno corpora-
tivo aplicables a SOCIMIs cotizadas en BME Growth.

Esta evolucion ha tenido un impacto directo y positivo en la diversidad de género y generacional del érgano de gobierno.
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Composicion del Consejo por género y edad

2025
13 a l (308 %) Al 9 (692 %)
NC total de consejeros Consejeras mujeres Consejeros hombres
AiA 1 (77 %) AiA 2 (154 %) AiA IO (769 %)
Consejeros < 30 anos Consejeros entre 30 y 50 anos Consejeros > 50 anos
Consejeros independientes 0 (0 %) Consejeros internacionales 0 (0 %)
2024
l l a 2(143%) AiA 12(85,7%)
N° total de consejeros Consejeras mujeres Consejeros hombres
AiA O AiA 5 (357 %) AiA 9(64,3 %)
Consejeros < 30 anos Consejeros entre 30 y 50 anos Consejeros > 50 anos

Consejeros independientes 0 (0 %) Consejeros internacionales 0 (0 %)

« En 2025 se incorporan dos nuevas consejeras, elevando la representacion femenina del 14,3 % al 30,8 %.
+ Seincorpora una consejera menor de 30 anos, ampliando la diversidad generacional del Consegjo.

« El Consejo mantiene un perfil mayoritariamente senior (76,9 % de consejeros mayores de 50 anos), coherente con la
naturaleza patrimonialista y la complejidad del negocio inmobiliario.

« No existen consejeros independientes niinternacionales en ninguno de 1os gjercicios, en coherencia con el principio de
proporcionalidad aplicado por la Sociedad.
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Permanencia media en el Consejo de Administracion

Permanencia media en el Consejo Criterio de calculo

La permanencia media se ha calculado tomando como
referencia el ano de la ultima renovacion o nombramiento
aprobado por la Junta General de Accionistas.

= 476 « En 2024, la mayoria de los consejeros fueron re-
: 5 18 novados o nombrados en Junta General Ordinaria,
b
r~

2024 2025

dlnos situandose la permanencia media en 4,76 anos.

« En 2025, conviven consejeros renovados en
2024 con nuevas consejeras nombradas en noviem-

bre de 2025, situando la permanencia media en apro-
ximadamente 5,18 anos.

Este dato refleja un ano de transicion en la composicion
del Consejo y no una rotacion estructural elevada del or-
gano de gobierno.

Formacion del Consejo en materia ESG

(GRI2 14| ESRS G1)

Durante el gjercicio 2025, Silicius impulso la formacion del Consejo de Administracion en materias clave de gobernanza,
sostenibilidad y cumplimiento normativo, con el objetivo de reforzar su capacidad de supervision y toma de decisiones.

Las acciones formativas abordaron, de forma general, aspectos relacionados con el marco ESG aplicable al sector in-
mobiliario, asi como con el modelo de compliance penal y buen gobierno, en coherencia con las responsabilidades del
organo de administracion.

& X
GOBERNANZA SOSTENIBILIDAD CUMPLIMENTO NORMATIVO

Indicadores del Consejo

(GRI2 10 | ESRS G1)

Los indicadores de diversidad del Consejo se han elaborado a partir de informacion individual verificada (ano de naci-
miento y género), agregada conforme a criterios homogéneos y referida a la composicion del Consejo a cierre de cada
ejercicio.

Las variaciones observadas entre 2024 y 2025 responden exclusivamente a cambios reales en la composicion del orga-
no, y no a modificaciones metodologicas.

Composicion nominal del Consejo de Administracion

(EPRA Gov Board)

El Consejo de Administracion de Silicius esta compuesto por los miembros que se detallan a continuacion, conforme a
la informacion verificada y comunicada por la Sociedad.

La siguiente tabla recoge la composicion del Consejo de Administracion, incluyendo cargo y tipologia de consejero, con-
forme a los requisitos de informacion aplicables.
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D. Ignacio Francisco Mencos Valdes

Presidente. Consejero Dominical

Cuenta con mas de 27 anos de experiencia gestionando patrimonio inmobiliario,
financiero y empresarial. Actualmente es Administrador de El Arverjal, S.L. y di-
rector general de la sociedad de capital riesgo Valmenta Inversiones SCR, S.A.

Ha desempenado diversos cargos en Consejos de Administracion en empresas
de varios sectores, tales como aeronautica, biotecnologia, inmobiliaria, capital
riesgo, SICAVs, distribucion y petroleras.

Licenciado en Ciencias Empresariales y con un MBA por la Ecole Européenne
de Paris. Ademas, cuenta con un Master de Asesoria Fiscal de Empresas por
el Instituto de Empresa. También es colaborador y ponente habitual en foros de
gestion de empresas familiares y de capital riesgo.

D. Juan Antonio Gutiérrez Hernando

Vocal. Vicepresidente y Consejero Delegado. Consejero Ejecutivo

Cuenta con una experiencia de mas de 25 anos gestionando patrimonio inmobilia-
rio, financiero y empresarial. Actualmente es consejero delegado de Mazabi Ges-
tion de Patrimonios, una Multifamily Office que gestiona mas de 1.500 millones de
euros en inversiones inmobiliarias en 14 paises.

Antes de fundar Mazabi Gestion S.L., trabajo como director general Espana 'y Por-
tugal en Fortis /BNP Real Estate durante 7 anos (mas de 800 miles de euros bajo
gestion en 12 paises). Anteriormente, trabajé como director Comercial y Asset Ma-
nagement de Santander Real Estate Fund durante 8 anos (mas de 2.000 miles
de euros bajo gestion en Espana, de los cuales el 50% inversiones residenciales).

Es Licenciado en Business Administration en St. Louis University, asimismo cuen-
ta con un PDD del IESE Business School y con el Titulo Europeo de Analista Fi-
nanciero (EFA).

También es colaborador habitual en el PD Private Wealth Management que impar-
te en el IEB (Instituto de Estudios Bursatiles) y en el PWMS de la Fundacion Numa
y la Univ. Chicago Booth. Ademas, es Miembro del IEAF.

D. Vicenie Gomez de la Cruz

Vocal. Consejero Dominical. Representante persona fisica de Atalaya Inversiones
Financieras, S.L.

Cuenta con mas de 25 anos de experiencia gestionando patrimonio inmobiliario, fi-
nancieroy empresarial. Actualmente es el presi- dente de Mazabi Gestion de Patri-
monios, una Multi-Family Office especializada en la gestion de patrimonio familiar
inmobiliario que gestiona mas de 1.500 miles de euros en 14 paises.

Antes de fundar Mazabi Gestion S.L., trabajé como director en BBVA, como con-
sejero en Lainer y como consejero en Taresta Family Office.

Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad del Pais Vasco,
asimismo cuenta con un Master Executive in Business Administration SBS y un
Master Executive in General Managing por el IESE.

También es colaborador y ponente habitual en foros de gestion de empresas fami-
liares y de capital riesgo.
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Dna. Cristina Rubio Garcia

Vocal. Consejera Dominical | Representante persona fisica de Camin de la Mesa, S.A.

Dna. Cristina Rubio Garcia cuenta con mas de 22 anos de experiencia en
banca, habiendo trabajado en Mercado de Capitales, Analisis de Empresas
Participadas, Inversiones y Desinversiones. Actualmente, es responsable
del Area de Andlisis y Valoracion de Participadas de Unicaja.

Ha sido consejera en empresas del sector inmobiliario y es miembro de va-
rios Consejos de Administracion en Energia y Servicios. Es Licenciada en
ADE y Ciencias Actuariales por la Universidad de Leon, con un MBA y un
Master en Valoracion y Analisis de Empresas por la UNED.

D. Marino Medina Martinez

Vocal. Consejero Dominical.

Cuenta con mas de 25 anos de experiencia en gestion empresarial y 20
anos de experiencia gestionando Family Office con inversiones financieras,
empresariales e inmobiliarias. Ha sido consejero en distintas empresas del
sector de Alimentacion y Servicios, Inmaobiliarias, Energias renovables, Si-
cav y Capital Riesgo. Actualmente CEO de Grupo Medina, empresa lider en
el sector carnico, con 1.500 trabajadores y 650 millones de euros de factura-
cion y presidente de Long Ride Capital scr.

Licenciado en Ciencias Economicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid. Ha presidido distintas Asociaciones sin animo de
lucro y hasta 2020 fue presidente y Fundador de Provacuno, la Interprofesio-
nal del Vacuno en Espana.

D. LLuis Francisco Suarez 1.opez

Vocal.Consejero Dominical | Representante persona fisica de Suarlopez, S.L.

Cuenta con mas de 24 anos de experiencia en el sector de Travel Retail en
aeropuertos, asi como 14 anos de experiencia en gestion de red de clinicas
en sector de odontologia.

Actualmente consejero delegado en Sociedad de Distribucion Comercial
Aeroportuaria de Canarias S.L. asi como en Suarlopez S.L., administrador
en DENTVECINDARIO S.L. e INVERSIONES SANAGUS S.L.

Ha desempenado diversos cargos en Consejos de Administracion en em-

presas de diversos sectores, asi como, SICAVs. Es licenciado en Gestion
Comercial y Marketing por ESIC.
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D. Santiago Royo Lopez

Vocal. Consejero Dominical | Representante persona fisica de Royo Wood, S.L.

D. Santiago Royo cuenta con una experiencia en el sector inmaobiliario de
mas de 16 anos como director general de un Family office habiendo parti-
cipado en todo tipo de transacciones inmobiliarias, financieras y empresa-
riales.

Ademas, es consejero en diferentes vehiculos inmobiliarios con estrategias
diferentes: desde promocion, puesta en valor de locales comerciales, bus-
gueda de oportunidades, y operaciones sale and leaseback.

Forma parte también del consejo de administracion de empresa industria-
les, y de startups.

Es licenciado en Administracion y Direccion de Empresas por la Universi-

dad de Valencia, y master en finanzas por UC BERKELEY, PDD del IESE y
varios cursos inmobiliarios en |IE e INEDE.

D. Guillermo de la Puerta Olabarria

Vocal y Vicesecretario. Consejero Ejecutivo.

Cuenta con mas de 30 anos de experiencia gestionando patrimonio inmobi-
liario, financiero y empresarial. Actualmente es el CFO y Vocal del Consejo
de Mazabi Gestion de Patrimonios, una MultiFamily Office especializada
en la gestion de patrimonio familiar inmobiliario que gestiona mas de 1.500
miles euros en 14 paises.

Trabaja en Mazabi Gestion S.L. desde su fundacion en 2009, y antes tra-
baj6é como CFO en ALBA, como consejero en SUX y en Al- madis. Compa-
tibiliza su trabajo en Mazabi con la gerencia de Taresta, y la secretaria del
Consejo en Acacia Inversion SGCII, asi como en varias SICAVs.

Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad del Pais
Vasco, asi mismo cuenta con un Master en Asesoria Fiscal por la Universi-
dad de Deusto, un Master en Finanzas por la UPV y un Master Ejecutivo in
Gestion Avanzada de Empresas (MEGA) por la Universidad Comercial de
Deusto.

También es profesor y colaborador habitual en el Master de Gestion Patri-
monial y Banca Privada de la Universidad del Pais Vasco.

Con formacion en Programa Executive en Sostenibilidad ESG.

Dna. Concepcion Diaz Guerrero

Vocal. Consejera Dominical | Representante persona fisica de Eurozasa, S.L.

Cuenta con mas de 25 anos de experiencia en gestion empresarial en los
sectores metal, agroalimentario y carburantes. Asimismo, cuenta con mas
de 20 anos de experiencia en la direccion de Family Office Inmobiliario, fi-
nanciero y empresarial. Es Licenciada en Ciencias Economicas y Empresa-
riales por la Universidad de Zaragoza.
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D. Miguel Hernando Martinez

Vocal. Consejero Dominical | Representante persona fisica de Amitrén, S.L.

Cuenta con mas de 10 anos de experiencia en la Direccion de Family Office
inmobiliario, financiero y empresarial.

Ha desempenado diversos cargos en empresas familiares y entidades ban-
carias.

Es Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas en San Pablo

CEU con la especialidad de Marketing en Universita degli studi di Verona
(Italia).

D. Daniel de la Pedraja Yllera

Vocal. Consejero Dominical | Representante persona fisica de Kenvest Restoration, S.L

Trayectoria internacional en USA, Europa y China y en empresas interna-
cionales y familiares con vocacion internacional.

Dirige desde hace 20 anos su propio Family Office con Inversiones en Foo-
dtech en USA y Europa y en los sectores Industrial, Restauracion, Real
Estate ( Hospitality). Tiene experiencia de mas 15 anos en diferentes pro-
yectos de Real Estate.

Ha participado en consejos de varias empresas del sector industrial, Food-
Tech y restauracion, asi como en Real Estate y Energias Renovables.

Ademas, Daniel es un deportista de élite habiendo participado al maximo
nivel en Tenis, hockey hierbay vela. Su pasion es el deporte de competicion
y el skiy los viajes de aventura.

Es b veces campeodn del mundo de vela (J80).

Executive MBA por el IESE y Harvard Business School.

Dna. Teresa Micaela Mencos Valdés

Vocal. Consejera Dominical

Cuenta con mas de 15 anos de experiencia en empresas dedicadas a la
Administracion de Patrimonio Agricola e inmobiliario.

Actualmente gerente y administradora Unica de tres sociedades inmobilia-
rias y agricolas. Es miembro de varios consejos de administracion de em-
presas de diferentes sectores tales como gestion agricola, inmobiliario, etc.

Licenciada en Ciencias de la Educacion por la Universidad Complutense de

Madrid, cuenta con un Grado en Disefno de interiores por la IADE Escuela
de Diseno y un Master en Jardineria y Paisajismo en la Escuela de Batres.
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Dna. Micaela Bohorquez Mencos

Vocal. Consejera Dominical

Cuenta con mas de 6 anos de experiencia en empresas financieras, consul-
toras e inmobiliarias tales como Savills, KPMG o ETFmatic.

Actualmente es asociada en el departamento de Plataforma de Inversiones
Alternativas del Banco Santander, llevando a cabo inversiones inmobilia-
rias, de deuda privada y expansion de inversiones alternativas.

Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas (E2) por la Univer-
sidad Pontificia de Comillas ICADE.

D. Luis Ortego Caslaneda

Secretario no Consejero

Licenciado en Derecho por la Universidad de Valladolid. Master en Aseso-
ria Juridica de Empresas (LLM), |.E. Law School (Madrid). Mediador Civil y
Mercantil por la Universidad de Alcala de Henares.

Luis es un abogado con mas de 30 anos de trayectoria profesional y especia-
lista de reconocido prestigio en derecho mercantil, procesal e inmobiliario. En
particular, cuenta con contrastada experiencia en el ambito de las fusiones y
adquisiciones (M&A) y los mercados de private equity y venture capital, ha-
biendo participado de manera destacada en complejas transacciones naciona-
les e internacionales, asi como en procesos de reestructuracion societaria de
grandes grupos empresariales. También, ha prestado asesoramiento estrate-
gico a destacadas empresas del sector de la distribucion.

Es secretario del consejo de administracion de distintos grupos empresaria-
les, entre los que se encuentra una sociedad cotizada. Desde el ano 2006 es
profesor del Instituto de Empresa, impartiendo clase en el Master de Asesoria
Juridica de Empresas (LLM) y en el doble Master de la Abogacia. Es coautor
del libro “La Franquicia”. Editorial Thomson Reuters Aranzadi.
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412 MATRIZ DE COMPETENCIAS
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

(GRI2 14 | ESRS G1)

La composicion del Consejo de Administracion de Silicius y el desarrollo de sus competencias responden a un enfoque orien-
tado a garantizar una supervision adecuada, informada y proporcional de los riesgos, oportunidades y asuntos materiales del
negocio inmobiliario, incluidos los relacionados con sostenibilidad y gobierno corporativo.

El Consejo combina experiencia en gestion inmobiliaria, finanzas, control, cumplimiento y sostenibilidad, permitiendo una
vision integrada de los aspectos estratégicos, financieros y ESG de la Sociedad, en linea con las recomendaciones de EPRA

SBPRy el estandar ESRS G1.
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Ignacio Francisco Mencos Valdés D 50-60 w 2015 X X X X X X
°
Juan Antonio Gutiérrez Hernando E 50-60 QII 2015 X X X X X X X X
°
Vicente Gomez de la Cruz D 50-60 w 2020 X X X X X X X
. S 2023 X
Cristina Rubio Garcia D <50 * X S S
S 2020 X
Marino Medina Martinez D 50-60 w X = X 2 X X X X
(] 2019
Luis Francisco Suarez Lépez D 50-60 w X X X X X X X
e 2019
Santiago Royo Lépez D <50 ‘l' X X X X X X X
e 2024 X X
Guillermo de la Puerta Olabarria E 50-60 w X 2 X b X X X
e 2019
X X X X X X
Concepcion Diaz Guerrero D 50-60 *
(] 2019
Miguel Hernando Martinez D <50 w X X X X X X
e 2019
Daniel de la Pedraja Yllera D 50-60 w 8 = = = = = = X
[ ]
Teresa Micaela Mencos Valdés D <50 w 2025 X X X X
°
Micaela Bohérquez Mencos D 30 * 2025 X X X X

Ejecutivo (E) Dominical (D)
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Formacion ESG del Consejo de Administracion

(EPRA Gov Board | ESRS G15)

Durante los ejercicios 2024 y 2025, Silicius ha reforzado de manera significativa las competencias en sostenibilidad del
Consejo de Administracion, mediante acciones de formacion especializada en materia ESG, con especial foco en el

sector inmobiliario.
En concreto:

Dos consejeros han completado un Programa Exe-

cutive en Sostenibilidad ESG, una formacion avanzada que
abarca, entre otras materias:

« Normativa europea de sostenibilidad (CSRD y ESRS)
+ Analisis climatico y riesgos de transicion

* Integracion estratégica de la sostenibilidad

» Reporting ESG y Taxonomia de la UE

+ Diseno e implantacion de planes ESG

Esta formacion refuerza la capacidad del Consejo para Su-
pervisar de forma informada los riesgos y oportunidades
ESG asociados al negocio inmobiliario.

Seis consejeros adicionales nan recibido
formacion especifica en ESG aplicada a Real Estate, CSRD
y ESRS, impartida en septiembre de 2025, reforzando su co-
nocimiento en:

* Riesgos climaticos

 Reporting de sostenibilidad

« Cumplimiento normativo

« Gobernanza responsable en portfolios inmobiliarios

El refuerzo formativo asegura que el Consejo dispone de las
capacidades necesarias para supervisar los asuntos de sos-
tenibilidad materiales, alinearse con los requisitos de EPRA
SBPRy ESRS G1, y apoyar de forma efectiva el despliegue
del Plan Estratégico ESG 2026—-2030.

413 SELECCION, REMUNERACION Y EVALUACION
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

(GRI29,211,212,2 14| EPRA sBPR-Governance | ESRS G1)

Seleccion y nombramiento de los consejeros

(GRI211|ESRS G1)

Silicius no dispone de Comision de Nombramientos.

Los procesos de seleccion, nombramiento y renovacion de 1os consejeros son asumidos directamente por el Consejo de
Administracion en pleno, siendo posteriormente sometidos a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, conforme a la

Ley de Sociedades de Capital y a los Estatutos Sociales.

En la seleccion de los consejeros se tienen en cuenta, entre otros, 10s siguientes criterios:
+  Experiencia profesional y conocimiento del sector inmobiliario y financiero.
« Alineacion con los intereses a largo plazo de la sociedad y de sus accionistas.
« Diversidad de perfiles, incluyendo aspectos de género y edad.
« Disponibilidad y dedicacion adecuadas para el gjercicio del cargo.

Durante el gjercicio 2025, y como consecuencia de la salida de los consejeros dominicales vinculados a Merlin Properties
SOCIMI, S.A., el Consejo de Administracion propuso a la Junta General la incorporacion de nuevas consejeras dominicales,
reforzando la diversidad del 6rgano y manteniendo la adecuada representacion de los accionistas relevantes.



Politica de remuneracion de los consejeros

(GRI1219,220,221| EPRA sBPR-Governance | ESRS G1)

Silicius no dispone de Comision de Retribuciones, asumiendo el Consejo de Administracion en pleno la definicion, propuesta
y seguimiento de la politica retributiva de los consejeros, que es aprobada por la Junta General de Accionistas.

La politica de remuneracion de los consejeros se caracteriza por:
* Susimplicidad y transparencia.
«  Sucaracter fijo, sin componentes variables ni ligados a resultados.
«  Sualineacion con el tamano, complejidad y situacion financiera de la Sociedad.

Remuneracion de los consejeros en 2025

De conformidad con lo aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2023, y rati-
ficado por el Consejo de Administracion en su sesion de 27 de noviembre de 2025, la remuneracion de los consejeros
para el ejercicio 2025 es la siguiente:

- Remuneracion anual fija

11.036 euros brutos por consejero, resultado de la actualizacion del importe base conforme al indice de Precios al Consumo
(IPC) interanual.

- Forma de pago
La remuneracion se abona durante la primera quincena del mes de diciembre, previa emision de la correspondiente factura.

- Ajustes por altas y bajas

Las cuantias percibidas por los consejeros que cesaron o se incorporaron durante el ejercicio (incluidos los consejeros
vinculados a Merlin y las nuevas consejeras nombradas en 2025) se han prorrateado en funcion de las fechas efectivas
de cese 0 nombramiento, segun consta en el acuerdo del Consejo.

Silicius no contempla remuneraciones en especie, planes de incentivos, ni sistemas de retribucion variable para los
miembros del Consejo de Administracion.
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Resumen de remuneracion del Consejo (2024-2025)

Retribucion fija anual por consejero Retribucion fija anual por consejero

11.036 € 10.760 €

Componentes variables Componentes variables

No aplican No aplican

+2.57 %

Componentes variables

2025
2024

Retribuciones en especie

No aplican

Retribuciones en especie

No aplican

Retribuciones en especie

Variacion 25 vs 24

Prorrateo por altas/bajas Prorrateo por altas/bajas Prorrateo por altas/bajas

V4 V4
S I , segun fechas efectivas S | , segun fechas efectivas

La Junta General Ordinaria aprobd que la remuneracion fija anual de los consejeros se actualizara conforme al IPC interanual.

Remuneracion media de los consejeros por género (€) 2024-2025 Variacion LfL

Mujeres ‘ Hombres
10.760-11.036 10.760-11.036

+2,57% m +2,57%

Evaluacion del Consejo de Administracion

(GRI 2 14 | EPRA sBPR - Governance | ESRS G1)

Silicius no dispone de un proceso formalizado de evaluacion del Consejo de Administracion llevado a cabo por una Comision
de Nombramientos o por un evaluador externo, en linea con su estructura de gobierno proporcional y la inexistencia de comi-
siones delegadas.

No obstante, el Consejo de Administracion realiza de forma continua una evaluacion interna de su funcionamiento, que se
materializa a traves de:

«  Elseguimiento periddico del cumplimiento de sus funciones y responsabilidades.
« Elanalisis del grado de participacion y contribucion de sus miembros.
« Larevision del funcionamiento del consejo en el marco de sus reuniones ordinarias.

Durante el gjercicio 2025, el Consejo ha desarrollado sus funciones de manera regular y activa, adoptando por unanimidad
los acuerdos relevantes en materia de:

«  Seguimiento del plan de negocio y de la situacion financiera.

«  Operaciones societarias relevantes (incluida la reduccion de capital).

« Actualizacion del codigo de ética y conducta y de la politica anticorrupcion.
*  Supervision de aspectos ESG y de cumplimiento normativo.

La Sociedad revisara la conveniencia de implantar procesos formales de evaluacion del Consejo en el futuro, en funcion de la
evolucion de su tamano, complejidad y marco regulatorio aplicable.
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414 ACTIVIDADES DEL 4 ':f::;;'?;;;;;ﬁ:::iﬁ'izEZ;Z‘:SZES;Z‘ZEL?;OH con participacion presencial y/o telematica, contando de
CON SEJO DE ADM l N l STRACION forma recurrente con la asistencia del equipo directivo.

En 2025 se reforzo, ademas, la participacion de la funcion de Cumplimiento Normativo, en linea con la evolucion del
(GRI212,2 14| EPRA sBPR - Governance | ESRS G1) sistema de control interno y la preparacion progresiva de la compafifa para los requerimientos de la CSRD vy los ESRS.
ACTIVIDAD DEL CONSEJO EN LOS EJERCICIOS 2024-2025

En 2025, el Consejo desarrolld una actividad similar a 2024, celebrando 15 reuniones, igualmente con un 100 % de asisten-

cia media y adopcion de acuerdos por unanimidad. Estas reuniones se distribuyeron en 12 sesiones ordinarias, 3 reuniones

extraordinarias y 2 sesiones universales, reflejando un mayor nivel de dedicacion y supervision en un ejercicio marcado por TABLA COMPARATIVA DE ACTIVIDADES DEL CONSEJO (2024 VS 2025)
operaciones societarias y estratégicas de especial relevancia.

2025 2024
Durante el gjercicio 2024, el Consejo de Administracion de Silicius celebrd 15 reuniones (14 ordinarias y 1 extraordinaria) y 7
sesiones universales, con una asistencia media muy elevada (= 95-100 %) de sus miembros y adopcion de acuerdos por . ;
ooy Numero total de Numero total de
unanimidad. . . . .
reuniones del Consejo reuniones del Consejo

FACTORES QUE EXPLICAN LA ACTIVIDAD EN 2025

El numero de reuniones del Consejo en 2025 responde, principalmente, a: Reuniones

ordinarias

Reuniones
ordinarias

[

- Larestructuracion financiera de la Sociedad.

extraordinarias extraordinarias
» Laconvocatoria y preparacion de Juntas Generales.

« Elseguimiento reforzado del plan de negocio y de la situacion financiera. Sesiones

universales

Sesiones
universales

Reuniones l Reuniones

« Lasalida de Merlin Properties del capital social y la correspondiente reduccion de capital. 3

« El fortalecimiento del modelo de gobierno corporativo, cumplimiento normativo y sostenibilidad
(ESG).

[0090 zmedioce [0090 7mediose

/ . . . 7/ . . .
Sl Reuniones con asistencia Sl Reuniones con asistencia
presencial y/o telematica presencial y/o telematica

Director General, Responsable Director General v
Financiero y Cumplimiento Normativo Responsable Financiero
Participacion del equipo directivo Participacion del equipo directivo
S 1 Adopcion de acuerdos S 1 Adopcion de acuerdos

l por unanimidad l por unanimidad

El numero de reuniones incluye sesiones ordinarias, extraordinarias y universales formalmente celebradas y documentadas
en acta.
Las sesiones universales constan expresamente como tales en el encabezado del acta correspondiente.
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PRINCIPALES MATERIAS SUPERVISADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante el gjercicio 2025, el Consejo ha mantenido un seguimiento recurrente y estructurado, con periodicidad practi-
camente mensual, de:

La evolucion operativa de
los activos por segmento.

La cotizacion de la socie-
dady su relacion con el
mercado.

La cotizacion de la
sociedad y su relacion
con el mercado.

La situacion financiera
(ingresos, endeudamiento,
cash flow y estados finan-

cieros).

El plan de negocio y las
alternativas estratégicas de
generacion de valor.

Adicionalmente, el Consejo dedicd sesiones especifi-  Asimismo, el Consejo ha supervisado de forma expre-

cas a: sa:
» La restructuracion financiera y las operaciones so- * La Memoria de Sostenibilidad 2024.
cietarias relevantes. - Elavancey cierre del Plan Estratégico ESG 2024
+ Lasalida de Merlin Properties y la reduccion de capi- 2025.
tal. + La adaptacion progresiva del modelo de gobierno y

» Lapreparacion y celebracion de Juntas Generales. control interno a los requerimientos de la CSRD vy
« La supervision de la auditoria interna. los ESRS.

* La aprobacion y actualizacion de politicas clave de
ética, cumplimiento y buen gobierno.

« Laformulacion de la informacion financiera interme-
diay del presupuesto 2026.
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415 COMITES Y ORGANOS DE APOYO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

(GRI29,212,2 14| EPRA sBPR - Governance | ESRS G1)

Enfoque general

De conformidad con su modelo de gobierno corporativo proporcional, Silicius no cuenta con comisiones delegadas del
Consejo de Administracion (como Comision de Auditoria o de Nombramientos y Retribuciones).

No obstante, el Consejo se apoya en comités y funciones internas de caracter técnico y operativo, que permiten una
supervision especializada de los principales ambitos de riesgo, cumplimiento, sostenibilidad y gestion, sin menoscabo
de que la responsabilidad Ultima corresponda siempre al Consejo de Administracion en pleno.

Este modelo se mantiene en 2025, reforzandose la coordinacion y trazabilidad entre los distintos érganos de apoyo.

4 4

Comite de ESG / Sostenibilidad Comite de Cumplimiento Normativo

(GRI2 12, 2 14 | ESRS G1) (Compliance)
El Comité de ESG o Sostenibilidad actta como 6rga- (GRI225 | ESRS G1)

no interno de coordinacion para la integracion de los
criterios ambientales, sociales y de gobernanza en la El Comité de Compliance tiene como finalidad super-
estrategia y en la actividad de Silicius. visar el sistema de cumplimiento normativo de la So-
Principales funciones: ciedad y la correcta aplicacion de las politicas internas.

- Seguimiento del Plan Estratégico de Sostenibi- Ambitos de actuacion:

lidad 2024-2025. « Codigo de Etica y Conducta.
« Impulsoy coordinacion del andlisis de doble ma- + Politica Anticorrupcion.
terialidad. +  Gestion de conflictos de interés.
+  Supervision de los principales KPI ESG. « Canal ético y tratamiento de comunicaciones.
*Apoyo al Consejo en la aprobacion y actualiza- + Seguimiento de riesgos de cumplimiento.
cion de politicas ESG. Miembros (por rol):
« Coordinacion del reporte de sostenibilidad con- - cumplimiento Normativo

forme a GRI, EPRAY ESRS.
Miembros (por rol):
+  Cumplimiento Normativo
« Direccion General
* Responsables de areas clave

» Direccion General

* Responsables de areas clave.
Perioricidad:

» Trimestraly ad hoc

o Durante 2025, este Comité ha apoyado al Consejo

Perioricidad: en la actualizacion del Codigo de Etica y de la Politica
« Trimestral y ad hoc Anticorrupcion, aprobadas por el Consejo de Adminis-

El Comité eleva periddicamente informacion y pro- tracion.

puestas al Consejo de Administracion, que conserva

la capacidad decisoria.
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Funcion de Auditoria Interna

(GRI 29 | EPRA sBPR - Governance)

Silicius dispone de una funcion de Auditoria Interna, de ca-
racter no permanente, adaptada al tamano y complejidad
de la Sociedad.

Esta funcion se apoya en recursos internos y asesora-
miento externo especializado, y tiene como objetivo:

- Evaluar la eficacia del control interno.

« Revisar los principales procesos financieros y
operativos.

« Apoyar al Consejo en la gestion y mitigacion de
riesgos.
Miembros (por rol):
» Asesor externo
Perioricidad:
« Semestral y ad hoc

Los resultados de estas revisiones son puestos en co-
nocimiento del Consejo de Administracion.

Ve

Comite de Prevencion de Blanqueo
de Capitales y Financiacion del
Terrorismo (PBCYFT)

(GRI 2 25 | ESRS G1)

El Comité de PBCYFT supervisa la aplicacion de las
medidas de prevencion de blangueo de capitales y
financiacion del terrorismo, conforme a la normativa
aplicable y a las politicas internas de la Sociedad.

Funciones principales:
 |dentificacion y evaluacion de riesgos PBCyFT.
« Seguimiento de medidas de diligencia debida.

» Coordinacion con asesores externos especiali-
zados.

* Reporte periddico al Consejo de Administracion.
Miembros:

*  Representante ante SEPBLAC

« Direccion General

«  Cumplimiento

« Normativo
Periodicidad

« Semestral y ad hoc
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Comité de Gesltion

El Comité de Gestion actua como organo de coordi-
nacion operativa, apoyando al equipo directivo en el
seguimiento del negocio.

Entre sus funciones se incluyen:
« Seguimiento del plan de negocio.
* Andlisis de la evolucion operativa de los activos.

- Coordinacion entre las distintas areas funciona-
les.

* Elevacion de informacion relevante al Consejo
de Administracion.

Miembros:
« Direccion General
* Responsable Financiero
* Responsables operativos
Periodicidad:
*  Mensual

Comité Financiero

(GRI 29 | EPRA sBPR - Governance)

El Comité Financiero apoya al Consejo y al equipo di-
rectivo en la supervision de la situacion financiera de
la Sociedad.

Principales ambitos:
« Seguimiento de resultados y cash flow.

« Control del endeudamiento y estructura finan-
ciera.

« Andlisis de inversiones y desinversiones.

« Apoyo en operaciones corporativas relevantes.
Miembros:

» Direccion General

* Responsable

« Financiero
Periodicidad:

+  Mensual

La informacion financiera es reportada de forma perio-
dica y estructurada al Consejo.

Comite de Seguridad

El Comité de Seguridad supervisa los aspectos rela-
cionados con la seguridad de personas, activos e ins-
talaciones, asi como con la salud y seguridad en los
centros gestionados.

Sus funciones incluyen:
e Seguimiento de riesgos de seguridad.
« Coordinacion con operadores y proveedores.
« Revision de incidentes relevantes.

« Alineacion con los objetivos de bienestar y pre-
vencion.

Miembros:
«  Cumplimiento Normativo
* Responsable IT
« DPO
Periodicidad:
+ Adhoc
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(EPRA sBPR - Governance | ESRS G1)

Los comités y funciones descritos no tienen caracter de comisiones delegadas del Consejo, ni cuentan con facultades
decisorias propias. Su funcion es técnica y de apoyo, actuando bajo la supervision del equipo directivo y del Consejo de
Administracion, que mantiene en todo caso la responsabilidad ultima sobre las materias tratadas.

Este modelo permite a Silicius:

a estructura

rma eficiente el

a de decisiones

La mayor intensidad de actividad observada en 2025 responde a:
« La restructuracion financiera.
« La salida de Merlin del capital.
« El refuerzo del sistema de cumplimiento y auditoria interna.
» La adaptacion progresiva ala CSRD y los ESRS.

Aclividad de los comites: comparativa 2024-2025

En coherencia con el enfoque proporcional de Silicius, no todas las reuniones generan actas formales, integrandose
muchas de ellas en la dinamica ordinaria de gestion y seguimiento.

Comité/Organc 2025 2002 Evolucion
Comitode ESG/ Reuniones periddicas Reuniones periddicas RELEZOEZ02
Sostenibilidad P P (CSRD/ESRS)
Comité de Compliance | Reuniones periddicas Reuniones periddicas MEYE It STetels
(UNE 19601)
Auditoria Interna Revision semestral Revision anual Incremento
Comité de PBCyFT Revision anual + seguimiento Revision anual Refuerzo
Comité de Gestion Reuniones mensuales Reuniones mensuales Sin cambios
Comité Financiero Reuniones mensuales Reuniones mensuales Sin cambios
Comité de Seguridad Reuniones ad hoc Reuniones ad hoc Sin cambios

(GRI212|ESRS G1)

Su funcion es técnica y de apoyo, actuando bajo la supervision del equipo directivo y del Consejo de Administracion, que
mantiene en todo caso la responsabilidad ultima sobre las materias tratadas.

La composicion por roles, las funciones y la periodicidad responden a un enfoque proporcional, adaptado al tamano y
estructura de Silicius a su condicion de SOCIMI cotizada en BME Growth y a la naturaleza de su actividad inmobiliaria.

La mayor intensidad de actividad observada en 2025 responde a la restructuracion financiera de la Sociedad, la salida
de Merlin del capital social, el refuerzo del sistema de cumplimiento y auditoria interna y la adaptacion progresiva a los
requisitos de la CSRD y los ESRS.
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416 EQUIPO DIRECTIVO, DIRECCIONES Y
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

(GRI29,2 12| EPRA sBPR-Governance | ESRS G1)

Equipo directivo

La gestion diaria de Silicius recae en un equipo directivo con amplia experiencia en el sector inmobiliario, que actua bajo
la supervision del Consejo de Administracion y en coordinacion con los distintos comités y funciones de apoyo descritos
en apartados anteriores.

La direccion de la Sociedad esta compuesta por:

Presidente CEO Director General
Ignacio Francisco Juan Antonio Juan Diaz de Bustamante
Mencos Valdés Gutiérrez Hernando de Ussia
El Director General es responsable de la ejecucion de la estrategia, el seguimiento del plan de negocio, la coordinacion

de las areas operativas y financieras y la relacion con inversores y otros grupos de interés, informando de forma periddica
al Consejo de Administracion.

Direcciones y funciones clave

Silicius cuenta con una estructura funcional especializada, adaptada a su tamano y al caracter patrimonial de su activi-
dad, combinando personal propio y servicios externos especializados.

PRINCIPALES AREAS Y RESPONSABLES

Area financiera y administrativa —j Cumplimiento normativo y gobierno
+ Responsable Financiero » Cumplimiento Normativo
« Administracion y Contabilidad » Coordinacion de compliance, canal ético,

» Apoyo adicional en funciones contables y PBCyFT y apoyo a los comités correspon-
administrativas. dientes.

Gestion de activos Legal y societario
» Asset Management @ » Asesoria legal y societaria
 Property Management (funcion externalizada)

Tecnologiay proteccion de datos
* IT (servicio externo)
» Delegado de Proteccion de Datos

(DPQO) (servicio externo)

75



Geslion operativa de Centros Comerciales

La gestion operativa de los Centros Comerciales se articula a través de equipos especificos por activo, bajo la coordina-
cion del area de Asset y Property Management.

i
CENTRE COMERCIAL - REUS

C.C BAHIAPLAZA C.CLAFIRA C.C THADER
Gerente Gerente Gerente
Administracion Responsable de Operaciones Resp. Serv. Generales
Marketing Marketing Administracién/Leasing
Mantenimiento Marketing

Estructura organizaliva y organigrama

La estructura organizativa de Silicius se basa en un modelo
agil, disenado para garantizar un control directo de la gestion
por parte de la direccion, favorecer la especializacion funcio-
nal y optimizar recursos mediante el uso de servicios externos
en ambitos técnicos y regulatorios.

El organigrama de Silicius refleja claramente los 6rganos de
gobierno (Junta de Accionistas y Consejo de Administracion),

fosggg%on las areas corporativas y 10s equipos operativos 417 BUEN GOB]ERNO ETIC A
Este modelo permite una toma de decisiones eficiente, una EMPRESARIAL Y TRANSPARENC]A

adecuada segregacion de funciones y una coordinacion efec-
tiva entre las areas financieras, operativas, de cumplimiento y (GRI223 a226 | EPRA sBPR-Governance | ESRS G1)

de sostenibilidad.

Enfoque de buen gobierno en Silicius

Gobierno y proporaonahdad (GRI2 23,224, | EPRA sBPR-Governance | ESRS G1)
(EPRA sBPR - Governance | ESRS G1)
Silicius cuenta con un sistema de buen gobierno, ética empresarial y control interno solido y plenamente operativo, di-

senado conforme al principio de proporcionalidad, y adaptado a su condicion de SOCIMI cotizada en BME Growth, a la
La estructura organizativa de Silicius responde al principio de naturaleza de su actividad inmobiliaria y a la dimension de la organizacion.
proporcionalidad, teniendo en cuenta la dimension de la So- Este sistema se basa en:
ciedad, su condicion de SOCIMI cotizada en BME Growth y
la naturaleza de su cartera de activos.
La combinacion de equipo interno y funciones externalizadas interno claro y actualizado.
permite mantener un alto nivel de especializacion y control,
sin incurrir en estructuras innecesariamente complejas, y ga-
rantizando una gestion eficiente, rigurosa y alineada con las
mejores practicas de gobierno corporativo. interno y gestion de riesgos.

Je gobernanza definida.

de supervision, prevencion y
Cos, legales, financieros y ESG.

El Consejo de Administracion mantiene la responsabilidad Ultima sobre este sistema, apoyandose en los comités y
funciones internas descritos en apartados anteriores. Este enfoque se revisa periddicamente y se aplica de forma pro-
porcional, garantizando su adecuacion al tamano, complejidad y perfil de riesgo de la Sociedad.
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Marco élico, cumplimiento v polilicas corporalivas

(GRI225|ESRS G1)

Silicius dispone de un marco de cumplimiento normativo estructurado, que abarca los ambitos corporativo, financiero,
operativo, ESG y penal, y que se articula a través de politicas, procedimientos y controles internos aprobados por el
Consejo de Administracion.

Las principales politicas y marcos internos se organizan en torno a los siguientes ambitos:

> O 1 G

Eticay conducta empresarial
« Codigo de Eticay Conducta
« Politica Anticorrupcion

Cumplimiento normativo y prevencion penal Estas politicas se revisan
« Politica de Cumplimiento Normativo y Compliance Penal y actualizan periddica-

» Manual y procedimientos de PBCyFT mente pf'a’ra garantlgar su
adecuacion normativa 'y

operativa, con el apoyo
de la funcién de Cumpli-
Transparenciay control miento Normativo.

« Politica del Sistema Interno de Informacion (Canal Etico)
* Procedimiento de operaciones vinculadas

Riesgos e impactos
« Politica de Control y Gestion de Riesgos e Impactos
* Procedimientos de diligencia debida y homologacion de proveedores

Control interno y riesgos

(GRI2-9, 2-12 | ESRS G1| COSO ERM)

Silicius cuenta con un modelo de control interno integrado, que cubre:

Los procesos financieros.

Los procesos operativos y de gestion de activos.

Los riesgos de cumplimiento normativo y penal.

Los riesgos ESG identificados en el analisis de doble materialidad.

El modelo incluye el Sistema de Control Interno (SCI) y el Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera
(SCIIF), que permiten asegurar la fiabilidad de la informacion financiera, reforzar la trazabilidad de decisiones y controles
y garantizar una adecuada segregacion de funciones, compatible con el tamano de la organizacion.

La gestion de riesgos se basa en una metodologia alineada con el marco COSO ERM, que comprende:

Identificacion de riesgos estratégicos, financieros, operativos, regulatorios y ESG.
Evaluacion de probabilidad e impacto.

Definicion de controles y medidas de mitigacion.

Asignacion de responsables.

Seguimiento periddico.
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El sistema se estructura conforme al enfoque de las tres lineas de defensa y es supervisado por el Consejo de Adminis-
tracion, con el apoyo del Comité de Compliance y de la funcidn de Auditoria Interna.

Silicius mantiene certificado su Sistema de Gestidn de Compliance Penal conforme a la Norma UNE 19601, y dispone
asimismo de un Sistema de Gestion de Canales de Denuncia certificado conforme a la Norma ISO 37002, reforzando
la prevencion, deteccion y gestion de riesgos de incumplimiento.

Aplicacion operativa y seguimiento del sistema de riesgos

(GRI212 | ESRS G1)

La gestion de riesgos en Silicius se aplica de forma operativa, estructurada y continua, integrandose en la gestion
diaria de la Sociedad. El sistema incluye la identificacion de riesgos estratégicos, financieros, operativos, de cumpli-
miento y ESG, la evaluacion periddica de riesgos en términos de probabilidad e impacto, la definicion y actualizacion de
controles y medidas de mitigacion, la asignacion clara de responsables y el seguimiento periddico por la Direccion y los
organos de control.

Los riesgos identificados se integran en una matriz de riesgos y controles, que incorpora de forma expresa los riesgos e
impactos ESG relevantes, se revisa periodicamente y sirve de base para la planificacion de auditorias internas, revisio-
nes de cumplimiento y actuaciones de mejora.

Este enfoque permite reforzar la coherencia entre riesgos, controles, acciones y KPIs ESG, y mejora la trazabilidad y la
fiabilidad de la informacion utilizada en la toma de decisiones estratégicas y en el reporting.

Codigo de Elica y Conducta

(GRI1223,224)

El Cddigo de Etica y Conducta establece los principios y valores que deben guiar la actuacion de:

[ Consejeros J ‘ Directivos ’ [ Empleados

[ Terceros que se relacionan con la sociedad J

El Cddigo aborda, entre otros aspectos la integridad y comportamiento ético,el cumplimiento normativo,la prevencion de
conflictos de interés, la relacion con clientes, proveedores y administraciones publicas, el respeto a los derechos huma-
nos y la tolerancia cero frente a practicas irregulares, siendo de aplicacion obligatoria y su cumplimiento es supervisado
através de los mecanismos de control interno y del canal ético.

Canal Etico v Sistema Interno de Informacion (SID

(GRI226 | ESRS G1)

Silicius dispone de un Canal Etico, integrado en su Sistema Interno de Informacion, que permite comunicar de forma con-
fidencial, segura, y, en su caso, andnima, posibles incumplimientos normativos, irregularidades o conductas contrarias al
codigo de ética.

El Canal Etico es accesible a empleados y terceros, cuenta con un procedimiento formal de gestion, garantiza la protec-
cion del informante y es supervisado por la funcion de Cumplimiento Normativo, con reporte al consejo cuando procede.
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Anticorrupcion, conflictos de interés y operaciones vinculadas Auditorias y revisiones internas

(GRI 2 25,2 26 | EPRA sBPR - Governance | ESRS G1) (GRI 2 12 | EPRA sBPR - Governance)

Silicius considera la gestion de los conflictos de interés un elemento esencial de su modelo de buen gobierno y de la El sistema de buen gobierno de Silicius se refuerza mediante un enfoque sistematico de auditoria y revision interna,
confianza del mercado. adaptado al tamano y complejidad de la Sociedad y alineado con el principio de proporcionalidad.
La Sociedad dispone de un marco interno especifico orientado a prevenir, identificar y gestionar cualquier situacion en la Este enfoque incluye:

que intereses personales puedan interferir —o aparentar interferir— con el interés social, garantizando la integridad en
la toma de decisiones.

Este marco se articula a través de la Politica de Conflictos de Interés, la Politica de Operaciones Vinculadas, la Politica La realizacion de auditorias internas periodicas.
Anticorrupcion, con un enfoque de tolerancia cero y el Canal Etico, integrado en el Sistema Interno de Informacion

La aplicacion de estas politicas se realiza bajo la supervision del Consejo de Administracion, con el apoyo del Comiteé de

Compliance, asegurando la transparencia, equidad y alineacion con el interés social.

Marco de gestion de conflictos de interés y anticorrupcion Revisiones especificas de cumplimiento normativo y
control interno.

Elemento Que cubre Organo / funcion responsable | Evidencia
PO"t'Qa ee Prevencion e identificacion de ) - . o . Cuando la naturaleza o complejidad de los
Conflictos de . . . Consejo / Comité de Compliance Politica corporativa .
Inferés situaciones de conflicto asuntos |o requiere, el apoyo de asesores externos
especializados.
Sﬁsﬁac('jgges Andlisis, evaluacion y aprobacion Consejo / Comité de Compliance Procedimiento aprobado
Las conclusiones y recomendaciones derivadas de estas revisiones son analizadas por la Direccion y elevadas al
o » 5 Consejo de Administracion para su supervision, seguimiento y, en su caso, adopcion de medidas correctoras.
Politica Conducta ética y prevencion de . . . Iy .
: ., o Consejo / Cumplimiento Normativo Politica corporativa
Anticorrupcion practicas irregulares . . ) . . L, . . -
Este sistema contribuye a reforzar la eficacia del control interno, la prevencion de riesgos, la trazabilidad de las decisiones
y la mejora continua del modelo de gobierno corporativo.
Canal Etico (Sll) | Comunicacion de incidencias Responsable del sistema Procedimiento del canal

Este marco refuerza la coherencia del sistema de control interno, la trazabilidad de decisiones sensibles y la prevencion
de riesgos legales, regulatorios y reputacionales.

Procedimientos clave de control y prevencion:
diligencia debida y homologacion de proveedores

(GRI225|ESRS G1)

Silicius aplica procedimientos de diligencia debida y homologacion de proveedores como parte de su modelo de buen
gobierno, control interno y prevencion de riesgos, integrando de forma progresiva criterios legales, financieros, de cum-
plimiento normativoy ESG.

Estos procedimientos se aplican con un enfoque proporcional y permiten identificar y evaluar riesgos asociados a ter-
ceros, prevenir riesgos de corrupcion, incumplimientos normativos o reputacionales y reforzar una cadena de suministro
responsable, alineada con los valores y principios éticos de la Sociedad.

La diligencia debida de proveedores se apoya en verificaciones basicas legales y econdmicas, criterios de cumplimiento
normativo y ético y de forma progresiva, en la incorporacion de criterios ESG, en coherencia con el analisis de doble
materialidad y el sistema de gestion de riesgos.

Estos controles se integran en la matriz de riesgos y controles, y su aplicacion es supervisada por la funcion de Cumpli-
miento Normativo, con reporte al Consejo de Administracion cuando procede.

80 81



Geslion integrada de impactos, riesgos vy oportunidades (IROS) EVOLUCION DEL MODELO IROS RESPECTO A EJERCICIOS ANTERIORES (2024-2025)

(GRI212,2 13| ESRS G1 | EPRA sBPR - Governance) En la Memoria de Sostenibilidad 2024, Silicius reporto los principales riesgos ESG v los resultados del analisis de materia-
‘ lidad como elementos relacionados, pero todavia gestionados de forma parcialmente independiente.

Silicius dispone de un sistema integrado de identificacion, evaluacion y gestion de impactos, riesgos y oportunidades En la Memoria de Sostenibilidad 2025, la Sociedad da un salto cualitativo en la madurez de su modelo, consolidando:
(IROS), alineado con el enfoque de doble materialidad establecido por la normativa CSRD vy las directrices de EFRAG,
e integrado en su modelo de gobierno corporativo, control interno y gestion de riesgos (COSO ERM).

Durante el gjercicio 2025, la Sociedad ha actualizado su matriz IROS, incorporando de forma estructurada los impactos,
riesgos y oportunidades ESG relevantes. Esta matriz constituye la herramienta central de integracion entre: La traduccion

La integracion com- La evaluacion . L Una mayor traza-
sistematica de

pleta del analisis de conjuntade oportunidades en bilidad entre IROS,
doble materialidad en impactos, riesgos y ries?gos y acciones de controles, acciones y
Materialidad Riesgos la matriz IROS oportunidades gestion. KPIs ESG.

Esta evolucion refuerza la capacidad de Silicius para anticipar riesgos no financieros, gestionar de forma proactiva sus im-
Se utiliza como base para la toma de decisiones estratégicas, la definicion de prioridades ESG y el seguimiento periddico pactos y alinear la sostenibilidad con la estrategia y la creacion de valor a largo plazo.
por parte de la Direccion y del Consejo de Administracion.

La matriz IROS se complementa con un catalogo estructurado de controles, que incluye controles manuales, semiauto- Clb@FSGgUFldad y transformaaon dlgl[al
maticos y automaticos, con distintos niveles de cobertura y frecuencia, integrados en los procesos financieros, operati-

vos, de cumplimiento y ESG. (GRI2-25 | ESRS G1)

Este sistema permite:

La ciberseguridad y la transformacion digital forman parte de los impactos, ries-

el riesgo residual desempefno ESG de la informacion reportada se integran en el sistema de control interno y gestion de riesgos de la Sociedad.
. J
El sistema integrado de IROS constituye el marco de referencia de la gobernanza ESG de Silicius y se despliega La digitalizacion se concibe como un habilitador del control, la eficiencia ope- ) k
operativamente a través de los ambitos de: rativa y la fiabilidad del reporting, priorizando soluciones proporcionales que ( )
aporten valor en términos de seguridad, control y trazabilidad de la informacion.
DN
V7 & O
, | , | | . | Comunicacion, transparencia y rendicion de cuentas
Conducta empresarial, Gestion deriesgos  Ciberseguridad Uso responsable de Transparencia 'y
ética y cumplimiento la tecnologia rendicion de cuentas

(GRI212,224,2 25,226 | EPRA sBPR - Governance | ESRS G1)

ENFOQUE INTEGRADO DE GOBIERNOY CONTROL

La comunicacion, la transparencia y la rendicion de cuentas constituyen elementos clave de la respuesta de Silicius a los
(EPRA sBPR-Governance | ESRS G1) impactos, riesgos y oportunidades (IROs) de gobernanza relacionados con la calidad del reporting, la conducta empre-
sarial y la confianza de los grupos de interés.

Los ambitos de conflictos de interés, gestion de riesgos, ciberseguridad y transformacion digital forman parte de un enfoque La comunicacion y difusién de informacion forman parte integrante del sistema de buen gobierno y control interno de la
integrado de buen gobierno en Silicius, que: Sociedad y constituyen un mecanismo esencial de rendicién de cuentas ante accionistas, inversores, entidades finan-
 Conecta de forma coherente gobernanza, ética, riesgos y control interno. cieras, reguladores y otros grupos de interes.
 Refuerza la capacidad de prevencion y deteccion de riesgos no financieros.

« Y contribuye a una gestion responsable y sostenible del negocio. Este enfoque garantiza la veracidad, coherencia y trazabilidad de la informacion financiera y no financiera reportada, y

distingue claramente entre:

Este enfoque se revisa de forma periodica y se adapta a la evolucion del contexto regulatorio, operativo y estratégico de la La comunicacién vy difusion de informa- El dialogo, la identificacion de expec-
Sociedad. cion como elemento estructural de go- tativas y la gestion de impactos con los
Las principales lineas de actuacion incluyen, entre otras: bernanza y rendicion de cuentas (pre- b grupos de interés (desarrollados en el

« La externalizacion de funciones técnicas especializadas cuando resulta mas eficiente. sente capitulo). — Capitulo 6).

« La aplicacion de controles de acceso y proteccion de la informacion.

» El cumplimiento de la normativa de proteccion de datos. Esta diferenciacion refuerza la coherencia del modelo de gobierno, la comparabilidad interanual y la verificabilidad de la

« El seguimiento de incidentes tecnolégicos relevantes, integrados en el sistema de control interno y gestién de riesgos. informacion conforme a GRI, EPRA sBPRy ESRS.
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Canales de comunicacion y difusion de informacion CANALES DE COMUNICACION POR GRUPO DE INTERES

(GRI 224,225,226 | EPRA sBPR - Governance | ESRS G1) (EPRA Gov Stakeholders | GRI 2 29)

Grupo de intereés Principales canales de comunicacion

CANALES DE COMUNICACION Y DIFUSION DE INFORMACION

. . Juntas Generales - Informacion relevante al mercado - Presentaciones
Accionistas e inversores

(GRI1212,2 24 | EPRA sBPR - Governance | ESRS G1l) corporativas - Memoria Anual y Memoria de Sostenibilidad
La comunicacion corporativa de Silicius constituye un elemento estructural del sistema de buen Entidades financieras Repomng‘?”amier? pericdico - Reuniones de seguimiento - Informacion
gobierno y rendicion de cuentas. Se rige por criterios de veracidad, coherencia, acceso equitativo a contractual y cumplimiento de covenants
la informacion, cumplimiento normativo y trazabilidad, integrandose dentro del sistema de control
interno y bajo la supervision del Consejo de Administracién. Proveedoresycadenade | Procesos dehomologacion y diligencia debida - Clausulas contractuales
valor Comunicacion operativay ESG
La compania dispone de canales formales de comunicacion, adaptados a la naturaleza de cada
grupo de interés y diferenciados de los mecanismos de dialogo y participacion activa, que se desa- Empleadosy Comunicacion interna - Politicas y procedimientos corporativos
rrollan especificamente en el Capitulo 6 — Grupos de interés. colaboradores Canal Etico

Contratos y manuales operativos - Comunicacion operativa - Reuniones

Operadores / Arrendatarios o
periddicas - Encuestas

Clientes y usuarios finales Canales de atencion - Web y canales digitales - Oficinas de gestion

Comunidad local Programas comunitarios - Web corporativa - Acciones sociales y culturales

Reguladores y organismos

puiblicos Reporting obligatorio - Auditorias - Sede electronica

Medios de comunicacion Notas de prensa - Comunicados - Web corporativa
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RELACION CON EL CAPITULO 6 - GRUPOS DE INTERES, DIALOGO E IMPACTO

(GRI212 | ESRS G1)

La comunicacion y difusion descritas en este apartado se complementan con lo desarrolla-
do en el Capitulo 6 — Grupos de interés, donde se abordan:

* Los mecanismos de dialogo y participacion.

» Las expectativas de los grupos de interés.

» Losimpactos derivados de la actividad de Silicius.

De este modo, la Memoria distingue claramente entre:
« Comunicacion y difusion como elemento de gobernanza y rendicion de cuentas
(Capitulo 4).
« Relacion, dialogo e impacto con los grupos de interés (Capitulo 6).
Esta separacion refuerza la coherencia del modelo de gobierno, la trazabilidad y la verifica-
bilidad conforme a GRI, EPRA sBPRy ESRS.
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NOTA METODOLOGICA — REORDENACION RESPECTO A LA
MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2024

(GRI2 12 - EPRA sBPR - Governance - ESRS G1)

Enla Memoria de Sostenibilidad 2025, los contenidos relativos a comunicacion
y difusion se integran en el capitulo de Buen Gobierno, ética y transparencia, al
considerarse parte estructural del sistema de gobierno y rendicion de cuentas,
en coherencia con GRI, EPRA sBPR y ESRS G1.
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5.1 Gobernanzay supervision del desempeio
ambiental

5.2 Energiay eficiencia energética

5.3 Emisiones y huella de carbono

5.4 Aguay uso eficiente de los recursos hidricos
5.5 Economia circular y gestion de residuos

5.6 Energias renovables y autoconsumo

5.7 Certificaciones ambientales y mejora del
desempeno de los activos

5.8 Movilidad sostenible

5.9 Seguridad del activo, inspecciones
reglamentarias y accesibilidad

5.10 Contaminacion

5.11 Gestion integrada de impactos, riesgos
y oportunidades ambientales

5.12 Mirada a futuro

5.13 Taxonomia climatica (mitigacion y
adaptacion) y KPIs

5.14 Riesgos climaticos (fisicos y de
transicion) y adaptacion del portfolio

(EPRA sBPR -Environmental / ESRS E1/GRI 3 3)

Este capitulo aborda los temas ambientales considerados materiales en el analisis de doble materialidad 2025,
con especial foco en la mitigacion y adaptacion al cambio climatico y en la gestion de los impactos ambientales del
portfolio inmobiliario.

Alo largo del capitulo se presenta la respuesta de Silicius a los impactos, riesgos y oportunidades de caracter ambiental
identificados como materiales en particular los relativos al cambio climatico (ESRS E1) y la contaminacion (ESRS E2)
mediante indicadores, objetivos y medidas de gestion alineadas con las recomendaciones EPRA y con los Estandares
ESRS aplicables.

Silicius integra el compromiso medioambiental en la gestion patrimonial de sus activos adoptando un enfoque pragma-
tico, basado en datos y proporcional a su tamano, estructura y modelo de negocio. La estrategia ambiental se orienta a
medir, controlar y mejorar progresivamente los principales impactos asociados a su actividad —principalmente el con-
sumo energeético, las emisiones de gases de efecto invernadero v la eficiencia de los activos— priorizando actuaciones
con impacto real, capacidad de seguimiento y trazabilidad, y evitando enfoques meramente declarativos no respaldados
por informacion verificable.

Durante 2025, este enfoque se ha traducido en la consolidacion
de un sistema de medicion ambientlal estable y comparable, que
permile interprelar con fiabilidad la evolucion de los indicadores

y apoyar la loma de decisiones en malerial ambiental.

La cobertura de los indicadores ambientales varia por tipologia de activo, en funcion del control operativo efectivo y de la
disponibilidad de datos completos y trazables, conforme a los criterios EPRA sBPR y ESRS E1.

Los indicadores incluidos recogen todos los requisitos EPRA sBPR aplicables (energia, emisiones, agua y residuos) y
los requisitos de ESRS E1 relevantes para Silicius.

Los datos han sido revisados internamente y se presentan completos para el gjercicio 2025, con trazabilidad plena en el
Anexo A.A — Tablas EPRA ambientales.




Evolucion de los principales indicadores ambientales
(EPRA / ESRS ED

(EPRA sBPR - Environmental | ESRS E1 | GRI 302/ 305/ 306)

Durante el gjercicio 2025, Silicius ha registrado la siguiente evolucion en los principales indicadores ambientales, calcu-
lados conforme a las recomendaciones EPRA sBPR vy los criterios ESRS E1.

La lectura de estos indicadores debe realizarse teniendo en cuenta el contexto operativo del ejercicio, caracterizado por
una mayor actividad en determinados activos, asi como por la mejora progresiva de los sistemas de medicion y trazabi-
lidad del dato.

Indicador EPRA

Evolucion LfL
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* E191,21% del consumo eléctrico de los activos bajocon-  « Energia con GdO: 5.968.583 kWh sobre un consumo
trol operativo en 2025 corresponde a energia con Garantia  total de 5.960.622 kWh.
de Origen (GdO).

El elevado porcentaje de consumo eléctrico con Garantia de Origen y el desarrollo de instalaciones de autoconsumo
reflejan una apuesta estructura por la descarbonizacion progresiva del portfolio bajo control operativo.

@ Autoconsumo [otovoltaico

« El Centro Comercial La Fira gener6 91.793 kWh de au- + La instalacion fotovoltaica del CC Thader finalizd en
toconsumo fotovoltaico en 2025. 2025 e inicia produccion en 2026 (impacto reflejado en la
Memoria 2026).
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LECTURA CUALITATIVA DE LOS PRINCIPALES HITOS
La evolucion observada en los indicadores ambientales de 2025 se explica fundamentalmente por el nivel de actividad de
los activos y por la mejora en la calidad y cobertura del dato, y no por un deterioro estructural del desempeno ambiental.

L\ 4 } Mejora del rendimiento energetico v control del consumo

« El consumo eléctrico agregado del
portfolio alcanzd 5.968.583 kWh,
con un incremento cercano al +4 %
LfL, asociado a una mayor actividad
operativa en varios activos.

» El consumo de gas natural se re-
dujo un =3 %, reflejando mejoras en
eficiencia térmica en Centros Co-
merciales.

» La intensidad energética paso de
38,59 a 39,99 kWh/m?*/afno (+3,5
%), manteniéndose dentro del rango
esperado para el mix de activos de
Silicius.

§$’ Refuerzo del compromiso con las energias renovables

* E191,33% de la energia consumida por los activos bajo
control operativo fue energia renovable certificada me-

diante Garantias de Origen.

+ Se consolida el autoconsumo fotovoltaico en La Fira y
se prepara el impacto positivo de Thader a partir de 2026.

Evolucion de las emisiones de GEI

« Las emisiones totales de GEI
(Alcances 1+2+3) ascendieron a
12.465,11tCO,e (+12,6 %), debido
principalmente al aumento de activi-
dad en activos y sedes.

* La intensidad de emisiones aumen-
toun +12,6 %, sin que ello responda
a un deterioro estructural del desem-
peno ambiental.

* La cobertura de medicion alcan-
za el +100%, del portfolio incluido en
el perimetro EPRA.

O Gestion eficiente del agua

e El consumo LfL de agua fue de
46.933 m® con un incremento del
+4,6 %, asociado a mayor afluencia y
actividad en zonas comunes.

* La intensidad hidrica aumentd a
0,31 m®/m?/afo (+6,9 %).
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« Se mantiene cobertura del 100 %
de los Centros Comerciales y del
66 % de oficinas.



f ) Geslion de residuos v circularidad
g

* Los residuos no peligrosos aumentaron un +8 %, en li-  « Los residuos reciclados crecieron un +33 %, y los resi-
nea con la actividad comercial. duos a vertedero disminuyeron un -11 %, mejorando el

desempeno en economia circular.
@ Movilidad sostenible

* En el CC Thader, las recargas eléc-  « El consumo asociado a recarga < ElI75 % de los Centros Comerciales
tricas aumentaron un +24 %. crecio un +30 %, con un ahorro de  cuenta con puntos de recarga, y con-
CO, superior a 53 toneladas. tinda la implantacion de 22 cargado-

res en La Fira.

Seguridad del activo y accesibilidad

No se registraron incidencias graves ni estructurales de seguridad en los activos bajo control operativo.

En 2025 se gestionaron siniestros puntuales, que se detallan en el Anexo A.l — EPRA Health & Safety (Assets / Cus-
tomers).

Avance en la preevaluacion de accesibilidad UNE 170001 en los tres Centros Comerciales.

Los indicadores ambientales se calculan conforme a las recomendaciones EPRA sBPR, aplicando criterios Like for Like
y considerando exclusivamente los activos bajo control operativo.

Las intensidades se expresan en relacion con la superficie normalizada (m?).
Los incrementos observados en energia, emisiones, agua y residuos en 2025 responden principalmente a un mayor
nivel de actividad y uso de los activos, y no a deterioros estructurales del desemperio ambiental.

El detalle por activo, las superficies normalizadas, las conversiones LfL y la cobertura por tipologia de activo se presentan
integramente en el Anexo A.A — Tablas EPRA ambientales.

51 GOBERNANZA Y SUPERVISION DEL
DESEMPENO AMBIENTAL

(EPRA sBPR-Governance | ESRS G1)

El compromiso medioambiental de Silicius se desarrolla bajo la supervision del Consejo de Administracion, con el apoyo
del Comité ESG, que realiza el seguimiento periodico de los principales indicadores ambientales y del grado de avance
de las iniciativas incluidas en el Plan Estratégico ESG.

El Comité ESG efectua un seguimiento regular de los indicadores clave —energia, emisiones, agua y residuos—, asi

como de las desviaciones relevantes y prioridades de actuacion, informando al Consejo de los resultados, conclusiones
y propuestas de mejora.

5.2 ENERGIA Y EFICIENCIA ENERGETICA

(EPRA Energy | ESRS E1| GRI 302)

Los datos completos de este indicador, junto con el desglose por activo y la metodologia aplicada, se recogen en el Ane-
x0 A.A— Tablas EPRA ambientales.

La gestion energética de la cartera inmobiliaria de Silicius se basa en:
 La monitorizacion continua de los consumos energéticos de los activos bajo control operativo.
« El uso de energia eléctrica de origen renovable en las zonas comunes.

- La aplicacion progresiva de medidas de eficiencia energética orientadas a la mejora del desempeno ambiental del
portfolio.

El seguimiento del desempeno energgético se realiza mediante indicadores de intensidad energética, conforme a las
recomendaciones EPRA, lo que permite:

» Mejorar la comparabilidad interanual.
« Reforzar la calidad y consistencia del dato.

« Apoyar la toma de decisiones basada en informacion objetiva y trazable.

Indicadores energéticos clave

(EPRA Energy | ESRS E1| GRI 302)

Indicador EPRA Variacion LfL 2025 vs 2024
Consumo electricidad (Elec Abs / Elec LfL) (kwWh) 5.968.583 5.748.762 +3,8%
Consumo combustibles (Fuels Abs / Fuels LfL) (kWh) | 148.654 153.867 -3,0%
Intensidad energética (Energy Int) (kWh/m?/ano) 39,99 38,59 +3,5%
Nota metodoldgica

Los cdlculos de intensidad energética se basan en las superficies disponibles a la fecha de cierre. El detalle de superficies normalizadas por
activo se incluye en el Anexo A.

93



5.3 EMISIONES Y HUELLA DE CARBONO

(EPRA GHG/ESRS E1/ GRI 305)

Durante el gjercicio 2025, Silicius ha calculado la Huella de Carbono de la organizacion conforme a la norma ISO 14064 1,
cubriendo las principales categorias de emisiones directas e indirectas relevantes para su actividad inmobiliaria.

El calculo ha sido objeto de verificacion externa independiente, obteniendo una declaracion de conformidad positiva sin des-
viaciones, lo que refuerza la fiabilidad, consistencia y trazabilidad de los datos ambientales reportados.

La medicion de las emisiones constituye la base técnica para la definicion progresiva de futuras acciones de reduccion, que se
desarrollaran en el marco del Plan Estratégico ESG 2026-2030, manteniendo un enfoque realista y proporcional al modelo
de negocio de la compania.

Los datos completos y el desglose por activo se recogen en el Anexo A — Tablas EPRA ambientales.

Alcance | - Emisiones directas

ALCANCE 1 L - ] .
DIRECTO En el gjercicio 2025, las emisiones de Alcance 1 experimentaron un incremento
significativo, explicado principalmente por:
« La rotura de un compresor de una enfriadora en el Centro Comercial Thader.
- La deteccion de una fuga de gas refrigerante, cuya reparacion implico una recarga
relevante de gases fluorados.
En el gjercicio 2024 no se registraron emisiones por recarga de refrigerantes, ya
Fugas que Unicamente se realizaron trabajos de revision y retimbrado, lo que explica el
refrigerantes aumento relativo observado en 2025.
Por su parte, el consumo de gas natural en el Centro Comercial La Fira continud
Combustibles reduciéndose en 2025 respecto a 2024 (-3 %), reflejando mejoras operativas y de
fosiles eficiencia térmica.
ALCANCE 1 Variacion LfL
PORTFOL'O SlLlClUS Zonas Comunes 2025 vs 2024
271,9tCO:e +242tC0:e
Alcance 2 - Eleclricidad
ALCANCE 2 Las emisiones asociadas al Alcance 2 en 2025 muestran una mejora significativa
INDIRECTO respecto a 2024, principalmente por una mayor cobertura de electricidad con Ga-
rantia de Origen (GdO).
« En los Centros Comerciales, las emisiones aumentaron ligeramente (+4,9
tCO,e) como consecuencia de una menor cobertura de GdO en determinados
activos.
« Enlas oficinas, se registrd un descenso muy significativo (=72 %) de las emisio-
nes, debido a una mejor cobertura de electricidad con GdO respecto al gjercicio
anterior.
* En la sede corporativa, las emisiones aumentaron un +15 %, en linea con el pa-
tron operativo del gjercicio.
Electricidad
uso propio El fuerte descenso de emisiones en oficinas permite que, en términos agregados,
el Alcance 2 en 2025 se reduzca en —60 tCO,e respecto a 2024 (-58 %).
ALCANCE 2 Variacion LfL
PORTFOL'O SlLlClUS Zonas Comunes 2025 vs 2024
43,2tCO:e -58%
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Alcance 3 — Otras emisiones indirectas
ALCANCE 3

INDIRECTO El Alcance 3 incluye las categorias 3, 4 y 5, que concentran la mayor parte de las
emisiones del portfolio.
Operadores
P Categoria 3 — Transporte
Las emisiones asociadas al transporte representan una parte limitada del total del
Residuos Alcance 3:
» E149,98 % corresponde a viajes de negocios (11,36 tCO,e).
» EI 50 % alos desplazamientos diarios de los empleados (11,37 tCO,e).
Viajes de negocios . . , :
] g En conjunto, las emisiones de esta categoria se redujeron un —0,72 % respecto a

2024,
Transportes

empleados

Categoria 4 — Servicios y contrataciones
Las emisiones vinculadas a servicios y contrataciones son una de las categorias con mayor crecimiento interanual:
+3.353,821tC0Oe en 2025, frente a 2.038,18 tCO,e en 2024,

Adicionalmente, la gestion operativa de residuos de los Centros Comerciales Thadery La Fira generd 422,57 tCO,e en 2025
(2024: 397,50 tCO.e).

El incremento de ocupacion de locales en ambos Centros Comerciales conlleva de forma inevitable un mayor volumen de
residuos generados por los arrendatarios.

En conjunto, la Categoria 4 alcanz6 3.776,39 tCO,e en 2025, frente a 2.435,68 tCO e en 2024, lo que supone un incremento
del +55 %.

Categoria 5 — Activos arrendados

La Categoria 5 es la mas relevante del Alcance 3, al estar directamente ligada a la actividad principal de Silicius (emisiones
aguas abajo de los activos arrendados).

En 2025, las emisiones de esta categoria ascendieron a 8.350,85 tCO,¢g, frente a 8.480,10 tCO,e en 2024, o que supone un
descenso del-1,52 %.

En términos de distribucion del Alcance 3:

« La Categoria 5 representa aproximadamente 69 % del total.
* La Categoria 4, un 31 %.

« La Categoria 3, un peso residual (=0,2 %).

ALCANCE 3 Variacion LfL
Zonas Comunes 2025 vs 2024
12.149,9tCO:e 11%
PORTFOLIO SILICIUS Categoria 3 22,7tCOze -3%
Categoria4 3.776,4tCO:e 55%
Categoriab 8.350,9tCO:e -2%

Emisiones GEI (otales

(EPRA GHG Abs/ Like for Like)

Indicador Variacion LfL 2025 vs 2024
Alcance 1 (tCO,e) 2719 29,9 +808 %
Alcances 2 + 3 (1CO,e) 12.193,2 11.043,4 +10 %
Emisiones totales (1+2+3) (tCO.e) 12.465,1 11.073,3 +12 %
Intensidad (kgCO,e/m?) 81,5 72,4 +13 %
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Registro MITECO — Huella de carbono Consumo de agua

La inscripcion de la huella de carbono de Silicius Real Estate SOCIMI, S.A. correspondiente al ejercicio 2024 fue resuelta (EPRA Water Abs | Water LfL | Water Int)

favorablemente por la Oficina Espanola de Cambio Climatico, quedando registrada en el Registro de huella de carbono,

compensacion y proyectos de absorcion del MITECO. La solicitud se presento el 17 de septiembre de 2025y la resolu-
cién se emitc el 3 de febrero de 2026. | ndicador | 2025 | 2024

Consumo total de agua (m?®) 46.933 44,889 +4,6 %
Intensidad hidrica (m®*m?/ano) 0,31 0,29 +6,9 %

La evolucion interanual de las emisiones de gases de efecto invernadero entre 2024 y 2025 refleja, por un lado, el in-
cremento de las emisiones de Alcance 1, asociado principalmente a la incorporacion en 2025 del registro exhaustivo de
fugas de gases refrigerantes, que en 2024 no estaban capturadas con el mismo nivel de detalle y trazabilidad. Por otro Cobertura del perimetro EPRA 100 % 100 % =
lado, la reduccion de las emisiones de Alcance 2 esta vinculada al uso mayoritario de electricidad de origen renovable
certificada mediante Garantias de Origen, mientras que el aumento de las emisiones de Alcance 3 responde a una me-
jora en la cobertura y en la calidad del dato en determinadas categorias relevantes, en linea con el enfoque de mejora
continua del reporting ESG.

En el andlisis por tipologia de activo, el incremento de las emisiones de Alcance 1 en los centros comerciales se explica

Los indicadores de consumo de agua se calculan conforme a EPRA sBPR y considerando exclusivamente activos bajo control operativo.

En el gjercicio 2024, el consumo de agua correspondiente a las plantas 5.2y 6.9 de la sede corporativa (Veldzquez 123) se estimo mediante un
criterio de reparto proporcional por superficie, ante la ausencia de contadores individuales.

En 2025, tras la instalacion de contadores especificos, el consumo de dichas plantas ha pasado a registrarse mediante medicion directa, lo que

igualmente por el registro exhaustivo de fugas de refrigerantes conforme a la metodologia ISO 14064-1. En el caso de ha supuesto una mejora significativa en la calidad y precision del dato.
las _Oﬂ_C'naS: la reduccion S|gn|f|oa_t|va de emisiones se asocia al mayor peso de e|eCtr|C|qad renovable certificada y a la Este cambio metodoldgico explica parte de la variacidn interanual observada y no responde a un incremento estructural del consumo ni a una
optimizacion de consumos eléctricos. En la sede corporativa, las emisiones estan dominadas por el Alcance 3, lo que modificacion del perimetro de reporte.

genera valores elevados de intensidad por metro cuadrado debido a la reducida superficie EPRA de referencia, sin que
ello impligue un mayor impacto absoluto.

EPRA Water

En el andlisis por tipologia de activo, el incremento del consumo de agua en Centros Comerciales se asocia principalmente a la mayor actividad
operativa y de visitantes, asi como a factores climaticos.

« La reduccion significativa del consumo en la sede corporativa responde a cambios operativos y mejoras en eficiencia, no a una reduccion del
perimetro.

 En la sede corporativa las variaciones de intensidad en superficies pequenas (como la sede) pueden generar oscilaciones elevadas, sin que
ello implique un impacto absoluto relevante.

5.4 AGUA'Y USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS

HIDRICOS 55 FCONOMIA CIRCULAR Y GESTION DF
RESIDUOS

El detalle completo de los indicadores EPRA Water, junto con el desglose por activo, superficies y la metodologia aplicada, se (EPRA Waste | ESRS E5 | GRI 306)

recogen en el Anexo A.C — EPRA Water.
Los datos completos de este indicador, junto con el desglose por activo y la metodologia aplicada, se recogen en el Anexo

La gestion eficiente del agua constituye un eje relevante del desempeno ambiental de Silicius, especialmente en un contexto A.D — EPRA Waste.
de estrés hidrico creciente. El seguimiento del consumo se centra en los activos bajo control operativo, fundamentalmente Silicius gestiona los residuos generados en sus activos inmobiliarios priorizando la segregacion por fracciones, la trazabili-
Centros Comerciales y determinadas oficinas, considerando las zonas comunes en las que Silicius gestiona directamente los dad de los flujos y la valorizacion, en linea con los principios de economia circular y los indicadores EPRA Waste y ESRS Eb.

suministros y dispone de informacion completa y trazable.

+ 4,5 5 9% 0 , 31 m?/m?/afio Residuos gestionados (Residuos desglosados por ratamiento final)

(EPRA Waste Abs | Waste LfL)

Durante el ejercicio 2025, el consumo total de agua del La intensidad hidrica se situd en 0,31 m*/m?/afio (2024:
portfolio bajo control operativo, en términos Like for Like, 0,29 m®m?/afio), manteniéndose en rangos coherentes

ascendid a 46.933 m®, frente a 44.889 m® en 2024, loque  con la tipologia de activos de Silicius. La cobertura del Indicador FY25 FY24 LfL
SOV . . 0 . . .
supone una variacion mt_erangal _del +4.55 %. mdpador alcanza el 100 % de los actlvos_ I.ﬂC|UIdOS en el Residuos no peligrosos totales (1) 688.1 635.9 182 %
Este incremento se explica principalmente por: perimetro EPRA, lo que refuerza la trazabilidad y compa-
. o «z N e N vz i I 0,
- Mayores niveles de actividad y ocupacion en determina-  rabilidad de la informacion. Residuos reciclados (1) 370,7 278,8 +33,0 %
dos activos. Residuos a vertedero / otros (t) 290,3 3278 -11,0%
» Mejoras en la calidad del tho de consumo, tal y como se Valorizacién energética () 4.0 37 +13.0 %
detalla en la nota metodologica de este apartado. :
Compostaje (t) 22,9 25,5 -10,0%
Residuos peligrosos (t) 3,00 2,6 +16,0 %

Silicius continuia reforzando el control y la trazabilidad del consumo de agua, integrando este indicador en su sistema
interno de KPIs y en el seguimiento periddico del Comité ESG, como parte de su enfoque de mejora continua del des-
empeno ambiental.
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La gestion de residuos de Silicius se centra en los Centros Comerciales bajo control operativo, donde la compania gestiona 5 7 CE RT] F ]CACION E S Y M EJORA AM Bl ENTAL
directamente las zonas comunes y dispone de trazabilidad completa de los flujos de residuos. DE LOS ACTIVOS

+ 8 2 O/ Lf En 2025, la generacion total de residuos no peligrosos aumento un +8,2 % Like for Like, en

0 linea con el incremento de la actividad y la ocupacion comercial de los activos. (EPRA Env Cert| ESRS E1 | GRI 302, 305)

Este aumento se acompana de una mejora significativa en la segregacion y valorizacion, reflejada en:
I Silicius avanza de forma progresiva y selectiva en la certificacion ambiental de su cartera inmobiliaria, priorizando
3 3 % » Un crecimiento del +33 % de los residuos reciclados. aquellos activos con mayor grado de control operativo y mayor potencial de mejora, en coherencia con su modelo patri-

- monialista y con el principio de proporcionalidad.

N Este enfoque se articula principalmente a través del plan de certificacion BREEAM, complementado por el seguimiento
' - 1 1 % » Una reduccion del —=11 % de los residuos enviados a vertedero. de la calificacion energética (CEE) y de otros estandares técnicos aplicables, en funcion de la tipologia de activo.

El enfoque gradual adoptado permite:

Lo que refuerza el desempeno ambiental del portfolio en términos de economia circular, pese al mayor nivel de actividad. » Concentrar esfuerzos en los activos mas relevantes desde el punto de vista operativo y ambiental.
» Mejorar la calidad y comparabilidad de los indicadores ambientales reportados.
» Asegurar la coherencia entre inversion (CAPEX), gestion operativa y reporting.

56 EN ERG]AS RENOVABLES Y AUTO CON SUMO Relacidn entre certificaciones BREEAM y planes de mejora ambiental
Los procesos de certificacion y recertificacion BREEAM ES en uso incluyen la aplicacion de planes de accion especificos

orientados a la mejora continua del desempeno ambiental y operativo de los edificios.
Silicius impulsa el uso de energias renovables en aquellos activos donde resulta técnica y econdomicamente viable, como
parte de su estrategia de mejora ambiental del portfolio y de reduccion progresiva de su huella de carbono. Durante el gjercicio 2025, los activos certificados 0 en proceso de certificacion han incorporado, entre otras, actuaciones
relacionadas con:
Durante el gjercicio 2025 destacan las siguientes actuaciones:
« Identificacion y gestion de riesgos ambientales (riesgos naturales, inundabilidad y planes de contingencia).

» La consolidacion del autoconsumo fotovoltaico en el Centro Comercial La Fira. » Mejora del estado y mantenimiento de los edificios mediante inspecciones técnicas y planes de accion asociados.
« La finalizacion de la instalacion fotovoltaica en el Centro Comercial Thader, cuya produccion se inicia en 2026 y tendra » Optimizacion de la eficiencia energética, incluyendo auditorias de iluminacion y sustitucion progresiva de tecnologias
impacto en la Memoria de Sostenibilidad 2026. por soluciones mas eficientes.

* Refuerzo de la monitorizacion de consumos mediante contadores y sistemas integrados en BMS.
Estas actuaciones contribuyen a: » Reduccion del consumo de agua a través de dispositivos de bajo consumo en equipamientos y zonas comunes.
* Reducir el impacto ambiental de la actividad. Estas actuaciones contribuyen al mantenimiento y mejora de los niveles de certificacion BREEAM alcanzados y se inte-
« Reforzar la resiliencia energética de los activos. gran en la estrategia global de mejora ambiental del portfolio.

* Avanzar en el cumplimiento de los criterios EPRA Energy y ESRS EL . ) . . . .
Cerlificaciones ambientales por lipologia de activo

Energia renovable y autoconsumo (EPRA Env Cert)

Indicador Variacion
% de energia renovable con Garantia de Origen (GdO) 91,2% 93,1% -1,9% Tipologia Certff!caCIon BREEAM In Use Norma_ O
energética (CEE) UNE aplicable
Energia con GdO (kWh) 5.444.000 5.350.000 1,8% e q i o,
. - N proceso de certificacion
Consumo eléctrico total (kWh) 5.968.583 5.748.762 3,8% Centros Comerciales C,AC Certificados UNE 170001 g UNE 170001
i i - D) e . . e
Autoconsumo fotovoltaico CC La Fira (kWh) 91.793 94.367 2,7% Oficinas . 2 =eios B T . -
T certificados (BREEAM)
Nota Hoteles A B, C 1 Hotel en curso — Mixto
El autoconsumo fotovoltaico depende de condiciones operativas y de irradiacion, por lo que su
variacién interanual no responde a criterios LfL. Logistico C,D — — No certificado
Residencial C,D — — No certificado
. ] - . . . Retail D EF 1 Activo en curso — En proceso
El porcentaje de energia renovable se calcula sobre el consumo eléctrico total de los activos bajo control operativo de
Silicius, considerando exclusivamente electricidad con Garantia de Origen (GdO).
) ; . Nota metodolégica EPRA - Certificaciones ambientales
El detalle por activo, asi como la cobertura y los consumos asociados, se recoge en el Anexo A — Tablas EPRA Energy, La informacion relativa a certificaciones ambientales se basa en los certificados energéticos en vigor y en el estado de los procesos de certifica-

asegurando la trazabilidad y coherencia de la informacion reportada. cién ambiental a cierre del ejercicio 2025.
El detalle por activo, la cobertura por tipologia y el grado de avance de los procesos de certificacion se recogen en el Anexo A.E — EPRA Env-
Cert, garantizando la trazabilidad y coherencia de la informacion reportada.
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5.8 MOVILIDAD SOSTENIBLE

(EPRA Energy | ESRS E1 | GRI 302, 305)

Silicius impulsa la movilidad sostenible en los Centros Comerciales bajo control operativo como parte de su estrategia
de reduccion de emisiones indirectas y de mejora del desempeno ambiental de los activos, fomentando la electrificacion

del transporte y facilitando infragstructuras de recarga para usuarios y visitantes.

El enfoque adoptado se centra en la implantacion progresiva de infragstructuras de recarga para vehiculos eléctricos
en aquellos activos donde resulta técnica y operativamente viable, alineando estas actuaciones con los criterios EPRA

Energy y con los objetivos climaticos de la Compania.

La implantacion de puntos de recarga y el seguimiento de su uso permiten contribuir a la descarbonizacion del transpor-
te asociado a los activos, evitando la incorporacion de supuestos no trazables o extrapolaciones fuera del perimetro de
control operativo, en coherencia con las EPRA Sustainability Best Practices Recommendations (sBPR).

Indicadores de movilidad sostenible

A cierre del gjercicio 2025:
* EI 75 % de los Centros Comerciales

de Silicius dispone de infraestructura
de recarga para vehiculos eléctricos.

- El uso de las infraestructuras de
recarga muestra una tendencia cre-

ciente, coherente con el aumento
[ | ' progresivo de la movilidad eléctrica

entre los usuarios.

Nota metodoldgica

Los indicadores EPRA de movilidad sostenible se refieren exclusivamente a Centros Comer-

ciales.

Los datos correspondientes a oficinas se presentan Unicamente como informacion complemen-

taria en el Anexo A.E, y no se agregan a los indicadores EPRA.

Estas actuaciones refuerzan el papel de los activos como espacios accesibles y adaptados a
nuevas demandas de movilidad, contribuyendo de forma indirecta a la reduccion de emisiones

asociadas al transporte.

Relerencia a informacion técnica EPRA

El detalle completo de los indicadores EPRA de movilidad sostenible, incluyendo:

* NUmero de recargas

« Consumo energético asociado

« Estimacion del ahorro de emisiones
 Evolucion interanual Like for like

» Cobertura por activo

* Descripcion de la infraestructura implantada

+22

* Se mantiene la operacion de los
puntos de recarga existentes en los
Centros Comerciales bajo control
operativo.

» El proyecto de implantacion de 22
nuevos puntos de recarga en el Cen-
tro Comercial La Fira continua en de-
sarrollo.

El detalle técnico y metodoldgico de los indicadores EPRA de movilidad sostenible se presenta en el Anexo A.E — Mo-
vilidad sostenible (EPRA Energy), junto con la metodologia aplicada y la trazabilidad del dato, conforme a las EPRA

Sustainability Best Practices Recommendations (sBPR).
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5.9 SEGURIDAD DEL ACTIVO, INSPECCIONES

REGLAMENTARIAS Y ACCESIBILIDAD

(EPRA HGES Asset | ESRS S4)

La gestion de la seguridad de los activos de Silicius se basa en el seguimiento periddico de las inspecciones reglamen-
tarias obligatorias, el control de incidencias técnicas con potencial impacto en usuarios y visitantes, y el avance en certi-
ficaciones de accesibilidad en los Centros Comerciales bajo control operativo.

Este enfoque permite garantizar un entorno seguro, accesible y conforme a la normativa aplicable, integrando la seguri-

dad del activo como un elemento transversal de la gestion responsable del portfolio.

Seguridad del activo, inspecciones y accesibilidad

(EPRA HES Asset | ESRS S4)

La gestion de la seguridad de los activos de Silicius se basa en el seguimiento periddico de las inspecciones reglamenta-
rias obligatorias, el control de incidencias técnicas con potencial impacto en usuarios y visitantes, y el avance progresivo

en certificaciones de accesibilidad en los Centros Comerciales bajo control operativo.

Este enfoque permite garantizar un entorno seguro, accesible y conforme a la normativa aplicable, integrando la segu-
ridad del activo como un elemento transversal de la gestion responsable del portfolio. La informacion se aborda desde
una perspectiva preventiva, complementada con el registro y seguimiento de siniestros puntuales cuando se producen.
No se registraron incidencias graves ni estructurales que comprometieran la seguridad de personas o activos.

Durante el gjercicio se gestionaron siniestros puntuales de caracter menor, sin impacto estructural, cuyo detalle se reco-

ge en el Anexo A.l — EPRA Health & Safety, conforme a las recomendaciones EPRA sBPR.

El detalle completo de los indicadores EPRA Health & Safety (Assets / Customers) se presenta integramente en dicho

anexo, junto con las notas metodologicas y la trazabilidad del dato.

Indicador

% de incidencias en activos bajo control operativo

0%

0%

Cobertura de inspecciones reglamentarias obligatorias

100 %

100 %

Avance en certificacion de accesibilidad UNE 170001

En proceso (3 CC)

En proceso (3 CC)

Nota metodoldgica
Los indicadores se basan en:

« Inspecciones reglamentarias (OCAs, planes de autoproteccion y revisiones técnicas obligatorias).

« El estado de avance de las certificaciones UNE 170001 de accesibilidad.

A efectos de este apartado, se consideran incidencias aquellas no conformidades de cardcter estructural con potencial impacto relevante en la

seguridad o el bienestar de los usuarios.

Los siniestros puntuales gestionados durante el gjercicio, sin impacto estructural en la seguridad de los activos, se reportan de forma especifica

en el Anexo A.l — EPRA Health & Safety.
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511 GESTION INTEGRADA DE IMPACTOS,
RIESGOS Y OPORTUNIDADES AMBIENTALES

(ESRS E1| EPRA sBPR - Environmental)

Ademas de las actuaciones especificas descritas en relacion con el cambio climatico y la contaminacion, Silicius ges-
tiona los impactos, riesgos y oportunidades ambientales (IROs) derivados de su actividad inmobiliaria a través de un
enfoque integrado y preventivo, alineado con su modelo patrimonialista y con el principio de proporcionalidad.

La gestion ambiental se articula mediante un conjunto coordinado de procesos operativos, controles internos y practicas
de gestion, aplicados a lo largo del ciclo de vida de los activos, que permiten:

« |dentificar, prevenir y mitigar riesgos ambientales.

 Mejorar progresivamente el desempeno ambiental del portfolio.

510 CONTAMINACION

La contaminacion ha resultado un asunto material para Silicius como consecuencia de los impactos potenciales asocia-
dos a la gestion de residuos, vertidos y emisiones acusticas, derivados tanto de la explotacion de los activos inmobiliarios
como de las actividades desarrolladas por terceros en los mismos (operadores, proveedores y contratistas).
Aunque la Compania no realiza actividades industriales, Silicius aborda este ambito desde un enfoque preventivo, pro-
porcional al riesgo y orientado al control, integrando la gestion de la contaminacion en:

« Los procesos de due diligence ambiental.

* La gestion operativa de los activos.

« La supervision de la cadena de valor.

Entre las principales medidas implantadas destacan:
« El cumplimiento sistematico de la normativa ambiental vigente.
* La gestion de residuos a traves de gestores autorizados.
« El control de vertidos cuando resulta de aplicacion.
« La exigencia de requisitos ambientales y certificaciones en maquinaria, obras, proveedores y operadores.

Entre las principales practicas implantadas destacan:

« La realizacion de procesos de due diligence ambiental en operaciones de inversion y desinversion.

« La supervision operativa de los activos, apoyada en sistemas de monitorizacion de consumos y funcionamiento de
instalaciones.

« La exigencia de cumplimiento normativo ambiental y de requisitos técnicos a operadores, proveedores y terceros que
desarrollan su actividad en los inmuebles.

« La integracion de criterios ambientales en las decisiones de gestion de la cartera, orientadas a la simplificacion del pe-
rimetro, la homogeneizacion tipoldgica y la mejora de la trazabilidad del dato.

« La existencia de mecanismos internos de seguimiento y control, integrados en la matriz de riesgos y controles de la
Compania y supervisados por los organos de gobierno.

Adicionalmente, Silicius refuerza la prevencion y mitigacion de riesgos ambientales mediante sistemas de monitoriza-
cion y control operativo (BMS y plataformas de seguimiento), que permiten:

» Mejorar la trazabilidad de parametros operativos.

« Facilitar la deteccion temprana de incidencias.

» Apoyar una gestion responsable del desempeno ambiental de los activos.

Este enfoque se complementa con la realizacion de trabajos técnicos preventivos y evaluaciones especificas en el por-
tfolio, incluyendo:

« Informes de riesgos de inundacion y otros riesgos naturales.

« Planes de contingencia.

* Auditorias técnicas.

« Inspecciones del estado del edificio.

Este enfoque permite a Silicius:
Reducir el riesgo residual ambiental. Asegurar una gestion responsable y Dar respuesta de forma estructurada

coherente de los activos. alos IROs ambientales identificados
en el analisis de doble materialidad.

o

Todo ello integrado en el sistema de control interno y en la gestion de los impactos, riesgos y oportunidades (IROs)
asociados al estandar ESRS E2 — Pollution.

GESTION Y PREVENCION DE LA CONTAMINACION

(ESRS E2)

Sin recurrir a estructuras complejas ni sistemas desproporcionados respecto a su tamano, estructura y actividad.

Ambito Medidas implantadas Objetivo

Cumplimiento sistematico de la GESTION DE IROs AMBIENTALES EN SILICIUS

normativa ambiental aplicable en los Prevenir incumplimientos y sanciones
activos Ambito ambiental

Cumplimiento ambiental

Principales practicas de gestion

Uso de gestores autorizados y control Minimizar impactos por residuos y

' Identificacion de riesgos
contractual vertidos

Gestion de residuos Andlisis de doble materialidad y procesos de due diligence ambiental

Exigencia de requisitos ambientales en | Reducir riesgos indirectos de
obras, maquinaria y proveedores contaminacion

Prevencion y control Supervision operativa de activos y cumplimiento normativo ambiental

Actividades de terceros

Monitorizacion Sistemas de seguimiento de consumos e instalaciones

Sistemas BMS y plataformas de
seguimiento de instalaciones y Deteccion temprana de incidencias

CcOoNsSumMos Gestion de terceros

Informes de riesgos naturales,

Monitorizacion operativa
Requisitos ambientales en contratos, obras y servicios

Prevencion de riesgos Mitigar impactos ambientales

inundacion y planes de contingencia

potenciales

Control técnico

Auditorias técnicas e inspecciones del
estado del edificio

Asegurar el correcto estado ambiental
de los activos
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Decisiones de cartera

Simplificacion del perimetro y homogeneizacion tipolégica

Gobernanza ambiental

Integracion en la matriz de riesgos y supervision por el Comité ESG
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512 MIRAD

(EPRA Strategy | ESRS E1)

Los avances alcanzados
base solida para el desplie

Este nuevo ciclo permitira
do en ambitos como la de
recursos, manteniendo e
Silicius.

513 TAXONOMIA CLIMATICA (MITIGACION Y
ADAPTACION) Y KPIS

(Taxonomia UE Reg. 2020/852 y Reg. 2021/2178 | ESRS E1 | EPRA - evidencia técnica)

Silicius aplica la Taxonomia de la Union Europea como marco de referencia para evaluar la elegibilidad y alineacion am-
biental de sus actividades econdmicas y para reportar los KPIs financieros exigidos (turnover, CapEx y OpEX).

Las actividades econémicas identificadas como taxondmicas para Silicius son:

« 7.7 Adquisicion y propiedad de edificios (NACE L68).

* 4.1 Generacion de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica (NACE D35.11).

KPIs Taxonomia UE (ejercicio 2024 - baseline)

KPI ‘ Total 2024 (€) ‘ % elegible | % alineado ‘ Fuente

Turnover (volumen de negocio) 29.293.433 100 % 2412 % KPI Taxonomia
CapEx 5.547.098,46 100 % 60,03 % KPI Taxonomia
OpEXx 12.670.526,65 100 % 30,32 % KPI Taxonomia

Nota explicativa

La Taxonomia de la UE no es un marco binario: distingue entre actividades elegibles y alineadas,
y exige evidencia de contribucion sustancial, cumplimiento del principio DNSH (Do No Signifi-
cant Harm) y salvaguardas sociales minimas.

ALCANCE TEMPORAL DEL REPORTING DE TAXONOMIA

La informacion relativa a la Taxonomia de la Unidn Europea incluida en esta Memoria corresponde al ejercicio financiero
2024, ultimo ejercicio cerrado con datos completos y verificados, conforme a lo establecido en:

* Reglamento (UE) 2020/852.

* Reglamento Delegado (UE) 2021/2178.

Durante 2025, Silicius ha continuado avanzando en la mejora de la alineacion de su cartera mediante:

6
— W\
0. é

Inversiones en eficiencia energética Avances en certificaciones Medidas de descarbonizacion
ambientales

d

Cuyo impacto se reflejara en los KPIs de Taxonomia del proximo ejercicio.
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514 RIESGOS CLIMATICOS (FISICOS Y DE
TRANSICION) Y ADAPTACION DEL PORTFOLIO

(ESRS E1 9| GRI 3 3 | Referencias metodolégicas: CRVA, Taxonomia UE - Adaptacion)

Silicius estructura la gestion del riesgo climatico del portfolio diferenciando entre riesgos fisicos y riesgos de transicion,
en linea con las mejores practicas de gestion del riesgo climatico y con los requisitos emergentes del marco regulatorio
europeo.

Los riesgos de transicion se asocian principalmente a:

A

Cambios regulatorios
(CSRD, EPBD, Taxonomia UE).

Los riesgos fisicos incluyen, entre otros, la exposicion a:

I

Episodios de calor extremo.

La evolucion de los precios de la ener-
giay del carbono.

Inundaciones.

Elriesgo de obsolescencia de activos
con menores niveles de eficiencia
energeética.

Sequias y otros eventos climaticos,
que pueden afectar a la operacion de
los activos, al confort de los usuarios
y a la continuidad del negocio.

ENFOQUE DE ADAPTACION Y RESILIENCIA DEL PORTFOLIO

Con el objetivo de reforzar la resiliencia climatica, el Plan Estratégico ESG 2026—-2030 preve el desarrollo progresivo de
una aproximacion estructurada basada en:

1. La evaluacion de riesgos climaticos fisicos por activo (CRVA), identificando riesgos relevantes y documentando medi-
das de adaptacion existentes o necesarias.

2. La integracion progresiva de medidas de resiliencia climatica en las decisiones de CAPEX y en la operacion de los
activos (drenaje, envolvente, confort térmico, eficiencia hidrica), como evidencia para la Taxonomia UE en adaptacion.
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Mapa preliminar de riesgos climaticos por tipologia / activo

(ESRSE19)

Activo/ Riesgos fisicos Rlesg_os_ d N Medidas Pr_OX|mas . .
tipologia relevantes transicion existentes medidas (Plan Evidencias
relevantes ESG 2026-2030)
Requisitos Flanss g
CC Thader Olas de calor; EPBD; eficiencia autoprolteqmon; Evaluago_n CRVA Inspecciones
" . mantenimiento por activo; mejoras -
(Centro episodios de energética; o .~ | reglamentarias;
. A preventivo; de confort térmico; . L
Comercial) [luvias intensas costes - : registros técnicos
» seguimiento refuerzo drenaje
energéticos
conNsuMos
Cambios Gestion
CC LaFira ) regulatorios; operativa de Evaluacion CRVA,; -
Olas de calor; . . . i . Documentacion
(Centro e riesgo de instalaciones; medidas de . :
. estrés hidrico . P técnica del activo
Comercial) obsolescencia protocolos de eficiencia hidrica
energeética mantenimiento
: , . Planes de e .
. Inundaciones; Regulacion . Andlisis CRVA,
CC Bahia SO emergencia; s
eventos climatica; ) adaptacion Planes de
Plaza (Centro M iy sistemas . -
. climaticos adaptacion . infraestructuras autoproteccion
Comercial) g de drenaje .
extremos Taxonomia UE . criticas
existentes
Calor extremo; Precio energia: Medidas Despliegue
Otros activos eventos requisitos CSF‘{D estandar de progresivo CRVA; Repositorio ESG
del portfolio climaticos 9 . operaciony integracion en por activo
/ Taxonomia o
Severos mantenimiento CAPEX

Silicius no esta obligada a reportar objetivos climaticos conforme a ESRS E1 9 (Climate Targets). No obstante, este
apartado incluye la informacion aplicable relativa a riesgos climaticos fisicos y de transicion, en linea con ESRS E1y con
el marco de la Taxonomia de la Union Europea.

Nota metodologica — Riesgos climaticos (ESRS E1 9)
La identificacion de riesgos climdticos fisicos y de transicion se ha realizado de forma preliminar, por tipologia y activo, en
base al conocimiento operativo del portfolio y a la informacion técnica disponible.

La evaluacion detallada mediante analisis CRVA se desarrollara progresivamente por activo durante el ciclo ESG 2026—
2030, alineandose con los criterios de la Taxonomia de la Unién Europea en materia de adaptacion al cambio climatico.

A la fecha de cierre de esta Memoria, dicha evaluacion se encuentra en fase de desarrollo, conforme al calendario previsto.
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6.1 Enfoque y principios de relacion
con los grupos de interés

6.2 Identificacion y priorizacion de los
grupos de interés

6.3 Metodologia de dialogo y
participacion

6.4 Expectativas de los grupos de interés
— Personal propio

6.5 Operadores / Arrendatarios

6.6 Clientes y usuarios finales

N

(GRI229 | ESRS G1, S1| ESRS 2 - Stakeholder Engagement | EPRA sBPR)

Este capitulo desarrolla la respuesta de Silicius a los temas sociales materiales identificados en el analisis de doble
materialidad 2025, abordando de forma integrada la gestion de las personas, la cadena de valor, los clientes y la
relacion con los grupos de interés, desde un enfoque orientado a la creacion de valor compartido y a la gestion res-
ponsable de los impactos sociales.

La relacion con los grupos de interés constituye un pilar esencial del modelo de sostenibilidad de Silicius. La Sociedad
concibe el dialogo, la participacion y la generacion de impacto positivo como elementos clave para fortalecer su cultura
corporativa, mejorar la gestion de los activos y contribuir al bienestar de las personas y comunidades con las que se
relaciona.

Durante el gjercicio 2025, Silicius ha continuado avanzando en la consolidacion de un enfoque de relacion responsable,
estructurado y cercano con sus grupos de interés, poniendo especial énfasis en la coherencia entre dialogo, expectativas
identificadas, impactos generados y respuestas de la compania.

El presente capitulo recoge exclusivamente las actuaciones de dialogo, participacion e impacto desarrolladas durante el
ejercicio 2025.

PRINCIPALES AVANCES EN LA GESTION DE LOS GRUPOS DE INTERES - 2025
(GRI2 29| GRI 33| ESRS G1, S1, S2, S3, S4 | EPRA sBPR)

Durante 2025, Silicius ha consolidado avances relevantes en la gestion de sus relaciones con los grupos de interés,
como resultado de la aplicacion de un modelo estructurado de dialogo, escucha activa y respuesta.

Implantacion de un modelo estructurado de relacion con grupos de interés, con una separacion metodologica clara. En-
tre los principales avances destacan:

La implantacion de un modelo estructurado de relacion con La integracion del didlogo con los grupos de interés en el
|os grupos de interés, con una separacion metodologica clara andlisis de doble materialidad y en el sistema de impactos,
entre: riesgos y oportunidades (IROs), reforzando la trazabilidad en-

- Los canales de comunicacion y difusion (Capitulo 4). tre expectativas, riesgos, impactos y respuestas.

- Los procesos de didlogo, identificacion de expectativas e

impactos (Capitulo 6).

La consolidacion de la formacion obligatoria y critica (PRL,
PBCyFT, compliance, ciberseguridad y control interno), man-
El refuerzo del bienestar y la cohesién interna mediante ac- teniendo una cobertura del 100 % en evaluacion del desem-
ciones recurrentes de cultura corporativa y la realizacion de la peno (EPRA EmpDev).
primera encuesta de clima laboral.

Avances en diversidad e igualdad, mediante acciones inter-
La consolidacion del programa “Las 12 Causas Silicius” nas de sensibilizacion y la participacion en foros externos de
como marco estructural de la accion social y comunitaria. liderazgo femenino.

El desarrollo de 18 acciones comunitarias en 2025, con co-
bertura del 100 % de los activos con capacidad operativa.

El seguimiento estructurado de la experiencia de clientes y
usuarios finales, reflejado en el incremento de afluencias, ventas
y eventos experienciales en los activos.

El refuerzo del didglogo con operadores e inquilinos, mediante
la encuesta anual de percepcion, con un incremento de la parti-
cipacion respecto a 2024.

Un primer avance significativo en la evaluacion ESG de
proveedores, ampliando el alcance y representatividad de la
encuesta de la cadena de valor.




PROXIMOS PASOS EN LA RELACION CON LOS GRUPOS DE INTERES

(GRI3 3| ESRS G1, S1| EPRA sBPR)

De cara a los proximos ejercicios, Silicius continuara avanzando en la consolidacion de un modelo de relacion con los
grupos de interés estructurado, coherente y alineado con su estrategia ESG, en el marco del Plan Estratégico de Sos-
tenibilidad 2026-2030.

Este Plan establece las lineas de actuacion que permitiran dar continuidad, mayor coherencia y escalabilidad a las ini-
ciativas desarrolladas en 2025, reforzando el enfoque de mejora continua del impacto generado sobre las personas, las
comunidades y otros grupos de interés clave.

En este contexto, Silicius preve avanzar progresivamente en las siguientes lineas:

Sistematizar las iniciativas de bienestar, cul- Potenciar la implicacion de empleados y cola-
tura corporativa y participacion interna, integran- boradores en iniciativas sociales, ambientales y de
do las acciones desarrolladas en la sede —como voluntariado corporativo, reforzando el sentido de per-
actividades de team building, jornadas de sensibi- tenenciay la conexion con los valores de la compania.

lizacion, formacion y espacios de encuentro— en
un marco estructurado alineado con los objetivos
sociales del Plan 2026-2030.

Consolidar y evolucionar el programa “Las Ampliar las acciones de sensibilizacion en mate-
12 Causas Silicius” como instrumento de refe- ria de diversidad, igualdad, ética y cumplimiento, tanto
rencia de la accion social y comunitaria, alinean- en el ambito interno como en los activos gestionados.

dolo de forma progresiva con las prioridades es-
tratégicas y las necesidades de las comunidades
locales.

Estas lineas se desarrollaran de for-
ma progresiva y proporcional, aten-
diendo a la dimension y naturaleza de
Silicius, e integrandose en el sistema
de gestion de IROs y en el seguimien-
to del Plan Estratégico 2026—-2030.

Mejorar la trazabilidad y evaluacion del im-
pacto generado, avanzando hacia una mayor
integracion entre expectativas de los grupos de
interés, acciones desarrolladas e indicadores
ESG definidos en el Plan Estratégico.
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6. ENFOOQULE Y PRINCIPIOS DE ,
RELACION CON LOS GRUPOS DE INTERES

(GRI33|GRI229 | ESRS G1, S1| ESRS 2 - Stakeholder

Engagement | EPRA sBPR - Social (Policy & Approach)

Silicius concibe la relacion con sus grupos de interés como un proceso continuo de didlogo, escucha activa y respuesta,
orientado a comprender expectativas, gestionar impactos y riesgos, y contribuir a la creacion de valor sostenible a largo
plazo.

Este enfoque se apoya en las practicas consolidadas durante el ciclo ESG 2024-2025 y se conecta directamente con:
« Analisis de doble materialidad.
« Identificacion y gestion de impactos, riesgos y oportunidades (IROs).
+ Definicion de prioridades estratégicas ESG.

A diferencia de los canales formales de comunicacion y difusion, descritos en el Capitulo 4 como parte del sistema de
buen gobierno y rendicion de cuentas, el presente capitulo se centra en:

« Como interactua Silicius con sus grupos de interés.

+ Qué expectativas y temas relevantes emergen del didlogo.

«  Qué impactos y respuestas se generan como resultado.

Caso destacado de dialogo e impacto: liderazgo feme-
nino e igualdad de oportunidades

(GRI2 29, GRI 404, GRI 405, GRI 413 | EPRA
sBPR - Social & Governance narrative | ESRS

S1,ESRS G1)

Con motivo del Dia Internacional de la Muijer, Silicius impulso
y participd en un encuentro publico de reflexion sobre lideraz-
go femenino e igualdad de oportunidades, organizado junto al
medio especializado Estrategias de Inversion. El evento reu-
nio a directivas y empresarias de distintos sectores para com-
partir experiencias, avances y retos en el acceso de la mujer a
posiciones de liderazgo.

El debate, moderado por la directora de Estrategias de Inver-
sion, abordd cuestiones clave como la visibilidad del talento
femenino, la conciliacion, la igualdad de oportunidades, la re-
tencion del talento vy la resiliencia en la toma de decisiones
empresariales, poniendo de manifiesto el papel transforma-
dor del liderazgo femenino en la cultura corporativa y en la ge-
neracion de valor sostenible a largo plazo.

Silicius estuvo representada por Mayte Forjan, Asset Mana-
ger de Centros Comerciales, quien compartio su vision sobre
la evolucion del liderazgo femenino en el sector inmobiliario y
los avances experimentados en los Ultimos anos, destacando
una transformacion progresiva hacia entornos mas inclusivos
y diversos en posiciones directivas.
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Valor para los grupos de interés Crilerios de priorizaci(’)n
Esta iniciativa constituye un ejemplo de como Silicius contribuye al dialogo social y sectorial en materia de igualdad de

género, reforzando: La priorizacion de los grupos de interés se realiza considerando, entre otros, |os siguientes criterios:

[]

+ Lasensibilizacion en torno a la diversidad y el liderazgo inclusivo.

« Lavisibilidad de referentes femeninos en sectores tradicionalmente masculinizados. » Grado de dependencia mutua con la actividad de Sili-  Este andlisis constituye la base para:
+ Laconexion entre gobernanza, desempeno social y sostenibilidad. cius. o . »
 Definirmecanismos de dialogo adecuados.
. ) . - : . . . - Potencial impacto social, ambiental o reputacional.
Desde la perspectiva ESG, este tipo de acciones complementan las politicas internas de igualdad y diversidad de la P P « |dentificar expectativas relevantes.
Compania, proyectando su compromiso mas alla del ambito estrictamente organizativo y generando impacto en la co- - Capacidad de influencia sobre la toma de decisiones.

munidad empresarial y financiera. « Orientar la respuesta de Silicius en términos de
« Alineacion con los temas materiales identificados. politicas, programas y acciones, que se desarrollan
en los apartados siguientes del capitulo.

6.2 IDENTIFICACION Y PRIORIZACION
DE 1.LOS GRUPOS DE INTERES

(GRI2 29 | ESRS G1| ESRS 2 - Stakeholder Engagement | EPRA sBPR)

Silicius identifica y prioriza sus grupos de interés atendiendo a su nivel de influencia en la actividad de la Sociedad, su
exposicion a impactos derivados del negocio y su relevancia en el marco del analisis de doble materialidad.
Este proceso no se concibe como un gjercicio estatico, sino como una evaluacion dinamica, gue se revisa periodicamen-

Grupos de interes v crilerios de priorizacion

(GRI2 29 | ESRS G1| ESRS 2 - Stakeholder Engagement | EPRA sBPR)

Nivel de
impacto |Vinculacion con temas maleriales
recibido

Nivel de
influencia

Relacion con
Silicius

Grupo de interés
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te para reflejar cambios en el perimetro de actividad, la evolucion del contexto regulatorio, social y sectorial, y la aparicion _ _
de expectativas emergentes de los distintos colectivos. Accionistas, inversores - Al At C:)endourfi;ag egﬂoﬂ;eeszafrilra]l;S]Cié)r,atfagzsﬁgingéa
y entidades financieras ?/iesgos ‘ ’
Empleados Personal propio (S1): formacion, bienestar,
b y Directa Media Alta diversidad e igualdad; conducta empresarial
) ) ) e ) Q colaboradores (G1)
Principales grupos de interes identificados OV O
Operadores e inquilinos Usuarios finales (S4) via desempeno de
(GRI212,2 24,225,226 | EPRA sBPR-Governance | ESRS G1) (arendatarios) Directa Alta Media activos; cadle(galgje valor (S2); conducta
empresaria
En el gjercicio 2025, los principales grupos de interés de Silicius son: Clientes v Usuarios Indirecta (via o i e e
) y operadores/ Media Alta S - Segl ’ . ’
.. . . . . . . ' . finales . experiencia; salud y seguridad en activos
« Accionistas, inversores y entidades financie- » Clientes y usuarios finales, cuya seguridad, ac- activos)
ras, por su papel en la definicion de la estrategia, la cesibilidad y experiencia influyen directamente en la .
asignacion de capital y la estabilidad financiera. aceptacion social y el valor de los activos. Proveedores y cadena Trabajadores en cadena de valor (S2): .
Directa Media Media diligencia debida y ESG; conducta empresarial
. de valor
Empleados y colaboradores, fundamentales Proveedores y cadena de valor, con impacto en (G1)
para la gestion operativa, el cumplimiento y la cultu- la calidad del servicio, el cumplimiento normativo y
fa corporativa. la sostenibilidad de la actividad. Comunidades locales Indirecta (a través Media Media Comunidades afectadas (S3): accion social,
Operadores e inquilinos, especialmente en ac- Comunidades locales y administraciones pu- el 2eilies) itEEEs ¢ (e © i mpeeio e el
tivos en explotacion, por su impacto directo en el blicas, por la implantacion territorial de los activos
desempefno de los activos y la experiencia de los y Sus impactos sociales y ambientales. Administraciones Srecta A edia G M (EL), FECYET,
usuarios finales. publicas y reguladores transparencia y reporting
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Evolucion 2024-2025 6.3 METODOLOGIA DE DIALOGO Y PARTICIPACION

En 2025 no se han producido cambios sustanciales en los grupos de interés identificados respecto al ejercicio anterior.
La principal evolucion ha sido la mayor estructuracion del analisis y la mejora de la trazabilidad, incorporando de forma (GRI229 | ESRS G1, S1| ESRS 2 - Stakeholder Engagement)
mas explicita la vinculacion con los temas materiales y la integracion con el sistema de impactos, riesgos y oportunida-
des (IROs).

Silicius articula la relacion con sus grupos de interés a través de mecanismos de dialogo y participacion adaptados a la
naturaleza de cada colectivo, que permiten una interaccion bidireccional, mas alla de la mera comunicacion informativa.

Contribucion a la estrategia ESG | , | - . | .
Estos mecanismos constituyen una herramienta de gestion, orientada a identificar expectativas y preocupaciones rele-

(GRI3 3| ESRS 2IRO 1) van‘FeS, anticiparygestionar.impatctos, riesgos y oportunidade§ e integrar criterios I?SG eln la toma de de§i§iones. .
El dialogo con los grupos de interés se desarrolla de forma continuay estructurada, integrandose en la actividad ordinaria
de la Sociedad y en la gestion de los activos.

Las acciones de dialogo e impacto desarrolladas por Silicius en 2025 refuerzan la coherencia entre:

Dialogo con empleados v colaboradores

Su modelo de Estrategia Expectativas de los

. X El dialogo con los empleados y colaboradores  Este dialogo contribuye:
gobernanza ESG grupos de interés

se articula a traves de:
« |dentificar necesidades relacionadas con el

« Lainteraccion directa en el ambito operativo. bienestar, la seguridad y el desarrollo profe-
+ La participacion en procesos internos de ges- sional.

tion y mejora.  Reforzar la cultura corporativa y el compromi-
« Los mecanismos vinculados a la cultura ética S0 con los valores de la compania.

y de cumplimiento.  Detectar de forma temprana posibles inciden-
Contribuyendo a una vision de sostenibilidad que integra de forma equilibrada el desempeno econémico, social y de cias o areas de mejora.
buen gobierno, en linea con los marcos GRI, ESRS y EPRA sBPR.

En los activos en explotacion, especialmente en Centros Comerciales, Silicius mantiene un dialogo
recurrente con operadores y gestores, centrado en:

« Elseguimiento del desempeno operativo.

+ Lagestion de incidencias.

+ Laimplantacion de medidas de mejora en materia ambiental y social.

» Laexperiencia de clientes y usuarios finales.

(.
gi;\ Dialogo con operadores v gestores de activos

Este dialogo contribuye a:
« Mejorar la eficiencia y sostenibilidad de los activos.
» Reforzar relaciones de largo plazo con los operadores.
+ Garantizar una gestion alineada con los criterios ESG definidos por la sociedad.

@ Dialogo con proveedores y cadena de valor

\ La relacion con proveedores y otros agentes de la cadena de valor se apoya en mecanismos de
$ dialogo integrados en:
@ » Los procesos de homologacion y evaluacion.
» Elseguimiento del desempeno contractual.

- m « Laidentificacion de riesgos y oportunidades asociados a terceros.

Este enfoque permite:
« Promover practicas responsables y de cumplimiento.
» Mejorar la trazabilidad y transparencia en la cadena de valor.
« Avanzar progresivamente en la incorporacion de criterios ESG en las relaciones con pro-
veedores.
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% Dialogo con clientes v usuarios linales

El dialogo con clientes y usuarios finales se desarrolla principalmente a través de:
» Lagestion diaria de los activos.
* Iniciativas de participacion y dinamizacion en los centros.
« Mecanismos de recogida de informacion sobre la experiencia de uso.

Estas interacciones permiten:
- Identificar expectativas en materia de seguridad, accesibilidad y confort.
» Mejorar la calidad de los espacios gestionados.
« Reforzar el papel social de los activos en su entorno.

Dialogo con comunidades locales y adminisiraciones publicas

Silicius mantiene una relacion activa con las comunidades locales y las administraciones publicas
en los territorios donde opera, basada en:

« Lainteraccion institucional.

» Lagestion responsable de impactos locales.

» Lacolaboracion en iniciativas de interés social, cultural o medioambiental.

Este dialogo contribuye a:
« Reforzar la aceptacion social de los activos.
» Anticipar posibles impactos o conflictos.
« Promover una integracion positiva de la actividad de la Sociedad en su entorno.

Integracion del dialogo en la gestion y la toma de decisiones

La informacion obtenida a través de los mecanismos de dialogo y participacion se integra de forma sistematica en el
analisis de doble materialidad, la identificacion de impactos, riesgos y oportunidades (IROs), la definicion de prioridades
estratégicas y el diseno de acciones y programas especificos.

De este modo, el dialogo con los grupos de interés se consolida como un elemento clave del modelo de gestion respon-
sable de Silicius, alineado con los principios de sostenibilidad, buen gobierno y creacion de valor a largo plazo.

Nota de coherencia entre comunicacion, dialogo e impacto
(GRI2-12, GRI 2-29 | GRI 3-3| ESRS G1, S1 | EPRA sBPR)
La Memoria de Sostenibilidad 2025 distingue claramente entre:

- La comunicacion y difusion, como elemento de gobernanza y rendicion de cuentas, desarrolladas en el Capitulo 4.
- La relacion, el didlogo y la gestidn de impactos con los grupos de interés, desarrollados en el Capitulo 6.

Esta separacion metodoldgica refuerza la claridad, trazabilidad y verificabilidad del modelo de sostenibilidad de Silicius y garantiza su alineacion
con los requerimientos de GRI, EPRA sBPR y ESRS.
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6.4 EXPECTATIVAS DE 1LOS GRUPOS DE INTERES Diversidad, igualdad y conciliacion
— PERSON AL PROP]O El compromiso de Silicius con la diversidad, la igualdad de oportunidades y la conciliacion se refleja tanto en sus politicas

internas como en las acciones desarrolladas a lo largo del gjercicio.
La Compania promueve un entorno de trabajo respetuoso, inclusivo y libre de discriminacion, desarrollando acciones de

sensibilizacion orientadas a:
(GRI 3 3| ESRS S1| EPRA sBPR - Employees) « Laigualdad de trato y oportunidades.

« Laconciliacion de la vida personal y profesional.
Enfoque y Compromigo con las personas emp]eadag + Elrespeto ala diversidad en todas sus dimensiones.

Estas actuaciones se alinean con los principios recogidos en las politicas corporativas y con los objetivos sociales del

Silicius considera a las personas que forman parte de la organizacion como un activo clave para el Plan Estratégico de Sostenibilidad 2026-2030.

desarrollo sostenible del negocio y para la consecucion de sus objetivos estratégicos. Este enfoque
responde a los temas materiales identificados en el analisis de doble materialidad, en particular el
ambito de Personal propio (ESRS S1). ] )

Salud, seguridad y compromiso con las personas

El compromiso de Silicius con sus empleados se articula a través de un enfoque integral, que abar-

ca el bienestar y la calidad del entorno laboral, el desarrollo profesional y la formacion continua, la La salud y seguridad de los empleados constituye una prioridad para Silicius. La Compania dispone de procedimientos
igualdad de oportunidades y la diversidad, la conciliacion de la vida personal y profesional y la salud y medidas especificas orientadas a la prevencion de riesgos laborales y a la promocion de un entorno de trabajo seguro
y seguridad en el trabajo, integrandose en el modelo de gestion de la compania y en las lineas del y saludable.

Plan Estratégico de Sostenibilidad 2026—-2030. Asimismo, el dialogo continuo con los empleados y su participacion en iniciativas internas permiten identificar areas de

mejora y reforzar el compromiso mutuo entre la organizacion y las personas que la integran.

Enlace con indicadores y seguimiento

. » o o El desempeno de Silicius en materia de personal propio se evalia mediante un seguimiento periddico de indicadores
Desarrollo profesional, formacion vy sensibilizacion sociales, que permiten analizar la evolucion de la plantilla, la formacion, Ia estabilidad, la salud y la seguridad laboral.
A continuacion, se presentan los indicadores cuantitativos completos, calculados conforme a EPRA sBPR y ESRS S1,

(EPRA Emp Training | ESRS S1 13 | GRI 404) junto con sus notas metodolodgicas, garantizando la comparabilidad interanual y la trazabilidad del dato.

Durante el gjercicio 2025 se han desarro-
llado:
» Acciones formativas en distintas ma-
terias ESG y corporativas.
 Iniciativas de sensibilizacion vincula-
das a la ética empresarial y el cumpli-
miento —incluida la conmemoracion
de dias internacionales relevantes,
como el Dia Internacional contra la
Corrupcion, mediante actividades
participativas—.
» Acciones orientadas a promover ha-
bitos saludables y el bienestar emo-
cional.

Estas iniciativas refuerzan una cultura cor-

porativa basada en la ética, la responsabili-
dady la mejora continua.
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Indicadores clave de empleados (EPRA Diversity Emp)

(EPRA sBPR -Employees | ESRS S1| GRI 401, 404)

2025 2024

Total trabajadores 17 Total trabajadores 18

M 588%
AlA (10)

41,2% B a4,4% 55,6%
7 AIA (g (10)

Directivo | 4 | Directivo | 4
Titulado superior 6 Titulado superior 6
Administrativo 7 Administrativo 8

Nota metodolégica

Las cifras de plantilla 2024 y 2025 corresponden al nimero de empleados a 31/12/2024 y 31/12/2025, respectivamente.

Las variaciones porcentuales observadas en la distribucion por género responden exclusivamente a la dimension reducida de
la plantilla y a movimientos puntuales, sin implicar cambios estructurales en la politica de diversidad e igualdad de la compania.

Distribucion de la plantilla por centros de trabajo (2023)

La plantilla de Silicius en 2025 se distribuye en cuatro centros de trabajo, uno menos que en 2024:

0959
(8) & o, ..3,,‘
silicius R/ Bahia EZa
SocII
Sede corporativa Centro Comercial La Fira Centro Comercial Thader Centro Comercial Bahia Plaza
Velazquez 123 (Madrid) (Reus, Tarragona) (Murcia) (Los Barrios, Algeciras)

La ligera reduccion de la plantilla en 2025 (-1 empleado) responde a ajustes puntuales y no altera la estructura organizativa ni
la cobertura de funciones clave.

Las variaciones en la distribucion por género se explican por la dimension reducida de la plantilla, caracteristica que puede
generar cambios porcentuales relevantes sin implicar tendencias estructurales, y se analizan de forma continuada en el marco
del seguimiento de diversidad e igualdad de oportunidades (ESRS S1).
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Formacion y desarrollo

(EPRA Emp Training | GRI 404 1, 404 2 | ESRS S1 13)

Silicius mantiene la formacion continua como uno de los pilares de su gestion responsable, orientada tanto a reforzar la capa-
citacion técnica como a consolidar una cultura corporativa de cumplimiento, sostenibilidad y prevencion.

La planificacion formativa se estructura en itinerarios y pildoras formativas que cubren materias clave para la actividad inmaobi-
liaria cotizada y para el desempeno ESG, entre ellas:

Qg 72 y

E 5

Sostenibilidad y ESG Compliance penal Prevencion del blanqueo de
capitales y financiacion del
terrorismo (PBCYFT)
e een
Salud y seguridad en el Ciberseguridad Control interno
trabajo (PRL)

Desempeno formativo del ejercicio
En 2025, la compania ha registrado 29.332 minutos de formacion, frente a 55.930 minutos en 2024,

La variacion interanual responde principalmente al ajuste del programa de idiomas, que reduce su peso relativo, manteniéndo-
se la formacion obligatoria y reforzandose materias criticas de cumplimiento.

Foco cualitativo: formacion “core” y critica

La evolucion del mix formativo refleja un enfoque mas concentrado en contenidos esenciales para el negocio y la gestion de
resgos:

« PRL mantiene un volumen muy estable, reforzando la continuidad de la prevencion y la seguridad.
* PBCyFT incrementa su dedicacion, en linea con el refuerzo del control y la cultura de cumplimiento.

« La formacion en sostenibilidad (ESG) se ajusta en volumen total respecto a 2024, manteniéndose como eje relevante
mediante contenidos mas focalizados y aplicados.

« Control interno / SCIIF y ciberseguridad se consolidan como blogues recurrentes, apoyando la resiliencia operativa.

En conjunto, disminuye el volumen total de formacion por el ajuste del programa de idiomas, pero se mantienen y refuer-
zan los bloques criticos, asegurando la cobertura de las materias estratégicas y regulatorias.
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Factores explicativos de la variacion (2025 vs 2024)

(EPRA Emp Training | GRI 3 3, 404 1| ESRS S1 13)

Evidencia en datos 2024-2025 | Leclura para la Memoria

Formacion total anual

(EPRA Emp Training | GRI 404 1 | ESRS S1 13)
2025 2024 Variacion (min)
Ajuste del peso del bloque de De 44.220 min (2024) a 22.080 min

Minutos totales de ™
- 29.332 55.930 —26.598 idiomas (2025)

Faclor explicativo

Reduccion del volumen total asociada al menor peso
del programa de idiomas

Estabilidad de PRL De 3.960 mina 3.800 min Continuidad de la formacion preventiva

Refuerzo de PBCyFT De 600 mina 972 min Mayor foco en cultura de cumplimiento y riesgos

Optimizacion del bloque ESG De 5.528 min a 1.315 min Contenidos ESG mas concentrados y aplicados

Formacion por materia (minutos y horas)

(GRI1404 2| ESRS S17,S113| EPRA Emp Training)
2025 (min) 2024 (min) Variacion (min)

En 2025 se refuerza la formacion en PBCyYFT, mientras que se ajusta el peso del programa de idiomas, manteniendo el foco
en materias criticas de cumplimiento, sostenibilidad y control interno.

Formacion media por sexo y categoria profesional

ESG/RSC - Sostenibilidad 1.315 5.528 -4.213 (EPRA Emp Training | GRI 404 1, 405 1 | ESRS S1 13)
PRL 3.800 3.960 160 La reduccion de la formacion media por empleado en 2025 es consistente con el ajuste del volumen total de formacion, expli-
cado principalmente por el menor peso del programa de idiomas.
La evolucion es homogénea entre colectivos, sin divergencias significativas por sexo o categoria profesional, lo que indica que
, no existen brechas de acceso a la formacion y que el ajuste responde a un cambio en el mix formativo, no a una reduccion
Compliance penal 560 840 -280 :
selectiva.
Dada la dimension reducida de la plantilla, las variaciones porcentuales deben interpretarse con cautela.
Sistema de Control Interno / SCIIF 286 320 -34
Colectivo Media 2025 (h/emp) Media 2024 (h/emp) Variacion (h/emp)
Abuso de mercado 0 112 -112 Total plantilla 205,21 555,70 -350,49
Hombres 165,48 424 43 -258,95
Inglés 22.080 44,220 -22.140
Mujeres 261,97 660,71 -398,74
PBCYFT 972 600 +372
Directivos 291,78 604,74 -312,96
Ciberseguridad 319 350 -31 Titulados superiores 169,44 651,70 -482,26
Administrativos 186,39 480,57 —294.18
TOTAL 29.332 55.930 -26.598

La reduccion de la formacion media por empleado en 2025 es consistente con la disminucion del volumen total de formacion,
explicada principalmente por el ajuste del programa de idiomas.
La evolucion es homogénea entre colectivos, sin divergencias significativas por sexo o categoria profesional, lo que in-
dica que:

» No existen brechas de acceso a la formacion.

« Elajuste responde a un cambio en el mix formativo, no a una reduccion selectiva.

Dada la dimension reducida de la plantilla, las variaciones porcentuales deben interpretarse con cautela, ya que peque-

nos cambios en participacion o duracion pueden generar oscilaciones relevantes sin implicar cambios estructurales en
la politica de formacion.
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Evaluacion del rendimiento y desarrollo profesional Rotacion y estabilidad de la plantilla

(EPRA EmpDev | ESRS S1| GRI 404) (EPRA Emp Turnover | GRI 401 1| ESRS S16)

Silicius dispone de un proceso interno de evaluacion del rendimiento aplicable al 100 % de la plantilla, cuyo objetivo es: Durante el gjercicio 2025, Silicius mantuvo una estructura de plantilla estable, cerrando el ano con 17 empleados, frente a 18
» Reforzar el desarrollo profesional. en 2024,
 |dentificar necesidades de formacion. A'lo largo del gjercicio se registraron incorporaciones vinculadas a necesidades operativas y organizativas, asi como salidas
« Fortalecer la alineacion entre los objetivos individuales y los de la organizacion. asociadas principalmente a decisiones voluntarias y a la evolucion natural de la estructura, sin impactos significativos en la

continuidad del negocio ni en la cobertura de las funciones clave.
Este proceso se integra en la gestion ordinaria de personas y se articula mediante reuniones periddicas entre responsables y

empleados, aplicando un enfoque cualitativo y proporcional al tamaro y estructura de la Compania. La ligera variacion neta de la plantilla responde a un ajuste puntual, manteniéndose la estabilidad del equipo y una rotacion
controlada y coherente con el tamano y estructura de la organizacion, en linea con las buenas practicas recogidas en EPRA
La evaluacion del desempeno se utiliza como herramienta para: SBPR Yy GRI.

+ |dentificar fortalezas y areas de mejora.
» Orientar la planificacion formativa anual.

« Apoyar la progresion profesional.
» Reforzar una cultura corporativa basada en la responsabilidad y la mejora continua. (EPRA sBPR -Employees | GRI 401 1| ESRS S16)

Evaluacion del desempeno (EPRA EmpDev) La siguiente tabla resume los movimientos de plantilla registrados durante los ejercicios 2024 y 2025, incluyendo incor-
poraciones, salidas y su desagregacion por sexo, de acuerdo con los criterios EPRA. El detalle completo y la trazabilidad
del indicador se recogen en el Anexo A.F.4 — EPRA EmpTurnover.

Rotacion de empleados (EPRA Emp Turnover)

Indicador (EPRA EmpDev) 02! Situacion

9 0 0 _ Co 2024 | Variacion | 2025 2024 | Variacion Variacion
geneleacesiovaiados i 100% - Total (n°) Mujeres | Mujeres (n®) (n°)
Empleados a inicio
S 18 18 = 10 10 = 8 8 =
El indicador EPRA EmpDev refleja la existencia y aplicacion efectiva de un proceso de evaluacion del rendimiento en la orga- de SIeee
nizacion. Incorporaciones 3 3 _ 0 0 _ 3 3 _
durante el gjercicio
Debido al tamario reducido de la plantilla, Silicius aplica un enfoque cualitativo, basado en: Despidos 1 0 adl 1 0 adl 0 0 -
procedentes
 Seguimiento individual Bajas voluntarias 3 3 = 2 1 +1 1 2 —1
» Reuniones periodicas Salidas durante el
* Registros internos del area de personas ejercicio (total) 4 3 il 3 1 +2 1 2 -1
Empleados a
Sin recurrir a sistemas formales de scoring cuantitativo. cierre de ejercicio i 18 L ! 10 3 10 8 2
Neto
La verificabilidad del indicador se sustenta en la documentacion interna asociada al proceso de evaluacion del desempeno, (Incorporaciones — -1 0 -1 -3 -1 2 +2 +1 +1
conforme a las recomendaciones de EPRA sBPR y ESRS S1. Salidas)
Brecha salarial de género (Gender Pay Gap) Ratios de rotacion (EPRA)
(EPRA sBPR - Diversity & Pay | ESRS S1 | GRI 405 2) Los principales ratios EPRA de rotacion se calculan sobre la plantilla media del ejercicio, conforme a EPRA sBPR.

. _ o - _ o _ Indicador (Ratios EPRA) 2025 2024 Variacion (n°)
Silicius realiza un seguimiento periddico de la brecha salarial de género, de acuerdo con los criterios establecidos por ,
EPRA DivPay, con el objetivo de promover la equidad interna y garantizar la aplicacién de criterios retributivos homogé- Plantilla (n°) 17
neos y transparentes, en coherencia con su marco de cumplimiento laboral y con el Protocolo de prevencion y actuacion % contrataciones / total 176 % 5.6 % +121
frente al acoso.
% despidos / total 59 % 0,00 % +5,9
El analisis de la b_reqha Sa!arlal se_lleva a ca_bo por Colectlyos profe&or_wal_es y dlstlngue entre salarlo baS|c.o y retribucion % bajas voluntarias / total 176 % 16,7 % +10
total, lo que permite identificar posibles desviaciones y realizar un seguimiento consistente en el tiempo, alineado con las
buenas practicas del sector. Tasa de rotacion total (salidas / total) 23,5% 16,7 % +6,9

La evolucion observada en el periodo 2024—-2025 debe interpretarse teniendo en cuenta la dimension reducida de la
plantilla, en la que cambios puntuales en la composicion, asignacion de responsabilidades o estructura retributiva pue-
den generar variaciones porcentuales relevantes sin implicar desequilibrios estructurales en la politica retributiva.

Nota metodolégica — Ratios EPRA (Personas)

La tasa de rotacion observada en 2025 debe interpretarse en el contexto de una plantilla de dimension reducida, en la que movimientos indivi-
duales pueden generar variaciones porcentuales relevantes sin implicar inestabilidad organizativa.

En este contexto, Silicius considera que la rotacion registrada es compatible con una estructura de plantilla estable, una adecuada cobertura

La informacién cuantitativa detallada y su metodologia de calculo se recogen en el Anexo A.F.5 — Brecha salarial (EPRA de funciones clave y una gestion ordenada del capital humano, alineada con las buenas prdcticas del sector.

DivPay), conforme a EPRA sBPR, ESRS S1y GRI 405 2.
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Bienestar, compromiso y experiencia del empleado

(EPRA sBPR - Employees | GRI 403 | ESRS S1)

Durante el gjercicio 2025, Silicius ha reforzado su enfoque en el bienestar, la experiencia del empleado y la calidad del entorno
laboral, integrando acciones de escucha activa, iniciativas internas de bienestar y el seguimiento sistematico de indicadores
de salud y absentismo.

Este enfoque se desarrolla de forma coherente con la dimension y estructura de la plantilla y se apoya en la mejora continua de
los procesos de gestion de personas, en linea con las recomendaciones de EPRA sBPR, GRI 403y ESRS S1.

Climalaboral y escucha activa

En 2025, Silicius llevo a cabo una encuesta interna de clima laboral, dirigida a la totalidad de la plantilla, con el objetivo
de evaluar de forma estructurada la percepcion del:

» Entorno de trabajo
» Liderazgo
» Bienestar
» Cultura corporativa

Los resultados reflejan un nivel de satisfaccion global elevado, con fortalezas destacadas en liderazgo y bienestar ge-
neral, asi como la identificacion de areas de mejora, especialmente en materia de comunicacion interna y desarrollo
profesional.

La informacion obtenida constituye una herramienta clave para la definicion de acciones de mejora continua y para el
refuerzo de la experiencia del empleado.

Iniciativas internas de bienestary sostenibilidad
Alo largo de 2025, la Compania desarrollo diversas iniciativas internas orientadas a promover habitos saludables, la co-
hesion del equipo y la concienciacion social y ambiental, contribuyendo a un entorno de trabajo participativo y alineado

con los valores corporativos.

Entre las principales actuaciones destacan:

Reto 0 Emisiones, en el marco de la Semana Europea de la Movi-
lidad, fomentando el uso de medios de transporte sostenibles.

Sabores del Mundo, iniciativa orientada a promover la diversidad
cultural y el sentimiento de pertenencia.
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Pildoras Health Boost, comunicaciones periddicas centradas en
salud fisica, bienestar emocional y habitos de vida saludable.

Jornada de team building (25 de mayo de 2025), orientada a re-
forzar la colaboracion y la cohesion del equipo.

Plan de Voluntariado Corporativo, desarrollado en colaboracion
con entidades sociales como Pan & Peces y la Fundacion Rimkie-
ta, facilitando la participacion de los empleados en acciones de im-
pacto social.

Estas iniciativas se reforzaron mediante comunicaciones internas y publicaciones corporativas, favoreciendo una mayor
implicacion de la plantilla.

(Las imdgenes ilustrativas de las jornadas de team building y de voluntariado corporativo se incluyen como apoyo
visual a este apartado).

Salud, seguridad y seguimiento del bienestar

Silicius mantiene un enfoque preventivo e integral de la salud y el bienestar, que combina la escucha activa del clima
laboral con el seguimiento de indicadores de seguridad y ausencias, de acuerdo con EPRA sBPR y GRI 403.

En los gjercicios 2024 y 2025:
» No se registraron accidentes laborales.
* No se produjeron enfermedades profesionales.
*  No hubo dias perdidos por causas laborales.

Durante ambos ejercicios se produjeron procesos puntuales de enfermedad comun y permisos parentales, que, con-
forme al criterio aplicado por la Compania y a EPRA sBPR, no se incluyen en el calculo de la tasa de absentismo, al no
considerarse indicativos de riesgos laborales ni de condiciones estructurales del entorno de trabajo.

El andlisis comparativo 2024-2025 pone de manifiesto la estabilidad del entorno laboral y la eficacia de las medidas de
salud y bienestar implantadas.
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Salud, bienestar y absentismo Silicius estructura su relacion con los principales grupos de interés operativos —operadores, clientes y proveedores—
desde un enfoque de gestion responsable, dialogo continuo y mejora progresiva.

Indicador 2024 Lectura Este enfoque permite abordar de forma diferenciada las expectativas, riesgos y oportunidades asociados a cada colecti-
_ vo, manteniendo la coherencia del modelo de negocio, la calidad operativa de los activos y la creacion de valor sostenible
17 18 !

N° medio de empleados* alargo plazo.
Encuesta de clima laboral Realizada No realizada 1
Accidentes laborales con baja (n°) 0 0 = 65 OPERADORES / ARREN DATARIOS

Enfermedades profesionales (n°)

Enfoque y compromiso con los operadores

(GRI1 416 | ESRS S4 | EPRA sBPR - Customers / Tenants)
1 —

Tasa de absentismo 0,0 % 0,0 % = Silicius mantiene una relacion directa y continuada con los operadores y arrendatarios de sus activos, basada en la cola-
boracion, la transparencia y el cumplimiento de los compromisos contractuales.
Los operadores desempenan un papel clave en el funcionamiento diario de los activos y en la calidad del servicio ofrecido

* Numero de empleados durante el ejercicio. alos usuarios finales, por lo que su adecuada gestion constituye un elemento esencial del modelo de negocio.
** No computan a efectos de absentismo.

o
1l

0
Dias perdidos por causas laborales 0
2

H
|

Bajas por enfermedad comun (procesos)**

Permisos parentales (procesos)** 1

El enfoque de Silicius con los operadores se orienta a garantizar una gestion eficiente y responsable de los activos, pro-
moviendo:

+ La coordinacion operativa.

» Elcumplimiento normativo.

Nota metodolégica — Salud y absentismo (EPRA sBPR/GRI 403)
« La tasa de absentismo se calcula considerando exclusivamente ausencias derivadas de contingencias laborales, excluyendo:

- E”fe’medad comun. + Laseguridad y la accesibilidad.
- Permisos parentales.  Laalineacion progresiva en criterios de sostenibilidad y buenas practicas.
- Vacaciones y otras ausencias no laborales.
« En 2024 y 2025 no se registraron bajas por contingencias profesionales, por lo que la tasa de absentismo se mantiene en 0 % en ambos En coherencia con las recomendaciones de EPRA sBPR y ESRS S4.
ejercicios.
« Este criterio es coherente con EPRA sBPR y ajustado a la dimension reducida de la plantilla, evitando distorsiones derivadas de situaciones
individuales no relacionadas con el entorno de trabajo. RelaCIOn dlalogo COOFdlnaClOH 0 era[l\/a
« Los datos se presentan con criterios homogéneos para garantizar la comparabilidad 2024-2025. ! y p

La relacion con los operadores se articula a traves de canales de comunicacion permanentes, gue permiten un seguimiento
continuo del desempeno operativo de los activos y una gestion agil de incidencias, consultas y propuestas de mejora.
Este dialogo se desarrolla principalmente en el marco de la relacion contractual y de la gestion ordinaria de los activos.

La coordinacion con los operadores abarca, entre otros aspectos:

« Elcumplimiento de los requisitos de salud y seguridad aplicables a los activos.

+ La correcta ejecucion de los protocolos operativos y de mantenimiento.

+ Laincorporacion progresiva de criterios de accesibilidad.

 Laalineacion en iniciativas relacionadas con la gestion responsable y la sostenibilidad de los espacios.

Este enfoque permite a Silicius anticipar riesgos operativos, reforzar la calidad del servicio y contribuir a la estabilidad y
buen funcionamiento de los activos.

Escucha activa y percepcion de los operadores

Como parte de su enfoque de dialogo y mejora continua, en 2025 Silicius reforzo los mecanismos de escucha activa con
los operadores, mediante la realizacion de una encuesta anual de percepcion dirigida a los arrendatarios de sus Centros
Comerciales.

La participacion registrada en 2025 fue significativamente superior a la del ejercicio anterior, 1o que permitio mejorar la
representatividad del analisis.

Los resultados reflejan:

« Una valoracion global positiva de la gestion operativa.

+ Una percepcion favorable de la integracion de criterios ambientales y sociales en los activos.

« Laidentificacion de ambitos técnicos de mejora, que se incorporan al proceso de seguimiento y mejora continua de
la gestion de los centros.

En coherencia con las recomendaciones de EPRA sBPR y ESRS S4.
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Indicadores clave v seguimiento de la relacion con operadores 6.6 CLIENTES Y USUARIOS FINALES
(EPRA sBPR - Customers / Tenants | ESRS S4)

El desempeno de la relacion con los operadores se evalia mediante indicadores operativos y de gestion y mecanismos

periodicos de escucha activa que permiten conocer la percepcion de los arrendatarios sobre la gestion de los activos, las Enfoque V COIMIPrormiso con clientes V usuarios finales

condiciones operativas y la integracion de criterios ESG en la actividad diaria.

Este seguimiento se apoya, entre otros elementos, en la existencia de canales de comunicacion estructurados, la ges- Silicius gestiona la relacion con los clientes y usuarios finales de sus Centros Comerciales a través de un enfoque orien-
tion de incidencias y consultas, el control del cumplimiento de estandares operativos, de seguridad y accesibilidad, la tado a la experiencia, la seguridad, la accesibilidad y la mejora continua, integrando indicadores operativos y mecanis-
recogida agregada de feedback de los operadores. mos de seguimiento que permiten identificar incidencias, oportunidades de mejora y niveles de satisfaccion.

La informacion obtenida se utiliza como herramienta de apoyo a la toma de decisiones y a la mejora continua de la ges-

tion de los activos, manteniendo un enfoque proporcional a la dimension y complejidad de la cartera. Silicius sitla a los clientes y usuarios finales en el centro de su estrategia de gestion de activos, entendiendo que la cali-

dad de la experiencia, la seguridad, la accesibilidad y el bienestar de las personas que utilizan sus espacios son factores
clave para la creacion de valor sostenible a largo plazo.
Nota metodologica — Encuesta de percepcion a operadores Este enfoque se aplica principalmente en activos de uso comercial y mixto, donde la interaccion con el publico es mas
intensa, y se desarrolla de forma indirecta, a través de la gestion activa de los activos y del didlogo permanente con los
operadores.

La informacion relativa a la percepcion de los operadores se obtiene a partir de una encuesta anual de cardcter voluntario y andnimo, dirigida a
los arrendatarios de los Centros Comerciales gestionados por la Compania.

Los resultados se analizan de forma agregada, sin identificacion individual de operadores, y se utilizan como input cualitativo para el seguimien-
to de la relacion con los arrendatarios y la identificacion de dmbitos de mejora operativa y ESG.

Dada la naturaleza voluntaria del proceso y la dimension de la cartera, los resultados no se utilizan como indicador cuantitativo comparativo,
sino como herramienta complementaria dentro del enfoque de mejora continua, en coherencia con EPRA sBPR y ESRS S4.

El desempeno en relacion con clientes y usuarios finales se analiza mediante indicadores operativos agregados, como:

« Las afluencias
« Lasventas declaradas por los operadores
« Laprogramacion de eventos y experiencias

Que permiten evaluar el nivel de uso, dinamizacion y atractivo comercial de los activos. Este enfoque es coherente con
las practicas habituales del sector inmobiliario cotizado, al basarse en métricas objetivas, comparables y ampliamente
utilizadas en entornos comerciales multiinquilino.

Asimismo, Silicius aplica criterios de salud, seguridad y accesibilidad en sus activos y mantiene canales de comunica-
cion para la gestion de consultas y reclamaciones, utilizando la informacion obtenida como base para la mejora continua
de la experiencia del usuario.

Indicadores de aclividad y experiencia de cliente

Afluencias en Centros Comerciales (Footfall)

(EPRA sBPR - Customers / Customer Engagement | ESRS S4)

Silicius realiza el seguimiento de las
afluencias (footfall) en sus Centros
Comerciales como un indicador ope-
rativo clave para comprender la inte-
raccion de los usuarios finales con los
activos y evaluar tendencias de uso,
dinamizacion y atractivo comercial.

Este indicador permite analizar la
evolucion anual de la actividad vy
complementar otras métricas de des-
empeno del activo, como las ventas
declaradas por los operadores y la
programacion de experiencias.
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Afluencias en Centros Comerciales (Clientes)

(EPRA Customer Engagement / Footfall | ESRS S4)

Lectura interpretativa

En 2025, el porfolio de Centros Comerciales muestra un incremento agregado de afluencias del +4,3 % respecto a
2024, impulsado principalmente por el comportamiento de CC Thader (+10,2 %).

CC Bahia Plaza registra un crecimiento moderado (+2,0 %), mientras que CC La Fira se mantiene practicamente esta-

ble, con una ligera variacion (-0,8 %).

o0 @d
oo -.'.-gg. .

-8 o,
Bahia ?aza

Centro Comercial Thader ~ Centro Comercial Bahia Plaza
(Murcia) (Los Barrios, Algeciras)

+HO02 %  +20%

A) Afluencias anuales agregadas (3 centros)

Indicador 2025

i
CENTRE COMERCIAL - REUS

Centro Comercial La Fira
(Reus, Tarragona)

-08 %

Esta lectura por activo per-
mite orientar la gestion ha-
cia medidas de dinamiza-
cion, confort y experiencia
del usuario alli donde resul-
ta necesario, manteniendo
una vision comparativa co-
herente con EPRA sBPR.

2024 Variacion 2025 vs 2024 (%)

Afluencias totales (3 CC (n° pnx)) 11.372.484

10.906.752 +4,3 %

Cdlculo: suma de afluencias anuales por centro (Thader + La

Nota metodoldgica - Afluencias

Fira + Bahia Plaza).

Las afluencias (footfall) corresponden al numero de visitantes registrado por los sistemas de conteo instalados en cada centro, agregados por
mes y por ejercicio completo. El indicador se utiliza como medida operativa de interaccion de clientes y usuarios finales con el activo.
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Ventas agregadas en Centros Comerciales

(EPRA sBPR - Customers | ESRS S4)

Silicius monitoriza las ventas declaradas por los operadores como un indicador operativo agregado que complementa
el seguimiento de afluencias y permite evaluar la vitalidad comercial de los activos y su atractivo para clientes y usuarios
finales.

Este indicador se utiliza como métrica sectorial habitual en entornos comerciales multiinquilino y permite analizar la
evolucion interanual del desemperio comercial del porfolio, en coherencia con las recomendaciones de EPRA sBPR y
ESRS S4.

En 2025, las ventas agregadas del porfolio ascendieron a 97,7 M€, o que supone un incremento del +12,1 % respecto

a 2024. Esta evolucion positiva refleja una mejora del desempefno comercial agregado, apoyada en el aumento de la
actividad registrada en determinados activos y en la recuperacion progresiva del consumo en entornos comerciales.

Ventas agregadas porfolio (3 centros)

(EPRA sBPR - Customers | ESRS S4)

Indicador 2025 202 Variacion 2025 vs 2024 (%)

Ventas totales declaradas | 97,7 M€ | 872 M€ | +121%

Lectura por centro (2025)

+29.8 % +32 % 00N

CC Thader lidera el crecimiento de  CC La Fira mantiene una evolucion CC Bahia Plaza registra un creci-
ventas, con un incremento interanual  positiva (+3,2 %), reflejando estabili-  miento del +7,7 %, apoyado en la
del +25,8 %, coherente con el au- dad del desemperio comercial. mejora progresiva de la actividad.
mento de afluencias y la consolida-

cion de su oferta comercial.

El analisis de ventas se utiliza de forma complementaria al seguimiento de afluencias y eventos, como herramienta de
apoyo a la gestion activa de la experiencia del cliente, de acuerdo con EPRA sBPR.
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Evenlos v experiencias - Customer engagement

(EPRA sBPR - Customer Engagement | ESRS S4)

Silicius utiliza los eventos y experiencias desarrollados en sus Centros Comerciales como una herramienta clave de

Satislaccion v calidad del servicio al cliente

Satisfaccion de clientes y usuarios finales

(EPRA Customer Satisfaction | ESRS S4)

Silicius evalua la percepcion de los clientes y usuarios finales mediante encuestas periddicas, orientadas a medir la cali-
dad de la experiencia, el confort, la seguridad, la accesibilidad y los servicios asociados a los activos.

EPRA Customer Satisfaction
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Comentarios

N° encuestas enviadas 120 Mayor cobertura
Tasa de participacion 41 % 32 % +9 pp
Satisfaccion global (0-5) 43 41 Mejora general

Temas mejor valorados

Renovacion, limpieza,
seguridad

Limpieza, accesibilidad,
aparcamiento

Areas de mejora

Confort climatico

Senalizacion interior

customer engagement, orientada a mejorar la experiencia del usuario, fomentar la interaccion con el activo y reforzar su
papel como espacios de encuentro, ocio y convivencia para clientes y usuarios finales.

Los eventos incluidos en este apartado corresponden exclusivamente a iniciativas orientadas al cliente y al usuario final,
tales como:

« Actividades culturales y divulgativas

« Iniciativas familiares y de ocio

« Acciones promocionales y experienciales.

Concebidas para incrementar el atractivo de los activos, prolongar el tiempo de estancia y favorecer la fidelizacion de
visitantes.

Las iniciativas de caracter social, solidario o comunitario se recogen de forma especifica en el apartado 6.7 Comunidad
local, garantizando una clara diferenciacion entre customer engagement y community engagement, en linea con las
recomendaciones de EPRA sBPR.

Programacion de eventos y evolucion interanual

Durante el gjercicio 2025, los Centros Comerciales de Silicius desarrollaron una programacion continuada y diversa de

. .. . eventos, dirigida a publicos amplios y adaptada a las caracteristicas de cada entorno local.
Indicadores de servicio al cliente

(EPRA sBPR - Customers | ESRS S4)

Indicadores de Servicio al Cliente (EPRA)

En total, se celebraron 169 eventos, lo que supone un incremento del 6 % respecto a los 150 eventos organizados en
2024, reflejando el refuerzo progresivo de la estrategia de dinamizacion experiencial de los activos.

Indicadores clave de eventos y experiencias (Clientes)

(EPRA Customer Engagement — actividad | ESRS S4)

Indicador Tendencia

Incidencias resueltas <72h 96 % 94 % 1
Consultas gestionadas 340 320 1
Indicador 2025 2024 Variacion
Ne total de eventos celebrados (3 centros) 159 150 +9
Eventos CC Bahia Plaza 35 &8 +2
Eventos CC La Fira 57 53 +4
Eventos CC Thader 67 64 +3

Los eventos incluidos corresponden exclusivamente a iniciativas orientadas a la experiencia del cliente y la dinamizacion
del activo.

Las acciones de caracter social, solidario o comunitario se recogen de forma especifica en el apartado 6.7 Comunidad
local, de acuerdo con las recomendaciones de EPRA sBPR.
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Caso ilustrativo — Pint of Science en CC Thader

Entre las iniciativas desarrolladas durante el ejercicio des-
taca la celebracion del festival Pint of Science en el Centro
Comercial Thader, los dias 19, 20 y 21 de mayo de 2025,
como parte de la programacion de eventos orientados a
enriquecer la experiencia del visitante y dinamizar el uso
del activo.

Pint of Science es un evento internacional de divulgacion
cientifica abierto al publico general, que traslada conteni-
dos cientificos a espacios cotidianos y accesibles. Durante
las tres jornadas se celebraron seis sesiones divulgativas
sobre ambitos como salud, medioambiente, arqueologia e
inteligencia artificial, con la participacion de expertos pro-
cedentes de instituciones académicas y cientificas, entre
ellas:

Universidad UCAM —Univer-  Instituto Espanol
de Murcia sidad Catolica de Oceanografia
San Antonio de
Murcia

La iniciativa registrd una asistencia agregada de 104 per-
sonas, integrando la Plaza de la Noria como espacio cul-
tural dentro del entorno comercial y reforzando el atractivo
experiencial del centro.

EPRA - Health & Salfety - Customers

(EPRA HES Asset/ H&S Comp | GRI 416 | ESRS S4)

Enfoque de salud y seguridad para clientes y usuarios finales

La seguridad y la salud de los clientes y usuarios finales constituyen un eje prioritario en la gestion de los activos de Sili-
cius. La Compania dispone de medidas, protocolos y sistemas de seguimiento orientados a prevenir riesgos, gestionar
incidencias y garantizar entornos seguros y accesibles en sus Centros Comerciales.

Este enfoque se articula sobre la gestion activa del activo, el cumplimiento normativo, la prevencion y la respuesta eficaz
ante incidencias, en coherencia con las recomendaciones de EPRA sBPR, GRI 416 y ESRS S4.
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Siniestros e incidencias de clientes

(EPRAHES Asset/ H6S Comp | GRI 416 1,416 2| ESRS S4)

Indicador 20 2024 Variacion
N° total de siniestros en Centros Comerciales 6 8 -2
N° de siniestros cerrados 4 6 -2
N° de siniestros en curso a cierre de ejercicio 2 2 =
% incidencias con afectacion grave aclientes [0 % 0% =
Cobertura (activos bajo control operativo) 100 % CC 100 % CC =

Nota EPRA

El perimetro incluye tunicamente activos bajo control operativo (Centros Comerciales). Activos hoteleros, oficinas y participadas se excluyen
del indicador.

Gestion de siniestros e incidencias

Silicius aplica protocolos formales de gestion de siniestros en todos los activos bajo control operativo, que incluyen:
* Registro de la incidencia
« Atencion inmediata al usuario
 Senalizacion y medidas correctoras
 Tramitacion con la aseguradora cuando corresponde
« Seguimiento y cierre
« Analisis de causas para la adopcion de medidas preventivas

Durante el gjercicio 2025, los Centros Comerciales de Silicius gestionaron seis siniestros de clientes, conforme a los
protocolos internos de seguridad, atencion al usuario y coordinacion con aseguradoras.

Las incidencias correspondieron principalmente a caidas puntuales de usuarios, incidencias menores en zonas de apar-
camiento y actos vandalicos, activandose en todos los casos los procedimientos de atencion inmediata, reparacion y
seguimiento, sin registrarse afectaciones graves a clientes.

Accesibilidad y seguridad en los activos

Los Centros Comerciales gestionados por Silicius incorporan medidas orientadas a garantizar:
+ Laaccesibilidad universal
» Laseguridad de los recorridos y espacios comunes
» Laadecuada atencion a personas con movilidad reducida u otras necesidades especificas

Estas medidas se integran en el diseno, mantenimiento y operativa diaria de los activos y forman parte del enfoque pre-
ventivo de salud y seguridad para clientes y usuarios finales.

Gestion de quejas y reclamaciones de clientes

S[HCIUS dlspone de mecanismos especificos para la ges- Nota metodolégica — EPRA Health & Safety
tion de quejas y reclamaciones, integrados en la operativa (Customers)
de los Centros Comer0|ale$’ onent_adps a. ) La informacion relativa a salud, seguridad, accesibilidad, si-
» Larecepcion y registro de incidencias niestros e incidencias de clientes se obtiene a partir de los
«  Suevaluacion sistemas de gestion operativa de los Centros Comerciales y
« Y su resolucion en plazos adecuados de los registros internos disponibles.
El enfoque de reporte es cuantitativo y cualitativo, y se aplica

conforme al principio de proporcionalidad, en linea con las
EPRA Sustainability Best Practices Recommendations.

La gestion de la seguridad del activo y el cumplimiento de
las inspecciones reglamentarias constituyen la base sobre la
que se articula el enfoque de salud y seguridad para clientes
y usuarios finales.

La informacion derivada de estas reclamaciones se utiliza
como input para la mejora continua de la seguridad, la ac-
cesibilidad y la experiencia del cliente.
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7.1 Enfoque y principios de actuacion con la comunidad local

7.2 Programa estructural de accion comunitaria: “Las 12 Causas Silicius”
7.3 Indicadores clave y seguimiento del compromiso comunitario

7.4 Nota de cierre
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(GRI 413 | EPRA sBPR - Community engagement | ESRS S3 1, S3 4)

Este capitulo desarrolla de forma especifica la respuesta de Silicius al tema material de comunidades locales (ESRS
S3), identificado en el andlisis de doble materialidad 2025, abordando la gestion de los impactos y oportunidades
asociados al entorno social de sus activos y a la relacion de proximidad con las comunidades en las que opera..

71 ENFOQUE, Y PRINCIPIOS DE,
ACTUACION CON LA COMUNIDAD LOCAL

Silicius mantiene un compromiso activo con las comunidades locales en las que opera, entendiendo sus activos —y
especialmente los Centros Comerciales— como espacios de encuentro, convivencia y dinamizacion social, mas alla de
su funcion econdmica. La relacion con el entorno se concibe desde una perspectiva de creacion de valor compartido,
contribuyendo al desarrollo social, cultural y medioambiental de las comunidades y fomentando relaciones de proximi-
dad, colaboracion y continuidad en el tiempo.

El enfoque de Silicius con la comunidad local se articula a partir de principios comunes aplicables a toda la cartera:

[

Integracion en el entorno, Impacto social positivo,
adaptando las iniciativas a priorizando acciones con
las caracteristicas sociales beneficios tangibles para la

y culturales de cada comunidad.
localizacion.

Vv

)G

Colaboracion con agentes Continuidad y coherencia,
locales, como asociaciones, apostando por programas
entidades sociales, centros estables frente a acciones
educativos y organizaciones del puntuales aisladas.
territorio.

Este enfoque permite reforzar el papel social de los activos como referentes dentro de su area de influencia.




72 PROGRAMA ESTRUCTURAL DE ACCION
COMUNITARIA: "LAS 12 CAUSAS SILICIUS

El principal eje de actuacion social de Silicius es el pro-
grama “Las 12 Causas Silicius”, que constituye el mar-
co comun y estructural de la accion comunitaria de la
Compania.

A través de este programa, Silicius impulsa iniciativas
vinculadas a causas sociales, educativas, culturales,
medioambientales y solidarias, desarrolladas principal-
mente en los Centros Comerciales y en la sede corpo-
rativa.

El programa permite asegurar un enfoque homo-
géneo y reconocible, manteniendo la flexibilidad
necesaria para adaptar las actuaciones a cada
contexto local. Las actuaciones desarrolladas en
el marco de “Las 12 Causas Silicius” se orientan,
entre otros ambitos, a:

5

DO
VAN

&
4
aes

El apoyo a colectivos vulnerables

La inclusion y la diversidad

La promocion de habitos saludables

La sensibilizacion ambiental

El fortalecimiento del tejido social local

73 INDICADORES CLAVE Y SEGUIMIENTO

DEL COMPROMISO COMUNITARIO

Silicius realiza un seguimiento agregado y periddico de las iniciativas comunitarias desarrolladas en el marco de
“Las 12 Causas Silicius”, analizando su tipologia, su distribucion por activos y su evolucion interanual.

Los indicadores se presentan con un enfoque cualitativo y de alcance, priorizando la continuidad y la cobertura
frente a la cuantificacion econdmica, en coherencia con EPRA sBPR y ESRS S3.
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Comunidad local (comparativa 2024-2025)

Indicador

Programa estructurado de accion comunitaria Si—se mantiene

(EPRA sBPR - Community engagement | ESRS S3

2024 Variacion

Si—“Las 12 Causas Silicius” | =

Acciones comunitarias registradas 18 acciones No consolidado n/a*
L, ) Bahia Plaza (6), Thader (5), | .

Distribucién por activos La Fira (5), Sede (2)

Activos con capacidad operativa Mismo perimetro CC + Sede =

Cobertura del programa

100 % activos operativos 100 % activos operativos =

Inversion/gasto en RSC (€)

Nivel comparable

60.675 € =

Alianzas comunitarias .
ambientales

Sociales, educativas y

ONGs Yy entidades locales | —

*No se presenta variacion interanual por ausencia de recuento homogeéneo en 2024.

Nota metodolégica — Comunidad local

« En 2025, el indicador “acciones comunitarias registradas” se refiere a las iniciativas documentadas en el proceso de

preparacion de la Memoria ESG 2025.
* En 2024 no existia un sistema de recuento tnico y homogéneo.

« La cobertura se calcula sobre los activos con capacidad operativa (personal adscrito), manteniendo el mismo criterio

que en la Memoria 2024.

Ejemplos representativos de iniciativas comunitarias (2025)

Inclusion sociolaboral con Down Tarragona
(LaFira)

En el marco del programa “Las 12 Causas Silicius”, du-
rante 2025 el Centro Comercial La Fira (Reus) inicid una
colaboracion estable con Down Tarragona, orientada a
favorecer la inclusion sociolaboral de personas con dis-
capacidad intelectual en entornos normalizados.

La iniciativa permite que participantes del area sociolabo-
ral de la entidad desarrollen tareas vinculadas al servicio
de Biblioteca del centro, promoviendo experiencias rea-
les de integracion, autonomia y participacion activa en la
vida comunitaria. Esta colaboracion refuerza el papel del
activo como espacio inclusivo y socialmente integrado, y
se concibe como una actuacion de caracter continuado,
alineada con el enfoque de impacto social positivo y co-
laboracion con agentes locales que guia la accion comu-
nitaria de Silicius.

Programa de reforestacion y educacion ambiental
(Bahia Plaza)

El Centro Comercial Bahia Plaza (Cadiz) ha continuado
desarrollando en 2025 su programa de reforestacion y
sensibilizacion ambiental, en colaboracion con entidades
educativas y administraciones locales, dentro de la iniciati-
va “Activos por un futuro sostenible”.

Durante el ejercicio se celebrd una jornada de reforesta-
cion en el Parque Natural de Los Alcornocales, que combi-
no educacion ambiental y accion directa sobre el territorio,
con la participacion de alumnado, profesorado, represen-
tantes institucionales y equipo de Silicius. Esta iniciativa
forma parte de un programa recurrente y acumulativo,
orientado a generar un impacto ambiental tangible y a re-
forzar la concienciacion climatica en el entorno de influen-
cia del activo, consolidando su integracion en el territorio
y su contribucion al bienestar ambiental de la comunidad.
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Anexo 8 — Fichas de acciones comunitarias 2025 ANEXO 8.3 CAMPANA DE DONACION DE JUGUETES — CC LA FIRA

(EPRA sBPR - Community engagement | ESRS S3) Accioén Camparnia solidaria de recogida de juguetes

Activ . .
c? °/. . Centro Comercial La Fira (Reus)

., ’ . L Ubicacion
El presente anexo recoge una seleccion representativa de las acciones comunitarias desarrolladas en 2025 en el
marco del programa “Las 12 Causas Silicius’. Tipologia Solidaria / social

Colaboracion con la campana solidaria

Las iniciativas se presentan mediante fichas descriptivas, con el objetivo de documentar el tipo de actuacion, su Descripcion de impulsada por el Ayuntamiento de Reus,
alcance y su caracter (recurrente o puntual), como complemento cualitativo a los indicadores agregados incluidos la iniciativa actuando el Centro Comercial como punto
en el apartado 8.1 Comunidad local. principal de recogida y sede del evento de

cierre.

Alcance/ KPIs Participacion de mas de 200 familias en

ANEXO 8.1 Il MARCHA SOLIDARIA — CC THADER dereferencia | © Svento final y contribucion a la recogida
municipal de juguetes.

Colaboradores / | Ayuntamiento de Reus - Entidades

Accidn Il Marcha Solidaria a beneficio de Céritas entidades sociales locales
AC?WOI. . Centro Comercial Thader (Murcia) 'Cjar.é.c'_ter dela Recurrente Prog.rama
Ubicacion iniciativa “‘Las 12 Causas Silicius”
Tipologia Solidaria / social

Celebracion de la segunda edicion de una
Descripcion de | 120N solidariaabierta ala ciudadania, ANEXO 8.4 JORNADAS MEDIOAMBIENTALES — SEDE CORPORATIVA
L orientada a fomentar la participacion
lainiciativa o )
comunitaria y el apoyo a colectivos

vulnerables a través del deporte. Accion Jomada inpema de sensibilizacion
medioambiental

Alcance / KPls Participacion ciudadana registrada durante

. la jornada (dato de asistentes disponible a Activo/ .
dereferencia nivel operativa). Ubicacion Sede corporativa
g:tli%!;c;r::ores/ Céritas - Ayuntamiento de Murcia Tipologia Medioambiental / educativa
p del Jornada formativa y practica orientada a
aracterdela |Recurrente - Programa s . .
iniciativa “Las 12 Causas Silicius” Descripcion de promover habitos sostenibles, combinando

una sesion de sensibilizacion y una
actividad de plantacion en espacios
urbanos.

lainiciativa

Alcance/KPIs | Participacion de mas de 20 personas y

ANEXO 8.2 DONACION DE SANGRE Y MEDULA — CC THADER de referencia plantacién de mas de 50 ejemplares.

Colaboradores/|
Accion Jornadas de donacion de sangre y médula entidades
Activo/ . . Caracterdela | Recurrente - Programa
Ubicacion Centro Comercial Thader (Murcia) iniciativa “Las 12 Causas Silicius”
Tipologia Social / salud
Organizacion de jornadas de donacion
Descripcionde | en colaboracion con el sistema sanitario ANEXO 8.5 RETO CERO EMISIONES — SEDE CORPORATIVA
lainiciativa regional, facilitando un espacio accesible
para la captacion de donantes. Accion Reto interno de movilidad sostenible
Alcance / KPls Dos jornadas celebradas en 2025, con mas Activo/
de referencia de 400 personas atendidas y mas de Uﬁ_'VO - Sede corporativa
370 donaciones efectivas. Icacion
Tipologia Medioambiental
CotI%bc;radores/ Centro Regional de Hemodonacion polog
entidades Participacion en la Semana Europea de
Caracterdela |Recurrente - Programa Descripcidonde |la Movilidad mediante un reto interno de
iniciativa “Las 12 Causas Silicius” lainiciativa registro de desplazamientos sostenibles

vinculados a la actividad laboral.

Registro completo de desplazamientos
sostenibles durante una semana por parte
del equipo participante.

Alcance/KPIs
dereferencia

Colaboradores /

entidades
Caracterdela Puntual - Programa
iniciativa “Las 12 Causas Silicius”
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ANEXO 8.6 SABORES DEL MUNDO — SEDE CORPORATIVA

Actividad participativa sobre diversidad

Accion

cultural
Activo/ -
Ubicacién Sede corporativa
Tipologia Social / diversidad

Descripcion de
lainiciativa

Actividad interna vinculada a la diversidad
cultural, en la que el equipo compartio
experiencias gastronomicas y personales
en un entorno de convivencia.

Alcance/KPIs
de referencia

Participacion directa de empleados y
difusion internay corporativa.

Colaboradores /

entidades
Caracterdela |Puntual - Programa
iniciativa “Las 12 Causas Silicius”

ANEXO 8.7 COCINA DE APROVECHAMIENTO — SEDE CORPORATIVA

Pildoras formativas sobre reduccion del

Accion desperdicio alimentario
Activo/ -

Ubicacion Sede corporativa
Tipologia Medioambiental / educativa

Descripcion de
lainiciativa

Sesiones internas de sensibilizacion
orientadas a fomentar el consumo
responsable y la reduccion del desperdicio
alimentario en el hogar.

Alcance/KPIs
de referencia

Accion dirigida a la totalidad de la plantilla
mediante dos sesiones informativas.

Colaboradores /

entidades
Caracterdela |Recurrente - Programa
iniciativa “Las 12 Causas Silicius”
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ANEXO AA —

EPRA ENERGY

(Elec Abs - Elec LfL - Fuels Abs - Energy Int)

AAIEPRA Energy — Consumos e intensidad energética (ABS y Like for Like)

La presente tabla recoge los indicadores EPRA Energy correspondientes al ejercicio 2024 y 2025, elaborados conforme
alas EPRA Sustainability Best Practices Recommendations (sBPR).

Los datos se presentan en términos absolutos (ABS) y comparables (Like for Like, LfL) e incluyen los consumos de elec-
tricidad y combustibles, asi como la intensidad energética (Energy Int), calculada sobre la superficie EPRA de referencia.

El perimetro de reporte incluye exclusivamente los activos bajo control operativo de Silicius.

Los criterios metodologicos, superficies, coberturas y la aplicacion del criterio Like for Like se describen en los Anexos
A.G — Metodologia EPRAy criterios de calculo y A.H — Superficies y coberturas EPRA.

Portfolio Silicius

Areade | Codioo | g
impaclto | EPRA Indicador

Elec-Abs- | Consumo de
Elec LfL | Electricidad

Energia
Fuels-
Abs-
Fuels LfL

Consumo
Combustible

Cobertura del portfolio de activos bajo

control operativo

Descripcion ecis | PR
Zonas
Comunesy 5.968.583 5.748.762
SC*

Zonas kWh

Privativas

OBl 5968583  |5.748.762
eléctrico total

E. de origen
renovable

E. renovables
in situ

Combustibles
zonas 148.654 153.867
comunesy SC
Combustible
148.654 153.867

zonas
privativas

Consumo de
combustible
total

Unidad | ABSOLUTO | ABSOLUTO | LIKE FOR

LIKE 25

5.968.583

5.968.583

148.654
148.654

LIKE EO”R \L'?Lrlacl(’)n
LIKE FY24 FY94-FY25

5.748.762 |4%

5.748.762 |4%

-4%

153.867 -3%

153.867 -3%

0,
O TIEIES % 0% 0% 0% 0% -
renovables
5 1 At 2
Energy Intle.n'S|dad energética de los kYVh/m / 39,997 38,50
Int edificios no

39,997

Cobertura de superficie - 152.944 152.944 152 ou4
-

147

38,59 3%

- 100% 100,00% 100% 100,00%

152 944




Centros Comerciales

Area de e e Unidad LIKEFOR | LIKE FOR | Yariacion
T Indicador | Descripcion | ~ .. T R = vy | LIL
impaclo medida LIKE 25 LIKE FY24 | 94-Fy253
Zonas
Comunesy 5.055.466 5.088.592 5.055.466 5.088.592 7%
SC*
Zonas kWh i ) ) i )
Privativas
Consumo de Consumo
Electricidad - 5.055.466 5.088.592 5.055.466 5.088.592 7%
eléctrico total
al=el 100% 100% 100% 100% -
renovable o
0
£ EnovEles 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -
in situ
Elec-Abs- Solar ] _ . _ _
ElecLfL |Proportion |Fotovoltaica
oflandlord | E¢lica - 2,20% - 2,20% -
obtame_d Nuclear S = = = = =
electricity by
source Hidraulica 100,00% 97,80% 100,00% 97,80% -
Carbon - - - - -
Solar ) ) i ) i
Quantity Fotovoltaica
oflandiord | E¢lica . 112.000 . 112.000 :
Energia obtained kWh
o Nuclear - - - - -
electricity by +— :
source Hidraulica 4.668.000 4.987.000 4.668.000 4.987.000 -
Carbon - - - - -
Combustibles
zonas 148.654 153.867 148.654 153.867 -3%
comunesy SC
Combustible
Fuels- zonas kWh - = - _ _
Abs- | SO [privativas
Fuels LfL Consumo de
combustible 148.654 153.867 148.654 153.867 -3%
total
% fuentes o
% - - - - -
renovables
= 1 At 2
Energy Intle.n.S|dad energética de los kYVh/m / 52,60 52.99 52.60 52.99 1%
Int edificios ano
Cobertu_ra del portfolio de Centros % 100% 100% 100% 100% )
Comerciales
Cobertura de superficie m?2 98.940 98.940 98.940 98.940 -
Estimacion % 0% 0% 0% 0% -

Energy Int calculado como consumo total de energia (kwh) / superficie EPRA de referencia (m?).

Zonas Comunes y SC*" — Zonas comunes y superficies bajo control operativo
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Oficinas

Area indicador | Descri Unidad LIKE FOR | LIKE FOR I\a"'ac"o”
impacto medida LIKE25 | LIKEFY24 | 5044-pyos
Zonas
Comunesy 869.593 621.328 869.593 621.328 42%
SC*
Zonas kWh ) . ) . .
Privativas
Consumo de Consumo
Electricidad o 861.632 621.328 869.593 621.328 42%
eléctrico total
S BT 66,66% 66,66% 66,66% | 66,66% -
renovable o
0
= [EmarEles 0% 0% 0% 0%
in situ
SeEr - 23,90% : 23,90% .
Fotovoltaica
Elec-Abs- | Proportion | Solar  ~ 68,81% 58,17% 68,81%  |5817% :
Elec LfL |of landlord Termoeléctrica
obtained Edlica kWh 22,42% 12,35% 22,42% 12,35% -
electricity by Nuclear - i _ i i
source uclea
Hidraulica 8,76% 5,58% 8,76% 5,58% -
Carbon - - - - -
o - 60.000 - 60.000 -
Fotovoltaica
Quantity Solar
Energia oflandiord | Termoeléctrica 534.000 146.000 534.000 146.000 -
obtained | ggicq % 174.000 31.000 174000  |31.000 -
electricity by
source Nuclear - - - - -
Hidraulica 68.000 14.000 68.000 14.000 -
Carbon = = = = =
Combustibles
zonas - - - - -
comunesy SC
Combustible
Fuels- zonas kWh - - - - -
Abs- Consumo | yivativas
Combustible
Fuels LfL Consumo de
combustible - - - - -
total
0,
IS % 0% 0% 0% 0%
renovables
5 i At 2
Energy Inteln.smad energética de los kYVh/m / 16,06 1158 16,06 1158 42%
Int edificios ano
Cobertura del portfolio de Centros % 66.66% 66.66% 66.66% 66.66% )
Comerciales
Cobertura de superficie m?2 53.644 53.644 53.644 53.644 -
Estimacion % 0% 0% 0% 0% -

Energy Int calculado como consumo total de energia (kWh) / superficie EPRA de referencia (m?).

Zonas Comunes y SC*” — Zonas comunes Y superficies bajo control operativo
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AA3 EPRA Energy — Autoconsumo fotovoltaico

Sede Corporativa

Variacion Durante el ejercicio 2025, Silicius ha avanzado en la implantacion de instalaciones de autoconsumo fotovoltaico en determi-

Arca de D nados activos de su portfolio bajo control operativo.

Impaclo

S - Unidad | ABSOLUTO | ABSOLUTO | LIKE LIKE FOR
nalieactor | DESTPEE | vk || W25 FY24 KE25 | LIKE Fy24 |
FY24-FY25
Zonas
Comunesy 43.524 38.842 43.524 38.842 12%
SC*
Zonas kWh i ) ) i i
Privativas
Elec-Abs- | Consumo de Consumo
Elec LfL | Electricidad eléctrico total 43.524 38.842 43.524 38.842 12%
E‘nievggie” 0% 0% 0% 0% -
%
E'Srﬁﬂovab'es 0% 0% 0% 0%
Combustibles
zonas - - - - -
comunesy SC
Energia Combustible
Fuels- zonas kWh - - - - -
Abs- Consumo | oy ativas
Combustible
Fuels LfL Consumo de
combustible - - - - -
total
0,
ol R L e
= i At 2
:En?ergy Lnéﬁir;?éc;ad energética de los g\é\gh/m/ 120,89 10788 120,89 10788 129
882?;3{;33 portfolio de Centros % 100% 100% 100% 100% )
Cobertura de superficie m? 360,04 360,04 360,04 360 -
Estimacion % 0% 0% 0% 0% -

Energy Int calculado como consumo total de energia (kwh) / superficie EPRA de referencia (m?).

Zonas Comunes y SC*” — Zonas comunes y superficies bajo control operativo

AA2EPRA Energy —
Energia renovable certificada mediante Garantias de Origen (GdO)

(EPRA sBPR - Energy)

La presente tabla recoge la energia eléctrica de origen renovable acreditada mediante Garantias de Origen (GdO) co-
rrespondiente al ejercicio 2025, asociada a los activos bajo control operativo de Silicius incluidos en el perimetro EPRA.

Las Garantias de Origen (GdO) acreditan que la electricidad consumida procede de fuentes renovables, conforme a la
normativa vigente, y se asignan a los consumos eléctricos reportados en la Tabla A.A.1 — EPRA Energy, de acuerdo con
la informacion proporcionada por los operadores energeticos.

La energia redimida refleja el volumen de electricidad consumida y cubierta mediante GdO. El porcentaje de energia
renovable certificada se calcula como la relacion entre la energia redimida mediante GdO y el consumo eléctrico total del
perimetro reportado, conforme a EPRA sBPR.

Los criterios de célculo y el tratamiento de la energia renovable se ajustan a lo establecido en las EPRA Sustainability
Best Practices Recommendations (SBPR) y se describen en los Anexos A.G (metodologia y calculo) y A.H (superficies
y coberturas EPRA).”.
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En el Centro Comercial Thader, la instalacion fotovoltaica fue ejecutada entre los meses de octubre y diciembre de 2025y se
encontraba técnicamente finalizada a cierre de ejercicio. No obstante, la puesta en marcha efectiva y el inicio de la produccion
eléctrica se produjo en enero de 2026, una vez completados los tramites técnicos y administrativos correspondientes.

En coherencia con los principios de prudencia, trazabilidad y comparabilidad establecidos por las EPRA Sustainability Best
Practices Recommendations (SBPR), la energia generada mediante autoconsumo fotovoltaico no se incorpora a los indica-
dores EPRA Energy del gjercicio 2025, al no haberse registrado produccion efectiva durante dicho ejercicio. La produccion
asociada a esta instalacion se reportara de forma cuantitativa en la Memoria ESG 2026, correspondiente al primer ejercicio
completo de operacion.

PRODUCCION DE ENERGIA RENOVABLE
En Silicius, apostamos firmemente por la transicion hacia un modelo energético mas sostenible, y trabajamos acti-
vamente para promover el uso de energias renovables en nuestros activos.

El objetivo de la compania es implementar instalaciones de generacion de energia renovable para autoconsumo en la gran ma-
yoria de la cartera, minimizando asi el consumo de energia, que es el principal impacto en la huella de carbono de la compania.

-'_éi . 91.793,38 kWh Energla generadaen C.C La Fira. ‘ . 127.593 mSAhorro de agua.
& - 60.583,63 kgCO,€e Emisiones evitadas \Q’ - 6.425,5 hogares/ano equivalente

al consumo eléctrico anual.

(Fuente: plataforma de monitorizacion Green Power Monitor)

PRODUCCION FOTOVOLTAICA — CENTRO COMERCIAL LA FIRA

La produccion de energia eléctrica procedente de la instalacion fotovoltaica del Centro Comercial La Fira se presenta en
el cuadro siguiente, de acuerdo con los datos disponibles correspondientes al ejercicio 2025.

Descripcion Coeliciente Acumulado ano 2025
DESCRIPCION | Energia producida por la instalacién UNIDAD kWh 91.793,38 kWh
COEFICIENTE | Cantidad de CO= no emitida con la fotovoltaica 0,66 kg 60.583,63 kgCO2
UNIDAD E?g\i/\ﬁtl;rga de ahorro de agua conseguida con 1.39 me 197593 me
ACUMULADO | Equivalencia del consumo diario generado por una 0,07 hogares |6.425,5 hogares

ANO casa estandar
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AA4 Nota metodologica — Energias renovables (EPRA sBPR) EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (GEI)

El porcentaje de energia renovable reportado en el ejercicio 2025 se calcula exclusivamente como la relacion entre la Total Portfolio Silicius
energia eléctrica redimida mediante Garantias de Origen (GdO) y el consumo total de electricidad, conforme a lo indica-
doenelapartado A.A.2. Aroa Aa | Cadis e il 2O [ TC ~A1 1ITC
De acuerdo con las EPRA Sustainability Best Practices Recommendations (sBPR), la energia renovable in situ (au-
toconsumo) y la energia renovable adquirida (GdO) se reportan de forma diferenciada, evitando dobles computos o GHG-Dir- Emisiones
distorsiones en los indicadores EPRA Energy. AbS directas Categoria 1 271,92 29,95 271,92 29,95 808%
(Alcance 1)
La energia generada medlantelgutooonsumo fotovoltaloo se incorpora a los mdpadorgs EPRA Unicamente a partir del s Categorfa2 |tCOze 43,00 103,73 4399 103,73 _58%
gjercicio en que exista produccion efectiva registrable, garantizando la comparabilidad interanual y la fiabilidad del dato. indirectas
(Alcances 2 | Categorias 12.149,97 10.939,63  |12.149,97 [10.93963 |11%
GHG-  [*3) e
- Indir-Abs | Total emisiones indirectas 12.193,19 11.043,36 1219319 [11.043,36 |10%
- (Cat 2+3+4+5)
. Emisiones Ermisi totales (Alcan
lg'fg)“es SIS A REIEs 12.465,11 11.073,31 1246511 |11.07331 |13%
(GHG Abs - GHG LfL - GHG Int) Intensidad de las emisiones
GHG-Int Soigﬂﬁ%egsgf:rgz . fﬁz?aoﬁf/ 81,50 72,40 81,50 72,40 13%
ABIMetodologia de calculo de la Huella de Carbono (ISO 14064-D edificios (Alcances 1.2y 3)
La Huella de Carbono de Silicius se ha calculado conforme a la norma ISO 14064 1:2018, que establece os principios y Cobertura del porfolio % 100% 100% 100% 100% -
requisitos para la cuantificacion y reporte de emisiones de GElI. Cobertura de superficie ma 152 944 152 944 152944 152 944 _
Limites organizacionales Limites operativos AB.3 Emisiones de gases de electo invernadero (GED por lipologia de activo
» Enfoque: control operativo. « Alcance 1: combustion estacionaria, fugas de refri-
*  Incluye: , gerantes. o N , - (EPRA GHG Abs - GHG LfL - GHG Int)
-+ Sede corporativa « Alcance 2: electricidad adquirida, con integracion
- Portfolio bajo gestion directa de GdO. o o . . ) _
CC Thader, CC La Firay CC Bahia Plaza. . Alcance 3 (cuando aplica): viajes de negocio, bie- Las S|gU|entes tablas presentan el de_talle dellas emisiones de gasgs de efecto m_verrjadero (GEI) por tipologia de activo,
. Exclusiones justificadas: nes y servicios adquiridos, residuos. correspondientes a Centros Comerciales, oficinas y sede corporativa, para los ejercicios 2024 y 2025.

Activos participados sin control operativo Los datos se reportan conforme a las EPRA Sustainability Best Practices Recommendations (SBPR) y a la metodologia

descrita definida en los Anexos A.G (Metodologia EPRA y criterios de célculo) y A.H (Superficies y coberturas EPRA).
Para cada tipologia se incluyen las emisiones asociadas a los Alcances 1, 2 y 3 aplicables, de acuerdo con el criterio de

Factores de emision Verificacion . . . . -
st control operativo y la disponibilidad de informacion trazable.
» Factores oficiales MITECO. *  Medicion anual. , . - . . , . .
. Factores especificos de electricidad renovable - La mtep&dad dfe ermsmres ((?HG Iné) oorlrtespond||ente?cc?ditgolofﬁse oalogla scgjbr(le la Sﬁperf|o{e EPI?AC\jdlelre_feren?a
(GdO). . Verificacion externa APPLUS. gsdpeo:jma, conforme a los criterios descritos en el apartado A.G y A.H, garantizando la coherencia metodolégica entre
» Factores proporcionados por APPLUS para verifica- « Evidencias archivadas en reposit I

cion I1ISO 14064 1.

Los resultados cuantitativos de emisiones GEI se presentan conforme a EPRA sBPR en el Anexo A.B— EPRA GHG.

AB.2 Emisiones de gases de efecto invernadero (GED — Total portfolio

La presente tabla recoge las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) del portfolio de Silicius, correspondientes
a los ejercicios 2024 y 2025, calculadas conforme a la norma ISO 14064 1y reportadas de acuerdo con las EPRA Sus-
tainability Best Practices Recommendations (sBPR).

Los datos se presentan en términos absolutos (ABS) y comparables (Like for Like, LfL), e incluyen las emisiones de los
Alcances 1, 2 y 3 definidas conforme al alcance operativo de la Compania y a los criterios EPRA.

El perimetro de reporte incluye exclusivamente los activos bajo control operativo de Silicius, de conformidad con los cri-
terios definidos en los Anexos A.G y A.H.

La intensidad de emisiones (GHG Int) se calcula sobre la superficie EPRA de referencia, conforme a los criterios descri-
tos en el Anexo A.B.3, garantizando la coherencia metodoldgica con los indicadores de intensidad energética.
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EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (GEI)

Emisiones

Total Centros Comerciales

Codigo NNy Unidad | ABSOLUTO |ABSOLUTO | LIKE FOR | LIKE FOR
EPRA | Descripcion medida | FY25 24 ’ LIKE Fy24 [ o
FY24-FY25
.| Emisiones
GHG-DIr | irectas Categoria 1 271,92 29,90 271,92 29,90 809%
Abs
(Alcance 1)
Emisiones Categoria2 |{CO=e 4,92 - 4,92 -
indirectas )
(Alcances2 | Categorias 430,73 408,69 430,73 408,69 5%
GHG-  [*3) 3,45
Indir-Abs | Total emisiones indirectas o
(Cat 2+3+4+5) 435,65 408,69 435,65 408,69 7%
Emisiones totales (Alcances 70757 438,59 70757 438,59 61%
1+2+43)
Intensidad de las emisiones | kg CO.e/
EHE i | SRR m?/ano | 71g 443 715 443 61%
consumo de energia de los
edificios (Alcances 1,2y 3)
Cobertura del porfolio % 100% 100% 100% 100% -
Cobertura de superficie m?2 98.940 98.940 98.940 98.940 -

Area de
impaclo

Emisiones

Total Oficinas

COdIBO | M acrripeir Unide ABSOLUTO | 1. LIKE FOR | Variacion
EPRE | Descripcion medida FY24 LKE25  |LKEPY24 KL o
FY24-FY25
.| Emisiones
L=l directas Categoria 1 = 0,05 s 0,05
Abs
(Alcance 1)
Emisiones Categoria2 |{CO=e 26,18 93,04 26,18 93,04 72%
indirectas )
(Alcances 2 | Categorias ) 178 ) 178
GHG-  [*3) 3,45 ' '
Indir-Abs | Total emisiones indirectas o
(Cat 2+3+4+5) 26,18 94,82 26,18 94,82 -712%
Emisiones totales (Alcances 618 94,87 2618 94,87 79%
1+2+43)
Intensidad de las emisiones | kg CO.e/
e |G m*/afio g 49 1,77 0,49 177 72%
consumo de energia de los
edificios (Alcances 1,2y 3)
Cobertura del porfolio % 100% 100% 100% 100% -
Cobertura de superficie m? 53.644 53.644 53.644 53.644 -
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Area de
impacto

Emisiones

Total Sede Corporativa

~ ot eRETe Variacion
o) N SOILLU AKE
&f}glj\vo Descripcion ABSOLUTO { Hilt B%)R LI )
o A= FY24-FY25
.| Emisiones
Eg‘s G-DI-| Jirectas Categorfa 1 - - - - -
(Alcance 1)
Emisiones Categoria2 |1CO=e 12,31 10,69 12,31 10,69 15%
indirectas -
(Alcances2 | Categorias 11.719,88 10.529.16 11719,88 |10529.16 |[11%
GHG-  [*3) 345
Indir-Abs isi indi
Vel EiisonEs [TeleeEs 11.732,19 10539,85  |11.73219 |10539.85 |11%
(Cat 2+3+4+b)
Emisiones totales (Alcances 11.732,19 1053985  |11.73219 |10539.85 |11%
1+2+3)
Intensidad de las emisiones | kg COze/
ey |S2peeEtiEs ie me/afo | 35 5a5 80 29.07411 3058580 |29.27411 [11%
consumo de energia de los
edificios (Alcances 1,2y 3)
Cobertura del porfolio % 100% 100% 100% 100% -
Cobertura de superficie m?2 360,04 360,04 360,04 360,04 -

ABA Intensidad de emisiones gases de efecto invernadero (GHG InD

(EPRA sBPR-GHG)

La intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero (GHG Int) se calcula conforme a las EPRA Sustainability
Best Practices Recommendations (SBPR) como la relacion entre las emisiones totales de GEl y la superficie EPRA de
referencia (m?) correspondiente a los activos incluidos en el perimetro EPRA.

Los valores de GHG Int se calculan a partir de las emisiones absolutas y comparables reportadas en el apartado A.B.1
— Emisiones de GEI, utilizando como denominador la superficie EPRA definida conforme a los criterios descritos en los
Anexos A.Gy A.H.

La intensidad de emisiones se presenta de forma coherente con el resto de indicadores EPRA de intensidad, garantizan-
do la consistencia metodoldgica y la comparabilidad interanual.

REPARTO DE EMISIONES POR ALCANCES

| ==
2.18%

® Alcancel @ Alcance?2

9747 %

Alcance 3

REPARTO DE EMISIONES POR TIPOLOGIA EDIFICIOS

0.21%
5.68%
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® Oficinas

94,11%
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AB5 Notas técnicas — EPRA GHG

Las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) reportadas en este anexo se han calculado y presentado de acuer-
do con los criterios establecidos en la norma ISO 14064 1y con las EPRA Sustainability Best Practices Recommenda-
tions (sBPR), aplicando un enfoque consistente y proporcional al modelo de negocio de Silicius.

Alcance 1 (emisiones directas):
incluye las emisiones procedentes de
combustion fija y fugas de gases re-
frigerantes asociadas a activos bajo

ALCANCES INCLUIDOS

Alcance 2 (emisiones indirectas
de energia adquirida): corresponde
a las emisiones asociadas al consu-
mo de electricidad bajo control ope-

Alcance 3 (otras emisiones indirec-
tas): seincluyen las categorias relevan-
tes para el modelo SOCIMI (entre otras,
transporte y desplazamientos, bienes y

Area de
impaclo

Tabla A.C.1 — Consumo total de agua (Portfolio Silicius, 2024-2025)

La presente tabla recoge los indicadores EPRA Water correspondientes a los ejercicios 2024 y 2025, elaborados confor-
me a las EPRA Sustainability Best Practices Recommendations (sBPR). Los datos se reportan en términos absolutos
(ABS) y comparables (Like for Like, LfL), e incluyen el consumo total de aguay la intensidad hidrica (Water Int), calculada

sobre la superficie EPRA de referencia.

Descripcion

Portlolio Silicius

Unidad
medida

LIKE FOR
LIKE 25

Variacion
LA,
FY24-FY25

control operativo. rativo, considerando el efecto de la | servicios adquiridos, gestion de resi- Water- Zonas comunes 46.933 44,889 46.933 44 889 5%
electricidad de origen renovable acre- | duos y arrendamientos aguas abajo), Abs/ - ma
. . , . ; . > Zonas privativas o = = = -
ditada mediante Garantias de Origen | cuando existe informacion trazable y Water-LfL 5
(GdO), conforme a EPRA sBPR. metodolégicamente consistente. Consumo total agua 46.933 44.589 46.933 44.589 5%
3 2
Agua Water-Int | Intensidad de consumo g%ém / 0,31 0,29 0,31 0,29 7%
FACTORES DE EMISION Y METODOLOGIA gg?f;g ;"lgse' el el CEnies % 100% 100% 100% 100% ;
Los factores de emision utilizados proceden de fuentes | La metodologia de calculo es coherente entre gjercicios y Cobertura de superficie m2 152.945 152.945 152.945 152.945 -
oficiales y reconocidas, incluidos factores nacionales del | se revisa periddicamente con el fin de mejorar la calidad, , » . . . . )
MITECO y, cuando aplica, factores asociados a Garantias | cobertura y trazabilidad del dato, en linea con el enfoque EEUMERIE i e e O Al -

de Origen para electricidad renovable. de mejora continua del reporting ESG.

A.C.2 Consumo de agua por tipologia de activo

(EPRA Water Abs - Water LfL - Water Int)

Las siguientes tablas presentan el detalle del consumo de agua por tipologia de activo, correspondiente a Centros Co-
merciales, oficinas y sede corporativa, para los ejercicios 2024 y 2025.

INTENSIDAD DE EMISIONES (GHG INT)

La intensidad de emisiones (GHG Int, kgCO,e/m?/ano) se
calcula dividiendo las emisiones totales de GEI (Alcances
1, 2y 3) entre la superficie EPRA de referencia, definida en
el Anexo A.G.

El denominador empleado es el mismo que el utilizado
para la intensidad energética (Energy Int), garantizando la
coherencia metodoldgica y la comparabilidad entre indica-

. Los datos se reportan conforme a las EPRA Sustainability Best Practices Recommendations (sBPR) y a la metodologia
dores ambientales.

descrita en los Anexos A.1 (Perimetro y alcance), A.2 (ABS/LfL), A.4.3 (Agua), A.5 (Superficies) y A.6 (Cobertura). El
reporte se limita a los activos y superficies bajo control operativo, e incluye exclusivamente el consumo de agua en zonas
comunes, de acuerdo con los criterios EPRA.

Lot U ol s el La intensidad hidrica (Water Int) correspondiente a cada tipologia se calcula sobre la superficie EPRA de referencia

especifica, conforme a los criterios descritos en el apartado A.C.3, garantizando la coherencia metodoldgica y la com-

La cobertura del portfolio reportada en los indicadores GEI - ,
parabilidad interanual.

corresponde exclusivamente a activos bajo control opera-
tivo, conforme a EPRA sBPR.

Elanalisis Like for Like (LfL) se aplica Unicamente a activos con
informacion completa y comparable en ambos ejercicios, ex-
cluyendo incorporaciones, desinversiones 0 cambios estruc-

turales que puedan distorsionar la comparacion interanual Tablas A.C.2.a— Consumo de agua en Centros Comerciales (2024-2025)

Centros Comerciales

LIKE FOR ] ﬂ rlacion
LIKE FY24 N94-FY25

Unidad | ABSOLUTO | ABSOLUTO

medida

Area de
impacto

Codioo
EPRA

7 LIKE FOR
FY25 IKE 25

ANEXO AC — EPRA WATER

Descripcion

Water- | Zonas comunes 43.809 39.830 43.809 39.830 10%
Abs/ Zonas privativas me - - - - -
Water-LfL
AC] COﬂSUFﬂO de agua _ Total portfolio Consumo total agua 43.809 39.830 43.809 39.830 10%
A Water-Int | Intensidad de consumo ;n;c/)mﬁ 0,442 0,403 0,442 0,403 10%
Las siguientes tablas recogen los indicadores EPRA Water correspondientes a los egjercicios 2024 y 2025, elaborados gua :
conforme a las EPRA Sustainability Best Practices Recommendations (SBPR) y a os criterios metodoldgicos descritos Gobertura del porfolio de Centros % 100% 100% 100% 100% -
en los Anexos A.1 (Perimetro y alcance), A.2 (ABS/LfL), A.4.3 (Agua), A.5 (Superficies) y A.6 (Cobertura). Comerciales
Cobertura de superficie m? 98.940 98.940 98.940 98.940 -
El reporte de agua se limita a los activos y superficies bajo control operativo de Silicius e incluye exclusivamente el con- .
sumo de agua en zonas comunes, de acuerdo con los criterios establecidos por EPRA. Estimacion % 0% 0% 0% 0% i

Los datos se presentan en términos absolutos (ABS) y comparables (Like for Like, LfL). La intensidad hidrica (Water Int)
se calcula sobre la superficie EPRA de referencia, conforme a los criterios descritos en el apartado A.C.3, garantizando
la coherencia metodologica y la comparabilidad interanual.
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Tablas A.C.2.b — Consumo de agua en Oficinas (2024-2025)

Area de
impacto

Agua

Oficinas

Codigo | pegeripeion Unidad ABSOLUTO LIKE FOR l\ﬁ HacIon
I3 S ¢ T - it AL .
EPRA medida FY24 LIKE FY24 EY24-FY25
Water- Zonas comunes 2.957 3.374 2.957 3.374 -12%
Abs/ Zonas privativas m° - - - - -
Water-LfL

Consumo total agua 2.957 3.374 2.957 3.374 -12%

3 2

Water-Int | Intensidad de consumo ;nﬁc/)m/ 0,055 0,063 0,055 0,063 -13%
Cobertura del porfolio de Centros % 66.66% 66.66% 66.66% 66.66% )
Comerciales
Cobertura de superficie m?2 53.645 53.645 53.645 53.645 -
Estimacion % 0% 0% 0% 0% -

Tablas A.C.2.c — Consumo de agua en Sede corporativa (2024-2025)

Area de
impacto

Agua

Sede Corporativa

Codigo | pegeripeion Unidad ABSOLUTO LIKE FOR l\ﬁ““‘ac"i)”
EPRA medida FY24 LIKE FY24 EY24-FY25
Water- Zonas comunes 167 1.685 167 1.685 -90%
Abs/ Zonas privativas m° - - - -
Water-LfL

Consumo total agua 167 1.385 167 1.385 -90%

3 2

Water-Int | Intensidad de consumo ;”ﬁ C/) Mo ues 4.68 0,464 4.68 -90%
Cobertura del porfolio de Centros % 100% 100% 100% 100%
Comerciales
Cobertura de superficie m2 360,04 360,04 360,04 360,04 -
Estimacion % 0% 0% 0% 0% -

A.C 3 Intensidad hidrica (Water Int)

(EPRA sBPR - Water)

La intensidad hidrica (Water Int) se calcula conforme a las EPRA Sustainability Best Practices Recommendations
(sBPR) como la relacion entre el consumo total de agua y la superficie EPRA de referencia (m?) correspondiente a los

activos incluidos en el perimetro EPRA.

El calculo de los indicadores Water Int se basa en la superficie EPRA de referencia definida para cada tipologia de activo,
conforme a los criterios descritos en el Anexo AH — Superficies y coberturas EPRA.

Los valores de intensidad se calculan a partir de los consumos absolutos y comparables reportados en los apartados
A.C.1 (Total portfolio) y A.C.2 (Por tipologia de activo), garantizando la coherencia metodoldgica y la comparabilidad
interanual.
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TABLAS A.C.3 — INTENSIDAD HiDRICA (WATER INT, 2024-2025)

(EPRA sBPR - Water)

La intensidad hidrica (Water Int) se expresa como la relacion entre el consumo total de agua y la superficie EPRA de
referencia (m%m?ano). Los valores se calculan a partir de los consumos absolutos y comparables reportados en los

apartados A.C.1 y A.C.2, utilizando las superficies definidas en el Anexo A.H.

Portfolio Silicius — Intensidad hidrica

Portfolio total

Codigo

EPRA

Water Int

[Indicador

Intensidad de

consumo de agua

Unidad

m®/m?/
ano

(segun
A.C1)

LILFY25

(segun
A.C.1)

LILFY24

(segun
A.C1)

Variacion
L,
FY24-FY25

Centros Comerciales

Tipologia

Codigo

deactvo | EPRK Indicador Unidad LILFY25 | LILEY24 L e
Centros Water Int Intensidad de m®/m?/ (segun (segun (segun (segun -
Comerciales consumo de agua |ano A.C.2) A.C.2) A.C.2) A.C.2)

Oficinas

Tipologia
de actlivo

Oficinas

Codigo
EPRA

Water Int

Indicador

Intensidad de

Unidad

m®/m?/

consumo de agua | ano

(segun
A.C.2)

(segun
A.C.2)

LILFY24

(segun
A.C.2)

Variacion
LI
FY24-FY25

Sede corporativa

. T Variacion
(Tlép (;El)lg\’)l(? %E’)SI&QO Indicador Unidad LILFY25 [LILFY24 | LIL
c A FY24-FY25
- Intensidad de m?3/m?/ (segun (segun (segun (segun
Sl WaterInt | onsumo de agua |afio A.C.2) A.C.2) A.C.2) A.C.2) B
Nota aclaratoria

La intensidad hidrica se calcula como consumo total de agua (m?®) / superficie EPRA de
referencia (m?).

El andlisis Like for Like (LfL) se aplica unicamente a activos con informacion homogénea y

trazable en ambos ejercicios.

En superficies de menor tamario, como la sede corporativa, pequenas variaciones abso-
lutas pueden generar oscilaciones significativas en el indicador de intensidad, sin impacto
material en términos absolutos.
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A.CA Nota interprelativa — EPRA Walter AD.2 Generacion de residuos por lipologia de residuo

El consumo de agua registrado en los Centros Comerciales durante el ejercicio 2025 muestra un incremento respecto al Las tablas siguientes presentan el desglose de residuos generados en los Centros Comerciales por tipo de residuo v
ejercicio anterior, asociado principalmente a una mayor actividad operativa y afluencia de visitantes, asi como a factores destino final, de acuerdo con la informacion proporcionada por los gestores autorizados v los registros de retirada y tra-
climaticos que han influido en la demanda de determinados usos comunes. Esta evolucion se produce sin cambios en tamiento correspondientes.

el perimetro de activos bajo control operativo.

En el caso de la sede corporativa, se observa una reduccion significativa del consumo total de agua, atribuida a ajustes
operativos y mejoras en la eficiencia del uso del recurso, y no a una reduccion del perimetro ni de la superficie considera- RESIDUOS GENERADOS 2025
da. Dado el tamano reducido de la superficie, pequenas variaciones en el consumo absoluto pueden generar oscilacio- s s . 29
nes relevantes en los indicadores de intensidad, sin que ello impliqgue un impacto material en términos absolutos.

Tratamiento residuos

TRATAMIENTO RESIDUOS
NO PELIGROSOS

Las variaciones observadas en las intensidades de consumo (Water Int) deben interpretarse teniendo en cuenta las
diferencias de escala entre tipologias de activo, asi como la sensibilidad de este indicador en superficies pequefas. En RATAMIENTO RESIDUOS NO PELIGROSOS
todos los casos, el consumo de agua reportado corresponde exclusivamente a activos bajo control operativo, conforme

a las EPRA Sustainability Best Practices Recommendations (sBPR). : | valorizacion | Ct°S ) o .
Reciclado | Compostaje LEETRIELI GV Reciclado | Reutilizacion Total residuos

(enton) (enton) I Gl CLET( I3 (en ton) (enton) generados 2025
(enton) i)

ANEXO AD — EPRA WASTE 2077 220 174 , 2788

C.C THADER |163,56 4,17 272,68 2,827 = 443,24

(EPRA Waste Abs - Waste LfL) 370,73 22,9 417 290,32 2,902 01

TOTAL RESIDUOS C.C
SILICIUS 2025

691,12

ADIGeneracion y gestion de residuos — Total portfolio / Centros Comerciales
35,87 % del total de residuos Silicius provienen de La Fira | 64,13% del total de residuos Silicius provienen de Thader

Las siguientes tablas recogen los indicadores EPRA Waste correspondientes a los ejercicios 2024 y 2025, elaborados

conforme a las EPRA Sustainability Best Practices Recommendations (sBPR).

El reporte de residuos se limita a los Centros Comerciales bajo control operativo de Silicius, al tratarse de los Unicos ac-
tivos para los que existe trazabilidad completa de los flujos de residuos mediante gestores autorizados, conforme a los
criterios EPRA.

Los datos se presentan en términos absolutos (ABS) y comparables (Like for Like, LfL), distinguiendo entre residuos no REPARTOIRORIIROLDCISIEEEE REPAR;ESB?,%’:LSTSQTCQAIENTO

peligrosos y residuos peligrosos, asi como por tipo de gestion (reciclaje, valorizacion, vertedero).

Los criterios metodologicos generales, la definicion del perimetro, la aplicacion del criterio Like for Like y las fuentes de da-
tos se describen en los Anexos A.G — Metodologia EPRA Yy criterios de célculo y A.H — Superficies y coberturas EPRA.

3,31%

0,000144692

TABLA A.D.1— GENERACION Y GESTION TOTAL DE RESIDUOS (CENTROS COMERCIALES, 2024-2025)

N N ) 32,94%
Centros Comerciales

ABSOLUTO | LIKE FOR | LIKE FOR | Variacion

Descripcion Jniiced . A ek LU B FOR
cdide FY24 LIKE 25 LIKE FY24 FYD4-FY25
Genera_cmn total residuos 635,86 688,12 635,86 8%
NO peligrosos
Reciclados 370,73 278,83 370,73 278,83 33%
Vertedero/otros Tn 290,32 327,81 290,32 327,81 -11%
Valorizacion Energética 417 3,68 417 3,68 13%
Wastle. | Compostaie 22,90 25,54 22,90 25,54 -10% 0,033134626
. Abs/ i6 i
Residuos Geperaclon total residuos 3,002 2,58 3,002 2,58 16%
Wastle- | peligrosos , . .
LfL Carton @ Vidrio ® Reciclado
Reciclados n 2,902 2,58 2,902 2,58 12%
. Plastico ® Envases Compostaje
Reutilizacion 0,10 - 0,10 -
; ® Voluminosos ® Residuos peligrosos @ Valorizacion energética
;zts"::;zzg’::s S CC N o 691,12 638,44 691,12 638,44 8%
P ——— ® Madera Organico Otros tratamientos/vertederos
obertura detporfolio de % 66,66% 66,66% 66,66% 66,66% - .
Centros Comerciales ® Rsu ® Reutilizacion
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ADJ3 Cobertura y perimetro EPRA Waste

La cobertura del indicador EPRA Waste corresponde exclusivamente a los Centros Comerciales bajo control operativo,
que representan el 100 % del perimetro EPRA Waste reportado.

Otros activos del portfolio (oficinas y sede corporativa) no se incluyen en el perimetro EPRA Waste debido a la limitada
trazabilidad y homogeneidad de la informacion disponible, en linea con el principio de fiabilidad y consistencia estableci-
do por EPRA sBPR.

ADA Nota interpretativa — EPRA Wasle

La evolucion de la generacion de residuos en los Centros Comerciales durante el ejercicio 2025 esta estrechamente
vinculada al nivel de actividad operativa y a la afluencia de visitantes, principales determinantes del volumen de residuos
generados en este tipo de activos.

Las variaciones observadas entre ejercicios deben interpretarse considerando tanto factores operativos (actividad co-
mercial, eventos, mix de operadores) como mejoras en la segregacion y gestion de residuos, que pueden influir en la
distribucion por fracciones y en los destinos finales (reciclaje, valorizacion o vertedero).

El analisis Like for Like (LfL) se aplica unicamente a aquellos Centros Comerciales para los que existe informacion ho-
mogénea y trazable en ambos gjercicios, excluyendo cambios en el perimetro operativo que puedan distorsionar la com-
parabilidad interanual.

En todos los casos, la informacion reportada corresponde a residuos gestionados por gestores autorizados, conforme a
la normativa vigente y a los criterios establecidos en las EPRA Sustainability Best Practices Recommendations (SBPR).

ANEXO AE — EPRA ENVCERT (Certificaciones
ambientales)

(EPRA sBPR - ESRS E1- GRI 302/305)

AEIEnfoque y alcance del indicador EPRA EnvCert

Este anexo recoge la informacion relativa a las certificaciones ambientales de los activos gestionados por Silicius, repor-
tadas conforme al indicador EPRA EnvCert (Cert Tot), de acuerdo con las EPRA Sustainability Best Practices Recom-
mendations (sBPR).

El indicador EnvCert presenta el grado de implantacion de certificaciones ambientales y de eficiencia energética en el
portfolio inmobiliario y se reporta a nivel de activo, con independencia de que dichos activos formen parte o no del peri-
metro EPRA de los indicadores operativos (Energy, GHG, Water o Waste).

El alcance del indicador incluye todos los activos de la compania en los que existan certificaciones ambientales validas o
procesos de certificacion en curso, de acuerdo con los criterios de coherencia y trazabilidad definidos por EPRA.
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AE2 Certificaciones ambientales por (ipologia de activo

(CEE - BREEAM - ISO/UNE)

Las siguientes tablas recogen el estado de las certificaciones ambientales de los activos gestionados por Silicius, diferen-
ciando por tipologia de activo y por esquema de certificacion, en coherencia con el indicador EPRA EnvCert (Cert Tot).

De acuerdo con las EPRA Sustainability Best Practices Recommendations (SBPR), las certificaciones ambientales
se reportan por activo, con independencia de su inclusion en el perimetro de los indicadores operativos EPRA (Energy,
GHG, Water o Waste), dado que su finalidad es reflejar el desempeno ambiental estructural y el grado de madurez del
portfolio, y no el desempeno operativo de los consumos.

CERTIFICACIONES BREEAM —BREEAMES EN USO

La siguiente tabla recoge las certificaciones BREEAM obtenidas por los activos, diferenciando entre:
 Certificaciones anteriores a 2023.
 Certificaciones con vigencia 2024-2027, asi como su estado y fecha de vigencia.

Nota EPRA — BREEAM

El estado «En curso» indica que el activo se encuentra en proceso formal de certificacion o
recertificacion ante un organismo acreditado, sin que se haya emitido certificado definitivo a
cierre del ejercicio.

BREEAM ES en uso

Certlificacion anterior a 2023 Certlificac

Aclivo Edificio (D é’&ﬁgﬂi'}&%l Edificio (D | ; o | Vigencia
Obenque, 4 - - %?22% - 28/06/2026
Velazquez, 123 Muy Bueno |- Z%‘?;g% y |- 17/10/2026
La Fira ggf’ggljj)”o - ?ggﬁf/oe)no - 24/11/2026
Thader ('\ggf’;f/f)”o - ?ggﬁ;}e)“o - 18/10/2027
Bahia Plaza - - ?g;%’oif/f)”o - 07/11/2027
Hotel Carretas Umusic - - fog%) - 29/11/2027
Teatro Albeniz - - (B5uleg§ %) - 04/12/2027
Square Garden (edificio Bioma) - - Z?gg%) - 30/12/2027
Hotel Waves Cala Domingos s/n - - En Curso - En Curso
Grecia - Ciudad del Transporte - - En Curso - En Curso
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CERTIFICADOS DE EFICIENCIA ENERGETICA (CEE)

En cumplimiento de la normativa vigente, Silicius dispone de Certificados de Eficiencia Energética (CEE) para la totali- N Consumo de Energia Emisiones
dad de los activos en los que resulta de aplicacion esta obligacion normativa. ACTIVOS : , =
La informacion se presenta por tipologia de activo y recoge, conforme a la escala oficial de certificacion A-G, los siguien- KWh/m?
tes indicadores: Centros Comerciales 100%
« Consumo energético (kWh/m?). Bahia Plaza © 111,8 © 191
+ Emisiones asociadas (kgCO,/m?). Thader A 236 A 40
Los certificados de eficiencia energética constituyen un indicador de desempefio energético estructural de los edificios, La Fira C 140 C 24
complementario a los indicadores operativos EPRA. Oficinas 100%
Obenque B 112,3 B 19
CRITERIOS DE ALCANCE Y COHERENCIA EPRA Square Garden C 215,6 B 36,5
+ Las certificaciones ambientales se reportan por activo, con independencia del control operativo sobre los consumos, Zamudio - el - e
al tratarse de un indicador de desemperio ambiental estructural. Hoteles 100%
« El perimetro del indicador EPRA EnvCert (Cert Tot) puede incluir activos que no forman parte del perimetro de los RS BRI WL = <ol = e
indicadores operativos EPRA (Energy, GHG, Water o Waste). Hotel Iberostar Cala Domingos B 308,9 B 80,1
- Este enfoque es conforme con EPRA sBPR y permite ofrecer una vision completa del grado de madurez ambiental UMusic Hotel Teatro Albeniz A 135 A 25
del portfolio. Hotel Las Matas c 378 c 66
Residencial 100%
Madrazo 6-10 @ 775 C 15,1
Madrazo 8 Pabellon D 1211 D 244
Madrazo 8 Viviendas © 751 C 145
Madrazo 10 D 132,7 D 26,7
Logistico 100%
Riu Segura1-6 C 156,2 C 27,5
Riu Segura 8-10 D 240,3 D 441
Retail 100%
Velazquez, 136 D 818,4 C 138,6
Paseo de la Castellana, 178 F 1.413,30 F 351,68
Paseo de Yeserias, 9 E 192,4 E 39,6
Blanca de Navarra, 10 E 120,95 E 26,5
Avda de Aragon, 148-150 © 144 © 25
Plaza Fernandez Duro, 3 D 478,5 D 81,1
Careaga, 109 F 310,9 F 52,7
San Joaquin, 8 © 129,1 © 22
Conde de Penalver, 60 D 2414 D 40,9
Felipe V, 2 A 505,85 A 85,69
Eduardo Dato, 12 D 161 C 27
Grecia, Ciudad del Transporte D 171,8 © 291
Las Matas C 378 C 66
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Area de impaclo

Centros Comerciales

ES en uso

Bahia Plaza ® ® En Curso
Certificaciones Cert-tot Thader ° ° En Curso

La Fira ® ® En Curso

Alcance 100% 100% 100%

Area de impacto

Codigo
EPRA

Certificaciones

Cert-tot

Oficinas
R Cerlificado Eficiencia S
RIS e 'AN Se S N o
cripcion energelica BREEAM ES en uso | ISO 170001
Square Garden L] ®
Obenque ° °
Ed. 222 Parque ® ®

Tecnologico Zamudio

Alcance

100%

66,66%

Area de impaclo

Hotel Plaza Las Matas ® -

Carretas, 10 - Paz, 11 ® ®
Certificaciones Cert-tot Biniancolet A )

Cala Domingos sn L] En Curso

Alcance 100% 66,66% -

Area de impaclo

Certificaciones

Codigo
EPRA

| Cert-tot

Descripcion

Riu Segura sn

Logistico

Cerlilicado Elficiencia
energelica

BREEAM ES en uso

[SO [70.001"*

Alcance

100%

Area de impacto

Descripcion

Logistico
Cerlificado Eficiencia

BREEAM ES en uso

SO 170001

Certificaciones

Codigo
EPRA

| Cert-tot

Riu Segura sn

energelica

Alcance

100%
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Residencial
Area de impaclo Descripcion ,”1'199{‘9 Eliciencia | grepan ES en uso [ 150 1700¢
A eroelica
Certificaciones | Cert-tot Madrazo, 6-10 L] -
Alcance 100% 0% -

Retail
‘ ; ~0dio : . ) 0 Eficiencie N N

Area de impaclo %PRI&S’O SSCripCiorn . (,ii Eliciencia | gpppaM ES en uso | 1S0 1701
Velazquez, 136 ® -
Paseo de la Castellana, A i
178
Paseo de Yeserias, 9 L -
Blanca de Navarra, 10 ® -
Avda. de Aragon, 148- ® )
150
Plaza Fernandez Duro, ° )
3

Certificaciones Cert-tot Careaga, 109 ° -
San Joaquin, 8 ® -
Conde de Penalver, 60 L -
Felipe V, 2 ° -
Eduardo Dato, 12 L] -
Grecia - Ciudad Tte L En Curso
Las Matas ® -
Alcance 100% 0% -

AE3 Movilidad soslenible — Infraestructura de recarga electrica

(Indicadores complementarios EPRA Energy | ESRS E1| ESRS S4)

Este anexo recoge la informacion técnica y trazable relativa a la infraestructura de recarga de vehiculos eléctricos en
activos bajo control operativo de Silicius, elaborada conforme a los criterios de EPRA Energy y presentada con criterio
Like for Like (LfL).

La informacion incluida constituye la base técnica de los indicadores resumidos en el Capitulo 5.8 — Movilidad sosteni-
ble, donde el enfoque se desarrolla desde una perspectiva estratégica y de gestion, en coherencia con las EPRA Sustai-
nability Best Practices Recommendations (SBPR) y los estandares ESRS E1y ESRS S4.

ALCANCEY CRITERIOS EPRA

Alcance
Centros Comerciales bajo control operativo de Silicius que disponen de infraestructura de recarga eléctrica operativa
durante el gjercicio.

Criterio Like for Like (LfL)
Se incluyen exclusivamente infraestructuras operativas durante ambos ejercicios (2024 y 2025), sin variaciones relevan-
tes en el numero o tipologia de puntos de recarga, garantizando la comparabilidad interanual.

Correspondencia normativa
EPRA Energy - ESRS E1 - ESRS S4.
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MOVILIDAD SOSTENIBLE — INDICADORES AGREGADOS (LFL)
Tabla A.E.3.1 — Indicadores complementarios de movilidad sostenible

Indicador Variacion LI, FY24-FY25

NuUmero de recargas (unidades) 5.497 4501 +22 %
Consumo de los cargadores (kWh) 59.444 45.685 +30 %
Ahorro estimado de CO, (kg) 53.401 52.978 +1%

Nota metodologica — Movilidad sostenible (EPRA)

Los indicadores de movilidad sostenible se refieren exclusivamente a activos bajo control ope-
rativo, conforme a EPRA sBPR.

El ahorro estimado de CO, se calcula aplicando factores estdndar de sustitucion de combus-
tibles fdsiles por electricidad, utilizados como referencia metodoldgica coherente con el trata-
miento del Alcance 3, sin constituir un KPI de emisiones EPRA.

Estos indicadores se reportan con cardcter complementario, conforme a EPRA sBPR, y no
forman parte de los KPIs EPRA Energy, GHG, Water o Waste.

Desglose por activo — Centro Comercial Thader (soporte técnico)

La siguiente tabla recoge el uso y eficiencia de la infraestructura de recarga instalada en el Centro Comercial Thader,
correspondiente a los ejercicios 2024 y 2025.

La informacion se presenta con criterio Like for Like (LfL) y se incorpora exclusivamente como soporte técnico explicativo,
sin generar nuevos KPIs EPRA.

Tabla A.E.3.2 — Indicadores de movilidad sostenible (CC Thader)

Indicador

Evolucion 2024-2025

NuUmero total de recargas — cargadores parking subterraneo 5.452 4.408 +24 %

Consumo acumulado — cargadores parking subterraneo (kWh) | 59.391 45.622 +30 %

Ahorro estimado de CO, (kg) — cargadores subterraneos 53.353 52.922 +1 %
Nota técnica

Los datos proceden del reporting mensual facilitado por Iberdrola para los 19 puntos de recarga
(13 de 22 kW y 6 de 7,4 kW). El criterio LfL aplica al mantenerse constante la infraestructura
durante ambos ejercicios.

Informacién complementaria — Oficinas Square Garden

La informacion relativa a la infraestructura de recarga en Oficinas Square Garden se presenta a efectos informativos, sin
incorporarse a los indicadores EPRA de movilidad sostenible, de acuerdo con los criterios de alcance establecidos por
EPRA sBPR.

Indicador Evolucion 2024-2025
Numero total de recargas 45 93 -52 %
Consumo acumulado de los cargadores (kWh) 53,00 62,87 -16 %
Ahorro estimado de CO, (kg) 4760 56,48 -16 %
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AE A4 Infraestructuras de recarga por aclivo

La siguiente tabla recoge el detalle de la infraestructura de recarga de vehiculos eléctricos disponible por activo, indican-
do el numero de cargadores, su tipologia, la potencia instalada y las principales caracteristicas técnicas.

Esta informacion se presenta como indicador estructural de movilidad sostenible, en coherencia con EPRA sBPR vy los
estandares ESRS E1, y complementa los indicadores de uso v eficiencia reportados en el apartado A.E.3 — Movilidad
sostenible.

Tabla— Infraestructura de recarga eléctrica por activo

Observe
Qb

Aclivo N"(otal de cargadores | Tipo de cargadores | Polencia instalada

19 cargadores
subterraneos + 8 Subterraneo: 13 x 22 kW
cargadores exteriores + 6 x 7,4 kW

(electrolinera HPC)

CC Thader 27 cargadores

Electrolinera de referencia
en Murcia; reporting
mensual de uso disponible

Exterior HPC: 6 x
180 kW + 2 x 360
kW

(Iberdrola).
Proyecto ejecutado
CC La Fira 22 cargadores (proyecto) Instalacion en curso — o 2025, pugsta en
marcha prevista en
2026
Oficinas Square . . Uso para empleados y
3 estaciones dobles Cargadores AC 22 kW por estacion e
Garden visitantes.

Nota metodologica — Infraestructura de recarga

» Esta tabla recoge exclusivamente la infraestructura instalada o en ejecucion por activo, sin
incluir indicadores de uso.

» Los indicadores de utilizacion, como consumo eléctrico, nimero de recargas y ahorro esti-
mado de CO,, se presentan en el apartado A.E.3 — Movilidad sostenible, con criterio Like
for Like.

« Lasinfraestructuras en estado de proyecto o instalacion en curso se incluyen a efectos infor-
mativos y no generan indicadores de uso hasta su puesta en marcha efectiva.

ANEXO AF — EPRA Social (Employvees)

(EPRA sBPR-ESRS S1-GRI401/404/405)

AFIDiversidad de la plantilla (EPRA Diversity Emp)

El presente apartado recoge los indicadores de diversidad de la plantilla propia de Silicius correspondientes a los ejer-
cicios 2024 y 2025, elaborados conforme a las EPRA Sustainability Best Practices Recommendations (sBPR) vy al
estandar ESRS S1.

La informacion se presenta con datos a cierre de ejercicio, diferenciados por sexo y categoria profesional, y se refiere
exclusivamente a las personas empleadas directamente por la Compania. Estos indicadores permiten ofrecer una vision
transparente de la composicion de la plantilla y su evolucion interanual, en coherencia con los principios de trazabilidad
y comparabilidad aplicados en la Memoria.
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Tabla— EPRA Diversity Emp (2024-2025)

Indicador (EPRA Diversity Emp) 2024 Variacion 2025 vs 2024
Total empleados (a cierre) 17 18 -1

Hombres (n°/ %) 10/58,8 % 8/44,4 % +14.4 pp

Mujeres (n°/ %) 71412 % 10/55,6 % 144 pp

Directivos 4 4 =

Titulados superiores 6 6 =

Administrativos 7 8 -1

Nota metodolégica — EPRA Diversity Emp

Los datos corresponden a la plantilla de Silicius a 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre
de 2025. La clasificacion por categoria profesional responde a criterios internos homogéneos,
aplicados de forma consistente en ambos ejercicios.

Las variaciones porcentuales observadas deben interpretarse teniendo en cuenta la dimension
reducida de la plantilla, que puede generar oscilaciones relevantes sin implicar cambios estruc-
turales significativos.

Este indicador se complementa con la informacion relativa a formacion, desarrollo, rotacion y
brecha salarial, recogida en los apartados A.F.2 a A.F.5.

AF2 Formacion de la plantilla (EPRA EmpTraining)

(EPRA sBPR-ESRS S1-GRI401/404/405)

El presente apartado recoge los indicadores de formacion de la plantilla propia de Silicius correspondientes a los ejer-
cicios 2024 y 2025, elaborados conforme a las EPRA Sustainability Best Practices Recommendations (sBPR) vy al

estandar ESRS S1.

La informacion incluye el volumen total de formacion, su desagregacion por materia, asi como el analisis por sexo y
categoria profesional, con el fin de garantizar la trazabilidad, comparabilidad interanual y coherencia metodologica del

indicador EPRA EmpTraining.

Tabla— Formacion total anual (EPRA EmpTraining)

Indicador (EPRA Diversity Emp) 2024 Variacion absoluta
Minutos totales de formacion 29.332 55.930 -26.598
Horas totales de formacion 488,87 h 932,17 h -443,30 h
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Tabla— Formacién por materia (minutos y horas)

(GRI1404-2 - ESRS S1-7)

Maleria (Zl%‘f];l) }]?]'III?)L lon 2025 (h) 2024 (h) | Variacion (h)
ESG/RSC - Sostenibilidad |1.315 5.528 -4.213 21,92 92,13 -70,22

PRL 3.800 3.960 -160 63,33 66,00 -2,67
Compliance penal 560 840 -280 9,33 14,00 -4.67

SCIIF / Control interno 286 320 -34 4rr 5,33 -0,57

Abuso de mercado 0 112 -112 0,00 1,87 -1,87

Idiomas 22.080 44.220 -22.140 368,00 737,00 —-369,00
PBCyYFT 972 600 +372 16,20 10,00 +6,20
Ciberseguridad 319 350 -31 5,32 5,83 -0,52

TOTAL 29.382 55.930 -26.598 488,87 932,17 -443,30

Tabla— Factores explicativos de la variacion interanual

(EPRA EmpTraining - GRI1 404-2 - ESRS S1-7)

Factor explicativo

Reduccion formacion en idiomas

Evidencia

44.220 — 22.080 min

Estabilidad PRL -160 min
Refuerzo PBCyFT 600 — 972 min
Ajuste ESG -4.213 min

Tabla— Factores explicativos de la variacién interanual

(EPRA EmpTraining - GRI1 404-2 - ESRS S1-7)

Factor explicativo

Reduccion formacion en idiomas

Evidencia

44.220 — 22.080 min

Estabilidad PRL -160 min

Refuerzo PBCyFT 600 — 972 min

Ajuste ESG -4.213 min
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Tabla — Formacién por sexo (minutos y horas)

(EPRA EmpTraining - GRI 404 1 - ESRS S1)

Sexo 2025 (min) | 2025 (h) 2024 (Min) Variacion (h)
Mujeres 106.958 1.782,63 394.268 6.571,13 -4.788,50
Hombres 95.848 1.597.47 202.648 3.37747 -1.780,00
TOTAL 202.806 3.380,10 596.916 9.948,60 -6.568,50

Tabla — Formacidn por categoria profesional

Calegoria Variacion (h)
Directivo 1.124,73 2.3562,95 -1.228,22
Titulado superior 984,73 4.116,20 -3.131,47
Administrativo 1.270,63 3.479,45 -2.208,82

Nota metodolégica — EPRA EmpTraining

Los indicadores de formacion se calculan a partir de la asistencia efectiva a las acciones for-
mativas, multiplicada por la duracion de cada sesion. Se incluyen exclusivamente personas
empleadas de la plantilla propia de Silicius.

Los criterios y la metodologia aplicados se mantienen homogéeéneos entre ejercicios, garantizan-
do la comparabilidad interanual.

Las variaciones observadas reflejan ajustes en la planificacion formativa, manteniéndose la co-
bertura del 100 % de la plantilla en los dmbitos formativos obligatorios y estratégico.

AF3 Evaluacion del desempeno (EPRA EmpDev)

(EPRA sBPR - ESRS S1)

El presente apartado recoge la informacion relativa a la evaluacion del desempeno de la plantilla propia de Silicius, ela-
borada conforme al indicador EPRA EmpDev y al estandar ESRS S1.

Silicius aplica un proceso interno de evaluacion del desempeno al 100 % de la plantilla, con un enfoque cualitativo y
proporcional a la dimensién de la organizacion, orientado a identificar necesidades formativas, apoyar el desarrollo profe-
sional y reforzar la alineacion entre los objetivos individuales y los objetivos estratégicos de la Compania.

Tabla— EPRA EmpDev

Indicador (EPRA EmpDev)

% de empleados evaluados

Situcion

|lOO% |100% |:

AF4 Rotacion de la plantilla (EPRA EmpTurnover)

(EPRA sBPR - ESRS S1- GRI 401)

El presente apartado recoge los indicadores de rotacion de la plantilla propia de Silicius correspondientes a los ejercicios
2024 y 2025, elaborados conforme a las EPRA Sustainability Best Practices Recommendations (sBPR) y al estandar

ESRS S1.

La informacion se presenta de acuerdo con los criterios EPRA e incluye el detalle de incorporaciones y salidas, la rota-
cion voluntaria y los ratios EPRA de rotacion, con desagregacion por sexo y categoria profesional.

Tabla— EPRA EmpTurnover - Detalle de movimientos de plantilla

Indicador 2025 Variacion | 2025 2024 Variacion | 2025 2024 Variacion
‘ Tolal (n") Mujeres | Mujeres | (n") Hombres | Hombres | (n")

SMCEEESE g 18 - 10 10 _ 8 8 -

inicio de €Jercicio

Incorporaciones

durante el 3 3 = 0 0 = 3 3 =

ejercicio

DIEeee) 1 0 +1 1 0 +1 0 0 =

procedentes

Bajas voluntarias | 3 8 = 2 1 +1 1 2 -1

Salidas durante |, 3 +1 3 1 +2 1 2 -1

el ejercicio (total)

FAMERESE | g 18 il 7 10 3 10 8 2

cierre de ejercicio

Neto

(Incorporaciones |—1 0 -1 -3 -1 -2 +2 +1 +1

— Salidas)
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El desglose por categoria profesional se mantiene conforme a la clasificacion interna de la compa-
Aia y con criterios homogéneos para garantizar la comparabilidad interanual.

Tabla — Ratios EPRA de rotacion

[ndicador

Variacion 2025 vs 2024

Plantilla media -1

% contrataciones 1765 % 5,56 % +12,09 pp
% despidos 5,88 % 0,00 % +5,88 pp
% bajas voluntarias 17,65 % 16,67 % +0,98 pp
Tasa de rotacion total 23,53 % 16,67 % +6,86 pp

Nota metodolégica — EPRA EmpTurnover

La rotacion se calcula considerando las altas y bajas efectivas registradas durante el gjercicio. El
dato de empleados a cierre corresponde a la plantilla activa a 31 de diciembre de cada ejercicio.
Dada la dimension reducida de la plantilla, los movimientos individuales pueden generar varia-
ciones porcentuales relevantes sin implicar cambios estructurales en la politica de gestion de
personas.
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AF5 Brecha salarial (EPRA DivPay)

(EPRA DivPay - ESRS S1 - GRI 405-2 - Variacion en puntos porcentuales)

El presente apartado recoge la informacion relativa a la brecha salarial por colectivos, elaborada conforme al indicador
EPRA DivPay y a los estandares GRI 405 2 y ESRS S1.

La informacion se presenta con datos correspondientes a los ejercicios 2024 y 2025 y se desagrega por colectivo profe-
sional, distinguiendo entre brecha de salario basico y brecha de retribucion total, con el fin de garantizar la transparencia,
la trazabilidad y la comparabilidad interanual.

Brecha salarial - Salario basico (%) Brecha salarial - Retribucion total (%)

Variacion 3 variacion
) Coleclivo (pp)

Colectivo )0

Total plantilla -0,10% |-38,00% |[+37,90 Total plantilla 12,29 % 0,00 % +12,29
Directivos 1574% |-800% |-774 Directivos o438% |38,00% |-13,62
Titulados 2618% |1,00 % +2518 Titulados 3019% |1400%  |+16,19
superiores superiores

Administrativos [1,15 % -65,00% |+66,15 Administrativos  [12,73 % -25,00 % +37,73

Lectura e interpretacion del indicador

Las variaciones interanuales observadas deben interpretarse en el contexto del tamano reducido de la plantilla, en
el gue movimientos puntuales de personas o cambios en categorias profesionales pueden generar oscilaciones
porcentuales significativas, sin que ello implique la existencia de brechas salariales estructurales o politicas retribu-
tivas discriminatorias.

Nota metodolégica — EPRA DivPay

« La brecha salarial se calcula sobre salarios promedio brutos, tomando como referencia el
salario medio de los hombres en cada colectivo, de acuerdo con los criterios establecidos
por EPRA sBPR.

« La brecha de salario bdsico se refiere exclusivamente a la retribucion fija, mientras que la
brecha de retribucion total incluye todos los componentes retributivos.

«  Lacomparabilidad interanual se garantiza manteniendo el mismo perimetro y clasificacion
EPRA (Total plantilla, Directivos, Titulados superiores y Administrativos).

» Debido a la dimension reducida de la organizacion, pequenas variaciones en la composi-
cion de la plantilla pueden generar cambios porcentuales relevantes, que deben interpretar-
se con cautela.

» Losdatos se presentan con fines de transparencia, seguimiento y andlisis interno, conforme
a EPRA sBPR, ESRS S1y GRI 405 2, y no con finalidad de comparacion externa directa.
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ANEXO A G — Superlicies y coberturas EPRA

ANEXO A.G — Superficies y coberturas EPRA
(EPRA sBPR - Criterios EPRA de superficie y cobertura - Soporte para intensidades

Energy / Water/ GHG - ESRS E1)

El presente Anexo describe los criterios de definicion del perimetro EPRA, las superficies EPRA de referencia y la apli-
cacion del principio Like for Like (LfL) utilizados en el reporting ambiental de Silicius, de conformidad con las EPRA
Sustainability Best Practices Recommendations (sBPR) y, en particular, con la Overarching Recommendation relativa a
perimetro, cobertura e intensidades.

La aplicacion sistematica y coherente de estos criterios permite asegurar la comparabilidad interanual, la trazabilidad del
dato y la consistencia metodoldgica del reporting ambiental presentado en el Capitulo 5 — Compromiso medioambien-
tal y en los Anexos A.A a A.D, que recogen los indicadores EPRA de Energy, GHG, Water y Waste.

En este contexto, el Anexo A.G proporciona el marco técnico necesario para validar de forma transparente:
« El perimetro de consolidacion de los indicadores ambientales.

+ Lacomparabilidad interanual mediante el analisis Like for Like (LfL).

 Latrazabilidad por tipologia de activo.

+ Las bases de céalculo empleadas en todas las intensidades ambientales reportadas en la Memoria.

Nota EPRA

La superficie de referencia (m?) constituye el denominador comuin utilizado para el cdlculo de
las intensidades EPRA (Energy Int, Water Int y GHG Int).

Los datos se reportan exclusivamente para activos bajo control operativo, considerando princi-
palmente las zonas comunes, conforme a EPRA sBPR.

AGISuperlicies EPRA por tipologia de activo

Las superficies EPRA por tipologia de activo constituyen la base metodoldgica para el calculo de las intensidades am-
bientales y para la definicion de las coberturas EPRA aplicadas en el reporting ambiental.

El denominador unico del portfolio para las intensidades Energy, Water y GHG es la superficie base de intensidades
EPRA, que consolida exclusivamente aquellas superficies correspondientes a activos bajo control operativo, de confor-
midad con EPRA sBPR.

Las superficies utilizadas para el calculo de los indicadores ambientales corresponden a la superficie EPRA de referen-
cia, definida como superficie operativa comparable bajo control operativo de Silicius.

Las superficies se obtienen del archivo maestro de consolidacion ESG y se asignan de forma homogénea por tipologia
de activoy tipo de superficie. La superficie EPRA constituye el denominador comun para el calculo de los indicadores de
intensidad y se mantiene constante para los activos incluidos en el perimetro Like for Like.
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Tabla — Superficies EPRA por tipologia de activo

Segmenlo /

Iip(ﬁogia

Perimelro
reportado (control
operalivo)

Superficie de
relerencia
(m?)

Cobertura del
portfolio (%)

% eslimacion

Fuente / evidencia

Zonas comunes y

Sistemas operativos

Centros - o o y facturacion - Hoja
Comerciales zgg'gf:tfgrgugzsﬂvo Gt 100% 0% SUPERFICIES - Tablas
I b EPRA Energy / Water / GHG
Zonas comunes bajo Facturacion y reporting
- : operativo - Hoja
Oficinas control operativo 53.644 66,66 % 0%
. . ’ SUPERFICIES - Tablas
(perimetro parcial) EPRA
Fahdeullaies Facturacion - Hoja
SgEls (EritE® A 360,04 100 % 0% SUPERFICIES - Tablas
corporativa aplicado a plantas EPRA
ocupadas)
Superficie
base para Denominador unico
intensidades |para Energy Int, Water | 152.944,04 — 0% Tebles [EiRin EreqzyElile

EPRA
(portfolio)

Inty GHG Int

(“Cobertura de superficie m*”)

Nota metodolégica — Coberturas y superficies

La cobertura inferior al 100 % en el segmento de oficinas responde a la inclusion exclusiva de
aquellas oficinas en las que existe control operativo directo y trazabilidad completa de los con-
sumos, conforme a EPRA sBPR.

« Los activos sin control operativo no se incluyen en el calculo de superficies ni en las intensidades ambientales, aunque
puedan aparecer en otros indicadores, como certificaciones ambientales (EPRA EnvCert).

» No se han utilizado estimaciones en el célculo de superficies EPRA, garantizando la robustez y fiabilidad de las inten-
sidades reportadas.

AG.2 = Cobertura EPRA por categoria ambiental

Este apartado detalla el grado de cobertura EPRA aplicado por tipologia de activo y por categoria ambiental, atendiendo
alos criterios de control operativo y a la disponibilidad y trazabilidad de la informacion conforme a EPRA sBPR.

La cobertura puede diferir entre categorias (Energy, GHG, Water, Waste, Certificaciones o indicadores sociales), en fun-
cion de la naturaleza del indicador y de los requisitos especificos de trazabilidad y control establecidos por EPRA.

Tabla— Cobertura EPRA por segmento

Calegoria Centros e Sede SN

EPRA Comerciales Olicinas corporativa Comentario

EPRA Energy 100 % 66.66 % 100 % Segun control operativo y disponibilidad de
consumos

EPRA GHG 100 % 100 % 100 % Inventario GEI consolidado (alcances 1-3)

EPRA Water 100 % 66,66 % 100 % Solo activos con trazabilidad completa

EPRA Waste 66,66 % — — Solo Centros Comerciales con gestor autorizado

EPR.A . 100 % 100 % — Reporte por activo conforme a Cert Tot

Certificaciones

£ SEsEl 100 % 100 % 100 % Aplica exclusivamente a plantilla propia

(empleados)
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AG3 = Aplicacion del principio Like for Like (Lfl.) y superficies comparables
(2024-2025)

El criterio Like for Like (LfL) tiene por objeto asegurar que las variaciones interanuales de los indicadores ambientales
reflejen cambios reales en el desempeno, eliminando distorsiones derivadas de cambios en el perimetro, adquisiciones,
desinversiones o modificaciones relevantes en el uso o control de los activos.

De conformidad con EPRA sBPR, el enfoque aplicado por Silicius implica que:

« Solo seincluyen en el analisis LfL aquellos activos e infraestructuras que han permanecido operativos durante la tota-
lidad de los ejercicios comparados;

« Se mantiene constante la superficie de referencia, la tipologia de activo y el grado de control operativo; y

« Se excluyen aquellos activos que presenten cambios relevantes que impidan una comparacion homogénea.

Las superficies comparables LfL coinciden, por tanto, con aquellas bajo control operativo en ambos ejercicios, garanti-
zando la coherencia metodolégica del analisis y la comparabilidad interanual de las intensidades EPRA reportadas.

Tabla— Superficie comparable LfL (m?)

Tipologia 0 2025 Comentario

Centros Comerciales (LfL) 98.940 98.940 il et e e UL bele
control operativo

Oficinas (LfL) 53.644 53.644 =el@elTEs cele ool
operativo (Square Garden)

Sede corporativa 360,04 360,04 IS sgpelrﬂlme EFA e
ambos ejercicios

Superficie base intensidades EPRA Denominador Unico Energy /

(portfolio) LEZSHA O LEZSHA O Water / GHG

Nota metodolégica — Superficies y coberturas EPRA

» En el caso de oficinas, la cobertura inferior al 100 % responde a la inclusion exclusiva de
aquellas superficies con control operativo directo y trazabilidad completa, conforme a EPRA
SBPR.

« Los activos sin control operativo no se incluyen en superficies ni en intensidades ambienta-
les, aunque puedan reportarse en otros indicadores técnicos o cualitativos.

» No se han utilizado estimaciones, garantizando la fiabilidad y verificabilidad de las intensida-
des ambientales reportadas.




ANEXO A H — Perimetro EPRA y criterios lee fOr AH.2 Activos excluidos del perimetro EPRA y justificacion

L' K (Lm) De acuerdo con las EPRA Sustainability Best Practices Recommendations (sBPR), se excluyen del perimetro de los
l e indicadores ambientales EPRA aquellos activos que:

« No se encuentran bajo control operativo.
» No disponen de datos completos y trazables en ambos ejercicios.
» Han sido objeto de obras o cambios estructurales relevantes.
« Corresponden a arrendamientos aguas abajo donde Silicius no controla consumas.

El presente Anexo describe los criterios aplicados por Silicius para la definicion del perimetro EPRA y del analisis Like for
Like (LfL), utilizados en el calculo y comparabilidad interanual de los indicadores ambientales EPRA de Energy, GHG,

Water y Waste. Tabla— Activos incluidos en el analisis LfL (2024-2025)
Este Anexo complementa el Anexo A.G — Superficies y coberturas EPRA, que define las superficies EPRA de referen-
ciay los denominadores de intensidad, detallando en este caso qué activos se incluyen o excluyen del perimetro EPRA Yy Motivo de exclusion Justificacion EPRA
delanalisis LfL, asf como la justificacion metodoldgica de dichas decisiones, de conformidad con las EPRA Sustainability
Best Practices Recommendations (sBPR). Oficinas Zamudio Sin control operativo Sin acceso completo a datos energéticos
Activos participados No control + falta de datos ESG | EPRA excluye estos activos de Energy / GHG / Water / Waste
A HI Activos inClUidOS en el ana[isis lee for lee (L[L) Retail disperso (Velazquez Sin control operativo ni datos Se reportan en CEE / BREEAM, no en KPIs EPRA
. 136, Castellana 178, etc.) comparables ambientales
Se consideran activos Like for Like (LfL) aquellos que cumplen simultaneamente los siguientes criterios: Uisieles Sin control operativo Datos no trazables ni comparables EPRA
* Han estado opera_nvos durants [a t.Ota“dad. de los sjercicios 2024 y 2025; Logistico Sin control operativo y sin datos | No aplicable a intensidades ambientales
+ Se encuentran bajo control operativo de Silicius.

» Disponen de datos completos y trazables en ambos ejercicios.

« No han sufrido reformas, ampliaciones o0 cambios estructurales significativos que alteren de forma sustancial su perfil
de consumo. Nota metodolégica — Exclusiones EPRA

» Los activos excluidos pueden aparecer en indicadores estructurales (por ejemplo, EPRA En-
vCert), pero nunca en los KPIs EPRA ambientales operativos.

« Las exclusiones estdn 100 % alineadas con EPRA sBPR y han sido evaluadas caso por
caso.

El criterio clave EPRA aplicado es:
control operativo + disponibilidad completa de consumos.

Tabla— Activos incluidos en el analisis LfL (2024-2025)

Activo Tipologia Control PR Observaciones
o

CC Thader Centro Comercial Si v Consumos completos y comparables
CC LaFira Centro Comercial Si V Datos completos; fotovoltaica tratada como nota Nota metodolégica — Tratamiento EPRA del activo Obenque (Oficinas)
CC Bahia Plaza |Centro Comercial Si J Datos completos; residuos trazables Estos consumos han sido:
. « Incluidos en los indicadores ambientales consolidados cuando resulta metodolégicamente

Square Garden | Oficinas Sf(zonas bajo V Oficinas con control y medicion completa conerente.

control) * Reportados en la Huella de Carbono 2025 conforme a ISO 14064 1.
Obenque Oficina Si(zonas bajo J Oficinas con control y consumos completos y - Excluidos de indicadores Like for Like cuando no procede la comparabilidad interanual.

control) comparables Este tratamiento es coherente con EPRA sBPR, que permite incluir activos bajo control ope-
Sede corporativa rativo aun cuando no se encuentren en explotacion comercial, siempre que exista trazabilidad

. . . suficiente de los consumos.
(il UEE Oficina sl (p.enmetro V Superficie EPRA utilizada para intensidades
123 - plantas parcial)
ocupadas)
AH.3 Melodologia de calculo de intensidades EPRA
Resumen LfL 2024-2025
« Centros Comerciales: 3 activos LfL Las intensidades EPRA permiten comparar el desempeno ambiental entre ejercicios y tipologias mediante el uso de
« Oficinas: 1 activo LfL superficies EPRA consistentes, definidas en el Anexo A.G.
« Sede corporativa: incluida parcialmente (superficie EPRA) « Energy Int = Consumo total de energia / Superficie EPRA
« Water Int = Consumo total de agua / Superficie EPRA

No se han producido entradas ni salidas de cartera que afecten al perimetro Like for Like durante el periodo 2024-2025. « GHG Int = Emisiones GEI / Superficie EPRA

Las intensidades se calculan aplicando de forma homogénea los criterios de perimetro y Like for Like definidos en el
presente Anexo.

Notas técnicas
« Elandlisis Like for Like utiliza la misma superficie EPRA en ambos ejercicios.

« Se excluyen superficies no comparables, zonas privativas no monitorizadas y activos sin
control operativo.

» Las intensidades son revisadas y validadas internamente conforme a los procedimientos
de control ESG de la Companiia.
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ANEXO A H.4 = Metodologia EPRA 'y criterios de calculo

Los anexos y notas metodoldgicas incluidos en esta seccion consolidan los criterios técnicos, definiciones y notas de cal-
culo aplicados por Silicius para garantizar la trazabilidad, coherencia y verificabilidad del reporting ESG correspondiente
al ejercicio 2025, de conformidad con las EPRA Sustainability Best Practices Recommendations (sBPR), asi como con
las referencias de los estandares GRIy ESRS aplicados de forma proporcional.

Las referencias cruzadas a esta metodologia se incluyen a lo largo de la Memoria con caracter explicativo, evitando la
duplicacion de contenidos técnicos en los capitulos narrativos.

A.H.4. Criterios metodologicos EPRA - Alcance general

Con el fin de asegurar una presentacion homogénea y consistente, alineada con EPRA sBPR, se unifican en este apar-
tado las notas metodoldgicas comunes aplicables a los indicadores EPRA reportados en los Capitulos 5y 6 de la Me-
moria.

Principios aplicados:

« Cobertura basada en el principio de control operativo, conforme a EPRA.

« Aplicacion sistematica del criterio Like for Like (LfL) para la comparabilidad interanual 2024-2025.
« Consolidacion por tipologia de activo y, cuando resulta aplicable, por activo individual.

« Clasificacion conforme a las fichas técnicas EPRA, incluyendo:

EPRA Energy

EPRA GHG

EPRA Water

EPRA Waste

EPRA EnvCert

EPRA Employees (Diversity, EmpTraining, EmpDev, EmpTurnover, DivPay)
EPRA Health & Safety (Asset / Building Certification)

O O OO OO0 O

Fuentes de datos

* Lecturas de consumos energeéticos, agua y residuos procedentes de:
0 Proveedores energéticos y facturacion.
0 Sistemas BMS.
o Plataformas de monitorizacion.
o Documentacion técnica de los Centros Comerciales La Fira, Thader y Bahia Plaza.
o Datos operativos de oficinas bajo control operativo.

Criterios de calculo y conversion

+ Intensidades ambientales calculadas como consumo total / superficie EPRA de referencia (m?).

« Conversion Like for Like aplicada sobre el mismo perimetro operativo en los ejercicios 2024 y 2025.
- Emisiones calculadas conforme a factores oficiales MITECO y Garantias de Origen (GdO).

« Exclusiones documentadas para activos participados o sin control operativo.

El detalle técnico completo por indicador (Energy, GHG, Water, Waste, EnvCert, Social y Health & Safety) se desarrolla
en los Anexos A.A a A.l, mientras que las superficies EPRA de referencia y coberturas utilizadas como denominadores
de intensidad se recogen especificamente en el Anexo A.G — Superficies y coberturas EPRA.
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AH5 Validacion interna v verificacion externa

Con caracter previo a su incorporacion a la Memoria ESG 2025, los datos ambientales se someten a un proceso de
validacion interna y control de coherencia, aplicado de forma homogénea, conforme a las EPRA Sustainability Best
Practices Recommendations (sBPR).

Los principales indicadores ambientales y la Huella de Carbono han sido objeto de verificacion externa independiente,
realizada conforme a la norma ISO 14064 1y a los criterios EPRA y ESRS aplicables.

Las evidencias, soportes documentales y resultados de la verificacion se encuentran archivados en el repositorio ESG
corporativo, garantizando la trazabilidad, verificabilidad y fiabilidad de la informacién reportada.

ANEXO Al - EPRA Health & Salety (Asselts /
Customers)

(EPRAsSsBPR-GRI4161/416 2 - ESRS S4)

El presente Anexo recoge la informacion relativa a la seguridad y salud de clientes y usuarios en los activos bajo control
operativo de Silicius, elaborada conforme al indicador EPRA Health & Safety — Assets.

La informacion presentada complementa el enfoque preventivo descrito en el Capitulo 5.9, incorporando tanto el grado
de cobertura de las evaluaciones de seguridad y salud en activos como el registro y seguimiento de siniestros puntuales
gestionados durante el gjercicio 2025, de acuerdo con criterios de trazabilidad, control interno y proporcionalidad.

AllIndicador EPRA Health & Safety — Evaluaciones de seguridad en activos

El indicador EPRA H&S ASSET se expresa como porcentaje de activos cubiertos por evaluaciones de seguridad y sa-
lud, de conformidad con EPRA sBPR.

Los valores absolutos no resultan aplicables, al tratarse de un indicador de cobertura del perimetro y no de recuento de
actuaciones.

Tabla— Seguridad y salud de los activos (EPRA H&S ASSET)

Areade |~ < toba | | Unidad | ABSOLUTO
: O °SCripc ; N i
Impacio Codigo EPRA | Descripcion L T
Evaluaciones
Health and HSS-ASSET de segundaql y i || 100% ) 100%
Safety salud en activos

*

*Incluye las inspecciones reglamentarias obligatorias y las revisiones voluntarias aplicables a los activos objeto del alcance de la Memoria de Soste-
nibilidad 2025.

Nota aclaratoria obligatoria — EPRA HGS ASSET

« Los indicadores EPRA Health & Safety se reportan exclusivamente para activos bajo control
operativo.

« En el caso de Silicius, el alcance del indicador se concentra en Centros Comerciales, que-
dando excluidos hoteles, oficinas sin gestion directa y activos participados, conforme a EPRA
SBPR.
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Bahia Plaza

Centros Comerciales

Sede Corporaliva

Velazquez 123

INSPECCIONES NORMATIVAS OBLIGATORIAS (certificados de mant’ / OCAs ) INSPECCIONES NORMATIVAS OBLIGATORIAS (certificados de mant® / OCAs )
:ePg;Jtr(OP\I/aSr;rgLeJl?grtg)pﬂroteccién) (actualizacion, ® ° ° "PAU (Plan de Autoproteccion) (actualizacion, registro y simulacro)" °
Certificado Eficiencia Energética ° ° ° Certificado Eficiencia Energética °
Ascensores y montacargas (RD 88/2013) ° ° ° Ascensores y montacargas (RD 88/2013) °
PCI cumplimiento RIPCI (RD 513/2017) ° ° ° PCI cumplimiento RIPCI (RD 513/2017) °
Climatizacion cumplimiento RITE (RD 1027/2007) ° ° ° Climatizacion cumplimiento RITE (RD 1027/2007) °
Legionela cumplimiento RD 865/2003 ° ° ° Legionela cumplimiento RD 865/2003 °
OCA BT (RD 842/2002) ® ° ) OCA BT (RD 842/2002) N/A
OCA MT (RD 337/2014 ) ° ° ° OCA MT (RD 337/2014) N/A

INSPECCIONES VOLUNTARIAS (No Obligatorias) (Certificaciones / 1SO's ) INSPECCIONES VOLUNTARIAS (No Obligatorias) (Certificaciones / ISO's )
CAI (Calidad Aire Interior) - ) c CAl (Calidad Aire Interior) )
ISO 14.001 - - - ISO 14.001 =
ISO 50.001 - - - ISO 50.001 =
Auditoria Energética - ° ° Auditoria Energeética -
Preevaluacion accesibilidad UNE 170.001 En Proceso En Proceso En Proceso Preevaluacion accesibilidad UNE 170.001 -
BREEAM ® ° ) BREEAM °
Espacio Cardio Protegido ® ) ° Espacio Cardio Protegido -
Sanciones / Inclumientos detectados NO NO NO Sanciones / Inclumientos detectados NO

Oficinas

“‘Square Garden’
INSPECCIONES NORMATIVAS OBLIGATORIAS (certificados de mant’ / OCAs )

Obenque

"PAU (Plan de Autoproteccion) (actualizacion, registro y simulacro)" ® N/A (edificio vacio) ,, ) ) ) N
e Y Partes de siniestros reportados por la gerencia del Centro Comercial Thader, correspondientes al gjercicio 2025.
Certificado Eficiencia Energética ® ®
Alcance
A t RD 88/2013 ® ® . . . . . , .
Scensores y montacargas ( / ) Activos bajo control operativo de Silicius incluidos en el perimetro de la Memoria de Sostenibilidad 2025.
PCI cumplimiento RIPCI (RD 513/2017) L] ®
Climatizacic . RITE (RD 1027/2007 o . Definiciones operativas
T o el SIS ( ) Siniestro: incidente con afectacion a cliente o usuario que genera parte formal y seguimiento.
Legionela cumplimiento RD 865/2003 ® N/A Estado:
OCA BT (RD 842/2002) C C « Cerrado: cuando la aseguradora o la gerencia confirma su resolucion.
OCA MT (RD 337/2014 ) L] L]

INSPECCIONES VOLUNTARIAS (No Obligatorias)

(Certificaciones / ISO's )

Al2 Nota metodologica — EPRA Health & Safety (Assels)

Fuente de datos

* Encurso: cuando el expediente permanece abierto a 31/12/2025.

Criterio de computo 2025

CAl (Calidad Aire Interior) L] - - 8siniestros registrados,
ISO 14.001 - - , -
* Bcerradosy 2 en curso a cierre del gjercicio.
ISO 50.001 - .
Auditoria Energética . j Tlpolog_las macro |dent|f|_cadas en 2025’ .
Caidas, incidencias en parking y actos vandalicos.
Preevaluacion accesibilidad UNE 170.001 - -
EREEAM ° . Correspondencia normativa
EPRAHES Asset - GRI 4161 /416 2 - ESRS S4.
Espacio Cardio Protegido ° °
Sanciones / Inclumientos detectados NO NO
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A3 Siniestros registrados por activo (2025)

Tabla A.l.2 — Siniestros en activos bajo control operativo

Acivo |4 );flgltsn% Cerrados EGI’@(’) Tipologias Observaciones

CC Thader

6 2 Caidas, parking, vandalismo Unico activo con registro completo

TOTAL 6 2 — Alcance limitado

El resto de activos bajo control operativo no dispusieron de informacion consolidada y trazable especifica de siniestros a
cierre de ejercicio, por lo que no se incluyen en el detalle del indicador, conforme a EPRA sBPR.

Al4 Geslion preventiva v evaluaciones de seguridad

La gestion de la seguridad y salud de clientes y usuarios en los activos bajo control operativo de Silicius se basa en un
enfoque preventivo y correctivo, que incluye:

* Inspecciones reglamentarias y revisiones periodicas de zonas comunes.

« Actuacion inmediata ante incidencias notificadas por operadores o usuarios.
» Coordinacion con servicios de mantenimiento, seguridad y aseguradoras.

* Seguimiento de siniestros hasta su resolucion o cierre administrativo.

Este enfoque permite minimizar riesgos, reforzar la seguridad de los espacios y garantizar una experiencia segura para
clientes y usuarios, en coherencia con EPRA sBPR y ESRS S4.

Nota interpretativa— EPRA HGS Asset

 La cobertura del 100 % refleja que los activos incluidos en el perimetro de la Memoria han sido
objeto de evaluaciones periddicas de seguridad y salud.

« Los siniestros registrados en 2025 corresponden a incidentes puntuales, sin impacto estruc-
tural en la seguridad de los activos.

» El Capitulo 5.9 desarrolla el enfoque preventivo y estructural, mientras que este Anexo recoge
el detalle técnico del indicador EPRA Health & Safety — Assets.

ANEXO A.J - Taxonomia de la Union Europea

(Reglamento (UE) 2020/852 - Articulo 8)

AJIContexto y alcance de la informacion reportada

El presente Anexo recoge la informacion relativa a la Taxonomia de la Union Europea, elaborada de conformidad con el
Reglamento (UE) 2020/852 y con el Reglamento Delegado (UE) 2021/2178, en relacion con los requisitos de divulga-
cion establecidos en su articulo 8.

Silicius Real Estate SOCIMI, S.A. no se encuentra obligada a la aplicacion de la Directiva CSRD ni de los estandares
ESRS en el gjercicio 2025. No obstante, la Compania ha optado por reportar de forma voluntaria y proporcional deter-
minada informacion relativa a la Taxonomia UE, con el objetivo de mejorar la transparencia, anticipar futuras exigencias
regulatorias y reforzar la calidad del reporting ESG.

La informacion incluida en este Anexo corresponde al ejercicio financiero 2024, Ultimo ejercicio cerrado con datos com-
pletos y verificados disponibles a la fecha de elaboracion de la presente Memoria.

184

AJ.2 Enfoque metodologico aplicado
La Taxonomia de la Union Europea establece un sistema de clasificacion que distingue entre:
« Actividades econémicas elegibles.

« Actividades alineadas, entendidas como aquellas que contribuyen de forma sustancial a uno o varios objetivos
medioambientales, cumplen el principio de no causar un perjuicio significativo (DNSH) y respetan las salvaguardas
sociales minimas.

La informacion reportada por Silicius se estructura conforme a este enfoque, sin que la Taxonomia sea tratada como un
marco binario, sino como un sistema progresivo de evaluacion y alineamiento.

AJ3 Actividades economicas analizadas

De acuerdo con el andlisis realizado, las actividades econdmicas identificadas como taxonémicas para Silicius son las
siguientes:

e 7.7 — Adquisicion y propiedad de edificios, correspondiente a la actividad principal de la Compania (NACE L68).

« 4.1 — Generacion de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica (NACE D35.11), vinculada a instalaciones
de autoconsumo en determinados activos.

Estas actividades han sido evaluadas conforme a los criterios técnicos establecidos en la normativa de desarrollo de la
Taxonomia UE.

AJAKPIs de Taxonomia de la Union Europea (baseline 2024)

La siguiente tabla recoge los indicadores clave (KPIs) de la Taxonomia UE correspondientes al ejercicio 2024, expresa-
dos en términos de volumen de negocio (Turnover), CapEx y OpEX, diferenciando entre porcentaje elegible y alineado.

(Mantener aqui la tabla ya existente en la Memoria con los importes y porcentajes reportados para 2024)

Nota explicativa

Los porcentajes de alineamiento se han determinado atendiendo al grado de
cumplimiento de los criterios de contribucion sustancial, DNSH y salvaguar-
das sociales minimas aplicables a cada actividad.

AJ5 Limitaciones, supuestos vy proporcionalidad

La informacion incluida en este Anexo se ha elaborado teniendo en cuenta el tamaro, modelo patrimonialista y estructu-
ra operativa de Silicius, asi como la naturaleza voluntaria del reporte de Taxonomia UE en el gjercicio 2025.

Durante 2025, la Compania ha continuado avanzando en:
« Inversiones en eficiencia energética.
« Mejoras en certificaciones ambientales.

« Medidas de descarbonizacion y resiliencia climatica, cuyo impacto se reflejara progresivamente en los indicadores de
Taxonomia de ejercicios futuros, en el marco del Plan Estratégico ESG 2026-2030.

Las posibles limitaciones en la disponibilidad de datos y en la aplicabilidad de determinados criterios se han abordado
desde un enfoque de proporcionalidad y prudencia regulatoria, en coherencia con las orientaciones de la Comision Eu-
ropea.
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Tabla— Trazabilidad de KPIs ESG

Ambito {L}%‘l‘“dd(—”/ EI(’)I(\’IIS(/) CRI ESRS | Reportado ILab\KILdI%(())]l]lc%n Coberlura Evidencia

: . Segln tipologia Hoja
Agua g‘tsgs'dad 6o \é\gaéeg INt-GRED g5 g 285' 5.3/ANeX0 | \oranexo  |SI | SUPERFICIES
g : AG) (Anexo A.G)
: Gestores
FEBIELIoE Waste Abs / Cap. 5.5/ Anexo autorizados,

Residuos totales / Waste LfL - GRI E5 Si CC 66,7 % Si

Anexo B — Tablas de trazabilidad Peacbiaac
y CorrespondenCla norma“\/a Residuos (Fr;i?gllgjges GRI 306 4 E5 |sf Cap. 8.5/AneX0 16579, (co) | — ggggfyaﬁﬁg?

vertedero, etc.) o) de transferencia
. . . Certificados
(Elec Abs - Elec LfL - Fuels Abs - Energy Int) Certficaciones | Certificaciones | Cert Tot - GRI o e Cap.5.7/Anexo |Segun tipologia| oficiales
ambientales 302/305 AE de activo vigencias
El presente Anexo tiene por objeto garantizar la trazabilidad y correspondencia entre los principales KPIs ESG reportados Saludy . Centros Partes, polizas
por Silicius y los marcos de referencia utilizados en la Memoria ESG 2025, principalmente EPRA sBPR, GRIy ESRS. seguridad gé?i'\?jgos en (l—}i?;uqulgiET S4 |Si g?p. SR AT Comerciales | — y cierre de
(activos) ’ con datos expedientes
La informacion incluida en este Anexo tiene caracter metodoldgico y de apoyo a la verificacion externa, y no forma parte - - Registros de
del contenido narrativo principal de la Memoria. Su finalidad es facilitar la revision por parte de verificadores, auditores y Social Diversidadde | Diversity Emp- | o 15 | Cap.6.2/Anexo |4, —  |RR HH.y
otros grupos de interés especializados, garantizando la correcta localizacion de los indicadores, su coberturay la eviden- plantilla GRI4051 AF1 némina
cia asociada. L EmpTraining Matriz de
Social Sgror’r]ﬁf;t’gn(;?ta' .GRI4O41/ | s113 |si 2an.26.2 [Anexo 1105 g, — asistenciay
Tabla de trazabilidad de KPIs ESG para verificacion 4042 . horas
Social Evaluaciondel |EmpDev - GRI si6 |si Cap. 6.2/ Anexo 100 % Sfj:f;;?gr?e
- - A 0 .
(EPRA sBPR - GRI - ESRS — con Cobertura, LfL y Evidencia) desempefio 404 AF3 (ualtativo)
Sooial Rotacion de EmpTurnover - si6 |si Cap. 6.2/ Anexo 100 % Altas y bajas
. 0 - .
La siguiente tabla presenta la trazabilidad de los principales KPIs ESG reportados, indicando su correspondencia con plantilla GRI4011 AF4 efectivas
los marcos EPRA sBPR, GRIy ESRS, asi como su localizacion en la Memoria, el grado de cobertura, la aplicacion del : . Estructura
s . . T oV Ik Social Brecha salarial DivPay - GRI s118 |si Cap. 6.2/ Anexo 100 % outi
criterio Like for Like (LfL) y las fuentes de evidencia utilizadas. ocia rechasalarial |, 0z 5 ' AF5 o — ret”d,U“Va y
medalas
Criterios EPRA, Notas
Metodologia |intensidades — ESRS 2 Si e SRlanees| — metodologicas
(SBM) AG-AH
y LfL ’ ' unificadas
’ KPIs de Plantillas KP!
Taxonomia elegibilidad y Reg. (UE) E1 S Cap. 5.8/ Anexo o i de Taxonomia
UE ‘ . 2020/852 AJ y desglose
alineamiento f :
Inanciero
Nota:

Esta tabla tiene cardcter metodoldgico y de apoyo a la verificacion externa, y no forma parte del
contenido narrativo principal de la Memoria.
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Tabla de correspondencia ESRS « Capitulos de la Memoria

La siguiente tabla presenta la correspondencia entre los estandares ESRS y su ubicacion en la Memoria ESG 2025, de
acuerdo con el alcance y contenido de cada capitulo y anexo.

ESRS 2 Estrategia y gobernanza Cap.3y4
ESRSE1 Cambio climatico Cap.5.2-5.9
ESRS E2 Contaminacion Cap. 5.5

ESRSES3 Agua Cap.b.4

ESRS E5 Residuos Cap. 5.5

ESRS S1 Personal propio Cap. 6/Anexo A.F
ESRS S2 Cadena de valor Cap.6y7

ESRS S3 Comunidades locales Cap.7

ESRS S4 Clientes y usuarios Cap. 6/Anexo Al
ESRS G1 Conducta empresarial Cap. 4

Tabla de correspondencia GRI « Capitulos de la Memoria

La siguiente tabla presenta la correspondencia entre los Estandares GRI aplicados y su ubicacion en la Memoria ESG
2025, indicando los capitulos y anexos en los que se desarrolla la informacion reportada, de acuerdo con el alcance y el
contenido de cada indicador.

Tabla— Correspondencia GRI

Indicador / Contenido Capitulos / Anexos

GRI2 (g)(;);é(rar:ﬁzzgenerales, perfil de la organizacion y Cap. 2, Cap. 4
GRI 3 Temas materiales Cap. 3
GRI 201 Desempeno econdomico Cap. 2
GRI302 Energia Cap. 5.3/ Anexo A.A
GRI303 Agua Cap. 5.4/ Anexo A.C
GRI 305 Emisiones Cap. 5.3/ Anexo A.B
GRI 306 Residuos Cap. 5.5/ Anexo A.D
GRI 401 Empleo y rotacion Cap. 6.2/ Anexo A.F.4
GRI 404 Formacion y desarrollo Cap.6.2/Anexo A.F.2yAF.3
GRI 405 Diversidad e igualdad de oportunidades Cap.6.2/Anexo A.F.1yAF.5
GRI 413 Comunidades locales Cap.7
GRI 416 Salud y seguridad de clientes y usuarios Cap. 5.9/ Anexo Al
Nota:

Esta tabla tiene cardcter metodoldgico y de apoyo a la verificacion externa conforme a los Es-
tdndares GRI, y no forma parte del contenido narrativo principal de la Memoria.
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(Informacion voluntaria - fuera de perimetro EPRA)

Anexo C — [nformacion energetica
indicaliva de activos sin control operativo

ALCANCE Y NATURALEZA DE LA INFORMACION

El presente Anexo recoge informacion energética de caracter indicativo correspondiente a activos hoteleros sobre los
que Silicius no ejerce control operativo.

De conformidad con las EPRA Sustainability Best Practices Recommendations (sBPR), esta informacion no forma
parte de los indicadores EPRA y se presenta expresamente fuera del perimetro EPRA, al no cumplirse los criterios de
control operativo ni de comparabilidad Like for Like (LfL) exigidos para el reporting ambiental EPRA.

La informacion se presenta exclusivamente a efectos informativos, sin vocacion de comparabilidad EPRA ni de calculo
de intensidades ambientales, y sin utilizarse como base para indicadores EPRA conforme a las EPRA sBPR.

Nota:

Los datos incluidos en este Anexo no constituyen KPIs EPRA y no forman parte de los indica-
dores EPRA de Energy, GHG, Water o Waste.
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INFORMACION ENERGETICA INDICATIVA — ACTIVOS HOTELEROS (FUERA DE PERIMETRO EPRA)

Tabla — Informacion energética indicativa (activos hoteleros)

Areadeimpacto | Indicador / descripcion FY25 Y24 Variacion interanual
Energia Consumo eléctrico total kWh 3.732.869 2.572.698 +45 %
Energia Intensidad energética indicativa (*) | kwh/m?-afo 81,29 -56,02 +45 %
Cobertura Cobertura del perimetro informativo % 100 % 100 % _
(hoteles)
Superficie Superficie considerada m? 45,923 45,923 =
Estimacion Porcentaje de datos estimados % 0% 0% =

Nota metodolégica — Informacion energética indicativa

» Lainformacion corresponde a consumos reportados por los operadores hoteleros, sobre los
que Silicius no ejerce control operativo directo.

« Lainformacion se presenta exclusivamente a efectos de seguimiento interno, fuera del peri-
metro EPRA y sin aplicacion de criterios Like for Like (LfL) conforme a las EPRA sBPR.

* No se calculan intensidades EPRA ni coberturas EPRA, al tratarse de activos expresamente
excluidos del perimetro EPRA.

VERIFICACION EXTERNA DE INFORMACION EPRAY GRI (REVISION INDEPENDIENTE DE TERCERA PAR-
TE)

La informacion de sostenibilidad reportada en la presente Memoria ha sido objeto de una revision técnica independiente
de tercera parte realizada por Auren, centrada en informacion no financiera seleccionada elaborada conforme a EPRA
sBPRy GRI.

Alcance (KPIs EPRA cubiertos)
La revision ha comprendido los siguientes EPRA Sustainability Performance Measures:

Elec-Abs, Elec-LfL, DG&C-Abs, DH&GC-LIL, Fuels-Abs, Fuels-LfL, Energy-Int, GHG-Dir-Abs, GHG-Indir_Abs, GHGInt,
Water-Abs, Water-LfL, Water-Int, Waste-Abs, Waste-LfL, Cert-Tot, DiversityEmp, Diversity-Pay, Emp-Training, Emp-Dey,
Emp-Turnover, H&S-Emp, H&SAsset, H&S-Comp, Compty-Eng, Gov-Board, Gov-Select y Gov-COl, asi como los con-
tenidos del GRI Content Index.

Nivel de revision / aseguramiento

El trabajo no constituye un encargo de aseguramiento razonable ni limitado, al no implicar la aplicacion integra de ISAE
3000 (Revised), sino una revision técnica independiente.

Metodologia aplicada

La revision se ha basado en procedimientos de contraste documental, verificacion selectiva y revision analitica, incluyen-
do entrevistas, revision de calculos y analisis de consistencia interna.
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Informe de revision independiente de tercera
parte (EPRA'y GRD

A continuacion se incorpora el Informe de revision independiente de tercera parte emitido por Auren sobre infor-
macion no financiera seleccionada incluida en la Memoria de Sostenibilidad 2025, elaborada conforme a EPRA sBPR
y GRI.

INFORME DE REVISION INDEPENDIENTE DE TERCERA PARTE SOBRE INFORMACION
DE SOSTENIBILIDAD EPRAY GRI

1. Objeto del trabajo

A solicitud de Silicius Real Estate SOCIMI, S.A., Auren ha llevado a cabo una revision
técnica independiente de tercera parte sobre informaciéon no financiera seleccionada
incluida en el Informe de Sostenibilidad 2025 de la compafiia, elaborada conforme a las
EPRA Sustainability Best Practice Recommendations (sBPR) y los Estandares Global
Reporting Initiative (GRI).

El objetivo de este trabajo ha sido evaluar la coherencia, trazabilidad y consistencia de la
informacion reportada con respecto a los criterios metodolégicos definidos por Silicius
Real Estate SOCIMI, S.Ay a los principios de exhaustividad, equilibrio y precision recogidos
en los marcos EPRAy GRI.

2. Alcance y limitaciones
La revisién ha comprendido:

e Los EPRA Sustainability Performance Measures cuantitativos aplicables a E/S/G
incluidos en el Informe de Sostenibilidad 2025 (Elec-Abs/ Elec-LfL/ DG&C-Abs/
DH&C-LfL/ Fuels-Abs/ Fuels-LfL/ Energy-Int/ GHG-Dir-Abs/ GHG-Indir_Abs/ GHG-
Int/ Water-Abs/ Water-LfL/ Water-Int/ Waste-Abs/ Waste-LfL/ Cert-Tot/ Diversity-
Emp/ Diversity-Pay/ Emp-Training/ Emp-Dev/ Emp-Turnover/ H&S-Emp/ H&S-
Asset/ H&S-Comp/ Compty-Eng/ Gov-Board/ Gov-Select/ Gov-COl), segun relacion
facilitada por Silicius Real Estate SOCIMI, S.A.

e Los contenidos GRI incluidos en el GRI Content Index, de acuerdo con el detalle
acordado con la Direccioén de Silicius Real Estate SOCIMI, S.A.

El trabajo ha consistido en:
e Anaélisis documentaly revision de los procedimientos de recopilacion de datos.

e Contrastacion de informaciéon cuantitativa y cualitativa con evidencias
disponibles.

e Entrevistas con personal responsable de las areas relevantes.

e Revision de calculos, estimaciones y consistencia interna de la informacion
reportada.
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El trabajo se ha desarrollado con un alcance y una profundidad de revisién acordes con la
naturaleza de una evaluacién técnica independiente, sin implicar la aplicacién integra de
los procedimientos definidos en la norma ISAE 3000 (Revised) para encargos de
aseguramiento limitado. La metodologia seguida se ha basado en:

e Procedimientos de contraste, verificacidn selectiva y revision analitica.

e Analisis de coherencia interna y externa respecto a los criterios metodolégicos
definidos por Silicius Real Estate SOCIMI, S.A.

e Referencia a buenas practicas internacionales de revisiéon de informacién de
sostenibilidad.

Sin implicar en ningun caso la prestacion de aseguramiento de nivel limitado.
3. Marco de referencia
El presente trabajo se ha realizado tomando como referencia:
e Las EPRA Sustainability Best Practice Recommendations (sBPR, 2023).
e Los GRI Standards (version 2021).

e Los principios de buenas practicas internacionales de revisidon de informacién de
sostenibilidad contenidos en la ISAE 3000 (Revised) emitida por el International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB), y el Cdédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad emitido por el International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA).

4. Declaracion de independencia y competencia

Auren declara que ha actuado de manera independiente en la ejecucién de este trabajo,
sin haber participado en la preparacion de la informacién revisada, y que no existen
circunstancias que puedan afectar a su objetividad o imparcialidad.
Asimismo, Auren cuenta con un equipo profesional especializado en sostenibilidad, medio
ambiente y verificacién de informacién no financiera, con la competencia técnica
adecuada para la realizacion de esta revision.
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Nota: La versidn en espariol del informe de Auren constituye el documento original. La traduccion al inglés se presenta unicamente con fines

informativos.”

5. Conclusion

En base al trabajo realizado y a la evidencia obtenida, no hemos identificado
inconsistencias significativas ni errores materiales en la informacion de sostenibilidad
revisada que pudieran afectar a su coherencia con los criterios metodoldgicos aplicados
por Silicius Real Estate SOCIMI, S.A., ni a su alineacion general con las recomendaciones
de EPRAY los Estandares GRI.

En nuestra opinién técnica, la informacion revisada refleja de manera adecuada,
equilibrada y trazable el desempefo ambiental, social y de gobernanza de Silicius Real
Estate SOCIMI, S.A, durante el ejercicio 2025.

Madrid, a 14 de mayo de 2025

Firma:

Rodrigo Gémez

Socio AUREN Consultores
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