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El presente Documento Informativo de Incorporacion al Mercado (en adelante, el “Documento
Informativo”) ha sido preparado con ocasion de la incorporacion en el segmento BME Growth
de BME MTF Equity (en adelante, el “Mercado” o “BME Growth"), de la totalidad de las acciones
de la sociedad Llorente & Cuenca, S.A. (en adelante, “LLYC", |la “Sociedad"”, la “Compaiiia”, el
“Grupo”, o el “Emisor”), ha sido redactado de conformidad con el modelo previsto en el Anexo
de la Circular 1/2020, de BME Growth, de 30 de julio, sobre los requisitos y procedimiento
aplicables a la incorporacion y exclusién en el segmento de negociacion BME Growth de BME
MTF Equity (en adelante, “Circular 1/2020"), designandose a Renta 4 Corporate, S.A. como
Asesor Registrado en cumplimiento de lo establecido en la Circular 1/2020 de BME Growth y en
la Circular de BME Growth 4/2020, de 30 de julio, sobre el Asesor Registrado en el segmento de
negociacion BME Growth de BME MTF Equity (en adelante, “Circular 4/2020").

Los inversores de empresas negociadas en BME Growth deben ser conscientes de que asumen
un riesgo mayor que el que supone la inversién en empresas que cotizan en las Bolsas de
Valores. La inversién en empresas cuyas acciones se encuentran incorporadas a negociacion en
BME Growth debe contar con el asesoramiento de un profesional independiente.

Se recomienda al inversor leer integra y cuidadosamente el presente Documento Informativo
con anterioridad a cualquier decisién de inversién relativa a los valores negociables.

Ni la Sociedad Rectora de BME Growth ni la Comision Nacional del Mercado de Valores han
aprobado o efectuado ningun tipo de verificacién o comprobacién en relaciéon con el contenido
de este Documento Informativo. La responsabilidad de la informacién publicada corresponde,
al menos, al Emisor y sus administradores. El Mercado se limita a revisar que la informacion es
correcta, consistente y comprensible.
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Renta 4 Corporate, S.A. con domicilio social en Paseo de la Habana 74, Madrid y provista de
N.L.F. numero A-62585849, debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo
21.918, Folio 11, seccién B, Hoja M-390614, Asesor Registrado en el segmento BME Growth de
BME MTF Equity, actuando en tal condicion respecto a la Sociedad, entidad que ha solicitado la
incorporacion de sus acciones al Mercado, y a los efectos previstos en la Circular 4/2020,

DECLARA

Primero. Después de llevar a cabo las actuaciones que ha considerado necesarias para ello, ha
comprobado que LLYC cumple con los requisitos exigidos para que sus acciones puedan ser
incorporadas al Mercado.

Segundo. Ha asistido y colaborado con la Sociedad en la preparacion y redaccién del
Documento Informativo, exigido por la Circular 1/2020.

Tercero. Ha revisado la informacién que la Compafiia ha reunido y publicado y entiende que
cumple con la normativa y las exigencias de contenido, precisién y claridad que le son
aplicables, no omite datos relevantes y no induce a confusion a los inversores.

Cuarto. Ha asesorado a la Sociedad acerca de los hechos que pudiesen afectar al cumplimiento
de las obligaciones que la Sociedad ha asumido por razén de su incorporacion en el segmento
BME Growth de BME MTF Equity, asi como sobre la mejor forma de tratar tales hechos y de
evitar el eventual incumplimiento de tales obligaciones.
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1. RESUMEN

En cumplimiento de lo previsto en la Circular 1/2020, LLYC presenta este Documento
Informativo, con el contenido ajustado al Anexo de la citada Circular.

El presente resumen del Documento Informativo debe leerse como introduccién al Documento
Informativo. La decision de invertir en los valores debe estar basada en la consideracién por
parte del inversor del Documento Informativo en su conjunto, asi como en la informacion
publica de la Sociedad disponible en cada momento.

1.1. RESPONSABILIDAD SOBRE EL DOCUMENTO INFORMATIVO

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, a saber, D. José Antonio Llorente
Herrero como Presidente del Consejo de Administracion, D. Alejandro Romero Paniagua, Dfa.
Luisa Garcia Navarrete, D. Adolfo Corujo Pérez y D. Francisco Javier Sdnchez Rivas como vocales,
en nombre y representacion de LLYC, en virtud del acuerdo adoptado por el Consejo de
Administracion celebrado el 24 de junio de 2021, asumen la responsabilidad del contenido del
presente Documento Informativo, cuyo formato se ajusta al Anexo de la Circular 1/2020.

Los miembros del Consejo de Administracion mencionados en el parrafo anterior, como
responsables del presente Documento Informativo, declaran que la informacion contenida en el
mismo es, segun su conocimiento, conforme con la realidad y no incurre en ninguna omision
relevante.

1.2. INFORMACION UTILIZADA PARA LA DETERMINACION DEL
PRECIO DE REFERENCIA POR ACCION

Tal como se describe en el apartado 3.1 del presente Documento Informativo, la Sociedad va a
llevar a cabo dos ofertas de suscripcion de acciones (en adelante, “Ofertas de Suscripcion”). El
numero de acciones concreto que se emitiran como consecuencia de dichas ofertas sera fijado
por el Consejo de Administracion de la Sociedad, en ejecucién de la delegacién efectuada por la
Junta General Extraordinaria y Universal celebrada el 24 de junio de 2021, una vez finalice el
periodo de prospeccion de la demanda que los principales directivos de la Sociedad llevaran a
cabo junto con la Entidad Colocadora (tal y como este término queda definido mas adelante).
Dicho numero de acciones se decidira de manera conjunta con el precio definitivo de las
mencionadas ofertas. El precio definitivo de las ofertas determinara un primer precio de
referencia para el inicio de la contratacién de las acciones de la Sociedad en BME Growth.

Los datos de la efectiva ejecucion de las Ofertas de Suscripcion (e.g. nimero de acciones
suscritas, precio de suscripcion o transmision, etc.) y otros datos se especificaran en el
suplemento al presente Documento Informativo que se publicara posteriormente por parte de
la Sociedad a dichos efectos.
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1.3. PRINCIPALES FACTORES DE RIESGO

Antes de adoptar la decision de invertir adquiriendo acciones de LLYC, ademas de toda la
informacion expuesta en el presente Documento Informativo, deben tenerse en cuenta, entre
otros, los riesgos que se enumeran en el apartado 2.23, que podrian afectar de manera adversa
al negocio, los resultados, las perspectivas o la situacion financiera, econémica o patrimonial de
la Sociedad, asi como al precio de las acciones de la Compafiia y causar una pérdida parcial o
total de inversion realizada. A continuacion, se resaltan los siguientes:

Dependencia del equipo directivo y personal clave

LLYC, si bien cuenta con una estructura organizativa y equipo directivo amplio, esta gestionado
por un numero reducido de altos directivos clave cuya pérdida podria tener un efecto negativo
sustancial en las operaciones de la Compafiia (para mayor informacién sobre el equipo
directivo, estructura organizativa y empleados, ver apartados 2.18 y 2.19 del presente
Documento Informativo). La pérdida de personal clave, o la falta de capacidad para encontrar
personal cualificado, podrian tener un efecto adverso sustancial en el negocio, los resultados, la
situacion financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.

Riesgo asociado a la capacidad para integrar las empresas adquiridas y ejecutar nuevas
alianzas estratégicas

Dada la fuerte atomizacion del sector y el escaso tamafio general de sus compafiias en relacion
con sus competidores globales, la Compafiia durante estos ultimos afios ha realizado hasta la
fecha del presente Documento Informativo adquisiciones de compafiias y sus respectivas
integraciones que han ayudado a su crecimiento en ventas. LLYC tiene el objetivo de seguir
creciendo, apoyandose, entre otros, en nuevas alianzas estratégicas y adquisiciones. En caso de
que la Compafiia no pudiese integrar adecuadamente las compafiias adquiridas y ejecutar
conforme a lo previsto las alianzas estratégicas, esto podria afectar negativamente al
crecimiento futuro, el negocio, los resultados, la situacién financiera, patrimonial y a la
valoracion de la Sociedad.

Riesgo por la influencia del accionista mayoritario

El principal accionista de LLYC mantiene una participacién total (directa e indirecta) del 43,71%
del capital social a la fecha del presente Documento Informativo (tras la ejecucion de las Ofertas
de Suscripcion, dicho accionista mantendra una participacion de control), y al mismo tiempo es
el Presidente y Consejero Delegado del Consejo de Administracion, por lo que tiene la
capacidad de ejercer un alto grado de influencia sobre las decisiones de la Compafiia.

Nivel de endeudamiento

Si bien en los estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2020 LLYC presenta un
excedente de tesoreria frente a la deuda financiera neta por importe de 1,7 millones de euros (a
30 de abril de 2021 la deuda financiera neta asciende a 8,8 millones de euros), LLYC podria
endeudarse adicionalmente en el futuro para financiar total o parcialmente su plan de
crecimiento. El incumplimiento en el pago de la deuda financiera y/o de otras obligaciones
asumidas por parte de LLYC afectaria negativamente a la situacion financiera, resultados o
valoracién de la Sociedad.
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Ciclicidad del sector

La actividad de Consultoria de Comunicacién esta sujeta a ciclos que dependen del entorno
econémico-financiero. Los presupuestos dedicados a Consultoria de Comunicacién por las
empresas estan influidos, entre otros factores, por la tasa de crecimiento econdémico, los tipos
de interés, la inflacion, los cambios en la legislacion, la situacion geopolitica, y los factores
demograficos y sociales. En caso de que se produjeran ciertas variaciones de dichos factores,
esto podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacién financiera, patrimonial
y valoracion de la Sociedad.

Riesgo vinculado al impacto de la COVID-19

El 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud elev6 a pandemia internacional la
situacion de emergencia causada por el brote de coronavirus. Una de las medidas tomadas por
el Gobierno de Espafia fue la declaracion del estado de alarma con la publicacion del Real
Decreto 463/2020 y la aprobacion de una serie de medidas urgentes extraordinarias para hacer
frente al impacto econémico y social de la COVID-19, mediante la aprobacién de numerosas
normas, incluido el Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo. Esta situacion esta afectando de
forma significativa a la economia global, debido a la interrupcién o ralentizacion de las cadenas
de suministro y al aumento significativo de la incertidumbre econémica y disminucién de la
liquidez. Teniendo en consideracion la complejidad de los mercados a causa de la globalizacion
de los mismos y la ausencia, por el momento, de un tratamiento médico eficaz, es complicado,
realizar una estimacion fiable de los posibles impactos, si bien, hasta la fecha no se ha
producido ninguna consecuencia que pudiera considerarse significativa en la Compafiia ni en
sus subsidiarias, ni a nivel comercial ni operativo, y si bien la Compafiia estima que la situacion
generada por la COVID-19 pudiera suponer una oportunidad al acelerar la necesidad de
digitalizacion de las compafiias (soluciones para la mejora de la productividad, trabajo en
remoto, seguridad de los datos, etc.). Los Administradores y la Direccion de la Sociedad estan
realizando una supervision constante de la evolucion de la situacion, con el fin de afrontar con
garantias los eventuales impactos, tanto financieros como no financieros, que puedan
producirse. En este sentido se analiza el impacto en las principales areas que podrian verse
afectadas: liquidez, impacto en la generacion de ingresos y rentabilidad, analisis de los
deterioros del fondo de comercio.

Dada el grado de incertidumbre de como puede afectar la continuidad de la crisis en el préximo
afio 2021 y siguientes, una evolucién desfavorable podria afectar negativamente al negocio, los
resultados, la situacion financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.

Riesgo vinculado a la disrupcién tecnolégica

La digitalizacion y las tecnologias aplicadas a la consultoria de comunicacion esta sujeta a
continua evolucién y disrupcion tecnoldgica, que podria suponer un riesgo para la Compafiia,
por la necesidad de adaptacion continua. En caso de que la Compafiia no pudiera adaptarse
adecuadamente a dicha disrupcion tecnologica, esto podria afectar negativamente al negocio,
los resultados, la situacién financiera, patrimonial y valoracion de la Sociedad.
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Riesgo de tipo de cambio

Una parte de la actividad del Grupo, que se espera crezca a futuro, tiene un origen internacional
fuera del mercado europeo, principalmente en Latinoamérica, y se realiza en moneda local por
lo que el Grupo corre con el riesgo derivado de la evolucion del tipo de cambio de la moneda. Si
bien el Grupo esta evaluando diferentes alternativas para mitigar este riesgo, como contratar
coberturas de tipo de cambio, la evolucion del tipo de cambio podria afectar negativamente al
crecimiento futuro, el negocio, los resultados, la situacién financiera, patrimonial y a la
valoracién de la Sociedad.

1.4. BREVE DESCRIPCION DE LA COMPANIA, DEL NEGOCIO DEL
EMISOR Y DE SU ESTRATEGIA

La Compafiia inici6 su actividad empresarial en 1995, si bien la constitucién de la misma fue el 2
de julio de 1996. LLYC es una firma global de Consultoria de Comunicacién. LLYC ayuda a sus
clientes a tomar decisiones estratégicas dentro del contexto actual de disrupcion e
incertidumbre, teniendo en cuenta su impacto reputacional. LLYC colabora con sus clientes
para que las ejecuten con éxito de forma que puedan alcanzar sus metas de negocio, defender
su licencia social para operar y aumentar su prestigio. La misién de LLYC es mejorar el mundo
que les rodea con el convencimiento de que una comunicacion honesta, inteligente, innovadora
y eficaz ayuda a generar confianza y entendimiento entre personas, empresas e instituciones,
pilares sobre los que se asienta el progreso econémico y social. LLYC cree en una comunicacién
que, en suma, forma parte de la solucién a muchos de los desafios de nuestro tiempo.

LLYC cuenta a fecha del presente Documento Informativo con mas de 600 profesionales en 16
oficinas, distribuidas en 13 paises y en 18 areas de especializacion. Los clientes de LLYC son
organizaciones de primer nivel de Latinoamérica, Espafia y Portugal, que destacan por buscar la
excelencia y estar ante retos importantes para sus negocios en los sectores de
telecomunicaciones, financiero, consumo, estilo de vida, energia, inmobiliario, salud,
alimentacion, mineria, ingenieria, asegurador, turismo, entre otros.

LLYC ofrece una gama completa de servicios de Consultoria de Comunicacion. La Sociedad
combina su portfolio de servicios con foco en tecnologia con nuevos servicios digitales y de
innovacion, que permiten posicionamiento como Proveedor Integral con alta capacidad de
venta cruzada. Esto ha permitido a la Sociedad consolidar lineas de actividad y geografias con
volumen significativo y crecimiento, con clientes lideres en sus sectores y que confian en LLYC
como proveedor estratégico en multiples lineas de actividad y geografias, como Coca-Cola,
Repsol, AB InBev, Siemens Gamesa, Telefénica, Procter & Gamble, entre otros.

Las lineas de actividad de LLYC, por orden de magnitud de ingresos, son las siguientes:

(i) Comunicacion Corporativa; (i) Estudio Creativo; (iii) Asuntos Publicos; (iv) Deep Digital
Business; y (v) Engagement. Las areas geograficas de LLYC, por orden de magnitud de ingresos,
son las siguientes: Europa (Espafia y Portugal); América Regién Andina (Perd, Colombiay
Ecuador); América Region Norte (México, Panama y Republica Dominicana); América Region Sur
(Brasil, Argentina y Chile); y Estados Unidos. Para mayor detalle sobre las lineas de actividad y
areas geograficas en las que opera el Grupo, ver apartado 2.6.2 del presente Documento
Informativo.

Documento Informativo de Incorporacién a BME Growth de Llorente & Cuenca, S.A. Junio 2021 12



LLYC

LLYC cuenta con una cartera diversificada de clientes, con mas de 700 clientes, en la que el top
20 supone solamente un 18% de los ingresos en 2020 (entre 2017 y 2019, el top 20 de cada
ejercicio ha representado entre el 17% y el 21% de los ingresos). Asimismo, LLYC cuenta con un
alto grado de recurrencia y fidelizacién en los clientes principales: del top 20 clientes de 2020,
un total de 8 clientes fueron captados en 2017 o afios anteriores y estos clientes han supuesto
un 45% de los ingresos del top 20 (3,5 millones de euros respecto al total de 7,8 millones de
euros). Algunos de los clientes principales alcanzan antigliedades superiores a 15 afos. Los
principales 20 clientes en 2020 por orden alfabético han sido 3M, AB InBev, BBK, CaixaBank,
CCR, Cencosud, Cisneros, Coca-Cola, Codere, Deoleo, DHL, Fortinet, Globalvia, Novartis, Philip
Morris, PTC, Repsol, Siemens Gamesa, Smurfit Kappa y Telefénica. Para mayor detalle sobre la
diversificacion de clientes, ver apartado 2.10 del presente Documento Informativo.

A nivel global, LLYC esta entre las principales 50 Consultorias de Comunicacién por tamafio
(seguin The Holmes Report 2021). LLYC es la primera firma de Consultoria de Comunicacion a
nivel global teniendo en cuenta sus principales mercados (Peninsula Ibérica y América Latina),
con un elevado potencial de crecimiento en Estados Unidos (principal mercado de Consultoria
de Comunicacion a nivel global) y Europa. La visién de LLYC es posicionarse entre los principales
referentes a nivel internacional en el sector en los préximos afios, con su posicionamiento
diferencial combinando Consultoria de Comunicacion y Relaciones Publicas con Estrategia,
Creatividad y Tecnologia. Para mayor detalle sobre el posicionamiento competitivo del Grupo,
ver apartado 2.6.3 del presente Documento Informativo.

En linea con su objetivo de posicionarse entre los principales referentes a nivel internacional en
el sector en los préximos afios, LLYC tiene un plan de expansién que tiene en cuenta, entre
otras, las siguientes palancas de crecimiento:

e Adquisiciones de empresas complementarias, prioritariamente en las areas de Tecnologia
aplicada al sector de la Consultoria de Comunicacion, Marketing Digital y Creatividad o
bien de empresas de Consultoria de Comunicacién en las areas geograficas donde esta
presente, para seguir reforzando las fortalezas de LLYC apoyandose en la experiencia
demostrada en los Ultimos afios en adquisiciones.

e Estados Unidos como el principal mercado a nivel mundial en Consultoria de
Comunicacion, con una poblacién hispana (hispano y portugués parlante) cada vez mas
importante en tamafio y en poder adquisitivo y en particular en empresas de Estados
Unidos que tienen un foco en América Latina y las compafiias de América Latina con foco
en Estados Unidos, todo ello apoyandose en su posicionamiento como la principal
Consultoria de Comunicacién en América Latina.

e Entrada en nuevos mercados geograficos en Europa a través de nuevos acuerdos
estratégicos y partnerships.

e Incrementar los tickets de los presupuestos de los proyectos realizados para clientes,
principalmente apalancandose en las capacidades tecnoldgicas.

Para llevar a cabo su estrategia, LLYC se apoya en sus fortalezas competitivas que consisten en
combinar su posicionamiento como proveedor integral en Consultoria de Comunicacién, con
capacidades en Creatividad y Marketing, asi como en Tecnologia, con un alto grado de cercania
al cliente a través de sus equipos locales con un amplio alcance geografico. El conjunto de estos
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atributos permite a LLYC poder posicionarse como el proveedor de referencia para el cliente,
combinando multiples servicios de alto valor afiadido y estableciendo una relacion de largo
plazo. Adicionalmente, LLYC cuenta con otras fortalezas, entre ellas: equipo directivo
reconocido y experimentado; modelo de negocio basado en recurrencia, venta cruzada,
diversificacién y capacidad de crecimiento sostenido; y experiencia en integraciones de
empresas (M&A). Para mayor detalle sobre la estrategia y las ventajas competitivas del Grupo
ver apartado 2.7 del presente Documento Informativo.
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1.5. INFORMACION FINANCIERA, TENDENCIAS SIGNIFICATIVAS Y,
EN SU CASO, PREVISIONES O ESTIMACIONES. RECOGERA LAS
CIFRAS CLAVES QUE RESUMAN LA SITUACION FINANCIERA DEL

EMISOR

1.5.1. Informacién financiera auditada de la Sociedad

a) Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada auditada de LLYC de los ejercicios finalizados a
31 de diciembre de 2017, 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2019 (informes de
auditoria emitidos con fecha 25 de junio de 2020, 25 de junio de 2019, 20 de junio de 2018,
ver Anexo Il, Anexo Il y Anexo IV, respectivamente) auditadas por F.G.H. Auditores, S.L.P.
(en adelante, “F.G.H. Auditores”) y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada auditada
a 31 de diciembre de 2020 (auditada por Grant Thornton, S.L.P. (en adelante “Grant
Thornton”), segln se recoge en el informe de auditoria emitido con fecha 4 de junio de
2021, que se incluye en el Anexo | del presente Documento Informativo):

Miles de euros

Importe neto de la cifra de negocios

Otros ingresos

Total ingresos

Gastos de personal

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Otros gastos de explotacién

Deterioro y resultados por enajenacion de inmovilizado
Otros resultados

Resultado de explotacién

Ingresos financieros

Gastos financieros

Resultado antes de impuestos

Impuesto sobre Sociedades

Resultado del ejercicio

2017
38.713
17
38.730
-20.477
-2.805
-10.084
6

-224
5.146
90

-859
4.377
-2.337
2.040

2018 2019 2020
41.498 48.159 44.707
16 3 9
41.514 48.162 44.716
-22.218 -24.572 -24.279
-3.097 -2.280 -2.324
-11.055 -13.490 -11.996
-338 0 0
-132 -36 -303
4.674 7.784 5.814
119 43 41
-576 -527 -718
4.217 7.300 5.137
-1.575 -2.184 -2.185
2.642 5.116 2.951

Nota 1: las magnitudes correspondientes a los ejercicios 2017, 2018 y 2019 son las cifras reexpresadas en las cuentas
anuales consolidadas auditadas de los ejercicios 2028, 2019 y 2020, respectivamente.

Nota 2: a efectos comparativos, los ejercicios 2017 y 2018 se han adaptado a la metodologia NIIF 16 (aplicable para los
ejercicios 2019 y 2020), reclasificando el gasto por arrendamientos incluido en el epigrafe “Otros gastos de explotacion”
(1.605 y 1.734 miles de euros respectivamente) a los epigrafes “Amortizacién del inmovilizado” (1.304 y 1.408 miles de
euros respectivamente) y “Gastos financieros” (301 y 325 miles de euros respectivamente).

b) Balance de situacion consolidado auditado de los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de
2017, 31 de diciembre de 2018, 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2020:
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Miles de euros 2017 2018 2019 2020
Activo no corriente 10.358 10.208 16.781 17.909
Inmovilizado intangible 4.578 5.029 6.382 6.959
Inmovilizado material 3.634 3.339 8.435 8.969
Inversiones financieras a I/p 1.521 1.297 1.419 1.467
Activos por impuesto diferido 625 543 545 515
Activo corriente 18.769 21.370 24.979 23.316
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 11.197 13.942 15.617 12.648
Inversiones empresas del grupo y asociadas c/p 562 427 217 103
Periodificaciones a c/p 399 410 752 660
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 6.610 6.590 8.393 9.904
Total activo 29.126 31.578 41.760 41.225
Patrimonio neto 18.834 20.510 25.551 24.376
Capital social 4 4 4 4
Prima de emisién 5.315 4.715 4.715 4.715
Acciones Propias 0 0 0 -1.460
Reservas 10.645 11.760 13.828 16.431
Resultado del ejercicio 1.485 1.782 4.254 2.271
Otros instrumentos de patrimonio propio 0 0 0 -4
Ajustes por cambios de valor -1.735 -1.484 0 0
Diferencia de conversién -18 0 -785 -1.020
Socios externos 3.137 3.732 3.535 3.439
Pasivo no corriente 1.115 1.883 4.568 5.791
Provisiones a I/p 500 491 0 14
Deudas a I/p con entidades de crédito 306 937 738 691
Acreedores por arrendamiento financiero 37 54 51 100
Otros pasivos financieros 254 356 3.770 4.949
Pasivos por impuesto diferido 17 45 9 37
Pasivo corriente 9.177 9.185 11.641 11.058
Provisiones a corto plazo 0 4 0 0
Deudas a c¢/p con entidades de crédito 339 650 359 204
Acreedores por arrendamiento financiero 28 41 43 65
Otros pasivos financieros 552 441 1.687 2.131
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 7.900 7.600 8.776 7.959
Periodificaciones a c/p 358 448 776 699
Total patrimonio neto y pasivo 29.126 31.578 41.760 41.225

Nota 1: las magnitudes correspondientes a los ejercicios 2017, 2018 y 2019 son las cifras reexpresadas en las cuentas
anuales consolidadas auditadas d ellos ejercicios 2028, 2019 y 2020, respectivamente.

Documento Informativo de Incorporacién a BME Growth de Llorente & Cuenca, S.A. Junio 2021 16



LLYC

En el apartado 2.12 del presente Documento Informativo se analiza en detalle la evolucién de
las diferentes partidas y epigrafes del Balance, la Cuenta de Pérdidas y Gananciasy el Estado de

flujos de efectivo consolidado auditado.

1.5.2. Indicadores clave de resultados

A continuacion se detalla los indicadores clave de resultados de los ejercicios 2017 a 2020:

Miles de euros

Ingresos operacionales

% crecimiento

% UE

% Fuera UE

Margen bruto

% crecimiento

EBITDA

% EBITDA sobre ingresos
EBITDA recurrente

% sobre ingresos

Total empleados
Consultoria

Staff

Ingresos por empleado consultoria

% Costes de personal sobre ingresos

En el apartado 2.13 del presente Documento Informativo se analiza en detalle dichos

indicadores clave.

2017
38.713
12,50%
38,60%
61,40%
34.355
12,50%
7.950
20,54%
8.177
21,12%

53%

2018
41.498
7,20%
41,60%
58,40%
36.291
560%
7.771
18,73%
8.301
20,00%

574
489
85
85
54%
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2019
48.159
16,00%
44,60%
55,40%
40.918
12,75%
10.064
20,90%
10.100
20,97%

598
519
79

93
51,0%

Junio 2021

2020
44.707
-7,17%
47,80%
52,20%
38.135
-6,80%
8.138
18,20%
8.441
18,88%

606
511
95

87
54,3%
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1.5.3. Tendencias significativas

A continuacion, se detallan las siguientes magnitudes de la cuenta de resultados consolidada a
30 de abril de 2021, cuyo cierre intermedio no ha sido objeto de auditoria ni de revision limitada
ni de procedimientos acordados por parte del auditor.

La actividad del Grupo es generadora de caja, por lo que no es previsible que sea necesario
recurrir a financiacion adicional para el normal desarrollo de la actividad del emisor.

Miles de euros

Ingresos totales
Aprovisionamientos
Margen bruto

% sobre ingresos

Gastos de personal

% sobre ingresos

Otros gastos de explotacion
% sobre ingresos

MOtros resultados

EBITDA

% sobre ingresos
Amortizacién del inmovilizado
EBIT

% sobre ingresos

EBITDA recurrente

% sobre ingresos

30/04/2020
(4 meses)

15.193
-1.698
13.495
88,82%
-8.353
-55%
-2.586
-17%
-15
2.541
16,72%
-773
1.768
11,64%

2.556
16,82%
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30/04/2021
(4 meses)

16.194
-1.995
14.199
87,68%
-8.235
-51%
-1.868
-12%
-95
4.001
24,71%
-804
3.197
19,74%

4.096
25,29%

Junio 2021

Var. (%)
6,59%
17,49%
5,22%
-1,41%

-27,76%

533,33%
57,46%

4,01%
80,83%

60,25%
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1.5.4. Previsiones y estimaciones de la Sociedad

A continuacion, se muestra una tabla con el resumen de las previsiones aprobadas por el

Consejo de Administracion con fecha 24 de junio de 2021:

Miles de euros

Ingresos totales

% crecimiento
Aprovisionamientos
Margen bruto

% crecimiento

Gastos de personal

% sobre ingresos

% crecimiento

Otros gastos de explotacion
% sobre ingresos

% crecimiento

Otros resultados
EBITDA

% sobre ingresos

% sobre margen bruto

% crecimiento

EBITDA recurrente
% sobre ingresos

% sobre margen bruto

2020
REAL

44.707
-7.17%

-6.572
38.135
-6,80%

-24.279
-54,31%

-1,19%
-5.418

-12,12%
-13,25%

-300
8.138
18,20%
21,34%

-19,14%

8.422
18,84%
22,08%

2021
PREV. CONTABLE

57.288
28,14%
-10.882

46.406
21,69%
-28.340
-49,47%

16,72%

-7.015
-12,07%
27,60%
-100

10.952

19,29%
23,82%
35,82%

11.053
19,47%
24,03%

2021 PREV.
PRO-FORMA

67.279
50,49%

11.971
17,79%
23,25%
47,10%

12.071
17,94%
23,45%

Mientras las magnitudes estimadas para el periodo 2021 contable incluyen seis meses de

actividad de las adquisiciones actualmente en curso (ver apartado 2.15.2 del presente

Documento Informativo), las magnitudes del periodo 2021 pro-forma contemplan los doce
meses de actividad del ejercicio en curso de dichas adquisiciones. Para mayor detalle sobre las
previsiones, ver apartado 2.17 del presente Documento Informativo.

1.6. ADMINISTRADORES Y ALTOS DIRECTIVOS DEL EMISOR

A fecha del presente Documento Informativo, los miembros del Consejo de Administracion de
LLYC, designados por un periodo de 4 afios, son los siguientes:
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) FECHA DE
CONSEIJERO CARACTER NOMBRAMIENTO
D. José Antonio Llorente Herrero Presidente y Consejero Delegado Ejecutivo 04/06/2021
D. Alejandro Romero Paniagua Vicepresidente y Vocal Ejecutivo 04/06/2021
Dfa. Luisa Garcia Navarrete Vocal Ejecutivo 04/06/2021
D. Adolfo Corujo Pérez Vocal Ejecutivo 04/06/2021
D. Francisco Javier Sanchez Rivas Vocal Ejecutivo 04/06/2021
Dfa. Monica Vidal Vocal Dominical 04/06/2021
Dfa. Elena Gonzalez-Blanco Vocal y Presidenta de la Comision  Independiente  04/06/2021

de Auditoria

Dfla. Ana Busto Vocal y Presidenta de la Comision  Independiente  04/06/2021

de Nombramientos y
Retribuciones

Dfa. Barrie Berg Vocal Independiente  04/06/2021

D. Juan Pablo Ocafia Gonzalez Secretario no consejero - 04/06/2021

Los consejeros D. José Antonio Llorente, D. Alejandro Romero y Dfia. Luisa Garcia poseen una
participacion total en la Sociedad (es decir, directa e indirecta), de un 43,71%, 16,43%, y 6,67%
respectivamente.

PARTICIPACION PARTICIPACION PARTICIPACION
ACCIONISTAS DIRECTA (%) INDIRECTA (%) TOTAL (%)
D. José Antonio Llorente 17,19% 26,52% 43,71%
D. Alejandro Romero 5,67% 10,75% 16,43%
Dfa. Luisa Garcia 2,27% 4,41% 6,67%

En el apartado 2.18 del presente Documento Informativo, se incluye una descripcién detallada
de sus trayectorias profesionales y el perfil de cada uno de ellos.
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1.7. COMPOSICION ACCIONARIAL

A la fecha del presente Documento Informativo la Sociedad cuenta con 9 accionistas directos
(sin considerar la autocartera). La composicion accionarial es la siguiente:

PARTICIPACION PARTICIPACION PARTICIPACION

ACCIONISTAS N° DE ACCIONES DIRECTA (%) INDIRECTA (%) TOTAL (%)
LLYC Partners 6.317.220 59,74% 0,00% 59,74%
D. José Antonio Llorente 1.818.090 17,19% 26,52% 43,71%
Global Portfolio Investments 870.090 8,23% 0,00% 8,23%
D. Alejandro Romero 600.000 5,67% 10,75% 16,43%
Dfa. Luisa Garcia 240.000 2,27% 4,41% 6,67%
Otros accionistas 390.870 3,70% 2,63% 6,33 %
Autocartera 338.130 3,20% 0,00% 3,20%
Total 10.574.400 100,00% 44,31%

A continuacion se detalla la participacion total (directa e indirecta) de los accionistas con una
participacion superior al 5%, representativos del 75,04% del capital de la Sociedad:

PARTICIPACION PARTICIPACION PARTICIPACION
ACCIONISTAS DIRECTA (%) INDIRECTA (%) TOTAL (%)
D. José Antonio Llorente 17,19% 26,52% 43,71%
Global Portfolio Investments 8,23% 0,00 8,23%
D. Alejandro Romero 5,67% 10,75% 16,43%
Dfa. Luisa Garcia 2,27% 4,41% 6,67%
Total 33,36% 41,68% 75,04%

Los accionistas D. José Antonio Llorente, D. Alejandro Romero y Dfia. Luisa Garcia tienen una
participacion indirecta en LLYC a través de la sociedad LLYC Partners, S.L., que asciende a un
total del 41,68% del capital. En el apartado 2.20 del presente Documento Informativo, se incluye
una descripcion detalle de la composicion accionarial.

Tras las Ofertas de Suscripcion, la composicion accionarial se vera modificada. La nueva
composicién accionarial se especificara en el suplemento al presente Documento Informativo
que se publicara posteriormente por parte de la Sociedad a dichos efectos.

1.8. INFORMACION RELATIVA A LAS ACCIONES

A la fecha del presente Documento Informativo, el capital social de LLYC es de 105.744,00 euros,
representado por 10.574.400 acciones de 0,01 euros de valor nominal cada una de ellas. Todas
las acciones se encuentran suscritas y han sido integramente desembolsadas, pertenecen a una
Unica clase y serie y confieren a sus titulares idénticos derechos politicos y econémicos. No se
han emitido valores que den derecho a suscribir o adquirir acciones.

Las acciones de la Sociedad estaran representadas por medio de anotaciones en cuentay
estaran inscritas en los correspondientes registros contables a cargo de la Sociedad de Gestién
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de los Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A.U. (en adelante,
"Iberclear"), con domicilio en Madrid, Plaza Lealtad nimero 1, y de sus entidades participantes
autorizadas (en adelante, las "Entidades Participantes").

La Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de 24 de junio de 2021 acordé la
realizacion de dos ofertas de suscripcion de acciones (tal y como este término queda definido
mas adelante) de la Sociedad con objeto de facilitar la incorporacién de la Sociedad en BME
Growth. A estos efectos, al amparo del articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, los
accionistas de la Sociedad acordaron en dicha Junta aumentar el capital social y facultar al
Consejo de Administracion para que defina los términos, condiciones y demas caracteristicas de
dichas ofertas de suscripcion y pueda ejecutar el aumento del capital social por importe total
(nominal mas prima de emision) que asciende a 10.001.946,30 euros (en adelante, las “Ofertas”
o las “Ofertas de Suscripciéon”), previendo expresamente la posibilidad de suscripcion
incompleta. A continuacion se detallan las mencionadas Ofertas de Suscripcion:

e Una por un importe efectivo total que asciende 5.002.006,05 euros (nominal mas prima de
emisién) acordada por la Junta General de la Sociedad el 24 de junio de 2021 y ejecutada
en los términos acordados por el Consejo de Administracion de la Sociedad en la reunion
de fecha 24 de junio de 2021, esta dirigida exclusivamente a inversores cualificados que
residan en cualquier Estado Miembro del Area Econémica Europea y que cumplan con los
criterios establecidos en el articulo 2(e) del Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 14 de junio de 2017 sobre el folleto que debe publicarse en caso
de oferta publica o admisidn a cotizacién de valores en un mercado regulado y por el que
se deroga la Directiva 2003/71/CE.

e Otra por un importe que asciende a 4.999.940,25 euros (nominal mas prima de emision)
acordada por la Junta General de la Sociedad el 24 de junio de 2021 se dirige a todo tipo
de inversores (i.e. a cualquier inversor, incluidos empleados, directivos y administradores
de la Sociedad).

El nimero de acciones concreto que se emitirdn como consecuencia de dichas Ofertas sera
fijado por el Consejo de Administracion de la Sociedad, en ejecucion de la delegacion efectuada
por la citada Junta General Extraordinaria y Universal, una vez finalice el periodo de prospeccion
de la demanda que los principales directivos de la Sociedad llevaran a cabo junto con la Entidad
Colocadora (tal y como este término queda definido mas adelante). Dicho nimero de acciones
se decidira de manera conjunta con el precio definitivo de las Ofertas.

Asimismo, con fecha 24 de junio de 2021, la Junta General Extraordinaria y Universal de
accionistas de la Sociedad acordd solicitar la incorporacion a negociacién en BME Growth de la
totalidad de las acciones actualmente en circulacion, asi como de todas aquellas acciones que
se emitan entre la fecha del acuerdo de la citada Junta General y la fecha efectiva de la
incorporacion de las acciones de la Sociedad en BME Growth, incluyendo, por tanto, aquellas
que puedan llegar a emitirse por el Consejo de Administracién en virtud de la delegacién de
facultades antes referida. Dicha Junta General acordd delegar en el Consejo de Administracion
para solicitar, en nombre y representacién de la Sociedad, la incorporacién de la totalidad de las
acciones en BME Growth.
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En el apartado 3 del presente Documento Informativo, se ha detallado informacion relativa a las
acciones de la Sociedad.

La Sociedad formalizara un contrato de liquidez con el intermediario financiero, miembro del
mercado Renta 4 Banco, S.A. con caracter previo a la incorporacion a negociacion de las
acciones de la Sociedad en el BME Growth (véase apartado 3.8 para mas informacion sobre el
Contrato de Liquidez).

1.9. INFORMACION ADICIONAL

No aplica.
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2. INFORMACION GENERAL Y RELATIVA A LA COMPANIA
Y A SU NEGOCIO

2.1. PERSONA O PERSONAS QUE DEBERAN TENER LA CONDICION
DE ADMINISTRADOR, RESPONSABLES DE LA INFORMACION
CONTENIDA EN EL DOCUMENTO INFORMATIVO. DECLARACION
POR SU PARTE DE QUE LA MISMA, SEGUN SU CONOCIMIENTO, ES
CONFORME CON LA REALIDAD Y DE QUE NO APRECIAN NINGUNA
OMISION RELEVANTE

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, a saber, D. José Antonio Llorente
Herrero como Presidente del Consejo de Administracion, D. Alejandro Romero Paniagua, Dfa.
Luisa Garcia Navarrete, D. Adolfo Corujo Pérez y D. Francisco Javier Sdnchez Rivas, como
vocales, en nombre y representaciéon de LLYC, en virtud del acuerdo adoptado por el Consejo de
Administracion celebrado el 24 de junio de 2021, asumen la responsabilidad del contenido del
presente Documento Informativo, cuyo formato se ajusta al Anexo de la Circular 1/2020.

Los miembros del Consejo de Administracion mencionados en el parrafo anterior, como
responsables del presente Documento Informativo, declaran que la informacion contenida en el
mismo es, segun su conocimiento, conforme con la realidad y no incurre en ninguna omision
relevante.

2.2. AUDITOR DE CUENTAS DE LA SOCIEDAD

La informacion financiera de LLYC correspondiente a las cuentas anuales consolidadas a 31 de
diciembre de 2020 (informe de auditoria emitido con fecha 19 de mayo de 2021, ver Anexo |)
fue auditada por Grant Thornton, S.L.P. (en adelante, “Grant Thornton”), Sociedad Unipersonal,
con domicilio en Madrid, en Paseo de la Castellana, 81, piso 11, provista de N.I.F. B-08914830,
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, en el tomo 36.652, folio 133, hoja M-657.409, y en el
Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el nUmero S0231. Asimismo, Grant
Thornton audité también las cuentas anuales individuales de la Sociedad a 31 de diciembre de
2020, ver Anexo VI del presente Documento Informativo.

Adicionalmente, la informacion financiera correspondiente a las cuentas anuales consolidadas a
31 de diciembre de 2019, 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 (informe de
auditoria con fecha 25 de junio de 2020, 25 de junio de 2019, 20 de junio de 2018, ver Anexo lI,
Anexo Il 'y Anexo IV, respectivamente) fue auditada por F.G.H. Auditores, S.L.P. (en adelante,
“F.G.H. Auditores”).

Con fecha 29 de diciembre de 2020, la Junta General Extraordinaria de socios nombré a Grant
Thornton, S.L.P. auditor de las cuentas individuales y consolidadas de la Sociedad para los
ejercicios 2020, 2021 y 2022. Dicho nombramiento consta inscrito en el Registro Mercantil de
Madrid con fecha 15 de abril de 2021, en el Tomo 38.067, Folio 173, Hoja M-176298, Inscripcién
40.
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2.3. IDENTIFICACION COMPLETA DE LA SOCIEDAD (NOMBRE LEGAL
Y COMERCIAL, DATOS REGISTRALES, DOMICILIO, FORMA JURIDICA
DEL EMISOR, CODIGO LEI, SITIO WEB DEL EMISOR...) Y OBJETO
SOCIAL

Llorente & Cuenca, S.A. es una sociedad anénima de duracién indefinida, con domicilio en calle
Lagasca, 88, Planta 3, 28001 Madrid, con N.L.F. A-81.498.669, e inscrita en el Registro Mercantil
de Madrid, en el Tomo 11.205, Hoja M-176298.

El 2 de julio de 1996, la Sociedad se constituyd por tiempo indefinido, bajo la denominacion
social J.A. Llorente & Olga Cuenca, S.L., mediante escritura otorgada ante el Notario de Madrid
D. Gerardo Mufioz de Dios, en dicha fecha, bajo el nimero 4.319 de su protocolo, inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid con fecha 23 de julio de 1996, en el Tomo 11.205, Folio 45, Hoja M-
176298, Inscripcion 1.

El 4 de junio de 2021, la Sociedad acordd en Junta General Extraordinaria de socios su
transformacion en Sociedad Anénimay cambié su denominacion social a Llorente & Cuenca,
S.A., en virtud de la escritura otorgada con fecha 7 de junio de 2021 ante el Notario de Madrid
D. Ignacio Gil-Antufio Vizcaino, nimero 2.832 de su protocolo, constando inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid con fecha 22 de junio de 2021, en el Tomo 11.205, Folio 41.847, Hoja M-
176298, Inscripcion 46. En virtud de dicha transformacién societaria, las participaciones sociales
fueron canjeadas por acciones que fueron adjudicadas a los socios en la misma proporciény
con la misma numeracién que ya tenian, por lo que el capital social no sufrié ninguna variacion.
La Junta General de Accionistas hizo constar que el acuerdo se adopté por unanimidad.

El nombre comercial de la Sociedad es LLYC.
El codigo LEI de la Sociedad es 9598002PBFW0QZVQUZ57.

El sitio web de la Sociedad es www.llorenteycuenca.com.

El objeto social de LLYC esta indicado en el articulo 2 de sus estatutos sociales (en adelante, los
“Estatutos Sociales”), cuyo tenor literal a la fecha del presente Documento Informativo es el
siguiente:

“Articulo 2.- Objeto social

1. Constituye el objeto social de la Sociedad la prestacién de servicios de consultoria de
comunicacién, imagen y relaciones publicas, lo que incluye la realizacidén de todo tipo de
actividades en estas dreas, tales como:

I. la elaboracion y ejecucion de planes de comunicacion interna y externa para
compafifas e instituciones, relaciones institucionales, asuntos publicos, relaciones
con los medios de comunicacion social y otros grupos sociales, comunicacién
medioambiental, comunicacion de crisis y riesgos, comunicaciones en planes de
restructuracion;

ii. la prestacion de servicios en el campo del marketing y la promocién de ventas,
estudios de mercados, sondeos de opinién publica;
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fii. otros servicios de apoyo como monitorizacion de los medios de difusion, seminarios
de formacion, produccion grdfica y audiovisual; y

iv. cualquier otra actividad relacionada con la comunicacién, imagen y relaciones
publicas.

2. No se entenderdn incluidas en el objeto social actividades que tengan la consideracion de
“profesional” en los términos definidos en la Ley de Sociedades Profesionales.

3. Las actividades que constituyen el objeto social podrdn ser desarrolladas tanto en el dmbito
nacional como en el internacional.

4. La Sociedad podrd desarrollar su objeto social de forma indirecta, mediante la participacion
otras empresas o sociedades con objeto idéntico o andlogo.

5. Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley exija requisitos
especiales que no queden cumplidos por esta Sociedad.”

2.4. BREVE EXPOSICION SOBRE LA HISTORIA DE LA EMPRESA,
INCLUYENDO REFERENCIA A LOS HITOS MAS RELEVANTES

2.4.1. Evolucioén histérica del capital social de la Sociedad

A fecha del presente Documento Informativo, LLYC tiene un capital social de 105.744,00 euros,
compuesto por 10.574.400 acciones de 0,01 euros de valor nominal cada una, cuya evolucién
histérica ha sido la siguiente:

FECHA DE ) INCREM’ENTO DEL INCREMENTO VALOR
LA TIPO DE AMPLIACION DE NUMERO DE DEL CAPITAL PRIMA l?E NOMINAL
ESCRITURA CAPITAL PARTICIPACIONES SOCIAL EMISION UNITARIO
02/06/1996 Constitucion de la Sociedad 50 500.000,00 0 ptas.  10.000 ptas.
31/05/2007 Reducciéon del valor nominal 300.550,00 3.005,50 0,00 € 0,01 €
31/05/2007 Ampliacién de capital social 75.137,00 751,37 1,60 € 0,01 €
29/06/2012 Reduccion del capital social -47.000,00 -470 0,00 € 0,01 €
29/06/2012 Ampliacién de capital social 46.882,00 468,82 0,98 € 0,01 €
25/06/2015 Reduccion del capital social -70.253,00 -702,53 0,00 € 0,01 €
26/06/2015 Ampliacién de capital social 112.672,00 1.126,72 56,35 € 0,01€
25/01/2016 Reduccion del capital social -42.414,00 -424,14 0,00 € 0,01 €
30/04/2021 Ampliacién de capital social 89.578 895,78 9.526.620,30 € 0,01 €
30/04/2021 Reduccion de capital -112.672 -1126,72 0,00 € 0,01 €
01/06/2021 f\crgf'C'Zf'goonadreegzf\'/;asl)soc'a' 10.221.920 102.219,20 0,00 € 0,01 €
Total 10.574.400,00 105.744,00 9.526.679,23 0,01€
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Ano 1996
Constitucion de la Sociedad

La Sociedad se constituyé el 2 de julio de 1996, con un capital social de 500.000 pesetas,
formado por 50 participaciones sociales de 10.000 pesetas de valor nominal cada una de ellas,
cuyo desembolso se llevd a cabo sin prima de emisién y mediante aportacion dineraria, por
Dfia. Olga Cuencay D. José Antonio Llorente, en virtud de la escritura publica de fecha 2 de julio
de 1996, otorgada ante el Notario de Madrid, D. Gerardo Mufioz de Dios, nimero 4.319 de su
protocolo, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 1 de octubre de 1996, en el
Tomo 11.205, Folio 54, Hoja M-176298, Inscripcién 2. En ese momento, los participes de LLYC
eran los siguientes:

N° PARTICIPACIONES CAPITAL
SOCIOS SOCIALES SOCIAL %
Dfia. Olga Cuenca 25 250.000 ptas. 50%
D. José Antonio Llorente 25 250.000 ptas. 50%
Total 50 500.000 ptas. 100%

Afo 2007
19 ampliacion de capital (dineraria y reduccion del valor nominal)

Con fecha 19 de marzo de 2007, la Junta General aprob6 la reduccion del valor nominal de las
participaciones sociales hasta la cifra de un céntimo de euro (0,01) sin reducir el capital social.
Como consecuencia de ello, las participaciones en que se dividian el capital social, que era de 50
participaciones, pasaron a 300.500 participaciones distribuidas entre los siguientes socios:

N° PARTICIPACIONES CAPITAL
SOCIOS SOCIALES SOCIAL %
Dfa. Olga Cuenca 90.165 901,65 € 30,0%
Kruiswijk Holding, BV 120.220 1.202,20 € 40,0%
D. José Antonio Llorente 90.165 901,65 € 30,0%
Total 300.550 3.005,50 € 100,0%

En esa misma fecha, el Grupo ampli6 su capital en 751,37 euros mediante la creacion de 75.137
nuevas participaciones sociales de 0,01 euros de valor nominal cada una de ellas, que
constituirdn una nueva clase, la clase “I". Las nuevas participaciones de la clase “I" se emitieron
con una prima de asuncién de 1,6025 euros por participacién, lo que determina una prima de
asuncion total de 120.407,05 euros, cuyo desembolso se llevé a cabo mediante aportacién
dineraria de 4 nuevos socios. Como consecuencia de ello, las participaciones preexistentes
pasaron a constituir una clase, la clase “F”, de un céntimo de euro (0,01 €) de valor nominal cada
una de ellas.

Dichos acuerdos se elevaron a escritura publica con fecha 31 de mayo de 2007, otorgada ante el
Notario de Madrid, D. Ignacio Ramos Covarrubias, nimero 2.741 de su protocolo, inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid con fecha 16 de agosto de 2007, en el Tomo 11.205, Folio 216,
Hoja M-176298, Inscripcién 14. En ese momento, los participes de LLYC eran los siguientes:
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N° PARTICIPACIONES CAPITAL
SOCIOS SOCIALES SOCIAL %
Dia. Olga Cuenca 90.165 “F” 901,65 € 24,0%
Kruiswijk Holding, BV 120.220 “F” 1.202,20 € 32,0%
D. José Antonio Llorente 90.165 “F” 901,65 € 24,0%
D. Enrique Gonzalez 9.392 " 93,92 € 2,5%
D. Juan Francisco Polo 9.392 " 93,92 € 2,5%
Dfia. Luisa Garcia 9.392 " 93,92 € 2,5%
D. Alejandro Romero 46.961 1" 469,61 12,5%
Total 375.687 3.756,87 € 100,0%

Como consecuencia de las diferentes operaciones, las participaciones preexistentes (300.550
participaciones sociales) pasaron a constituir una clase, la clase “F’ de un céntimo de euro (0,01
€) de valor nominal cada una de ellas. Los socios que podian ser titulares de las participaciones
sociales de la clase “F” eran los socios fundadores, siendo los profesionales que constituyeron la
Sociedad, asi como cualesquiera otras personas, fisicas o juridicas, profesionales o no, que
adquieran participaciones de éstos de conformidad con las reglas establecidas en los Estatutos
Sociales. Estos socios solo podrian ser titulares de participaciones de la clase “F".

Las nuevas participaciones creadas (75.137 participaciones sociales) pasaron a constituir la
clase “I" de un céntimo de euro (0,01 €) de valor nominal y con una prima de asuncién de 1,6025
euros por participacion social cada uno de ellas. Los socios que podian ser titulares de las
participaciones sociales de la clase “I” eran los profesionales personas fisicas que, habiendo
desarrollado su actividad principal en la Sociedad, fueran promovidas a esta clase de socio por
acuerdo de la Junta General. No obstante, excepcionalmente, cuando concurrieran
circunstancias especiales de prestigio, competencia profesional o aportacién de clientela,
podrian acceder a la condicidn de partner los profesionales personas fisicas que no hayan
desarrollado su actividad en la Sociedad, siendo igualmente necesario el acuerdo de la Junta
General. Los partners so6lo podran ser titulares de participaciones de la clase “P".

Las participaciones sociales de la clase “F" estan reservadas a los socios fundadores, y estan
exentas del cumplimiento de la obligacién de la prestacién accesoria establecida en el articulo 8
de los estatutos sociales. Ademas, es libre la transmision de participaciones de la clase F a otros
titulares de participaciones de la clase F. Ademas, la mayoria de las participaciones sociales de
la clase F tiene un derecho de arrastre en caso de recibir una oferta sobre la totalidad de las
participaciones sociales de las Sociedad. Finalmente carecen del derecho de separacién que si
tienen los titulares de participaciones de la clase “P” pero tampoco pueden ser objeto de
exclusion, conforme al articulo 14 de los estatutos sociales.

Por su parte, los titulares de participaciones sociales de la clase “P" estan obligados al
cumplimiento de la prestacion accesoria prevista en el articulo 8 de los estatutos sociales de la
Sociedad y consistente basicamente en la prestacién, con dedicacion exclusiva, de servicios
profesionales al Grupo LLYC. A su vez, los titulares de participaciones sociales de la clase “P"
tienen prohibida la transmision de sus participaciones sociales, salvo que medie acuerdo de la
Junta General, y sin perjuicio del derecho de separacién previsto en el articulo 12 de los
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estatutos sociales. Finalmente, los titulares de participaciones sociales de la clase “P” pueden
ser excluidos de la Sociedad conforme a lo dispuesto en el articulo 13 de los estatutos sociales.

Afo 2012
Reduccion del capital social y ampliacion de capital dineraria
Con fecha 5 de mayo de 2012 la Junta General Extraordinaria aprobd los siguientes acuerdos:

e Reduccion de capital social por amortizacién de 9.392 participaciones sociales propias de
la clase “I", adquiridas en autocartera mediante la suscripcion de un contrato de
compraventa de participaciones con fecha 22 de mayo de 2009 para su posterior
amortizacion en el plazo legal maximo de 3 afios, como consecuencia de la separacion de
un socio de la Sociedad. Tras dicha reduccion, las participaciones de la clase “I" quedaron
reducidas a 65.745 participaciones de 0,01 euros de valor nominal, y el capital social a
3.662,95 euros.

e Reduccion de capital social por amortizacién de 37.608 participaciones sociales propias de
la clase “F", adquiridas en autocartera mediante la suscripcién de un contrato de
compraventa de participaciones con fecha de 30 de noviembre de 2011 para su posterior
amortizacién en el plazo legal maximo de 3 afios (las participaciones fueron adquiridas a
Dfia. Olga Cuenca), como consecuencia de dicha reduccion, las participaciones de la clase
“F" quedaron reducidas a 262.942 participaciones de 0,01 euros de valor nominal, y el
capital social de las participaciones de la clase “F" a 2.629,42 euros.

La cifra de capital social, tras dichas reducciones acordadas anteriormente, era de
3.286,87 euros, dividido y representado por 328.687 participaciones sociales de 0,01 euros
de valor nominal cada una de ellas, agrupadas en 262.942 participaciones de la clase “F"y
65.745 participaciones de la clase “I".

e Ampliacion de capital en 468,82 euros mediante la creacién de 46.882 nuevas
participaciones sociales (41.247 de la clase “F"y 5.635 de la clase “I") de 0,01 euros de valor
nominal. Dichas participaciones se emitieron con una prima de asuncion de 0,984455
euros por participacion, es decir una prima total de 46.153,21 euros, cuyo desembolso se
llevé a cabo mediante aportacion dineraria de 2 socios.

La cifra de capital social, tras la ampliacion de capital, era de 3.755,69 euros, dividido y
representado por 375.569 participaciones sociales de 0,01 euros de valor nominal cada
una de ellas, agrupadas en 304.189 participaciones de la clase “F"y 71.380 participaciones
de la clase “I".

Dichos acuerdos se elevaron a escritura publica con fecha 29 de junio de 2012, otorgada ante el
Notario de Madrid, D. Ignacio Gil-Antuafio Vizcaino, numero 2.988 de su protocolo, inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid con fecha 20 de septiembre de 2012, en el Tomo 11.205, Folio 221,
Hoja M-176298, Inscripcion 19. En ese momento, los participes de LLYC eran los siguientes:
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N° PARTICIPACIONES CAPITAL
SOCIOS SOCIALES SOCIAL %
D. José Antonio Llorente 191.522 “F" 1.915,22 € 51,0%
D. Enrique Gonzalez 15.027 1" 150,27 € 4,0%
Dfia. Luisa Garcia 9.392 " 9392 € 2,5%
D. Alejandro Romero 46.961 1" 469,61 € 12,5%
Autocartera 112.667 “F" 1.126,67 € 30,0%
Total 375.569 3.755,69€ 100,0%

La cifra de capital social, tras dichas reducciones acordadas anteriormente, era de 3.775,69
euros, dividido y representado por 375.569 participaciones sociales de 0,01 euros de valor
nominal cada una de ellas, agrupadas en 304.189 participaciones de la clase “F"y 71.380
participaciones de la clase “I".

Ao 2015
Reduccién de capital social y aumento de capital dinerario (entrada del private equity MBO 3)

Con fecha 18 de mayo de 2015, la Junta General Extraordinaria aprobd la reduccién de capital
por amortizacién de 70.253 participaciones sociales propias de la clase “F”, adquiridas en
autocartera mediante la suscripcion de un contrato de compraventa de participaciones con
fecha de 30 de noviembre de 2011 para su posterior amortizacién en el plazo legal maximo de 3
afios (las participaciones fueron adquiridas a Dfia. Olga Cuenca), como consecuencia de dicha
reduccion, las participaciones de la clase “F” quedaron reducidas a 233.936 participaciones de
0,01 euros de valor nominal, y el capital social de las participaciones de la clase “F’ en 2.339,36
euros, dicho acuerdo se elevo a escritura publica de fecha 25 de junio de 2015, otorgada ante el
Notario de Madrid, D. Ignacio Gil-Antufiano Vizcaino, nimero 2.582 de su protocolo, inscrita en
el Registro Mercantil de Madrid con fecha 6 de julio de 2015, en el Tomo 29.681, Folio 134, Hoja
M-176298, Inscripcion 25. En ese momento, los participes de LLYC eran los siguientes:

N° PARTICIPACIONES

SOCIOS SOCIALES CAPITAL SOCIAL %
D. José Antonio Llorente 191.522 “F" 1.915,22 € 62,7%
D. Enrique Gonzalez 15.027 “P" 150,27 € 4,9%
Dia. Luisa Garcia 9.392 “P" 93,92 € 3,1%
D. Alejandro Romero 46.961 “P" 469,61 € 15,4%
Autocartera 42.414 “F" 424,14 € 13,9%
Total 305.316 3.053,16 € 100,0%

La cifra de capital social, tras dichas reducciones acordadas anteriormente, era de 3.053,16
euros, dividido y representado por 305.316 participaciones sociales de 0,01 euros de valor
nominal cada una de ellas, agrupadas en 233.936 participaciones de la clase “F"y 71.380
participaciones de la clase “P" (la Sociedad cambié de denominacién de las participaciones
sociales de la clase “I" a la clase “P”, manteniendo la misma definicién y los derechos u
obligaciones).
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Con fecha 29 de junio de 2015, la Junta General Extraordinaria aprob6 una ampliacién de capital
en 1.126,72 euros mediante la creacién de 112.672 nuevas participaciones sociales de la clase
“F" de 0,01 euros de valor nominal cada una de ellas. Dichas participaciones se emitieron con
una prima de asuncion de 56,348279 euros por participacion, es decir una prima total de
6.348.279 euros, cuyo desembolso se llevé a cabo mediante aportacién dineraria de un nuevo
socio, el private equity MBO 3, tras la renuncia individual y expresa de los socios a su derecho
de asuncion preferente. Dicho acuerdo se elevd a escritura publica de fecha 26 de junio de
2015, otorgada ante el Notario de Madrid, D. Ignacio Gil-Antufiano Vizcaino, nimero 2.654 de su
protocolo, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 28 de agosto de 2015, en el
Tomo 29.681, Folio 136, Hoja M-176298, Inscripcidn 27. En ese momento, los participes de LLYC
eran los siguientes:

N° PARTICIPACIONES CAPITAL
SOCIOS SOCIALES SOCIAL %
D. José Antonio Llorente 191.522 “F" 1.915,22 € 45,82%
D. Enrique Gonzalez 15.027 “P" 150,27 € 3,60%
Dfia. Luisa Garcia 9.392 “pP" 93,92 € 2,25%
D. Alejandro Romero 46.961 “P" 469,61 € 11,24%
MBO Capital 3 111.545“F" 1.115,45 € 26,69%
D.Juan Cuesta 1.127 "F" 11,27 € 0,27%
Autocartera 42.414 "F" 424,14 € 10,15%
Total 417.988 4.179,88 € 100,0%

La cifra de capital social, tras la ampliacion de capital acordada anteriormente, era de 4.179,88
euros, dividido y representado por 417.988 participaciones sociales de 0,01 euros de valor
nominal cada una de ellas, agrupadas en 346.608 participaciones de la clase “F"y 71.380
participaciones de la clase “P".

La Sociedad tras dichas operaciones, decidié modificar las clases de socios a 3 grupos de socios:

e Socios fundadores: los profesionales que constituyeron la Sociedad, asi como cualesquiera
otras personas, fisicas o juridicas, profesionales o no, que adquieran participaciones de
éstos de conformidad con las reglas establecidas en los Estatutos Sociales. Estos socios
solo podrian ser titulares de participaciones de la clase “F".

e Partners: tendran la condicion de partner los profesionales personas fisicas que, habiendo
desarrollado su actividad principal en la Sociedad, sean promovidas a esta clase de socio
por acuerdo de la junta. No obstante, excepcionalmente, cuando concurran circunstancias
especiales de prestigio, competencia profesional o aportacion de clientela, podran acceder
a la condicién de partner los profesionales personas fisicas que no hayan desarrollado su
actividad en la Sociedad, siendo igualmente necesario el acuerdo de la junta. Los partners
solo podran ser titulares de participaciones de la clase “P".

e Socios inversores: personas fisicas o juridicas, profesionales o no, titulares de las
participaciones de la clase “I” o que adquieran las mismas en virtud de lo establecido en
los Estatutos Sociales.
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La creacion de una nueva clase de participaciones sociales implicé el cambio de algunos de los
derechos conferidos a cada clase de participacion social. Asi, el derecho de arrastre reconocido
en favor de los titulares de participaciones sociales de la clase “F” pas6 a ser un derecho
reconocido conjuntamente en favor de los titulares de las participaciones de la clase “F"y de la
clase “P". Asimismo, se reconoci6 a los titulares de estas dos clases de participaciones sociales
un derecho de acompafiamiento en el caso de transmisién, total o parcial, de las
participaciones de la clase “I".

Por su parte, los titulares de participaciones sociales de la clase “I” tienen un derecho de
arrastre del resto de participaciones sociales en el caso de recibir una oferta para la transmisién
de la totalidad de las participaciones sociales de la Sociedad. Finalmente, los titulares de
participaciones sociales de la clase “I" estan exentos de cumplir la prestacién accesoria prevista
en el articulo 8 de los estatutos sociales.

Ao 2016

Reduccion de capital social

Con fecha 22 de diciembre de 2015 se celebro6 la Junta General Extraordinaria y Universal
aprobando la reduccién de capital por amortizacion de 42.414 participaciones sociales propias
de la clase “F", adquiridas en autocartera mediante la suscripcion de un contrato de
compraventa de participaciones con fecha de 30 de noviembre de 2011 para su posterior
amortizacién en el plazo legal maximo de 3 afios (las participaciones fueron adquiridas a Diia.
Olga Cuenca), como consecuencia de dicha reduccién, las participaciones de la clase “F"
quedaron reducidas a 191.522 participaciones de 0,01 euros de valor nominal, y el capital social
de las participaciones de la clase “F" en 1.915,22 euros, dicho acuerdo se elevé a escritura
publica de fecha 25 de enero de 2016, otorgada ante el Notario de Madrid, D. Ignacio Gil-
Antufiano Vizcaino, nimero 264 de su protocolo, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con
fecha 26 de febrero de 2016, en el Tomo 29.681, Folio 144, Hoja M-176298, Inscripcion 29. En
ese momento, los participes de LLYC eran los siguientes:

N° PARTICIPACIONES CAPITAL
SOCIOS SOCIALES SOCIAL %
D. José Antonio Llorente 191.522 “F" 1.915,22 € 50,99%
D. Enrique Gonzalez 15.027 “P" 150,27 € 4,00%
Dfia. Luisa Garcia 9.392"P" 93,92 € 2,50%
D. Alejandro Romero 46.961 “P" 469,61 € 12,50%
MBO Europe 3 111.545“1" 1.115,45 € 29,70%
D. Juan Cuesta 1.127 1" 11,27 € 0,30%
Total 375.574 3.755,74 € 100,0%

La cifra de capital social, tras la reduccion de capital social acordada anteriormente, era de
3.755,74 euros, dividido y representado por 375.574 participaciones sociales de 0,01 euros de
valor nominal cada una de ellas, agrupadas en 191.522 participaciones de la clase “F”, 71.380
participaciones de la clase “P"y 112.672 participaciones de la clase “I".
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Ao 2020

El 27 de octubre de 2020, la Junta General de Socios acord6 por unanimidad la aprobacién de la
adquisicion por parte de LLYC de 15.027 participaciones (4% del capital social) por importe de
1.460.000 euros, registrandose en el patrimonio neto.

Adicionalmente, en 2020 y principios de 2021 se produjeron diversas compraventas
equivalentes aproximadamente a un 6,5% del capital social; como resultado de las mismas, en
ese momento, los participes de LLYC eran los siguientes:

N° PARTICIPACIONES CAPITAL

SOCIOS SOCIALES SOCIAL %
D. José Antonio Llorente 183.329 “F” 1.833,29 48,81%
D. Alejandro Romero 46.961 “P" 469,61 12,50%
Dfa. Luisa Garcia Navarrete 9.392 “P" 93,92 2,50%
MBO Europe 3 111.545 " 1.115,45 29,70%
Otros socios 9.320 “P” 93,20 2,48%
Autocartera 15.027 “P" 150,27 4,00%
Total 375.574 3.755,74 100,00%
Ao 2021

Compraventa de participaciones

El 22 de abril de 2021, la sociedad MBO Europe 3 vendi¢ la totalidad de las participaciones que
era titular de LLYC a la propia Sociedad, quien adquiri6 las mismas en autocarteray
posteriormente las amortizé el 30 de abril de 2021. Durante el periodo de inversién de MBO
Europe 3, LLYC ha duplicado su tamafio pasando de unos ingresos de 20,7 millones de euros en
2014 a 44,3 millones en 2020. Con este crecimiento sostenido desde 2015, el fondo de capital
riesgo cumplié sus objetivos de inversion, decidiendo salir del capital social de LLYC.

Ampliacion de capital por aportaciones no dinerarias, simultdnea reduccion de capital y nueva
ampliacion de capital con cargo a reservas voluntarias

Con fecha 30 de abril de 2021 se celebré Junta General Extraordinaria y Universal aprobando
una ampliacién de capital por importe de 895,78 euros mediante la creacion de 89.578 nuevas
participaciones sociales de la clase “F" de 0,01 euros de valor nominal cada una de ellas. Dichas
participaciones se emitieron con una prima de asuncion de 106,35 euros por participacion, es
decir una prima total de 9.526.620,30 euros, cuyo desembolso se llevé a cabo mediante
aportacion no dineraria en virtud de la cual, tras la renuncia individual y expresa de los socios a
su derecho de asuncion preferente, los socios profesionales del Grupo LLYC aportaron su
participacion en las sociedades Llorente & Cuenca Madrid, S.L. y Llorente & Cuenca América,
S.L., pasando LLYC a ser el socio Unico de ambas sociedades.

En la misma reunién de la Junta General, los socios acordaron (i) una reduccion de capital por
amortizacién de 112.672 participaciones sociales propias de la clase “I" que la Sociedad
mantenia en autocartera tras su adquisicién a MBO Europe 3, mediante un contrato de
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compraventa de participaciones sociales de fecha 22 de abril de 2021. Tras su amortizacion se
eliminaron todas las participaciones de la clase “I"; dicho acuerdo se elev6 a escritura publica
con fecha 30 de abril de 2021, otorgada ante el notario de Madrid, D. Ignacio Gil-Antufiano
Vizcaino, bajo el nimero 2.193 de orden de su protocolo, inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid con fecha 25 de mayo de 2021, en el Tomo 38.067, Folio 174, Hoja M-176298, Inscripcién
44, Como resultado de dichos acuerdos, en ese momento, los participes de LLYC eran los
siguientes:

N° PARTICIPACIONES CAPITAL
SOCIOS SOCIALES SOCIAL %
D. José Antonio Llorente 183.329 “F" 1.833,29 52,01%
D. Alejandro Romero 57.961"P" 579,61 16,44%
Dia. Luisa Garcia Navarrete 23.550"P” 235,50 6,68%
Otros socios 72.613"P" 726,13 20,60%
Autocartera 15.027"P" 150,27 4,26%
Total 352.480 3.524,80 100,00%

Compraventa de participaciones

A principios de mayo de 2021, la Sociedad vendi6 3.755 participaciones en autocartera a un
directivo de la Sociedad con la consiguiente variacion de la composicién accionarial.

Aportacion de la participacion de los socios profesionales en LLYC a la sociedad LLYC Partners,
S.L.

Con fecha 17 de mayo de 2021 los socios profesionales de LLYC aprobaron aportar parte de sus
participaciones en LLYC a la sociedad denominada LLYC Partners, S.L. suscribiendo una
ampliacion de capital en dicha sociedad con desembolso mediante aportaciones no dinerarias,
de forma que esta sociedad paso a ser titular de 210.574 participaciones de LLYC,
representativas de un 59,74% del capital social. Como resultado de dicho acuerdo, en ese
momento, los participes de LLYC eran los siguientes:

SOCIO N° DE PARTICIPACIONES SOCIALES CAPITAL SOCIAL %
LLYC Partners 210.574 “F"y "P" 2.105,74 56,44%
D. José Antonio Llorente 90.000 “F" 900,00 24,12%
D. Alejandro Romero 20.000 “P” 200,00 5,36%
Otros socios 20.634 “P" 206,34 5,53%
Autocartera 11.272"P" 112,72 3,02%
TOTAL 352.480 3.524,80 100,00%

Nota 1: LLYC Partners es propietario directo de 93.329 participaciones de la clase “F"y 117.245 participaciones de la
clase “P"
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Compraventas de participaciones

Con fecha 24 de mayo de 2021 se produjeron diversas ventas; en concreto D. José Antonio
Llorente transmitié a Global Portfolio Investments, S.L. 29.003 participaciones sociales de la
clase “F" de 0,01 euros de valor nominal cada una equivalentes a un 8,23% del capital social de
la companiia (excluyendo la autocartera). Adicionalmente, transmitio a otro inversor 394
participaciones sociales de la clase “F" de 0,01 euros de valor nominal cada una equivalentes a
un 0,11% del capital social de la compafiia (excluyendo la autocartera). Tras estas operaciones,
los participes de LLYC son los siguientes:

SOCIOS N° DE PARTICIPACIONES CAPITAL SOCIAL %
LLYC Partners 210.574"F"y "P" 2.105,74 59,74%
D. José Antonio Llorente 60.603 “F” 606,03 17,19%
Global Portfolio Investments 29.003 "F" 290,03 8,23%
D. Alejandro Romero 20.000 “P” 200,00 5,67%
Otros socios 21.029 “P"y “F" 210,29 5,97%
Autocartera 11.271 “P" 112,71 3,20%
Total 352.480 3.524,80 100,00%

Nota 1: LLYC Partners es propietario directo de 93.329 participaciones de la clase “F"y 117.245 participaciones de la
clase “P"

Nota 2: Otros socios es propietario directo de 394 participaciones de la clase “F"y 20.635 participaciones de la clase
upn

Ampliacion de capital con cargo a reservas de libre disposicion

Con fecha 1 de junio de 2021 se celebré Junta General y Universal de Llorente & Cuenca, S.L.
aprobando, entre otras cuestiones, una ampliacién de capital con cargo a reservas de libre
disposicion, por importe de 102.219,20 euros, mediante la creacién de 10.221.920 de nuevas
participaciones, pasando el capital social de la cifra de 3.524,80 euros a la cifra de 105.744,00
euros, representado por 10.574.000 participaciones sociales de 0,01 euros de valor nominal
cada una de ellas. Dicho acuerdo se elev a escritura publica de fecha 1 de junio de 2021,
otorgada ante el Notario de Madrid, D. Ignacio Gil-Antufiano Vizcaino, nimero 2.733 de su
protocolo. Estas operaciones fueron inscritas en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 2 de
junio de 2021, en el Tomo 41.847, Folio 46, Hoja M-176298, Inscripcion 45. Consecuentemente, y
hasta la fecha del presente Documento Informativo, los accionistas directos de LLYC son los
siguientes:

Documento Informativo de Incorporacién a BME Growth de Llorente & Cuenca, S.A. Junio 2021 35



LLYC

SOCIOS N° DE PARTICIPACIONES CAPITAL SOCIAL %
LLYC Partners 6.317.220 “F"y “P" 63.172,20 59,74%
D. José Antonio Llorente 1.818.090 “F" 18.180,90 17,19%
Global Portfolio Investments 870.090 “F" 8.700,90 8,23%
D. Alejandro Romero 600.000 “P" 6.000,00 5,67%
Otros socios 630.870 “F"y “P" 6.308,70 5,97%
Autocartera 338.130 “P" 3.381,30 3,20%
Total 10.574.400 105.744,00 100,00%

Nota 1: LLYC Partners es propietario directo de 2.799.870 participaciones de la clase “F"y 3.517.350 participaciones
de la clase “P"

Nota 2: Otros socios es propietario directo de 11.820 participaciones de la clase “F’y 619.050 participaciones de la
clase “P"

Transformacién en Sociedad Anénima (“S.A.”)

Con fecha 4 de junio de 2021 se celebré Junta General Extraordinaria y Universal de Llorente &
Cuenca, S.L. que, entre otras cuestiones, acordé la transformacion de LLYC en sociedad
anoénima, con la consiguiente unificacion de las diferentes clases de participaciones sociales que
existian. Dicho acuerdo se elevo a escritura publica de fecha 7 de junio de 2021, otorgada ante
el Notario de Madrid, D. Ignacio Gil-Antufiano Vizcaino, nimero 2.832 de su protocolo,
constando inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 22 de junio de 2021, en el Tomo
11.205, Folio 41.847, Hoja M-176298, Inscripcion 46. Consecuentemente, y hasta la fecha del
presente Documento Informativo, los accionistas directos de LLYC son los siguientes:

ACCIONISTAS N° DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL %
LLYC Partners 6.317.220 63.172,20 59,74%
D. José Antonio Llorente 1.818.090 18.180,90 17,19%
Global Portfolio Investments 870.090 8.700,90 8,23%
D. Alejandro Romero 600.000 6.000,00 5,67%
Otros accionistas 630.870 6.308,70 5,97%
Autocartera 338.130 3.381,30 3,20%
Total 10.574.400 105.744,00 100,00%

2.4.2. Hitos mas significativos de la evolucion de LLYC

La Compafiia inicio su actividad empresarial en 1995, si bien la constitucion de la misma fue el 2
de julio de 1996. LLYC es una firma global de Consultoria de Comunicacién. LLYC ayuda a sus
clientes a tomar decisiones estratégicas dentro del contexto actual de disrupcion e
incertidumbre, teniendo en cuenta su impacto reputacional. LLYC colabora con sus clientes
para que las ejecuten con éxito de forma que puedan alcanzar sus metas de negocio, defender
su licencia social para operar y aumentar su prestigio.

La mision de LLYC es mejorar el mundo que les rodea con el convencimiento de que una
comunicacion honesta, inteligente, innovadora y eficaz ayuda a generar confianza'y
entendimiento entre personas, empresas e instituciones, pilares sobre los que se asienta el
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progreso econémico y social. LLYC cree en una comunicacion que, en suma, forma parte de la
solucién a muchos de los desafios de nuestro tiempo.

LLYC cuenta a fecha del presente Documento Informativo con mas de 600 profesionales en 16
oficinas, distribuidas en 13 paises y en 18 areas de especializacién. Los clientes de LLYC son
organizaciones de primer nivel de Latinoamérica, Espafia y Portugal, que destacan por buscar la
excelencia y estar ante retos importantes para sus negocios en los sectores de
telecomunicaciones, financiero, consumo, estilo de vida, energia, inmobiliario, salud,
alimentacion, mineria, ingenieria, asegurador, turismo, entre otros.

La vision de LLYC es posicionarse entre los principales referentes a nivel internacional en el
sector en los proximos afios, con su posicionamiento diferencial combinando Consultoria de
Comunicacién y Relaciones Publicas con Estrategia, Creatividad y Tecnologia.

2.4.2.1. Principales hitos desde la constitucién de LLYC

A continuacion, se presentan los principales hitos de LLYC desde su constitucién hasta la fecha
del presente Documento Informativo, distinguiendo las siguientes etapas:

a) Constitucion de Llorente & Cuenca (1996-1997)

El 2 de julio de 1996, se constituyd Llorente & Cuenca, S.L. La empresa nacié con un foco en
Consultoria de Comunicacién, dejando atras el concepto de la agencia tradicional de
Relaciones Publicas y con el compromiso de ofrecer resultados para el negocio de sus
clientes.

b) Inicio de la internacionalizacién: entrada en Argentina, Perd, Colombia, Panam3,
México y Brasil (1998-2009)

Inicio de la operacion en Argentina, Perd, Colombia, Panamd, México y Brasil

En esta etapa, LLYC puso foco al inicio de su proceso de internacionalizacion, iniciando
operaciones en multiples paises de Latinoamérica. La Sociedad inici6 sus operaciones en
Argentina (oficina en Buenos Aires fundada en 1998), Peru (oficina en Lima fundada en
1998), Colombia (oficina en Bogota fundada en 2000), Panama (oficina en Ciudad de
Panama fundada en 2002), México (oficina fundada en Ciudad de México en 2007) y Brasil
(oficina fundada en Rio de Janeiro en 2008).

Como resultado de estas aperturas de oficinas y los crecimientos de los equipos en los afios
posteriores, los ingresos internacionales pasaron del 12% (Argentina y Pert) en 1999 al 44%
(Argentina, Brasil, Colombia, México, Pert y Panama) en 2009.

Adopcion del modelo de socios profesionales

A nivel operativo, LLYC adopt6 el modelo de socios profesionales en el afio 2007 reforzando
la expansion geografica y el desarrollo de las especialidades, con profesionales en campos
diversos y complementarios.
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Otros hitos

A nivel de ingresos, la Sociedad alcanzé 11,5 millones de euros en 2009, que supone una
tasa anual de crecimiento compuesto (en adelante, “TACC") del 16% respecto a 1999 (2,5
millones de euros).

c) Incorporacion de Asuntos Publicos, primeras adquisiciones y entrada en Portugal y
Chile (2010-2014)

Incorporacion de linea de negocio de Asuntos Publicos

En 2010, LLYC incorpora la linea de negocio de Asuntos Publicos, en la que a dia de hoy
LLYC es una de las consultoras lideres en la Peninsula Ibérica y Latinoamérica, y que a dia
de hoy es de las principales lineas de actividad de la Sociedad, con un equipo de 47
empleados y alcanzando un 15% de los ingresos totales de LLYC en 2020.

A continuacion se detallan las adquisiciones societarias mas importantes realizadas durante
el periodo analizado por el Grupo LLYC:

COMPANIA
INTEGRADA

Imago

Cr

CR
Comunicaciones

Hermes

Hermes
Consultores de
Comunicacion

FECHA

Junio
2011

Marzo
2014

Mayo
2014

LOCALIZACIONES

Portugal (Lisboa)

Chile (Santiago de
Chile)

Espafia (Madrid)

SOCIOS Y
GERENTES

Madalena
Martins (2011-
16) y Carlos
Matos (2011-
16). Actual:
Tiago Vidal
(desde 2015)

Claudio

Ramirez (2014-

17). Actual:
Marcos
Sepulveda
(desde 2019)

José Maria
Urquijo,
Paloma
Olarietay Juan
Carlos Burgos
(2014-actual)
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AREA DE ESPECIALIZACION Y
COMPLEMENTARIEDAD

- Inicio de la operacién en Portugal.
Fortalecer eje Portugal/Brasil.

- Reforzar capacidades en Consultoria de
Comunicacion.

- Equipo de 47 profesionales

- Ingresos de 1.258 miles de euros en el
ejercicio 2011.

- Inicio de la operacion en Chile.

- Reforzar capacidades en Comunicacion
corporativa, asuntos publicos y gestion
de crisis.

- Equipo de 5 profesionales.
- Ingresos de 243 miles de ddlares en el
ejercicio 2013.

- Reforzar capacidades en Comunicaciéon
financiera y corporativa, para ofrecer a
clientes de LLYC a nivel internacional.

- Equipo de 3 profesionales

- Ingresos de 620 miles de euros en el
ejercicio 2014.
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Adquisicion de Imago e inicio de la operacién en Portugal

En junio de 2011, LLYC llevé a cabo la adquisicion de la consultoria portuguesa Imago, una
de las primeras firmas del sector en el mercado luso. Esta adquisicion permitié a LLYC
iniciar operaciones en Portugal y ampliar su oferta integral de servicios profesionales de
comunicacion entre la Peninsula Ibérica y Latinoamérica, fortaleciendo el eje Portugal-Brasil
(en Brasil, LLYC ya contaba con oficina en Rio de Janeiro desde 2008), asi como incorporar
un equipo de 47 profesionales e incorporar unos ingresos de 1.258 miles de euros en el
ejercicio 2011. Madalena Martins y Carlos Matos, fundadores de la firma lusa, se
incorporaron al Grupo para liderar la filial entre 2011 y 2016 (en la actualidad, Tiago Vidal,
incorporado en 2016, lidera la divisién de LLYC Portugal).

Cr

Adquisicion de CR Comunicaciones e inicio de la operacién en Chile

En marzo de 2014, LLYC llevd a cabo la adquisicién de la consultoria chilena CR
Comunicaciones, con el objetivo de posicionarse entre las cinco primeras consultorias de
comunicacion del mercado chileno. Esta adquisicién permitié a LLYC iniciar operaciones en
Chile y reforzar sus capacidades en Comunicacion Corporativa, Asuntos Publicos y Gestion
de Crisis, asi como incorporar un equipo de 5 profesionales e incorporar unos ingresos de
243 miles de ddlares en el ejercicio 2013. Claudio Ramirez, fundador de la firma chilena, se
incorporo al Grupo para liderar la filial entre 2014 y 2017 (en la actualidad, Marcos
Sepulveda, incorporado en 2019, lidera la division de LLYC Chile).

Hermes

Adquisicion de Hermes y refuerzo de capacidades en Comunicacién Financiera

En mayo de 2014, LLYC llev6 a cabo la adquisicion de la espafiola Hermes Consultores de
Comunicacioén. Esta adquisicion permitié a LLYC reforzar capacidades en Comunicacién
Financiera y Corporativa (en la que LLYC ya habia sido reconocida en 2013 como Mejor
Consultoria de Comunicacion Financiera del Mundo en los Global SABRE Awards,
galardones que The Holmes Group entrega anualmente), para ofrecer a su red de clientes
del Grupo a nivel internacional, asi como incorporar un equipo de 3 profesionales e
incorporar unos ingresos de 620 miles de euros en el ejercicio 2014. José Maria Urquijo
(fundador de Hermes) y Paloma Olarieta y Juan Carlos Burgos (gerentes), se incorporaron al
Grupo para liderar la division de Comunicaciéon Financiera desde 2014 (todos ellos se
mantienen en LLYC en la actualidad).

Otros hitos

Desde 2012, las areas de especialidad incorporaron en sus planes para cada afio la
innovacion evolutiva en sus propuestas y la inversidn en investigacion y desarrollo para
incorporar tecnologia a sus herramientas y procesos.
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d)

Entre 2013y 2014, LLYC llevé a cabo la consolidacion de la operaciéon en Brasil con la
apertura de su segunda oficina en Sao Paulo (2013), y el inicio de la operacion en Chile con
la apertura de su primera oficina en Santiago de Chile (2014).

Ingresos de 20,7 millones de euros en 2014, que supone una TACC del 12% respecto a 2009.

Aceleracién a través de adquisiciones y apuesta por las Tecnologias exponenciales
(2014-2020)

LLYC ha sido siempre consciente del valor de la innovacion y de la tecnologia en su apoyo a
la gestion de la comunicacién, el marketing y los asuntos publicos de sus clientes.

Por eso, desde la creacion de su equipo de especialistas en comunicacion digital en 2008 ha
desarrollado diferentes herramientas y soluciones aprovechando las ventajas que ofrecian
el Big Data, la Inteligencia Artificial y los nuevos canales de interaccién.

Desarrollo de soluciones basadas en Inteligencia Artificial como BEO, MRO, MAPS, Trend
Spotting, Perfect Match y Data Analytics Suite

Desde 2008, LLYC ha venido desarrollando una serie de soluciones basadas en el andlisis de
datos masivos, la anticipacion en la toma de decisiones y en la gestién de proyectos de
comunicacion, marketing y asuntos publicos.

En febrero de 2010, puso al servicio de sus clientes BEO (Balance de Expresiones Online),
una herramienta que permite sistematizar y analizar las opiniones expresadas en distintas
redes sociales en funcién del modelo de reputacién de la firma. Permite completar las
métricas tradicionalmente usadas en el analisis que las organizaciones realizan a partir de
estudios directos y que no cubren a todos sus stakeholders y no parten de los comentarios
generados espontdneamente generados por ellos.

En enero de 2011, desarrollé su plataforma de gestion y seguimiento de stakeholders
(MSRM) enfocado en la identificacion de los grupos de interés, la monitorizacién de los
puntos de contacto y de las relaciones establecidas con ellos. Consiste en una plataforma
de CRM con foco en las estrategias de relacionamiento que son propias de la comunicacién
y de los asuntos publicos.

En junio de 2013, desplegd MRO (Matriz de Riesgos y Oportunidades), una solucion
diseflada para la identificacion y seguimiento de los asuntos criticos de sus clientes. El
sistema permite procesar la informacion vertida en distintos tipos de formatos (medios y
redes sociales) para calificar los niveles de riesgo y oportunidad reputacional siguiendo el
estandar de la norma ISO 31000. Su cuadro de mando facilita la medicion del impacto de
las acciones de comunicacion, la anticipacion de posibles crisis y la identificacion de
espacios de posicionamiento diferencial para marcas, directivos y productos.

En mayo de 2015, LLYC lanzé MAPS (Monitorizacion y Analisis de Posicionamiento del
Storytelling), solucién de escucha activa desarrollada en colaboracion con Sentisis
(plataforma de Inteligencia Artificial referencia en analisis de texto en espafiol para redes
sociales y experiencia de cliente, especializada en analisis semantico de grandes datos
digitales). Responde a una demanda no atendida por el mercado para la gestion de
comunidades online. Si bien ya existen otras herramientas para monitorizar menciones
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expresas a las marcas en internet, existen pocas soluciones integrales para descubrir las
comunidades de mayor interés para los clientes, identificar sus interlocutores mas
influyentes y detectar de las mejores oportunidades de comunicacién con ellos (mencionen
0 no la marca) en un determinado territorio de relacién.

En junio de 2017, presentd Analys-in, Analys-in by LL&C (Analys-in), una plataforma de
suscripcion, de analisis politico y econdmico dirigido a los clientes y contactos clave de
asuntos publicos. Utiliza la multicanalidad para gestionar y recibir alertas de informacién
diarias, analisis audiovisuales, informes electorales y de coyuntura econdmica. A través de
los distintos interfaces con los que cuenta, permite acceder al contenido y a una amplia
base de datos de graficos, permanentemente actualizados, para entender mejor su
contexto.

En enero de 2018, lanz6 SOS Works, plataforma de comunicacion entre personas (chat) con
numerosas funcionalidades dirigidas al apoyo en la gestién de crisis. Permite automatizar
procesos de riesgos con chatbots y facilita la gestion mediante via movil, web y tableta
digital. El uso de un sistema automatizado minimiza el riesgo de que el factor humano
olvide la ejecucién de acciones relevantes en medio del estrés de una situacion critica.

En septiembre de 2019, fruto de la creacién del equipo de tecnologias exponenciales, se
disefi6 y desarrolld DAS (Data Analytics Suite). La suite la conforman un conjunto de
herramientas, procesos y metodologias para la recoleccién, procesado y analisis de grandes
volumenes de datos con énfasis en las técnicas de procesado y entendimiento del lenguaje
natural y en el estudio de las comunidades, su evolucién y sus conexiones. A partir de esta
tecnologia LLYC ha venido desarrollando multitud de estudios e informes para clientes que
vienen a contribuir en los procesos de consultoria que la firma les ofrece y numerosas
iniciativas de Thought Leadership para el posicionamiento de la propia compafiia. Entre
ellos, destacan:

e En septiembre de 2020, LLYC lanzé Future Leaders, estudio realizado en colaboracién con
Trivu (ecosistema global que impulsa oportunidades para el talento joven) que, por medio
de técnicas de procesamiento linguistico (NLP) e Inteligencia Artificial, ha permitido a LLYC
conocer cdmo piensan las nuevas generaciones de futuros lideres de habla hispanay
como se han transformado los modelos de liderazgo. Para la realizacién del estudio, se
han analizado mas de 90 cuentas de Twitter y 11.000 tweets, mas de 100 cuentas de
Instagram y 8.900 posts de Instagram, mas de 80 discursos en Youtube, y un total de mas
de 1 millon de palabras.

e En noviembre de 2020, LLYC lanzé Perfect Match, primer estudio que utiliza técnicas de
procesamiento del lenguaje natural para analizar las reacciones de los jévenes a
propuestas reales de captacién de talento de las Top 100 compafiias que mas empleo
generan en Espafa. Para la realizacion del estudio, se han analizado mas de 300 sitios
web, un total de mas de 700.000 palabras agrupadas en mas de 15.000 keywords, 3
categorias de contenido (como se trata al empleado, cdmo se presenta la oferta y qué
atributo se destaca de la propuesta de valor). Los datos extraidos han permitido inferir
cuatro modelos de compafiia: Familiar Distance, Protagonista, Directa y Singular.
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Al'margen, en 2019 LLYC puso en marcha un plan de relacionamiento con ecosistemas de
innovacion y empresas especializadas capaces de complementar el valor de la consultoria a
partir del uso de las tecnologias exponenciales. Esa estrategia le ha llevado a:

Alianzas estratégicas con Voikers, The Hub of Brands, t26 y Brandwatch para reforzar
capacidades en Tecnologia y Marketing

A\ the hub of b,23nd?: t26 ‘Brandwatch

Voikers

En marzo de 2020, LLYC alcanzé un acuerdo estratégico con Voikers, compafiia de
estrategias de voz, para ayudar a las empresas a anticiparse con éxito en la implantacién
masiva de relaciones, a través de dispositivos de voz y audio con sus clientes, empleados e
inversores. Este acuerdo permite a LLYC reforzar sus capacidades en disefio e
implementacién de estrategias, tecnologias de voz y asistentes virtuales, personificaciéon de
marca a través de la voz y proyectos de contenidos de audio. Segln datos del estudio de
disefio Ovum, se espera que en 2021 se alcance la cifra de 7.500 millones de asistentes
virtuales en el mundo, con un potencial de crecimiento muy significativo respecto a otras
tecnologias.

En abril de 2020, LLYC alcanzé un acuerdo estratégico con The Hub of Brands, comunidad
empresarial de innovacién que auna mas de 250 profesionales en mas de 30 especialidades
en las areas de marketing, tecnologia, creatividad, paid media y data. The Hub of Brands
redne, entre otras, a empresas como PiperLab (Data Science aplicada a negocio), Hello
Shopping (plataforma de programas de fidelizacion de clientes), Relevantium (publicidad
online, reconocida como Google Premier Partner), Tradesppoting (publicidad programatica),
Marketinet (inbound marketing), o 10TBlue (Internet de las cosas), o 6DLAB (Realidad Virtual
y Realidad Aumentada). Este acuerdo permite a LLYC realizar proyectos conjuntamente con
The Hub of Brands que ayuden a los clientes de la Sociedad a generar vinculaciény
confianza con sus publicos, a través de soluciones digitales, tecnolégicas y creativas.
Potenciar la comunicacion basada en tecnologia e innovacion es una orientacion estratégica
compartida por ambas organizaciones, que cobra mas sentido tras la aceleracién de la
digitalizacion que ha tenido lugar durante el afio 2020. Asimismo, el acuerdo permite a LLYC
potencial adicional de sinergias disefiando soluciones innovadoras de manera conjunta.

En septiembre de 2020, LLYC alcanzé un acuerdo estratégico con t26, compafiia focalizada
en soluciones digitales en marketing digital y tecnologia, con un equipo de mas de 200
profesionales y operaciones en Espafia (Madrid y Barcelona), Italia (Milan y Trento), México
(Ciudad de México) y Estados Unidos (Houston). Este acuerdo permite a LLYC realizar
proyectos conjuntamente con t26 que ayuden a los clientes de la Sociedad a potenciar sus
negocios digitales con una visién integral de todo el proceso primero en Espafia, México y
Estados Unidosy, a lo largo de los préximos meses, en cada uno de los mercados en los
gue ambas compafiias operan.

En octubre de 2020, LLYC alcanz6 un acuerdo estratégico con Brandwatch, empresa
referencia en tecnologia Big Data aplicada a inteligencia del consumidor (digital consumer
intelligence), que ayuda a mas de 2.000 marcas reconocidas y agencias globales como
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Unilever, Walmart o Dell a tomar decisiones basadas en datos, con un equipo de mas de
500 profesionales y operaciones en Reino Unido (Brighton y Londres), Estados Unidos
(Nueva York y Boston), Espafia (Madrid), Francia (Paris), Alemania (Stuttgart, Berlin),
Singapur, Australia (Sidney). Este acuerdo permite a LLYC la colaboraciéon con Brandwatch
para crear soluciones pioneras que ayudaran a los clientes de la Sociedad a utilizar
tecnologia Big Data para una mejor toma de decisiones de negocio basada en datos.
Brandwatch impulsara la iniciativa REPLab de LLYC, un proyecto que cuenta con la
participacion de 100 grupos de investigacion de universidades de toda Europa. Ademas, la
experiencia combinada permite aportar a los clientes de LLYC una vision integral de las
tecnologias Big Data en Espafia y México, y en todos los mercados en los que ambas
companiias operan.

Alianza global con Finsbury, Hering Schuppener y Glover Park Group y refuerzo de la
presencia internacional

FINSBURY
| | cLover
HERING

En julio de 2019, LLYC se uni6 a la Alianza Global formada por Finsbury, Hering Schuppener
y Glover Park Group (que actualmente forman el grupo Finsbury Glover Hering) como
miembro asociado. Esta red ofrece a los clientes de LLYC acceso a una red de mas de 500
profesionales de la comunicacién en todo el mundo, en Alemania (Berlin, Dusseldorf,
Frankfurt, Munich), Bélgica (Bruselas), Irlanda (Dublin), Reino Unido (Londres), EE.UU. (Los
Angeles, Nueva York, Washington DC), Arabia Saudi (Riad), Emiratos Arabes (Abu Dabi,
Dubai), China (Pekin, Shanghai), Hong Kong, Singapur, Japon (Tokio).

VCGA

CONSULTORES

Alianza con VCGA y refuerzo de la presencia en México y en sector farmacéutico y
alimentacion

En febrero de 2021, LLYC firmé una alianza con la consultora mexicana VCGA especializada
en el area farmacéutica y de alimentacion. Esta alianza permite a LLYC reforzar su presencia
en México y poder ofrecer un servicio con una vision integral y mas profunda para sus
clientes del sector farmacéutico y de alimentacion.

Alianza con Barcelona Tech City y con Torre Juana Open Space Technology para reforzar
capacidades en Tecnologia a través de la colaboracion con empresas del sector
tecnoldgico y digital

En septiembre de 2019, LLYC se incorpord como corporate partner a Barcelona Tech City, la
asociacion privada que representa a mas de 900 empresas del sector tecnoldgico y digital y
que es el cluster de referencia del sector en el Sur de Europa. Esta alianza permite a LLYC
colaborar de forma directa con estas empresas y fortalecer la propuesta de valor
tecnologico para los clientes de la Sociedad incorporando sus capacidades tecnolégicas.

En noviembre de 2019, LLYC se adhiri6 a Torre Juana Open Space Technology de Alicante,
una comunidad de empresas que aborda, de manera colaborativa, los desafios que
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plantean las nuevas tecnologias disruptivas (como Inteligencia Artificial, Big Data o Internet
de las cosas). Esta alianza permite a LLYC colaborar con 1 Million Bot (desarrolladores de
chatbots y expertos en Inteligencia Artificial), Lucentia Lab (expertos en Big Data e
Inteligencia Artificial) y BAES (grupo de trabajo e investigacién en Blockchain), en la
aplicacién de estas tecnologias exponenciales a las necesidades de comunicacién de sus
clientes. Ademas, podra desarrollar proyectos con otras compafiias tecnoldgicas que
comparten este espacio.

Entrada de socio financiero para apoyar el crecimiento inorgdnico

Apoyo de socio financiero (MBO Partenaires, entre 2015y 2020), que invirtié 6,3 millones de
euros en junio de 2015 tomando un 26,69% de la participacion social, con el objetivo de
utilizar esos fondos para reforzar la estrategia de crecimiento via adquisiciones. Las
principales adquisiciones han sido:

COMPANIA SOCIOS Y AREA DE ESPECIALIZACION Y
INTEGRADA LOCALIZACIONES GERENTES COMPLEMENTARIEDAD
1 Noviembre Espafia (Madrid) Goyo - Estrategia de comunicacién y marca,
2015 Panaderoy storytelling, generacion de contenidos.
inpossible Ana Folgueira  Clientes como Deloitte, Ferrovial,
tellers (2015-actual)  BBVA.
Impossible Tellers - Reforzar capacidades en Creatividad

y Marketing, para ofrecer a clientes de
LLYC a nivel internacional.
Actualmente es la unidad de “Estudio
Creativo”.

- Equipo de 10 profesionales.

- Ingresos de 595 miles de euros en el
ejercicio 2016.

2015 Sabino (2015- top 15 en el pais.
17)y Eduardo
Costa Soares

3.. Noviembre  Brasil (Sdo Paulo) Marco Antonio - Reforzar presencia en Brasil, para ser

3

- Reforzar capacidades en
Comunicacién y Asuntos publicos.

S/A Comunicag¢dio (2015-18).
Actual: Cleber - Equipo de 21 profesionales).
Martins (desde Ingresos de 595 miles de euros en el
2017) ejercicio 2015.

Diciembre EE.UU. (Miami) Erich de la - Inicio de la operacion en EE.UU.

= =| '= 2015 Fuente (2015- reforzando posicionamiento en
actual) México, Colombia, Argentina, Chile,

EDF

o Brasil y Costa Rica.
Communications
- Reforzar capacidades en

Comunicacién corporativa.
- Equipo de 7 profesionales.

- Ingresos de 1.892 miles de euros en
el ejercicio 2015.
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‘ Junio 2018  Espafia (Barcelona) Oscar Iniesta - Consultoria de Comunicacion
‘ (2018-actual) corporativa y de producto.

Eanunisicitn b Evertas

- Reforzar liderazgo en Barcelona, y
Arenalia reforzar capacidades en areas de
Consumo, Digital Brand y Lifestyle.

- Equipo de 23 profesionales

- Ingresos de 1.000 miles de euros en
el ejercicio 2018.

D | DIPLOLICY Enero Espafia (Barcelona)  Roger . ?Asgntgs publicos, ’re-lgoom-es - .
2020 Montafiola y institucionales y analisis de inteligencia
Diplolicy Xavier competitiva.
Szaé\;%telli | - Reforzar liderazgo en Barcelona 'y
( -actual) capacidades en Asuntos Publicos.
- Equipo de 1 profesional.
- Ingresos de 240 miles de euros en el
ejercicio 2019.
FACTOR [: Noviembre  Chile (Santiago de M? Soledad - Reforzar presencia en Chile,
2020 Chile) Camus (2020- duplicando tamafio.
Factor C
actual) )
Comunicaciones - Reforzar capacidades en

Comunicacién financiera, Asuntos
publicos, Gestién de crisis,
comunicacién Digital, entre otros.

- Equipo de 30.

- Ingresos de 764 miles de euros en el
ejercicio 2020.

Dichas adquisiciones han sido financiadas, principalmente, por los fondos derivados de la
ampliacion de capital suscrita por MBO, asi como por la caja generada por la actividad del
Grupo LLYC.

v

impossible
tellers

Adquisicion de Impossible Tellers y refuerzo de capacidades en Creatividad y Marketing

En noviembre de 2015, LLYC llevé a cabo la adquisicion de la consultoria espafiola
Impossible Tellers, especializada en estrategia de comunicacién y marca, storytelling,
generacion de contenidos, con clientes como Deloitte, Ferrovial, BBVA. Esta adquisicién
permitio a LLYC reforzar capacidades en Creatividad y Marketing, para ofrecer a clientes de
LLYC a nivel internacional (actualmente es la unidad de “Estudio Creativo”), asi como
incorporar un equipo de 10 profesionales e incorporar unos ingresos de 595 miles de euros
en el ejercicio 2016. Goyo Panadero y Ana Folgueira, fundadores de la firma, se
incorporaron al Grupo para liderar la filial desde 2015.
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Adquisicion de S/A Comunicacéo y refuerzo de la operacién en Brasil

En noviembre de 2015, LLYC llevé a cabo la adquisicion de la consultoria brasilefia S/A
Comunicagdo, especializada en prestacion de servicios de consultoria en comunicacion,
prensa e imagen, relaciones publicas, asuntos publicos y estudios de mercado. Esta
adquisicion permitio a LLYC reforzar su presencia en Brasil, con el objetivo de ser top 15 en
el pais, reforzar capacidades en Comunicacién y Asuntos publicos, asi como incorporar un
equipo de 21 profesionales (para alcanzar un equipo de 80 profesionales en Brasil) e
incorporar unos ingresos de 595 miles de euros en el ejercicio 2015. Marcos Antonio Sabino
y Eduardo Costa Soares, fundadores de la firma, se incorporaron al Grupo para liderar la
filial entre 2015y 2017 (en la actualidad, Cleber Martins, incorporado en 2017, lidera la
division de LLYC Brasil).

2dcF
Adquisicion de EDF Communications e inicio de la operacion en Estados Unidos

En diciembre de 2015, LLYC llev6 a cabo la adquisicién de la consultoria estadounidense
EDF Communications, especializada en consultoria de comunicacion, prensa y asuntos
publicos, con foco especialmente en compafiias con negocios en Latinoamérica. Esta
adquisicion permitio a LLYC iniciar operaciones en Estados Unidos y reforzar
posicionamiento en México, Colombia, Argentina, Chile, Brasil y Costa Rica, reforzar
capacidades en Comunicacion corporativa, asi como incorporar un equipo de 7
profesionales e incorporar unos ingresos de 1.892 miles de euros en el ejercicio 2015. Erich
de la Fuente, fundadores de la firma, se incorpor6 al Grupo para liderar la filial desde 2015
(se mantiene en LLYC en la actualidad).

Adquisicion de Arenalia y refuerzo de capacidades en Barcelona y en Consumo, Digital
Brand y Lifestyle

En junio de 2018, LLYC llevé a cabo la adquisicion de la consultoria espafiola Arenalia,
especializada en Consultoria de Comunicacién corporativa y de producto. Esta adquisicion
permitié a LLYC reforzar su liderazgo en Barcelona, y reforzar capacidades en areas de
Consumo, Digital Brand y Lifestyle, asi como incorporar un equipo de 23 profesionales (para
alcanzar un equipo de 50 profesionales en Barcelona) e incorporar unos ingresos de 1.000
miles de euros en el ejercicio 2018. Oscar Iniesta, fundador de la firma, se incorpor? al
Grupo para liderar la filial desde 2018 (se mantiene en LLYC en la actualidad).
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ID) | DiPLOLICY

Adquisicion de Diplolicy y refuerzo de capacidades en Barcelona y en Asuntos Publicos

En enero de 2020, LLYC llevé a cabo la adquisicién de la consultoria espafiola Diplolicy,
especializada en asuntos publicos, relaciones institucionales y andlisis de inteligencia
competitiva. Esta adquisicion permitié a LLYC reforzar su liderazgo en Barcelona, y reforzar
capacidades en Asuntos Publicos, asi como incorporar un equipo de 1 profesional e
incorporar unos ingresos de 240 miles de euros en el ejercicio 2019. Roger Montafiola
(fundador de Diplolicy) y Xavier Salvatella (gerente), se incorporaron al Grupo para liderar la
filial desde 2020 (todos ellos se mantienen en LLYC en la actualidad).

FACTOR C

Adquisicion de Factor Cy refuerzo de la operacion en Chile

En noviembre de 2020, LLYC llevé a cabo la adquisicion de la consultoria chilena Factor C
Comunicaciones, especializada en consultoria de comunicacién, prensa y asuntos publicos.
Esta adquisicion permitié a LLYC reforzar su presencia en Chile (duplicando su tamafio),
reforzar capacidades en Comunicacion financiera, Asuntos publicos, Gestion de crisis y
Comunicacioén Digital, entre otras areas, asi como incorporar un equipo de 30 profesionales
e incorporar unos ingresos de 764 miles de euros en el ejercicio 2020. Maria Soledad
Camus, fundadora de la firma, se incorporé al Grupo para liderar la filial desde 2020 (se
mantiene en LLYC en la actualidad).

Otros hitos

En marzo de 2020, LLYC firmdé un acuerdo de colaboracion con Pampliega & Associats,
primera firma de consultoria estratégica de comunicacion en Andorra, que ofrece servicios
especializados en comunicacion estratégica, reputacion corporativa, gestion de crisis y
Project Management Services. El objetivo del acuerdo de colaboracién es poner en comun
conocimientos y experiencia y crear sinergias en beneficio de los clientes.

2.4.2.2. Hitos relativos a la incorporacion a BME Growth
Transformacién en Sociedad Anénima

Con fecha 4 de junio de 2021, la Compafiia (en dicho momento, denominada Llorente & Cuenca,
S.L.) acordé la transformacion a sociedad anénima'y el cambio de denominacion social a
Llorente & Cuenca, S.A., recibiendo cada participe de la Compafiia una accién por cada
participacion social, en virtud de la escritura publica autorizada por el Notario de Madrid D.
Ignacio Gil-Antufiano Vizcaino, con fecha 7 de junio de 2021, bajo nimero 2.832 de su
protocolo, constando inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 22 de junio de 2021,
en el Tomo 11.205, Folio 41.847, Hoja M-176298, Inscripcion 46.
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Ofertas de Suscripcién de acciones en el contexto de la incorporacion a BME Growth

La Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de 24 de junio de 2021 acordé la
realizacion de dos ofertas de suscripcion de acciones (tal y como este término queda definido
mas adelante) de la Sociedad con objeto de facilitar la incorporacion de la Sociedad en BME
Growth. A estos efectos, al amparo del articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, los
accionistas de la Sociedad acordaron en dicha Junta aumentar el capital social y facultar al
Consejo de Administracién para que defina los términos, condiciones y demas caracteristicas de
dichas ofertas de suscripcion y pueda ejecutar el aumento del capital social por importe total
(nominal mas prima de emisién) que asciende a 10.001.946,30 euros, previendo expresamente
la posibilidad de suscripcion incompleta.

A fin de posibilitar que las acciones emitidas puedan ser ofrecidas por la Sociedad en el marco
de las Ofertas, la totalidad de los accionistas de la Sociedad han renunciado en la mencionada
Junta General al derecho de suscripcion preferente que les pudiera corresponder,
respectivamente, sobre las nuevas acciones objeto de la ampliacién de capital a ejecutar por el
Consejo de Administracion.

El nimero de acciones concreto que se emitirdn como consecuencia de dichas Ofertas sera
fijado por el Consejo de Administracion de la Sociedad, en ejecucion de la delegacion efectuada
por la citada Junta General Extraordinaria y Universal, una vez finalice el periodo de prospeccion
de la demanda que los principales directivos de la Sociedad llevaran a cabo junto con la Entidad
Colocadora (tal y como este término queda definido mas adelante). Dicho nimero de acciones
se decidird de manera conjunta con el precio definitivo de las Ofertas.

Los datos de la efectiva ejecucion de las Ofertas de Suscripcion (e.g. nimero de acciones
suscritas, precio de suscripcion o transmision, etc.) y otros datos se especificaran en el
suplemento al presente Documento Informativo que se publicarad posteriormente por parte de
la Sociedad a dichos efectos.

Incorporacion de las acciones de la Sociedad a BME Growth

Con fecha 24 de junio de 2021, la Junta General Extraordinaria y Universal de accionistas de la
Sociedad acordé solicitar la incorporacién a negociacion en BME Growth de la totalidad de las
acciones actualmente en circulacion, asi como de todas aquellas acciones que se emitan entre
la fecha del acuerdo de la citada Junta General y la fecha efectiva de la incorporacion de las
acciones de la Sociedad en BME Growth, incluyendo, por tanto, aquellas que puedan llegar a
emitirse por el Consejo de Administracion en virtud de la delegacién de facultades antes
referida. Dicha Junta General acordé delegar en el Consejo de Administracion para solicitar, en
nombre y representacién de la Sociedad, la incorporacion de la totalidad de las acciones en
BME Growth
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2.5. RAZONES POR LAS QUE SE HA DECIDIDO SOLICITAR LA
INCORPORACION A NEGOCIACION EN EL SEGMENTO BME
GROWTH

Las principales razones que han llevado a LLYC a solicitar la incorporacion a BME Growth son
las siguientes:

i.  Aumentar los fondos propios de la Compafiia para potenciar la estrategia de
crecimiento inorgdnico y la fase actual de consolidacién internacional.

ii. Habilitar un mecanismo de financiaciéon que permita aumentar la capacidad de la
Compafiia para captar recursos que podrian financiar el crecimiento futuro, mas alla de
las ampliaciones de capital sefialadas en el presente Documento Informativo.

iii. Facilitar la posibilidad de financiar parte de la compra de otras compafiias mediante
entrega parcial de acciones incorporadas en un sistema multilateral de negociacion.

iv.  Ampliar la base de accionistas y proporcionar un mecanismo de liquidez y de valoracion
objetiva de las acciones.

V. Disponer de valores incorporados a negociacién que permitan fidelizar al personal.

vi.  Aumentar la notoriedad, imagen de marca, transparencia y solvencia frente a terceros
(clientes, proveedores, entidades de crédito, etc.).

2.6. DESCRIPCION GENERAL DEL NEGOCIO DEL EMISOR, CON
PARTICULAR REFERENCIA A LAS ACTIVIDADES QUE DESARROLLA,
A LAS CARACTERISTICAS DE SUS PRODUCTOS O SERVICIOS Y A SU
POSICION EN LOS MERCADOS EN LOS QUE OPERA.

2.6.1. El sector en el que opera el Emisor

LLYC opera en el mercado de Consultoria de Comunicacion, un mercado de gran tamafio a nivel
global, en crecimiento, en particular en areas vinculadas a tecnologia, y con oportunidades
significativas de crecimiento inorganico.
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Mercado de gran tamafio y en crecimiento: 88 mil millones de délares en 2020 y TACC del
8% hasta 2025

EVOLUCION DEL MERCADO DE CONSULTORIA DE COMUNICACION A NIVEL GLOBAL,
2020 - 25E

En miles de millones de USD
+ 8,0% TACC 129,4

97,1
88,1

2020 2021e 2022e 2023e 2024e 2025e

Fuente: The Business Research Company (enero 2021)

El mercado de Consultoria de Comunicacién ha alcanzado en 2020 un tamafio de 88 mil
millones de délares a nivel global y se prevé que crezca a una TACC del 8% hasta 2025, para
superar 129 mil millones de doélares.

Segmentos en alto crecimiento: Tecnologias aplicadas (TACC 15% 2019-26) y Creacion de
contenidos digitales (TACC 12% 2019-30)

En el contexto de la Consultoria de Comunicacion, existen segmentos de mercado en alto
crecimiento como las Tecnologias aplicadas y el Marketing y Contenidos digitales.

El segmento de Tecnologias aplicadas (“Global Media Intelligence and Public Relations Software”)
se estima que alcance un valor de 11 mil millones de délares en 2026, creciendo a una TACC del
14,6% respecto a 2019 (5 mil millones de délares) (Verified Market Research, julio 2019).

El segmento Contenidos digitales (“Digital Content Creation") se estima que alcance un valor de
38 mil millones de doélares en 2030, creciendo a una TACC del 12,0% respecto a 2019 (11 mil
millones de délares) (Insight Slice, noviembre 2020).

Las empresas de Consultoria de Comunicacién, que dentro de sus servicios de Comunicacion
integren capacidades en Tecnologias aplicadas y en Marketing de contenidos, tienen la
oportunidad de crecer no solo a las tasas de mercado (8% anual) sino a tasas superiores (que
pueden llegar a alcanzar entre 12% y 15% anual).
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La digitalizacion de la oferta y el uso de tecnologias exponenciales permite ventajas a las
Consultorias de Comunicacion tanto a nivel de ingresos como de eficiencia operacional y de
escalabilidad. A nivel de ingresos, supone una palanca de crecimiento relevante, que permite
acceder a proyectos de presupuestos superiores, con alto componente tecnolégico,
compitiendo cada vez mas con las grandes consultorias estratégicas. A nivel de costes, permite
una mayor eficiencia operacional y una mayor escalabilidad, manteniendo mismo nivel de
calidad en regiones muy diversas.

2.6.2. Descripcion general del negocio del Emisor

LLYC ofrece una gama completa de servicios de Consultoria de Comunicacion. La Sociedad
combina su portfolio de servicios con foco en tecnologia con nuevos servicios digitales y de
innovacioén, que permiten posicionamiento como Proveedor Integral con alta capacidad de
venta cruzada.

Esto ha permitido a la Sociedad consolidar un modelo de negocio basado en ingresos por
honorarios recurrentes, con lineas de actividad y geografias con volumen significativo y
crecimiento, con clientes lideres en sus sectores y que confian en LLYC como proveedor
estratégico en multiples lineas de actividad y geografias, como Coca-Cola, Repsol, AB InBev,
Siemens Gamesa, Telefonica, Procter & Gamble, entre otros.

Modelo de negocio basado en ingresos por honorarios recurrentes

LLYC cuenta con unos ingresos totales de 44,7 millones de euros en 2020 (48,2 millones de
euros en 2019), derivados principalmente de honorarios por servicios y proyectos.

Los ingresos por honorarios por servicios tienen una naturaleza recurrente y de alta
previsibilidad, habiendo alcanzado 24,5 millones de euros en 2020 (26 millones de euros en
2019). Estos ingresos corresponden a honorarios acordados con el cliente, con contratos a largo
plazo (el top 20 de clientes tiene una media de antigiedad de 5,5 afios de actividad con LLYC) o
que se renuevan periddicamente. En 2020 representaron un 55% del total de ingresos y un 65%
del total de ingresos excluyendo re-facturaciones.

Los ingresos por proyectos, que no son recurrentes, alcanzaron 13,5 millones de euros en 2020
(15 millones de euros en 2019). Muchos de los clientes suelen tener unos honorarios fijos y
adicionalmente se les ofrecen servicios correspondientes a proyectos especificos (por ejemplo
en el hito de una salida a Bolsa o una OPA, o de una gestion de una crisis).

Adicionalmente, existen otros ingresos que corresponden a re-facturaciones de LLYC al cliente
por otros gastos y servicios de terceros.
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EVOLUCION DE LOS INGRESOS 2017 - 2019

(miles de euros)

Tacc 12% [ Fr

41.498

*T %

m Honorarios = Proyectos Otres ingresas:
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Lineas de actividad

LLYC desarrolla un amplio abanico de servicios para lograr que sus clientes consigan la
confianza de sus grupos de interés. Esa confianza es vital para que desarrollen sus proyectos y
que cuenten con el apoyo de sus empleados, inversores, clientes, proveedores, entidades
financieras, sociedad local, etc.

En ese sentido, la compafiia trabaja en tres grandes lineas con las que ofrece a sus clientes
capacidades para diferenciar su propuesta de valor, defender su licencia social para operary
aumentar su influencia: Comunicacion Corporativa, Asuntos Publicos y Engagement. La
primera, con el objetivo especifico de legitimar la narrativa de las compafiias y de sus ejecutivos;
la segunda, para la gestion de su influencia y la tercera con el propésito de diferenciacion de su
propuesta de valor. Aunque todas combinan elementos de estas tres lineas.

LLYC cuenta ademas con dos grandes estructuras transversales:

e Deep Digital Business, que permite que las tres areas aprovechen de las tendencias y las
soluciones en Inteligencia Artificial, Comunicacién Digital y de los modelos de atracciony
conversion digital;

e Estudio Creativo, que se encarga de dar apoyo desde la produccion transmedia.

A continuacion detallamos las lineas de negocio de LLYC:

ASUNTOS
PUBLICOS

Fil"l\a_nciera..l't'll_i] ‘Crisis, Contexto Econdmico, Consumer. TalentlEca, "',
Riesgos, Liderazgo, etc. Grassroots, Fondos Next y | &
k ' Generation

/ L : ;
DEEP DIGITAL DeepLaarning (SRR cs.
BUSINESS Sa————

Influence & MKk Digital

ESTUDIO Creatividad y
CREATIVO producdion
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Comunicacién Corporativa

El area de Comunicacién Corporativa de LLYC se encarga de apoyar a los clientes en diferentes
niveles:

o Nivel estratégico: lo que piensan de la compafiia los grupos de interés y cémo convive con
lo que es, lo que hace y lo que comunica a las sociedades en las que operan;

o Nivel tactico: trabajo con lideres de opinion, medios de comunicacion en los distintos
ambitos de interés de los clientes.

¢ Nivel operativo: desarrollo y produccion de contenidos, gestion del relacionamiento, etc.

Todo esto se aplica a diferentes situaciones, coyunturas y momentos a los que se enfrentan los
clientes de LLYC, gestionados por los siguientes equipos:

e Relaciones con inversores

Operaciones corporativas y mercados de capitales

Liderazgo y posicionamiento corporativo

Crisis y riesgos

Litigios

RSCy fundaciones corporativas

Coaching ejecutivo de comunicacion

Los ingresos de esta linea de actividad en 2020 representaron el 45% sobre el total de ingresos.
A continuacion detallamos los servicios que ofrecen los diferentes equipos:

1. Relaciones con inversores

Las empresas se enfrentan a un panorama inversor tan complejo como impredecible, cada
vez mas condicionado por la distribucion global del capital, la omnipresencia de la
informacion y la abundancia de canales para su transmisién. Ante esta situacion, una
compafiia que no esté lo suficientemente preparada puede verse reducida a mero
espectador virtual, mientras es su entorno el que decide su destino en el mercado. En este
contexto, LLYC trabaja para ayudar a las compafiias cotizadas a difundir una propuesta de
valor clara y convincente, a través de mensajes adaptados para cada uno de los grupos de
interés del Mercado, con recomendaciones concretas para generar unas relaciones
consolidadas en el largo plazo.

Documento Informativo de Incorporacién a BME Growth de Llorente & Cuenca, S.A. Junio 2021 54



LLYC

2. Operaciones corporativas y mercado de capitales

Una filtracion inesperada, presiones de terceros a través de la prensa o mensajes
contradictorios entre las partes, son issues que pueden acabar con una operacién disefiada
durante meses. Por ello, LLYC trabaja con sus clientes en todas las fases del proceso para
cubrir cualquier posible contingencia. La firma apoya a sus clientes desde el disefio de las
operaciones hasta la fase de integracion, en el caso de M&A, y hasta la fase posterior al
toque de campana, en el caso de OPV/S, trabajando coordinadamente con los asesores
legales y financieros. Junto a ellos, LLYC construye narrativas consistentes con la estrategia
de negocio, y que permiten trasladar a los diferentes stakeholders la relevancia de la
operacion en términos de creacién de valor. La compafiia desarrolla su asesoramiento
teniendo en cuenta areas de especial sensibilidad en este tipo de hitos, como son la
normativa del mercado de valores, las cuestiones regulatorias o el potencial impacto sobre
los profesionales de las compafiias afectadas. Algo que se complementa con un constante
asesoramiento al equipo directivo del cliente que permita anticiparse o reaccionar de forma
inmediata ante potenciales riesgos.

3. Liderazgoy posicionamiento corporativo

El contexto empresarial se caracteriza por el creciente poder de la ciudadania. El principal
reto para la competitividad de las empresas es la generacion de confianza y proteccién de
su reputacion. Las empresas necesitan fortalecer sus capacidades de inteligencia y
reconocimiento social. Las compafiias necesitan construir su prestigio y liderazgo
corporativos a través de una gestion excelente de cinco pilares fundamentales para el
reconocimiento publico: el prestigio, la credibilidad, la integridad, la transparencia y la
contribucion.

4. Crisisy riesgos

LLYC ayuda a sus clientes a anticipar, monitorear y reaccionar ante los riesgos que
amenazan la reputacién y la licencia social de su negocio para operar. Cualquier actividad
de una empresa esta expuesta a crisis potenciales. El reto es liderar el proceso y conseguir
trasladar la impresién de que la empresa sabe afrontar el problema. Sin embargo, no es
facil. En un mundo en el que la informacién fluye a gran velocidad y por muchos canales, lo
importante ya no es solo la realidad, sino la percepcién de dicha realidad. Por eso la mision
de LLYC es identificar los riesgos latentes y emergentes, minimizar la vulnerabilidad de las
empresas en un mundo hiperconectado, vigilar el desempefio de estos riesgos y
prepararlas para actuar en caso de que alguno de ellos se active. A su vez la firma trabaja
para generar respuestas eficaces, globales, rapidas e innovadoras que permitan contener
las crisis y dimensionarlas.

5. Litigios

La reputacion es un valor que se vuelve particularmente vulnerable cuando puede verse
afectada por un litigio. Empresas, particulares, instituciones, sociedades... todos necesitan
defenderse ante la amenaza de la imagen que los medios de comunicacion, opinion
publica, inversores, accionistas o cualquier otro grupo de interés pueda proyectar de ellos.
Hoy en dia es imprescindible contar con una estrategia de comunicacién paralela a la legal
que sea capaz de gestionar los posibles juicios paralelos, que influyen tanto en el propio
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procedimiento como en la reputacion de los afectados, con independencia de que la
sentencia sea favorable o no a sus intereses.

6. RSCy fundaciones corporativas

Las relaciones de las compafiias con sus grupos de interés han dejado de ser una actividad
compartimentada. Cada vez mas, la gestion de los stakeholders es integral y transversal y
debe por ello tener en cuenta a todas las personas y colectivos que pueden ser impactados
por la compafiia, y viceversa. Contar con una vision integral, un plan de accion coherente
con el propdsito, con un relato ajustado a los intereses de cada uno y con una gestién
estratégica de las relaciones, permite ganar terreno y anticipar a las compafiias a los retos
que estan por llegar. Gestionar armoénicamente estos elementos sera la clave para dotar a
la companiia de una reputacion sélida, creible y confiable.

7. Coaching ejecutivo de comunicacién

El coaching ejecutivo de comunicacion es una nueva categoria del coaching especificamente
diseflada para fortalecer el liderazgo de los directivos a través de la comunicacion y de los
comunicadores mediante el desarrollo de sus habilidades directivas. Mediante el
acompafiamiento que proporciona, el coaching ejecutivo: ayuda a definir, crear y consolidar
visiones profesionales y empresariales; empodera a las personas para que tomen
decisiones plenamente conscientes del camino emprendido; mejora las habilidades de
relaciéon de los lideres con sus equipos; crea entornos de confianza al priorizar el trabajo en
red; proporciona una vision equilibrada de la vida profesional. El coaching ejecutivo de
comunicacion es un proceso hibrido entre coaching y formacién que se construye a medida
para cada cliente, al que se le acompafia y asiste a lo largo de todo el proceso. El coach
actla como formador cuando el directivo identifica areas de mejora en comunicacién.
Logra mejoras en todos los procesos de comunicacion, desde intervenciones en reuniones
hasta ponencias y conferencias. En el ambito de la formacién se trabaja la construccién del
mensaje y del relato (storytelling), técnicas de narrativas, escucha empatica, puesta en
escena, lenguaje verbal y no verbal y gestion de las emociones.

Asuntos Publicos

Las estrategias de éxito en los negocios requieren que empresas y organizaciones entiendan no
solo las caracteristicas propias de su entorno econémico y competitivo, sino también su
entorno social y politico, con capacidad para anticipar los riesgos y aprovechar las
oportunidades generadas por contextos de alta incertidumbre. El equipo de consultoresy
analistas de asuntos publicos de LLYC ofrece a sus clientes experiencia senior para defender
sus legitimos intereses y para establecer un dialogo correcto con los poderes publicos, siempre
en base a relaciones leales, estables y fluidas.

Los ingresos de esta linea de actividad en 2020 representaron el 15% sobre el total de ingresos.
A continuacién detallamos otros servicios que integran esta linea de actividad:
1. Contexto econémico

Para que tengan éxito, las empresas y organizaciones necesitan entender su entorno social
y politico, dotandose de capacidad para anticipar los riesgos y aprovechar las
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oportunidades generadas por contextos de alta incertidumbre. LLYC complementa sus
servicios de consultoria y analisis de riesgos nacional e internacional, con un servicio de
analisis econémico que, de forma personalizada, facilita a sus mejores clientes una segunda
opinion sobre el contexto econdmico relevante en la toma de decisiones para su negocio.

2. Fondos Europeos

La Union Europea ha puesto en marcha el plan de recuperacién y modernizacién de la
economia mas ambicioso de su historia. Junto con el marco presupuestario plurianual de la
UE, el Instrumento Next Generation sera el mayor paquete de estimulo de 1,8 billones de
euros para construir la Europa post COVID-19: mas ecoldgica, digital y resiliente. Espafa
recibira del Instrumento Next Generation EU, una inyeccion de ayudas directas y de
financiacion adicional para las empresas espafiolas equivalente al 15% de nuestro PIB en
los préximos 3 afos.

En estos momentos, el Gobierno de Espafia esta trabajando en el Plan de Recuperacién
espafiol en el que se sentaran las bases de la priorizacion y ejecucion de esa importante
cantidad de fondos.

LLYC pone a disposicién de sus clientes la Unidad de Proyectos Next Generation UE, a la
que ha incorporado a profesionales de primer nivel, reconocidos por su experiencia en el
disefio y negociacion de grandes proyectos transformadores, relaciones institucionales, a
nivel nacional e internacional, y el conocimiento en materia de sostenibilidad y
digitalizacion. La Unidad Next Generation EU se nutre ademas de toda la experiencia
sectorial de la firmay de su potente red de Advisors.

En esta Unidad LLYC vuelca su amplia experiencia en impulsar la colaboracion publico-
privada y privada-privada y nuestro posicionamiento en inteligencia de contexto para
facilitar la alineacion de las prioridades de negocio e inversion de nuestros clientes con los
compromisos de la Unién Europea y las bases del Plan de Recuperacién del Gobierno de
Espana.

Engagement

Las claves en la diferenciacion de la propuesta de valor de las marcas giran alrededor de la
conexion emocional con sus interlocutores.

Los ingresos de esta linea de actividad en 2020 representaron el 11% sobre el total de ingresos.
A continuacion detallamos otros servicios que integran esta linea de actividad:
1. Consumer engagement

El area de Consumer Engagement de LLYC reline a especialistas en construir relatos
diferenciales para la marca de sus clientes, con el fin de activarla en diferentes territorios a
través de creatividad conectada con su proposito e impulsar estrategias de conversacion
(Public Relations “PR" e influencia) que impacten en la sociedad. El equipo combina el
marketing con la comunicacion para construir relevancia, generar notoriedad y multiplicar
el engagement, favoreciendo asi la reputacion de la marca y el impulso del negocio de los
clientes.
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2. Talent engagement

El area de Talent Engagement impulsa estrategias de comunicacion destinadas a captar
nuevos perfiles 0 a mejorar el compromiso con el equipo actual y favorecer asi los cambios
necesarios en las organizaciones. Para ello, LLYC disefia planes de accién basados en la
escucha, impulsados por las conversaciones y activados a través de contenidos y
experiencias que mejoran la confianza de los profesionales y generan una cultura de
proposito. Lo hace a través de relatos unificadores que ponen a los profesionales y sus
expectativas en el centro y utilizan la creatividad para romper las barreras de atencion.

3. Deportey estrategia de negocio

El deporte vive en una transicién permanente. Como la propia sociedad actual.
Afortunadamente cada vez mas el ciudadano ha dejado de ser un sujeto pasivo que mira,
admira, se emociona y sufre con la actividad de terceros y ha pasado a situarse en el
epicentro de la propia actividad para ejercer de sujeto activo. El deporte mas que nunca es
salud, ocio, relacionamiento, moda, turismo, inclusién social... Es casi todo lo que sucede en
el entorno diario de nuestra vida personal y profesional. No por ello ha dejado de ser una
pasién, todos seguimos llevando una camiseta en el alma, pero ya no es solo el espectaculo
de los profesionales el que nos mueve. Ni del sillén, ni el bolsillo. Por eso, ademas de ser
una correa permanente de transmision de valores y mensajes, es un negocio. Requiere
investigacion, innovacién, formacion, y para ello son necesarias empresas y amigos
colaboradores que se sumen al movimiento de la actividad para recorrer conjuntamente la
siguiente década que, sin duda, tendra un marcado caracter deportivo con las nuevas
tecnologias como protagonistas de una evolucion imparable. Quienes se acerquen de
verdad al deporte saldran reforzados, no solo en su estrategia de negocio, sino también en
su vertiente personal y profesional, como individuos, grupos y empresas.

4. Branding

El branding es una de las mejores herramientas que tiene a disposicion una compafiia para
contar su propia historia y adaptarla a todos sus stakeholders, por diferentes que sean, sin
por ello, renunciar a su esencia. El equipo de branding de LLYC investiga, conceptualiza, co-
crea, disefia e implementa marcas solidas con unos pilares claros para que puedan ser
comunicados interna y externamente, contribuyendo a alcanzar los objetivos del cliente.

Deep Digital Business

La unidad ayuda a los clientes que necesitan apoyarse en la comunicacion digital para impulsar
su negocio, influir en determinados grupos de interés y promover su prestigio. Los lleva a cabo
a partir de la combinacién de la experiencia de un equipo con 80 consultores repartido por
todas sus operaciones, la metodologia Digital Experience enfocada en la conversiény
consecucion de resultados y las capacidades de la Inteligencia Artificial.

Desarrolla proyectos digitales transformadores, desde la inteligencia de los datos y orientados a
resultados tangibles. Con una vision holistica y un despliegue transversal, que adnan con éxito
las metas de reputacion con los objetivos de negocio, y las técnicas del marketing con los
métodos de la comunicacion. Incluye servicios de Digital, Tecnologias Exponenciales y Data &
Analytics.
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Los servicios que se ofrecen en esta linea de actividad incluyen el disefio y planificacion de
estrategias digitales para resolver desafios de reputacién y negocio; produccién y difusion de
contenidos para atraer trafico y captar seguidores en los activos y canales digitales; escucha,
analitica y automatizacion para maximizar resultados de conversion de los usuarios de los
contenidos e interacciones digitales; y la interaccion y relaciones con influyentes (internos y
externos) para promover acciones y expresiones favorables en las redes sociales.

LLYC ofrece servicios para ayudar a los clientes a identificar oportunidades tecnolégicas clave y
traducirlas con éxito en experiencias con gran capacidad de transformacion digital. Estos
servicios incluyen disefio, desarrollo, entrenamiento e implantacion de chatbots; disefio a
medida de proyectos EDGE de alto poder de disrupcion; modelado y despliegue de asistentes
virtuales; disefio y desarrollo de apps nativas para moviles; disefio e implementacion de
Escritorios Digitales; y modelado e implementacion de activos digitales.

Asimismo, LLYC ofrece servicios de analisis de datos automatizado basadas en inteligencia
artificial sobre ingentes volumenes de datos, para que el cliente pueda tomar decisiones data-
driven. Entre estos servicios se encuentra el disefio y construcciéon de cuadros de mando
integrales; modelos predictivos a medida de métricas clave; estudios avanzados de medios
sociales y tradicionales; disefio y despliegue de sistemas de analitica digital 360; optimizacién
del posicionamiento SEO; optimizacién de funnels de conversién digitales.

Los ingresos de esta linea de actividad en 2020 representaron el 14% sobre el total de ingresos.
Entre las soluciones que ofrece LLYC a sus clientes se encuentran las siguientes:

e Digital Experience: con este grupo de metodologias, procesos y herramientas basadas en
las técnicas de Inbound Marketing (Marketing Digital, Data Analytics, Funnel Strategy,
Customer & User Experience, Content & Platforms Manager, Social & Influencers Media y
Marketing Automation) LLYC logra desplegar estrategias enfocadas en: adhesion a
comunidades o clubes de afinidad, generacion de trafico y conversién de leads, captacion
de oportunidades y clientes, fidelizacion, engagement y recomendacion en base a
contenidos de atraccién de la marca, producto y servicio. Ambassadors: asistenciay
activacion de la identidad digital de un grupo de directivos, empleados o colaboradores
como embajadores en las redes sociales para construir marca empleadoray promover la
reputacion de la empresa o la recomendacién de sus productos y servicios.

e MRO/Alerts: configuracién e implantacion de un sistema de escucha activa en redes
sociales para la prevencion de riesgos de reputacion, la identificacion de oportunidades de
diferencia y el tratamiento en tiempo real de alertas de comunicacién.

e Brand Community: disefio y gestién de proyectos de inbound marketing destinados a
atraer, captar y fidelizar una comunidad de defensores y promotores de la marca entre
clientes, empleados y otros grupos de interés.

e Comm Intelligence: mediante el uso de tecnologia de inteligencia artificial de ultima
generacion, ayudan a virtualizar parte de las conversaciones entre la organizacién y sus
publicos de interés, mediante la construccién de canales activos de respuesta inmediata y
disponibilidad 24x7.
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¢ Intra Comm: Modelamos, dimensionamos y desplegamos proyectos integrales de mejora
de los canales y sistemas de comunicacion interna, con un doble foco: incrementar la
productividad agilizando el trabajo colaborativo, y mejorar la comunicacion de la
organizacion con sus empleados.

e Mobile POC's: en un mundo en el que el smartphone canaliza la mayor parte del trafico en
internet, no optimizar los canales de comunicacion méviles significa no responder a las
expectativas de un accionista hiperconectado. Ayudan a construir plataformas de
conexion e interaccion con especial foco en movil y multidispositivo: apps nativas,
desarrollos verticales a medida, etc.

e Nextgen Webdev: a menudo, los canales tradicionales que soportan buena parte de las
interacciones con los publicos de interés reciben un menor nivel de atencién por
encontrarse fuera del hype del momento. Para que se pueda sacar el maximo partido,
ayudan a incorporar tecnologias NextGen a los activos web, aplicando metodologias de
desarrollo Agile y mejorando la experiencia de usuario.

e Dataviz: contar con grandes volimenes de datos no es suficiente si los insights clave no
son evidentes. Comunicar datos cada vez mas complejos de una manera clara e intuitiva
marca la diferencia. Ayudan a disefiar e implementar modelos de visualizacion de datos
que haran que el proceso de toma de decisiones dé un salto diferencial.

e Predictive R&A: en un mundo cada vez mas volatil, complejo, incierto y ambiguo,
anticiparse a los acontecimientos marca la diferencia entre liderar y quedarse atras.
Aplicando técnicas de modelado predictivo e inteligencia artificial, ayuda a planificar mejor
las acciones en base a predicciones basadas en datos.

e Digital Analytics: satisfaccién inmediata de necesidades, identificacion inequivoca del
proposito e hiperpersonalizacion de la experiencia son las expectativas que configuran al
usuario digital de hoy. El modelado, registro e interpretacién de los datos que genera el
usuario es fundamental para garantizar una experiencia 6ptima. Con Data Analytics,
construyen sistemas que ofrecen una visién 360 de la interaccién de usuarios con activos
digitales.

¢ Traffic Boosting: al tiempo que el ritmo de produccién de informacion crece dia tras dia, la
competencia por la atencion de los publicos en internet se hace mas y mas agresiva. No
hay atencion disponible para todo contenido y la extensién de los desiertos digitales crece
exponencialmente. Aplicando técnicas de ingenieria inversa y disefiando planes de
optimizacion, ayudan a mejorar el posicionamiento de los contenidos digitales, de modo
que puedan hacerse paso y conectarse con los publicos preferentes.

Estudio creativo

La marca es una de las mejores herramientas que tiene una compafiia para contarle a las
personas su propia historia, el por qué y el para qué de su propuesta de valor.

Para ello es importante que la marca tenga una identidad bien definida, que traslade interna 'y
externamente el propésito y los valores de la empresa, que conecte con sus grupos de interésy
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que inspire y alinee a sus profesionales para posicionar a la empresa en el mercado y crecer de
forma sostenible.

El equipo de Estudio Creativo esta integrado por profesionales de branding y desarrollo de
contenidos audiovisuales, que integran la estrategia, la narrativa y el disefio en todo el proceso
creativo. Partiendo de los objetivos de negocio puede abordar todas las fases del branding y la
produccion de branded content para ayudar a sus clientes a crear y desarrollar marcas
conectadas y expresivas.

Ademas, crea y produce contenidos de marca en cualquier formato, basados en la escucha, la
creatividad y el entretenimiento: desde la creacion de brand films o peliculas de marca, a
microcontenidos para redes sociales, de la infografia y el motion graphics al disefio digital o
editorial LLYC puede nutrir los diferentes puntos de contacto para generar engagement con
cada uno de los grupos de interés (clientes, empleados, accionistas, medios de comunicacion,
etc.) y orgullo de pertenencia en los empleados, los principales embajadores de la compafiia.

Estudio Creativo trabaja directamente con el/la CEO y el equipo directivo de las compaiiias,
asesorando y desarrollando los contenidos necesarios para su estrategia de posicionamiento,
aportando soluciones diferentes a su forma de comunicar.

Los ingresos de esta linea de actividad en 2020 representaron el 15% sobre el total de ingresos.
Casos de éxito

LLYC cuenta con numerosos casos de éxito de alto impacto para sus clientes en todas sus areas
de especializacion.

MCDONALD'S - LA ULTIMA PAJITA

A pesar de que McDonald's tenia una estrategia de sostenibilidad sélida, con compromisos,
hechos y resultados, el consumidor no conocia sus compromisos con el medioambiente, y su
nivel de confianza en la marca en este terreno era muy bajo. Doble desafio: comunicar con
transparencia los compromisos de sostenibilidad de McDonald's y hacerlo de una forma notoria
y diferencial con respecto a la competencia. Se partié de la propia estrategia de sostenibilidad,
de uno de los hitos mas importantes que contemplaba el plan: la retirada de las pajitas de
plastico. Se cre6 un simbolo historico, artistico y valioso, y se hizo participe al consumidor: Se
subasté la ultima pajita de plastico de McDonald's en Espafia. Y para incrementar el valor social
de la accidn, se dot6 a la subasta de un fin benéfico: toda la recaudacion obtenida por su venta
se destinaria a la Fundacion Infantil Ronald McDonald. Como si de una subasta de arte se
tratara, se certificé ante notario que la pajita pertenecia al ultimo lote recibido del proveedor, y
se disefié un cuadro enmarcado para la ocasién. Para que la subasta tuviese la maxima
transparencia, en linea con el objetivo global de la accién, se organizé la puja a través de eBay.
La subasta se volvié viral, llegando a alcanzar una puja final que super6 los 50.000 euros. La
campafia generd 223 piezas de cobertura en medios ganados (un 57% mas que la media de
otras campafias de Relaciones Publicas realizadas por la marca en el dltimo afio). Con un tono
del 95% positivo (un 10% mas que la media de las campafas de marca realizadas
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anteriormente). Se alcanzd una audiencia de mas de 187 millones de usuarios en medios
ganados. Se obtuvo un VPE en medios ganados de mas de 2,1 millones de euros (un 42% mas
que la media de las campafias del ultimo afio).

o0 L.
¢ Telefénica

TELEFONICA - PLAY TO MOVE

El objetivo era alinear a 60.000 empleados con la politica de sostenibilidad. Gracias a las
técnicas de storytelling de LLYC, Telefonica ha sido capaz de contar de una manera diferente
toda la labor que realizan relacionada con el negocio responsable y conseguir generar
engagement con sus grupos de interés. Se realiz6 una campafia multipremiada, entre los
premios un Gold Stevie. Mas de 5.000 partidas jugadas en la app. 74 % de los empleados
alcanzados aseguraron cambiar su percepcion del negocio responsable. Grupo de Yammer de
la iniciativa como mas activo a nivel global durante el mes de arranque del proyecto.

Gonvarri
Steel Services

GONVARRI - LEADING THE CHANGE y EMOTIONAL DRIVING

Otro caso de éxito en la linea de Transformacion Digital y en Data & Analytics es “Leading the
change”y “Emotional Driving” de Gonvarri. El objetivo era el desarrollo de canales internos asi
como emplear gamificacién y storytelling transmedia como herramienta de cohesion
empresarial y generacién de engagement. “Leading the change” consistié en un proyecto de
Comunicacién Interna 2.0 cuyo objetivo fue integrar a los mas de 5.000 empleados e
incrementar el sentido de pertenencia y optimizar los procesos productivos de la empresa
asociados al intercambio de informacién. A través de la creacion de canales internos que
permitieran la integracion de los empleados se desarrollé una Intranet colaborativa como
marco virtual de enlace, construyendo una red social interna, un ecosistema de blogs y una red
de microblogs. “Emotional Driving” consistié en un proyecto con la misién de minimizar los
accidentes en carretera. Se elabor6 una concienciacién acerca de la seguridad vial desde un
enfoque diferencial y con técnicas innovadoras que ponian el foco en lo positivo, lo emocional y
lo experiencial, desarrollando una estrategia 360° de creacién de contenidos, produccién
audiovisual y gamificacion. En ambos proyectos, 300 grupos de colaboracion se registraron en
la Intranet y se compartieron mas de 1.000 documentos. Ademas, el uso de la Intranet como
medio de colaboracién superé en un 900% al de los canales utilizados anteriormente.

=
= LATAM TR
7 AIRLINESEES t

LATAM AIRLINES y BH AIRPORT - CRISIS REPUTACIONAL

Entre los casos de éxito en esta linea de actividad, un ejemplo es la Crisis reputacional de
LATAM Airlines y BH Airport (ambos clientes de LLYC). En diciembre de 2018, LLYC gestiond una
de las contingencias mas relevantes del sector aeronautico de Brasil en los Ultimos afios. El
vuelo de LATAM Airlines Brasil, que partié de Sao Paulo con destino a Londres, precisé realizar
un aterrizaje de emergencia en el aeropuerto internacional de Belo Horizonte, tras una pila
eléctrica severa. Este procedimiento paralizé el aeropuerto por casi 24 horas e impacté el
movimiento de todas las compafiias aéreas nacionales, cancelando cerca de 150 vuelos desde o
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hacia Belo Horizonte, una de las principales ciudades brasilefias. Debido al gran nimero de
pasajeros y vuelos impactados en todo el pais, la prensa y las redes sociales repercutieron el
caso y abordaron desde varios angulos la situacion, registrando la interdiccién de la pista, la
retirada de la aeronave, las posibles causas de lo ocurrido y la pericia del comandante para
conducir la situacion. A lo largo de los cinco dias de cobertura, se publicaron mas de 500
reportajes sobre el incidente. Con la actuacion del equipo de comunicacién cercana a los
periodistas, ningln reportaje puso en duda la reputacién de la compafiia o cuestioné el
mantenimiento de las aeronaves o la seguridad de las operaciones. Asi, el 80% de los reportajes
relataron la pericia y seguridad del piloto para eludir la situacion, el 10% mostraron el cierre de
la pista del aeropuerto y el 10% relataron los impactos a los pasajeros.

EY

EY ESPANA - FAMILY FIRST

El objetivo era desarrollar un Brand Film documental de EY Espafia para generar orgullo de
pertenencia. EY fue la primera empresa espafiola en mandar a todos sus empleados a
teletrabajar como consecuencia de la pandemia de COVID-19 (3.500 empleados en su sede de
Madrid). Ante este reto, plantearon una estrategia de comunicacion Interna basada en una
intensa generacion de contenidos anclada en el concepto EY Family para proporcionar
informacion médica continuada, aliviar la sensacion de aislamiento a través del entretenimiento
y generar oportunidades colectivas para mantener el espiritu de equipo. Paralelamente, se
tomo la decisién de documentar todo el proceso hasta la vuelta de los profesionales a la oficina,
con el objetivo de crear una pelicula de marca que resumiera los valores de la firma,
reconociera a sus profesionales y les permitiera compartir con el mercado su propésito y
valores, siendo ademas una herramienta atemporal de reclutamiento y employer branding.
Desde el Estudio Creativo, LLYC fue responsable de la realizacion del Brand Film Documental
“Family First” y la produccién de todos los contenidos audiovisuales (mas de 80 piezas de video
en total) durante el confinamiento. Tras la estrategia de contenidos durante la pandemia, el
69% de la plantilla se siente muy conectada con el resto de sus compafieros (29 puntos por
encima del resto de paises de EMEIA), el 73% considera que la comunicacién ha sido muy eficaz
(frente al 50% de los paises de EMEIA) y el 98% se siente orgulloso de trabajar en EY (respecto al
70% del afio anterior). Un orgullo de pertenencia que se manifiesta en las mas de 6.000
visualizaciones de “Family First” (con un publico objetivo de 5.000 empleados), una satisfaccién
muy positiva (con una valoracion media de 4,5/5), mas de 24.000 impresiones en Redes Sociales
(IG, LI, FB, TW) y gran engagement con mas de 2.000 empleados asistentes al estreno virtual.

COCA COLA - GENERADORES

Por su 65 aniversario Coca-Cola quiso reconectar con los mas jovenes. Una generaciéon
preparaday con ganas de cambio pero cuya voz pasa casi inadvertida para los mas mayores.
Por eso Coca-Cola quiso darles la oportunidad de alzar su voz mediante un formato innovadory
diferente, el primer Smart reality. Un lugar de encuentro para 25 de las mejores mentes jovenes
del pais en el que convivirian durante 65 horas para resolver 5 de los principales retos del pais.
Un compromiso final por parte de Coca-Cola, las propuestas serian entregadas a los politicos. El
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programa generd mas de 250 impactos en medios de comunicacion, mas de 1,5 millones de
euros en valor publicitario y un sentimiento positivo del 98%.

N

ABInBev

BACKUS AB INBEV - TEAM BUD

Budweiser buscaba democratizar la cultura urbana en Pert amplificando la plataforma BUDX a
través de la integracion de las artes visuales, moda, tecnologia y todo tipo de expresion artistica
vinculada a la cultura urbanay la musica electrénica como eje principal.

A partir del desafio y la interrogante ¢Cémo lograr que Budweiser se apodere de la
conversacion en torno a la cultura urbana con credibilidad? LLYC identificd y logré la creacion
de TEAM BUD, el primer grupo de embajadores organicos para las marcas globales de Backus
AB InBev. Se trataba de profesionales lideres dentro de su area de especialidad (fotografia,
moda, arte y musica), apostando por invertir en sus proyectos (afines al perfil de la marca).

Se logré mayor engagement con el publico de Budweiser, posicionandose como la plataforma
que impulsa el talento urbano emergente. Durante el 2019 se obtuvieron mas de 1K impactos
(entre |G stories e |G posts) organicos creados por el TEAM BUD, logrando un alcance en RRSS
de mas de 1,4M y un free investment (monto que marca hubiese pagado por todo el contenido
generado) de $145,785.9.

[muLTiopTiCas|
MULTIOPTICAS - SCREEN POLLUTION: LA CUNA CON PANTALLAS

Tras el éxito de la campafia de Screen Pollution de 2019, Multidpticas se vio en la necesidad de
involucrar alin mas a la sociedad en la concienciacién sobre el uso responsable de las pantallas.

Se crearon unos productos con pantallas integradas de manera polémica que fueran capaces
de poner de manifiesto habitos recurrentes que los padres hacen con sus hijos en relacién al

uso de pantallas, para evidenciarlos, alarmarlos e invitarlos a reflexionar. Surgi6 una pregunta
¢Coémo trascender a la sociedad y generar el debate que se queria conseguir?

El equipo de LLYC opté por una estrategia en dos fases. Una primera off-brand de generacién
de conversacion, revuelo y polémica, en la que el protagonista detras de la accion no seria
Multidpticas, sino ‘SP Future’, una Startup espafiola ficticia. Una marca que supuestamente
habia contratado a una serie de relevantes influencers espafioles para dar a conocer sus
productos. Esta fase era vital para llegar al maximo nimero de personas, y para conseguirlo, se
lanzaron un spot, una pagina web y se alimentaron con contenidos e imagenes los perfiles de
redes sociales de ‘SP Future’ semanas antes del lanzamiento, recreando todo lo necesario para
generar la ilusion de realidad sobre la empresa.Tras generar una ola masiva de indignacién
contra SP Future, se desvel6 que la compafiia no existia y que Multidpticas y su relato Screen
Pollution estaban detras de esta iniciativa con el fin de concienciar a la sociedad sobre el uso
responsable de las pantallas. La conversacidn negativa se convirtié entonces en una ola de
conversacion positiva y de impacto en medios que repercutié positivamente en la reputacion de
la marca y en las ventas de productos relacionados con salud ocular y pantallas.
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Hubo un aumento de ventas de filtros de luz azul de un 240%. Mas de 200 impactos en medios
alcanzando a una audiencia de mas de 37 millones de personas. Ademas, mas de 1 millén de
visualizaciones de manera organica en la pieza de video de Instagram en menos de 48 h.

La campafia abri6é un debate con una audiencia de mas de 3,8 millones que ha generado mas
de 20.000 comentarios superando el millén de interacciones en menos de 48 horas.

K

CaixaBank

CAIXABANK - #BECAIXABANK

CaixaBank retd a LLYC a desarrollar un programa de embajadores de marca para formary
empoderar a sus profesionales con el objetivo de dar mayor visibilidad al contenido corporativo
compartido desde sus perfiles en redes sociales.

LLYC disefié un programa por fases para potenciar la identidad digital de los profesionales de
Caixabank y aumentar el alcance y relevancia de la entidad en la red. #BeCaixaBank se inicid
con un proyecto piloto realizado con el equipo de comunicacién y tras el éxito obtenido se
amplio a diferentes areas clave de la entidad. Ademas, a través de un seminario online de
identidad digital se formo a 300 profesionales en la gestion de su presencia online y se lanzd
una plataforma de contenidos destinada a los embajadores para facilitarles y monitorizar la
socializacion de contenidos en la Red.

El 80% de los participantes en el programa piloto optimizaron sus perfiles en las primeras
semanas. Durante el primer afio compartieron 1.800 publicaciones que alcanzaron a 25M de
usuarios. Ademas, gracias a su actividad han sido fundamentales para visibilizar iniciativas
concretas de la entidad en momentos clave. En el caso de las acciones de CaixaBank
promovidas para paliar la covid-19, los embajadores impactaron en mas de dos millones de
usuarios en solo un mes.

BBK - INVISIBLE SOLEDAD

Una campafia de sensibilizacion capaz de atraer la atencion hacia alguno de los programasy
problematicas que trabajan desde su fundacion. En Espafia, viven mas de 2 millones de
personas mayores de 65 afios en soledad no deseada. Una realidad invisible, que solo se hace
visible en los numerosos casos de personas que fallecen en absoluta soledad, momento en el
cual reciben algo de atencién mediatica.

Para inspirar el debate social LLYC cre¢ e instal6é una escultura hiperrealista en uno de los
lugares mas concurridos de Bilbao en memoria de Mercedes, "la Ultima persona fallecida en
soledad". Después del debate generado durante los dias previos en redes sociales, se presento
a los medios a Mercedes, la mujer que inspiré la escultura, para contarlo con sus propias
palabras y explicar como, en realidad, la soledad es una “muerte en vida". Ademas, se conté su
historia en una pieza de contenido cuyo éxito ha propiciado la continuidad de la campafia con
una nueva accion para poner en contacto a personas que iban a comer solas en Navidad y
familias que quieren invitarlos a compartir esos momentos con ellos.
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Hubo mas de 250 impactos en medios que han llegado a una audiencia potencial de 63
millones de personas. Y mas de 14 mil impactos en redes sociales con un sentimento positivo
del 99% y mas de 47 millones de impresiones.

) NOVARTIS
NOVARTIS - TIEMPO DE VIDA

Novartis tenia el reto de generar conciencia en la ciudadania sobre el derecho a la
superviviencia que tienen los pacientes con cancer, y la importancia de mantener una calidad
de vida para que puedan pasar mas tiempo con sus familias. Si bien existen tratamientos que
prolongan el tiempo de sobrevida sin que la enfermedad progrese y con una buena calidad,
muchos de ellos no cuentan con cobertura y por lo tanto los pacientes no pueden acceder.

Novartis y LLYC en conjunto con la Asociacion de Pacientes de Chile, crearon la campafia
Tiempo de Vida, una activacion digital que relne testimonios de pacientes, infografias, e
informacion de la problematica. Por otra parte, Novartis ha difundido la campafia Tiempo de
Vida a través de redes sociales, usando el hashtag #TiempoDeVida, buscando diseminar la
problematica.

El proyecto logré que la mielofibrosis (cancer a la médula ésea), fuera incluida en la Ley Ricarte
Soto, un programa de Gobierno que da cobertura gratuita para tratamientos de alto costo. De
esta forma, todas las personas que padecen esta enfermedad, hoy pueden acceder a los
beneficios de la ley que contempla terapias innovadoras sin ningln costo. La campafia se
difundié a través del hashtag #TiempoDeVida por Novartis, y fue compartido por mas de 20
rostros e influenciadores del pais con sus miles de seguidores. Y conté con mas de 50
repercusiones en medios.

BBVA - EL SENTIDO DEL CACAO

El sentido del cacao es un innovador proyecto inspirado por el propésito de BBVA ‘Creando
oportunidades'y realizado en colaboracién con Jordi Roca, chef del restaurante tres estrellas
Michelin El Celler de Can Roca. Un viaje gastronémico-cientifico de la mano de expertos de
BBVA, CSIC, Fundacién Cerebro o la Red Olfativa Espafiola, entre otros, para tratar de devolver
el gusto a un grupo de personas que han perdido la capacidad de saborear.Tras una fase previa
de investigacion, se descubrid que una de cada cinco personas en el mundo padece
alteraciones en el sabor (disgeusia). La frustracion, el aislamiento social o la depresién son
algunas de las consecuencias mas comunes en este colectivo, pero gran parte de la sociedad lo
desconoce. ;Y si BBVA crease la oportunidad de devolver el sentido del gusto a un grupo de
personas que lo hubiera perdido? El equipo LLYC comenz6 asi una investigacion de un afio,
para la que se disef6 un set customizable y un postre de cacao adaptable al trastorno de cada
participante. El proyecto, una investigacion pionera en neurociencia, gastrofisica y gestion
sensorial, se reflej6 ademas en un documental y una edicion limitada de bombones,
suponiendo una llamada de atencién al mundo sobre unas dolencias que afectan a un 17% de
la poblacién mundial.
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Se obtuvo repercusion en 32 paises con 12 millones de euros en medios ganados y casi un
billon de impresiones. Conversacién social con un 98% de sentimiento positivo y decenas de
cartas de agradecimiento recibidas en BBVAy el Celler de Can Roca.

@

SCANIA
SCANIA - INOVATHON

Scania Latin America, empresa de logistica presente en Brasil desde hace mas de 60 afios, sintié
la necesidad de desarrollar una iniciativa que la acercara al futuro del sector automotor: la
movilidad sostenible.

En 2016 naci6 Inovathon Scania, una iniciativa conjunta entre Scania y LLYC, basada en los
pilares de la sostenibilidad, logistica, personas e innovacion. El proyecto consistié en una
maratdn de conocimientos para estudiantes universitarios, que, tras una seleccién, con pruebas
y entrevistas, y divididos en grupos, pasaron 72 horas en un proceso de desarrollo de
conocimientos. Alli tendrian la oportunidad de dar clases de expertos, visitas de los socios del
proyecto y actividades de integracion. Todo para dar base a la resolucion del caso propuesto en
las 24 horas de la final del concurso. De esa forma, en 2019 se realizé la cuarta edicién del
Inovathon Scania, con la participacién de siete socios estratégicos, vinculando la marca Scania
Latin America con otros protagonistas de soluciones relacionadas con el area, como IBM, Cabify,
Ericsson, ABB, ViaQuatro, KTH y Loggi.

Ademas de involucrar al publico joven, Inovathon Scania se convirtié en un motivo de orgullo
para los colaboradores, con al menos 4 departamentos directamente involucrados en el
proyecto. En la Ultima edicién, en 2019, mas de 1.500 estudiantes universitarios de todo el pais
se inscribieron para participar, batiendo el récord del concurso: 181 universidades de Brasil
conocieron o divulgaron el proyecto internamente, y mas de un millén y medio de personas se
fueron impactadas por el contenido publicado en los canales de medios sociales de Inovathon
Scania, gestionados por LLYC, creciendo asi todos los niveles de engagement.
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Principales clientes y diversificacion

LLYC cuenta con una cartera diversificada de clientes, con mas de 700 clientes, en la que el top
20 supone solamente un 17% de los ingresos en 2020 (entre 2017 y 2019, el top 20 de cada
ejercicio ha representado entre el 17% y el 21% de los ingresos).

Miles de euros

2017 2018 2019 2020 % SOBRE
CLIENTE (12 MESES) (12 MESES) (12 MESES) (12 MESES) TOTAL 2020
1 319 399 387 906 2,03%
2 1.375 1.172 860 706 1,58%
3 0 0 0 592 1,32%
4 0 517 909 531 1,19%
5 0 0 297 494 1,10%
6 0 0 272 443 0,99%
7 365 527 452 399 0,89%
8 515 448 545 353 0,79%
9 0 349 0 322 0,72%
10 283 359 486 317 0,71%
11 332 329 300 301 0,67%
12 318 339 373 285 0,64%
13 0 0 0 285 0,64%
14 0 0 0 285 0,64%
15 0 0 0 265 0,59%
16 0 376 0 265 0,59%
17 0 0 0 263 0,59%
18 287 307 291 252 0,56%
19 0 0 0 246 0,55%
20 0 0 0 241 0,54%
Top 20 3.794 5.122 5.172 7.751 17,34%
Total 38.713 41.499 48.159 44.707 100,00%

Asimismo, LLYC cuenta con un alto grado de recurrencia y fidelizacion en los clientes
principales, del top 20 clientes de 2020, un total de 8 clientes fueron captados en 2017 o afios
anteriores y estos clientes han supuesto un 45% de los ingresos del top 20 (3,5 millones de
euros respecto al total de 7,8 millones de euros). Asimismo, algunos de los clientes principales
alcanzan antigliedades superiores a 15 afios.

Los principales 20 clientes en 2020 por orden alfabético han sido 3M, AB InBev, BBK, CaixaBank,
CCR, Cencosud, Cisneros, Coca-Cola, Codere, Deoleo, DHL, Fortinet, Globalvia, Novartis, Philip
Morris, PTC, Repsol, Siemens Gamesa, Smurfit Kappa y Telefénica.

Para mayor detalle sobre la diversificacién de clientes, ver apartado 2.10 del presente
Documento Informativo.
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Reconocimientos y premios

La trayectoria y calidad del trabajo para sus clientes de LLYC esta avalada por mas de 400
premios y reconocimientos internacionales y nacionales.

En los ultimos afios, LLYC ha conseguido 82 premios en 2017, 74 premios en 2018, 71 premios
en 2019y 89 premios en 2020.

Entre los casos mas premiados se encuentra “Invisible Soledad” para BBK, con 33 premios, y
“Elevate Mission” para Schindler, con 7 premios.

Entre otros clientes con campafas premiadas se encuentran L'Oréal, Bridgestone, Kronos, Coca-
Cola, Neuro House, Sareb, BBVA, Natixis, Pantene, WWF, Multiépticas, Scania, EY.

Se han logrado premios de certamenes destacados como The Sabre Ewards Latin America, The
Sabre Awards EMEA, The Andys, Brand Film Awards, IPRA Golden Wold Award, entre otros.

CLIENTES MAS PREMIADOS CERTAMENES DESTACADOS

LOREAL  ZRIDGESTONE  §4KRONOS

Coatedy HOUSE =sareb pBRwWA

PHNATIXIS  parene i muLTiBeTICAS
ey

. EY
- bbbk ©

1 33 premios con
= “Invisible Soledad"

Posicionamiento destacado en rankings internacionales

LLYC ha conseguido un posicionamiento destacado en rankings internacionales en 2020, como
los siguientes:

e #42 Global Agency Business Report 2020 PRWeek.
e #48 Global Ranking 2020 PRovoke.

e #1 Mejor consultora de comunicacion y Relaciones Publicas en Espafia por el ranking 2020
El Publicista.

Una de las 100 mejores empresas para trabajar en Espafia, segun Actualidad Econdémica.

Top 20 en el ranking Mergermarket, por asesoramiento de operaciones de M&A.

Mejor agencia de comunicacién en Branded Content, por Scopen para la BCMA Spain.

Mejor consultora de comunicaciéon en México por la revista Merca 2.0 (tercero
consecutivo).

Una de las 10 mas creativas para MarketingDirecto.com.
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Para mayor detalle sobre las fortalezas competitivas, ver apartado 2.7 del presente Documento
Informativo.

2.6.3. La principal competencia del Emisor

LLYC se posiciona como Consultoria de Comunicacion de alto valor afiadido a nivel estratégico
para el cliente, con altas capacidades en Tecnologia y con operaciones a nivel global.

A
+Tech Comms
m&.f.‘urqm-v
CONSULTORIA Deloitte.
BCG
BAINGD
-Tech Comms
+360 LLYC
o Edeiman
e IFG M HAVAS
e Omnicom
aoctiomen Ketchum F=1 o
AGOEN R AECIS
e gy
AGENCIA
evercom e
mar‘:u1 ATREVIA HSL Dm
- l p—
-
Ll
LOCAL GLOBAL

Fortalezas y posicionamiento competitivo

La vision de LLYC es posicionarse entre los principales referentes a nivel internacional en los
préoximos afios, con su posicionamiento diferencial combinando su posicionamiento como
proveedor integral en Consultoria de Comunicacion, con capacidades en Creatividad y
Marketing, asi como en Tecnologia, con un alto grado de cercania al cliente a través de sus
equipos locales con un amplio alcance geografico.
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Entre los diferentes perfiles de competidores en el sector, existen diferentes grupos:

Fortalezas competitivas Consultoria Comunicacion

G ltoria | Creatividady Capacidad = Equipolocaly
Comunicacién marketing I6gica | ia a clientd
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Crisis, 2 it it | _comercial
[]| Consultoriasde  Q Edelman - 1 ! . ; - i
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Operadores en Consultoria de Comunicacion

e Consultorias de Comunicacion globales: algunos de los principales operadores son
Edelman, Fleishman Hillard, BCW (Burson Cohn & Wolfe), Ketchum, Weber Shandwick o
MSL. Estas empresas cuentan con importe neto de la cifra de negocios anual
aproximadamente en el rango entre 100 y 1.000 millones de euros. A nivel de fortalezas
competitivas, estas empresas cuentan con una amplia gama de servicios de consultoria de
comunicacién (comunicacion financiera, asuntos publicos, crisis y riesgos, etc.) y cuentan
con una presencia geografica relevante a nivel internacional. Estas empresas soélo en
algunos casos cuentan con capacidades en creatividad, marketing y tecnologia.

LLYC tiene una fortaleza respecto a estos competidores al contar con un mayor
posicionamiento en creatividad y marketing, asi como en tecnologia, y al tener una fuerte
presencia local en los mercados en los que opera.

e Consultorias de Comunicacion regionales: algunos ejemplos de operadores en Europa son
Kreab, SEC Newgate (cotizada en el AIM) y Atrevia, y algunos ejemplos de operadores en
Latinoamérica son Agora, Jeffrey Group y Newlink. Estas empresas cuentan con importe
neto de la cifra de negocios anual aproximadamente en el rango entre 20 y 100 millones
de euros. A nivel de fortalezas competitivas, estas empresas cuentan con una oferta
significativa de servicios de Consultoria de Comunicacién (si bien en muchos casos no
cuentan con una gama de servicios completa), con una fuerte presencia local en los
mercados en los que operan.

LLYC tiene una fortaleza respecto a estos competidores al contar con una gama completa
de servicios de Consultoria de Comunicacion, y un mayor posicionamiento en Creatividad
y Marketing, asi como en Tecnologia.
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e Consultorias de Comunicacion especialistas (comunicacién financiera, asuntos publicos,
crisis y riesgos, etc.): algunos ejemplos de operadores en Espafia son Marco de
Comunicacioén, Estudio de Comunicacién o Evercom. Estas empresas cuentan con importe
neto de la cifra de negocios anual aproximadamente en el rango entre 5y 20 millones de
euros. A nivel de fortalezas competitivas, estas empresas cuentan con un servicio
especialista en Consultoria de Comunicacién (a menudo en un servicio especifico, por
ejemplo comunicacion financiera, o asuntos publicos), con una fuerte presencia local en
los mercados en los que operan.

LLYC tiene una fortaleza respecto a estos competidores al contar con una gama completa
de servicios de Consultoria de Comunicacion, y un mayor posicionamiento en Creatividad
y Marketing, asi como en Tecnologia.

Otros operadores (no especializados en Consultoria de Comunicacion)

e Agencias de publicidad: ejemplos de las principales agencias a nivel global son WPP,
Publicis, Omnicom, Interpublic Group (IPG), Dentsu y Havas. Estas empresas cuentan con
importe neto de la cifra de negocios anual aproximadamente en el rango entre 5.000 y
20.000 millones de euros, si bien el foco de su negocio no es Consultoria de Comunicacion.
A nivel de fortalezas competitivas, estas empresas cuentan con una elevada capacidad en
creatividad y marketing y cuentan con una presencia geografica relevante a nivel
internacional.

LLYC tiene una fortaleza respecto a estos competidores por su especializacién en
Consultoria de Comunicacién (en lugar de que ésta ocupe un area relativamente limitada
entre una alta variedad de servicios), un mayor posicionamiento en Tecnologia, y al tener
una fuerte presencia local en los mercados en los que opera.

e Consultorias estratégicas: algunos ejemplos son McKinsey, BCG, Bain, Accenture o
Deloitte. Estas empresas cuentan con importe neto de la cifra de negocios anual
aproximadamente en el rango entre 5.000 y 50.000 millones de euros, si bien el foco de su
negocio no es Consultoria de Comunicacion. A nivel de fortalezas competitivas, estas
empresas cuentan con capacidad tecnoldgica y cuentan con una presencia geografica
relevante a nivel internacional.

LLYC tiene una fortaleza respecto a estos competidores por su especializacion en
Consultoria de Comunicacion (en lugar de que ésta ocupe un area relativamente limitada
entre una alta variedad de servicios), un mayor posicionamiento en Creatividad y
Marketing, y al tener una fuerte presencia local en los mercados en los que opera.

e Desarrolladores de software y tecnologias aplicadas a Consultorias de Comunicacion:
algunos ejemplos de principales operadores son Cision, Isentia o Meltwater. Estas
empresas cuentan con importe neto de la cifra de negocios anual aproximadamente en el
rango entre 100 y 500 millones de euros, si bien el foco de su negocio no es la Consultoria
de Comunicacion. A nivel de fortalezas competitivas, estas empresas cuentan con una
elevada capacidad tecnoldgica (es su principal especializacion).

LLYC tiene una fortaleza respecto a estos competidores por su especializaciéon en
Consultoria de Comunicacién (en lugar de que ésta ocupe un area relativamente limitada
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entre una alta variedad de servicios), asi como sus capacidades en Creatividad y
Marketing, y al tener una fuerte presencia local en los mercados en los que opera.
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Ranking de las principales Consultorias de Comunicacién a nivel global

A nivel global, LLYC esta entre las principales 50 Consultorias de Comunicacién por tamafio

(seguin The Holmes Report 2020).

LLYC es la primera firma de Consultoria de Comunicacion a nivel global teniendo en cuenta sus
principales mercados (Peninsula Ibérica y América Latina), siendo numero 1 en Espafia, México,
Argentina, Perd, Panamay Ecuador, top 2 en Republica Dominicana, top 3 en Colombia, top 5
en Portugal y top 10 en Chile y top 20 en Brasil. Asimismo, LLYC tiene un posicionamiento
incipiente, con elevado potencial de crecimiento, en Estados Unidos (principal mercado de

Consultoria de Comunicacién a nivel global) y Europa.

PRIMNCIPALES CONSULTORAS DE
COMUNICACION DE ESPARA

HONORAMOS POSICION EM
2019 {1 UED) RANKING OLOBAL

1 LLYC 46
2 ATREWIA a7 =)
3 Marco 1 17
4 Apple Tree g 199

Communications

Fuente: FRowvoke, 2021

CONSULTORAS CON MEJOR REPUTACION
EM ESPANA. Panking de Consultoras con
mejor reputacion en Espana 2020

POSICIOM COMNSULTORIA

1 ACCEMNTURE

2 NDRA

3 EVERIS

4 MCKINSEY

5 LLYC (LLORENTE ¥ CLUEMCA)

Fuente: Merco Empresas y Lideres, 2020
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PRIMNCIPALES CONSULTORAS DE
COMUNICACION A NIVEL GLOBAL
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Ededrman B40 EE.LLL
2 ‘Weber Sharmsick 820 EE.LLL
3 BOW i B EE.LLL
4 AeishmanHollard B15 EE.LLL
5 Ketchum 500 EE.LLL
& Brunswick 367 Reino Unido
7 MAL 365 Francia
B Blue Foous 364 China
] Real Chemistry 360 EE.LILL
1 Hill-+Hnowlton
0 Stratesjes 345 EE.LLL
1 Ogilwy 357 EE.LLL
12 Golin 252 EE.LLL
13 ICF Meaxt 233 EE.LLL
14 FT Consulting 228 EE.LILL
1 Hawas PR Global :
5 Collective 225 Franda
16 Egﬁ'ﬁ? Glover 221 Rsing Unida
17 MC Group 217 Alemnianis
12 Vector Inc by Japon
19 Temneo Holding= 17 Reino Unido
20 ‘We Commumications 149 EE.LLL
21 APCD Worldwide 143 EE.LLL
2 Suriry Side Up Inc 114 Japan
3 Syneos Helath o EE.LIL
: Finn Partners 109 EE.LLL
5 IR 106 EE.LLL
LLYC 48 Espana

Fuente: PRowvoke, 2021
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2.7. ESTRATEGIA Y VENTAJAS COMPETITIVAS DEL EMISOR
Estrategia

El objetivo de LLYC es posicionarse entre los principales referentes a nivel internacional en los
préoximos afios.

En linea con este objetivo, LLYC tiene un plan de expansién que tiene en cuenta, entre otras, las
siguientes palancas de crecimiento:

e Adquisiciones de empresas complementarias, prioritariamente en las areas de Tecnologia
aplicada al sector de la Consultoria de Comunicacion, Marketing Digital y Creatividad o
bien de empresas de Consultoria de Comunicacion en las areas geograficas donde esta
presente, para seguir reforzando las fortalezas de LLYC apoyandose en la experiencia
demostrada en los ultimos afios en adquisiciones.

e Estados Unidos como el principal mercado a nivel mundial en Consultoria de
Comunicacién, con una poblacién hispana (hispano y portugués parlante) cada vez mas
importante en tamafio y en poder adquisitivo y en particular en empresas de Estados
Unidos que tienen un foco en América Latina y las compafiias de América Latina con foco
en Estados Unidos, todo ello apoyandose en su posicionamiento como la principal
Consultoria de Comunicacién en América Latina.

e Entrada en nuevos mercados geograficos en Europa a través de nuevos acuerdos
estratégicos y partnerships.

e Incrementar los tickets de los presupuestos de los proyectos realizados para clientes,
principalmente apalancandose en las capacidades tecnoldgicas.

Para llevar a cabo su estrategia, LLYC se apoya en sus fortalezas competitivas que consisten en
combinar su posicionamiento como proveedor integral en Consultoria de Comunicacion, con
capacidades en Creatividad y Marketing, asi como en Tecnologia, con un alto grado de cercania
al cliente a través de sus equipos locales con un amplio alcance geografico. El conjunto de estos
atributos permiten a LLYC poder posicionarse como el proveedor de referencia para el cliente,
combinando multiples servicios de alto valor afladido y estableciendo una relacion de largo
plazo. Adicionalmente, LLYC cuenta con otras fortalezas, entre ellas: equipo directivo
reconocido y experimentado; modelo de negocio basado en recurrencia, venta cruzada,
diversificacion y capacidad de crecimiento sostenido; y experiencia en integraciones de
empresas (M&A).

Fortalezas competitivas relativas al servicio al cliente

Para llevar a cabo su estrategia, LLYC se apoya en sus fortalezas competitivas que consisten en
combinar su posicionamiento como proveedor integral en Consultoria de Comunicacion, con
capacidades en Creatividad y Marketing, asi como en Tecnologia, con un alto grado de cercania
al cliente a través de sus equipos locales con un amplio alcance geografico.

El conjunto de estos atributos permiten a LLYC poder posicionarse como el proveedor de
referencia para el cliente, combinando multiples servicios de alto valor afiadido y estableciendo
una relacion de largo plazo.
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Alto grado de cercania al cliente a través de equipos locales, con amplio alcance geogrdfico

LLYC cuenta con posicionamiento como experto a nivel local en cada mercado que opera, con
equipos directivos senior, equipo regional cercano al cliente y consejos asesores, que permiten
a LLYC ser referente en cada mercado.

Amplio alcance geogrdfico gracias a oficinas propias y acuerdos de colaboracién

LLYC cuenta con un amplio alcance geografico gracias tanto a sus oficinas propias como a los
acuerdos de colaboracion para tener acceso a clientes en otros paises.

A nivel de oficinas y equipos propios, LLYC cuenta con presencia en Espafia (Madrid, Barcelona),
Portugal (Lisboa), EE.UU. (Nueva York, Washington DC, Miami), México (Ciudad de México),
Republica Dominicana (Santo Domingo), Panama, Colombia (Bogota), Ecuador (Quito), Peru
(Lima), Chile (Santiago de Chile), Brasil (Rio de Janeiro, Sao Paulo), Argentina (Buenos Aires).

A nivel de acuerdos de colaboracion, LLYC cuenta con una alianza global con Finsbury Glover
Hering y con varias alianzas con partners locales:

¢ Alianza Global con Finsbury Glover Hering: permiten acceso a clientes en Alemania (Berlin,
Dusseldorf, Frankfurt, Munich), Bélgica (Bruselas), Irlanda (Dublin), Reino Unido (Londres),
EE.UU. (Los Angeles, Nueva York, Washington DC), Arabia Saudi (Riad), Emiratos Arabes
(Abu Dabi, Dubéi), China (Pekin, Shanghai), Hong Kong, Singapur, Japén (Tokio).

e Alianzas con partners locales: permiten acceso a clientes en Costa Rica (San José),
Guatemala, El Salvador (San Salvador), Honduras (Tegucigalpa), Nicaragua (Managua),
Cuba (Habana), Venezuela (Caracas), Paraguay (Asuncion), Uruguay (Montevideo), Andorra.
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Posicionamiento de liderazgo en cada drea geogrdfica gracias a equipos locales con directivos

senior y al conocimiento experto a través de los Consejos Asesores

LLYC cuenta con un posicionamiento de liderazgo en cada area geografica gracias a equipos
locales con directivos senior y al conocimiento experto a través de los Consejos Asesores.

Esto se refleja en que LLYC se posiciona entre las principales Consultorias de Comunicacién en
cada pais en el que opera, a excepcién de Estados Unidos, donde aln tiene un posicionamiento
incipiente y se trata ain de un mercado con alto potencial de crecimiento para el Grupo.

Regiones geograficas

Europa
(Espafia, Portugal)

América - Regidn Sur
(Brasil, Argentina, Chile)

Ameérica - Regién Andina
(Peri, Colombia,
Ecuador)

Ameérica - Region Norte
(México, Panama,
Republica Dominicana)

Estados Unidos

Equipos directivos senior y
equipo regional cercano al
cliente

+

Conocimiento experto a
través de los Consejos
Asesores

EQUIPOS DE LLYC

CONSEIO ASESOR
DE LLYC

Posicionamiento lider
en cada mercado

POSICION DE LLYC A NIVEL
REGIONAL ENTRE LAS AGENCIAS
DE RR.PP.

Equipe formado por 195 consultores, Espafia Top 1 en Espaiia.

31 profesionales de soportey 9

directores. Co-dirigido por Luisa Portugal Top 5 en Portugal.

Garcia y Arturo Pinedo.

Equipo formado por 70 consultores, Argentina Top 20 en Brasil.

22 profesionales de soporte y 4 ) )

directores. Dirigido por Juan Carlos Brasil Top 10 en Chile.

Gozzer. Top 1 en Argentina.

Equipe formado por 70 consultores, Perd Top 1 en Perd.

18 profesionales de soporte y 4 i

directores. Dirigido por Luis Miguel Top 3 en Colombia.

pefia. Top 1 en Ecuador.

Equipo formado por 64 consultores, México Top 1 en México.

20 profesionales de soporte y 4 . B

directores. Dirigido por Javier Panama Top 1 en Panama.

Rosado. Top 2 en Repiiblica Dominicana.

Equipo formado por 20 consultores y Nueva York Posicionamiento incipiente en

4 profesionales de soporte. Dirigido Mismi Estados Unidos, con alto potencial
iami

por Juan Felipe Mufioz.
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Proveedor integral en Consultoria de Comunicacion, con capacidades en Creatividad y
Marketing y en Tecnologia

LLYC cuenta con una gama de servicios completa en Consultoria de Comunicacion. Esto permite
posicionarse como proveedor integral y partner estratégico para diferentes departamentos del
cliente, ocupando un rol cada vez mas como partner para la Direccion General del cliente, en
proyectos estratégicos, con alto componente tecnolégico y presupuestos de cada vez mayor
magnitud.

LLYC ofrece servicios a cada una de las principales areas de direccién del cliente, entre ellas
Direccion Legal y Riesgos; Direccion de Recursos Humanos; Direccion Financiera; Direccién de
Asuntos Publicos; Direccién de Marketing; y Direccion General (CEO):

DIRECCION DE
Area de direccién del DIRECCION DIRECCION DE DIRECCION ASUNTOS DIRECCION DE DIRECCION
diente LEGAL Y RIESGOS RR.HH. FINANCIERA PUBLICOS MARKETING GENERAL [CED)
Servicios / areas de Crisis y Riesgos Talent Operaciones Asuntos Consumer Asuntos
T Engagement Corporativas Publicos Engagement Piblicos
especializacion Litigios 939 Meriado de ¥ 949 _
ofrecida por LLYC Capitales Contgxtq Inboun«_:l C_oach_| ng
en cada area de o Econdmico Marketing Ejecutivo y _c!e
Comunicacion . Comunicacian
direccién Corporativa Fondos Next Branding }
Generation Liderazgo y

Estudio Creativo posicionamient

o corporativo

Deportey
Estrategia de RSCy
Negocio Fundaciones
Corporativas
Servicios / areas de Tecnologia
especializacion — - - -
ofrecida por LLYC Digital Tecnologias exponenciales Data & Analytics
a todas las dreas
(transversal)

Al mismo tiempo, LLYC cuenta con un alto grado de especializacion en cada uno de los servicios,
gracias a un equipo de mas de 600 profesionales, con especializacion en areas
complementarias.

Equipos con alta especializacion en cada sede

e Todas las oficinas cuentan con equipos multidisciplinares. También colaboran y se apoyan
de los equipos especialistas de otras oficinas regionales.

e Oficina de mayor tamafio se encuentra en Madrid con 180 profesionales, con equipos con
especializacion en cada una de las areas de especializacion (Asuntos Publicos, Digital,
Comunicacién Financiera, Crisis, Litigios, Consumer Engagement, Liderazgo y
Posicionamiento Corporativo, Estudio Creativo, Talent Engagement...). En el resto de las
oficinas de LLYC se distribuyen mas de 400 profesionales, destacando las de Ciudad de
México y Sao Paulo (> 70 profesionales en cada una). Las oficinas de menor tamafio son
las de Quito y Santo Domingo (alrededor de 15 profesionales en cada una), y el resto de
las oficinas cuenta con aproximadamente entre 30 y 40 profesionales.
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e Todas las oficinas cuentan con equipos expertos en tecnologia, con ingenieros,

desarrolladores y programadores.

Apuesta por el talento, motivacion y formacion

LLYC apuesta por el talento y programas de motivacion y formacién. Gracias a sus politicas de
Recursos Humanos y Talento, ha sido reconocida como Mejor Consultoria de Comunicacion y

entre las Top 100 mejores empresas para trabajar en Espafia entre 2014 y 2020 segin

Actualidad Econémica.

Distribucion del equipo por especializacion y formacion

LLYC cuenta con una alta diversificacién de los equipos a nivel de especializacion y formacion.
Asimismo, LLYC cuenta con un equipo de 20 nacionalidades diferentes y 12 idiomas hablados.

Comunicacssn y RR.PP

Markating y Publiciciad

Pariodisnmg
Adminisiracidn

Ingpenieria

Cimnclas Poliicas

Ciencias Malurales

Drerecho

Relacionss

Ecomoirmila

Oitras

i 10
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Capacidades en Tecnologias aplicadas a Comunicacién

LLYC cuenta con un amplio equipo, formado por 68 profesionales, en su linea de actividad de
Digital y Tecnologia, que permite a LLYC capacidades para implementar y desarrollar
Tecnologias aplicadas a Consultoria de Comunicacion, con conocimiento en las areas de deep
learning, analitica de datos, transformacién digital, digital influence y marketing digital.

LLYC cuenta con un equipo altamente experimentado en la direccion del area de Tecnologias

aplicadas a Comunicacion, bajo la direccion de Adolfo Corujo (Director General de Estrategia e
Innovacién).

EQUIPOS PROPIOS
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Adolfo Corujo Daniel Fernandez Ibo Sanz Carmen Gardier Miguel Lucas José Luis Rodriguez
Socio Chief Strategy Trejo Global Tech & Digital Deep Digital Business Deep Leaming Global Business
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Senior Director Latam Global Leader
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Transformation Norte Andina Strategist Region Digital
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LLYC cuenta con una amplia cartera de Soluciones Tecnoldgicas, en siete areas diferenciadas:
hiper personalizacion, patrones y anomalias, sistemas auténomos, reconocimiento,
conversacion e interaccién humana y analitica predictiva y decisiones basadas en datos.

SOLUCIONES TECNOLOGICAS DESARROLLADAS POR LLYC

HypesFersonallzation Rezognition
Analizis bMensaje Analiziz y reconodmiento de imagenes
Analizis de Sentimiznto v Polaridad Emotion recognition
Posiciomamizsnto (stakeholders mapping) Cletecrion desp-fakes

Analisis Relaciones

Conwersation & Human Imteraction
Activos digitales (web, woz ecommercel
Dezarrollo de cansles Voz [Bowm)

WR/ AR - Deep fakes

Fatterns & Ancmalles

Autonomous Systems
Dizefio y desarrollo de asistentes virtualas
Clip Al [Clipping de prersa power by [4)

Fredictive Analytics & Decldon

Goak-Driven Systems Anticipacion de tendencias
Optimizacian Imvestigacion Mercado y Marca
Po=icionamiento 5EQ Simulacian de escenarios

Analitica Web | Cuadros de mando

Adicionalmente, LLYC cuenta con alianzas estratégicas con empresas como Brandwatch, The
Hub of Brands, 1MillionBot o Voikers, entre otras, que permiten potenciar las capacidades
tecnoldgicas del Grupo y el valor afiadido ofrecido al cliente. Para mayor detalle sobre las
alianzas estratégicas, ver apartado 2.4.2 del presente Documento Informativo.

Capacidades en Creatividad y Marketing

LLYC cuenta un amplio equipo con especializacién y capacidades diversas en Creatividad y
Marketing. En particular, cuenta con servicios de Consumer Engagement (con un equipo de 63
profesionales), e Inbound Marketing, Branding y Estudio Creativo (con un equipo de 23
profesionales).

Para mayor detalle sobre las lineas de actividad de Consumer Engagement, Inbound Marketing,
Branding y Estudio Creativo, ver apartado 2.6.2 del presente Documento Informativo.

Otras fortalezas competitivas

Adicionalmente a las fortalezas competitivas relativas al servicio al cliente, LLYC cuenta con
otras fortalezas, entre ellas: equipo directivo reconocido y experimentado; modelo de negocio
basado en recurrencia, venta cruzada, diversificacién y capacidad de crecimiento sostenido;
experiencia en integraciones de empresas (M&A).
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Equipo directivo reconocido y experimentado

El equipo directivo de LLYC tiene una gran experiencia en el sector y en posiciones de alta
direccion, siendo uno de los equipos gestores de consultoria de comunicacién de referencia en
Espafia y América.

Para mayor detalle sobre los perfiles del equipo directivo, ver apartado 2.18.2 del presente
Documento Informativo.

Modelo de negocio basado en recurrencia, venta cruzada y diversificacion y capacidad de
crecimiento sostenido

El posicionamiento de LLYC como proveedor estratégico para sus clientes ha permitido
desarrollar un modelo de negocio con una base de clientes diversificada (top 20 clientes
representa menos del 20% de los ingresos totales), con elevada recurrencia y estabilidad en el
tiempo (antigiedades > 10 afios en clientes relevantes) y venta cruzada entre areas geograficas
y entre lineas de actividad.

Asimismo, este posicionamiento ha permitido un crecimiento sostenido a tasas elevadas (15%
anual en los ultimos 20 afios), con rentabilidad y generacion de caja (ver apartado 2.12 para
mayor detalle).

Experiencia en integraciones de empresas (M&A)

LLYC tiene una experiencia significativa en adquisicién de empresas e integracion de equipos
para apoyar su estrategia de crecimiento, tanto para potenciar la entrada en nuevos mercados
geograficos como la entrada en nuevos servicios y tecnologias.

Hasta el 2020 el perfil de las compafiias adquiridas era de un tamafio pequefio que implicaba
también la incorporacion del talento de los socios que dirigian dichas empresas.

Para mayor detalle sobre las adquisiciones realizadas hasta la fecha, ver apartado 2.4.2 del
presente Documento Informativo.
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2.8. BREVE DESCRIPCION DEL GRUPO DE SOCIEDADES DEL

EMISOR. DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS Y ACTIVIDAD DE
LAS FILIALES CON EFECTO SIGNIFICATIVO EN LA VALORACION O

SITUACION DEL EMISOR

A fecha del presente Documento Informativo, LLYC cuenta con un grupo formado por las

siguientes sociedades:

NOMBRE DE LA FILIAL PAIS %
Llorente & Cuenca América, S.L. Espafia 100,0%
Llorente & Cuenca Barcelona, S.L. Espafia 100,0%
Llorente & Cuenca Madrid, S.L. Espafia 100,0%
Ideas y Resultados, S.L. Espafia 100,0%
Llorente & Cuenca Reputaciéon y Deporte, S.L. Espafia 100,0%
Estudio LL&C, S.L. Espafia 75,0%
Llorente & Cuenca Argentina, S.A. Argentina 100,0%
Llorente & Cuenca do Brasil, Consultores Brasil 100,0%
Llorente & Cuenca Colombia Ltda. Colombia 100,0%
Llorente & Cuenca Ecuador, S.A. Ecuador 100,0%
Llorente & Cuenca Lima, S.A.C. Perd 100,0%
Llorente & Cuenca México S. de R.L. de CV. México 100,0%
Llorente & Cuenca Panama, S.A. Panama 100,0%
Llorente & Cuenca, S.A. Perd 100,0%
Servicios de Gestion LL&C, S. de R.L. de CV. México 100,0%
Servicios de Gestion LL&C, S.A. Ecuador 100,0%
Llorente & Cuenca Dominicana, S.A. Rep. Dominicana 100,0%
Llorente & Cuenca Portugal, Lda. Portugal 100,0%
Llorente & Cuenca Chile, S.A. Chile 100,0%
Cink Shaking Business, S.L. Espafia 54,83%
Llorente & Cuenca USA Inc. EE.UU. 100,0%
Overence Social Commerce, S.L.U. Espafa 54,83%
LL&C Miami, LLC. EE.UU. 100,0%
Factor C Comunicaciones Chile 100,0%

Para mayor informacién sobre las adquisiciones de empresas llevadas a cabo, sus

caracteristicas y actividades, ver apartado 2.4.2 del presente Documento Informativo.
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A continuacion detallamos las filiales cuyos ingresos de 2020 fueron mas relevantes:

Llorente & Cuenca Madrid, S.L. Espafia 15.798
Llorente & Cuenca Barcelona, S.L. Espafia 5.086
Servicios de Gestion LL&C, S. de R.L. de CV. México 4.178

2.9. EN SU CASO, DEPENDENCIA CON RESPECTO A PATENTES,
LICENCIAS O SIMILARES

LLYC no tiene dependencia de ninguna patente, derechos de propiedad intelectual, licencias o
similares que afecte a su negocio.

2.10. NIVEL DE DIVERSIFICACION (CONTRATOS RELEVANTES CON
PROVEEDORES O CLIENTES, INFORMACION SOBRE POSIBLE
CONCENTRACION EN DETERMINADOS PRODUCTOS...)

Diversificacion de clientes

LLYC cuenta con una cartera de mas de 700 clientes, con alta recurrencia, y diversificada en
empresas y sectores.

En 2017, 2018, 2019y 2020, el Top 20 clientes de cada uno de los ejercicios representa el 21,0%,
21,1%, 16,6% y 17,3% del importe neto de la cifra de negocios respectivamente.

Los principales 20 clientes de 2020 por orden alfabético han sido 3M, AB InBev, BBK, CaixaBank,
CCR, Cencosud, Cisneros, Coca-Cola, Codere, Deoleo, DHL, Fortinet, Globalvia, Novartis, Philip
Morris, PTC, Repsol, Siemens Gamesa, Smurfit Kappa y Telefénica:
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Miles de euros

2017 2018 2019 2020 % SOBRE
CLIENTE (12 MESES) (12 MESES) (12 MESES) (12 MESES) TOTAL 2020
1 319 399 387 906 2,03%
2 1.375 1.172 860 706 1,58%
3 0 0 0 592 1,32%
4 0 517 909 531 1,19%
5 0 0 297 494 1,10%
6 0 0 272 443 0,99%
7 365 527 452 399 0,89%
8 515 448 545 353 0,79%
9 0 349 0 322 0,72%
10 283 359 486 317 0,71%
11 332 329 300 301 0,67%
12 318 339 373 285 0,64%
13 0 0 0 285 0,64%
14 0 0 0 285 0,64%
15 0 0 0 265 0,59%
16 0 376 0 265 0,59%
17 0 0 0 263 0,59%
18 287 307 291 252 0,56%
19 0 0 0 246 0,55%
20 0 0 0 241 0,54%
Top 20 3.794 5.122 5.172 7.751 17,34%
Total 38.713 41.499 48.159 44.707 100,00%

Recurrencia de los ingresos

En relacion a la recurrencia, una elevada proporcién del importe neto de la cifra de negocios
procede de clientes recurrentes. En la seleccién de los principales 20 clientes por importe neto
de la cifra de negocios de 2020 (12 meses), un 100% procede de clientes recurrentes (captados
en 2019 y afios anteriores), y el portfolio de clientes tiene una elevada antigliedad (media de

5,75 afos).
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Miles de euros

CLIENTE SEGUN ANO DE 2020

CAPTACION (12 MESES) % SOBRE EL TOTAL
2020 0 0%
2019 833 10,7%
2018 1.591 20,5%
2017 760 9,8%
2016 0 0%
2015 586 7,6%
2014y afos anteriores 3.983 51,4%
Top 20 100,0%

Diversificaciéon de proveedores

En relacion a la diversificacién de proveedores, el Top 10 de proveedores representa el 17%,
con el primer proveedor representando un 7%, el segundo un 3%y el tercero un 3% del total de
los epigrafes de aprovisionamientos y otros gastos de explotacion de 2020. El Top 10 de
proveedores derivados de alquiler de oficinas, servicios tecnolégicos, licencias de software
(CRM) y soporte informatico, seguimiento de medios, servicio de publicidad en medios digitales,
externalizacion de pagos y monitoreo, por orden alfabético, son ADP, Algobrand, Compafiia
Hotelera Villa Blanca, Gestyde, Intelligence Partner, Intermedia Web, Monuroca, Rebold
Marketing Communications, Social Media y Polan.

2.11. REFERENCIA A LOS ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES QUE
PUEDAN AFECTAR A LA ACTIVIDAD DEL EMISOR

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma.

2.12. INFORMACION FINANCIERA

2.12.1. Informacién financiera correspondiente a los dos ultimos ejercicios (o al
periodo mas corto de actividad del emisor), con el informe de auditoria
correspondiente a cada afo. Las cuentas anuales deberan estar formuladas con
sujecion a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), estandar
contable nacional o US GAAP, segun el caso, de acuerdo con la Circular de Requisitos
y Procedimientos de Incorporacion.

A continuacion se detallan las cuentas anuales consolidadas auditadas de LLYC de los ejercicios
finalizados a 31 de diciembre de 2017, 31 de diciembre de 2018, 31 de diciembre de 2019y 31
de diciembre de 2020. Asimismo, Grant Thornton audit6é también las cuentas anuales
individuales de la Sociedad a 31 de diciembre de 2020, ver Anexo VI del presente Documento
Informativo. Resaltar que también se han anexado las cuentas anuales individuales de la
Sociedad a 31 de diciembre de 2019, las cuales no fueron auditadas, ver Anexo VIl del presente
Documento Informativo.
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2.12.1.1. Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada auditada

A continuacion, se presenta la cuenta de resultados consolidada auditada de los ejercicios
finalizados a 31 de diciembre de 2019, 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017
(auditados por F.G.H. Auditores, segin se recoge en los informes de auditoria con fecha 25 de
junio de 2020, 25 de junio de 2019y 20 de junio de 2018, que se incluyen en el Anexo Il, Anexo
Iy Anexo IV del presente Documento Informativo respectivamente) y la cuenta de resultados
consolidada auditada de los ejercicios finalizado a 31 de diciembre de 2020 (auditada por Grant
Thornton, segun se recoge en el informe de auditoria con fecha 19 de mayo de 2021, que se
incluye en el Anexo | del presente Documento Informativo):

Miles de euros 2017 2018 2019 2020
Importe neto de la cifra de negocios 38.713 41.498 48.159 44.707
Otros ingresos 17 16 3 9
Total ingresos 38.730 41.514 48.162 44.716
Gastos de personal -20.477 -22.218 -24.572 -24.279
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado -2.805 -3.097 -2.280 -2.324
Otros gastos de explotacion -10.084 -11.055 -13.490 -11.996
Deterioro y resultados por enajenacién de inmovilizado 6 -338 0 0
Otros resultados -224 -132 -36 -303
Resultado de explotacién 5.146 4.674 7.784 5.814
Ingresos financieros 90 119 43 41
Gastos financieros -859 -576 -527 -718
Resultado antes de impuestos 4.377 4.217 7.300 5.137
Impuesto sobre Sociedades -2.337 -1.575 -2.184 -2.185
Resultado del ejercicio 2.040 2.642 5.116 2.951

Nota 1: las magnitudes correspondientes a los ejercicios 2017, 2018 y 2019 son las cifras reexpresadas en las
cuentas anuales consolidadas auditadas de los ejercicios 2028, 2019 y 2020, respectivamente.

Nota 2: a efectos comparativos, los ejercicios 2017 y 2018 se han adaptado a la metodologia NIIF 16 (aplicable para
los ejercicios 2019y 2020), reclasificando el gasto por arrendamientos incluido en el epigrafe “Otros gastos de
explotacion” (1.605 y 1.734 miles de euros respectivamente) a los epigrafes “Amortizacién del inmovilizado” (1.304 y
1.408 miles de euros respectivamente) y “Gastos financieros” (301 y 325 miles de euros respectivamente).

La robustez del modelo de negocio, su diversificacion de servicios, geografia, industria y clientes
y su disciplina financiera ha minimizado el impacto de la Covid-19 durante el ejercicio 2020.

Los principales factores que han minimizado el impacto de la COVID-19 han sido:
e Alta diversificacion por linea de actividad, geografia, industria y clientes.
e Alto nivel de ingresos recurrentes (en 2020 representaron el 55% s/total ingresos).

e Alta capacidad demostrada de anticipacion a las nuevas tecnologias, proporcionando una
digitalizacion muy alta en los procesos.

Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién por actividades, del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad es:
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Miles de euros 2017 2018 2019 2020
Ingresos por honorarios (fees y proyectos) 34.325 36.273 40.902 38.083
Otros ingresos 4.388 5.224 7.256 6.624
Importe neto de la cifra de negocios 38.713 41.498 48.159 44.707
% crecimiento 7,20% 16,00% -7,17%

Del importe neto de la cifra de negocios, la linea con mayor peso es la de ingresos por
honorarios que represent6 en 2020 un 85% del total de ingresos (en 2019 fue un 85%). Esta
linea de ingresos se divide en dos conceptos:

e Ingresos recurrentes por fees: son los ingresos derivados de los servicios que ofrecen a
sus clientes con cierta estabilidad anual (64% s/importe neto de la cifra de negocios 2020 y
un 54% s/importe neto de la cifra de negocios 2019).

e Ingresos por proyectos: son los ingresos derivados de los servicios que ofrecen a sus
clientes que corresponden a un servicio especifico (38% s/importe neto de la cifra de
negocios 2020 y un 31% s/importe neto de la cifra de negocios 2019).

El importe correspondiente a “Otros ingresos” recoge fundamentalmente gastos incurridos por
cuenta de terceros y facturados a los clientes.

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades
ordinarias del Grupo, por regiones geograficas, se muestra a continuacion:

Miles de euros 2017 2018 2019 2020
Unién Europea 17.067 18.918 25.330 23.302
Resto del mundo 21.646 22.580 22.829 21.405
Total 38.713 41.498 48.159 44.707

En 2020 los ingresos de la Union Europea representaron el 52% sobre el importe neto de la cifra
de negocios (en 2019 represent6 un 53%), siendo Madrid la operacién que mas facturo.
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Gastos de personal

En gasto de personal, el Grupo registré 24,3 millones de euros en 2020. Este nivel de gasto ha
supuesto un 54% de los ingresos totales.

El detalle de los gastos de personal es el siguiente:

Miles de euros 2017 2018 2019 2020
Sueldos y salarios 16.708 18.075 19.860 19.526
Seguridad social a cargo de la empresa 2.658 3.019 3.445 3.619
Otros gastos sociales 1.111 1.124 1.267 1.134
Total 20.477 22.218 24.572 24.279

El Grupo durante este periodo ha crecido en 88 profesionales mas. En estos tres afios ha
predominado la contratacién de perfiles juniors (66% del total). También se ha reducido en 10
puntos la brecha de representatividad entre hombres y mujeres en puestos “Top Management”,
a dia de hoy el 42% de las posiciones estan ocupadas por mujeres y el 58% por hombres, el
Grupo para los préximos afios espera seguir incrementando la representatividad de mujeres en
puestos “Top Management”.

La retencion del talento es una de las prioridades del Grupo, consiguiendo reducir ligeramente
el porcentaje de bajas (del 33% al 29%).

Dotacion a la amortizacion del inmovilizado

En la dotacion a la amortizacion del inmovilizado, el Grupo registro, durante 2020, un importe
de 2.324 mil euros (en 2019 dicho importe fue de 2.280 mil euros). De este importe, 1.236 mil
euros (1.256 mil euros en 2019) esta vinculado a la reclasificacion del gasto de arrendamiento a
amortizacién del inmovilizado (adaptandose a la metodologia del NIIF16) y 1.088 mil euros
(1.024 mil euros en 2019) estan vinculados a propiedad industrial, aplicaciones informaticas y
fondos de comercio.

Otros gastos de explotacion

En otros gastos de explotacion el Grupo registrd 12 millones de euros en 2020 (13,5 millones de
euros en 2019). Este nivel de gasto ha supuesto un 12,12% de los ingresos totales.

La partida de Otros gastos de Explotacién ha registrado una disminucion del 13,2% en 2020
debido principalmente a la adecuacién de la estructura del Grupo por la COVID 19. El detalle de
los “Otros gastos de Explotacion” es el siguiente:
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Miles de euros 2017 2018 2019 2020
Aprovisionamientos 4.358 5.054 7.241 6.572
Promocién y marketing 1.237 1.212 1.461 579
Viajes y transporte local 1.051 818 1.009 452
Servicios profesionales 406 489 479 513
Asesorias, auditoria externa, notarios 643 683 715 664
Mantenimiento y limpiezas de oficinas 205 202 211 207
Servicios publicos (Luz, agua...) 518 466 462 392
Reparacion y mantenimiento de equipos 305 291 290 152
Asociaciones profesionales 171 170 176 226
Servicios bancarios 84 117 106 105
Suscripciones 125 135 167 6
Tributos 570 525 694 685
Deterioro y variacion prov. comerciales 43 341 -78 582
Otros gastos de gestién corriente 369 552 557 861
Total 10.084 11.055 13.490 11.996

En la partida “Aprovisionamientos”, se incluye principalmente los gastos existentes con terceros
con motivo de los servicios prestados (e.g. alquiler de un local para la organizacion de un
evento), seguimiento de medios y gastos de atencion a clientes.

En la partida “Promocion y marketing” se incluye, entre otros, los gastos incurridos como
consecuencia de las acciones de promocion programadas durante el afio, tales como
presentacion de estudios propios, libros y material de autoria propia (Ideas LLYC), acciones de
marketing y de gestion en propuestas de Nuevos Negocios.

En el capitulo de “Viajes y transporte local” se incluyen todos los gastos correspondientes a los
viajes internacionales y nacionales realizados por los ejecutivos de la compafiia, sumado al
costo de transporte local (taxis, Uber, etc.) incurrido por los consultores en cada mercado.

Dentro de la partida “Asesorias, auditoria externa y notarios” se incluyen, entre otros, los costos
por asesorias legal, fiscal, contable y fiscal incurrida por la compafiia en cada una de sus
oficinas, la cual se ha mantenido bastante constante a pesar del crecimiento de la compafiia en
el periodo.

En la partida de “Deterioro por operaciones comerciales” estamos incluyendo los montos
provisionados con riesgo de insolvencia a partir del cumplimiento de nuestra politica de
reservar todos los créditos vencidos con antigiiedad mayor a 180 dias, que han sido
excepcionales en 2020 a causa de las demoras en las cobranzas por la situacion de COVID.
Estos créditos son igualmente gestionados con los clientes para lograr su cobro y recuperar
estos montos provisionados.
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Resto de epigrafes de la cuenta de resultados hasta resultado neto

En resultado financiero, el Grupo registré en 2020 un resultado negativo por importe de -677
mil euros (en 2019 un resultado negativo por importe de -484 mil euros). De este importe, en
gastos financieros y diferencias de cambio se registraron resultados negativos de -389 mil euros
y -151 mil euros respectivamente, y en ingresos financieros se registré un resultado positivo de
41 mil euros.

En resultado antes de impuestos, el Grupo alcanzé en 2020 un resultado positivo de 5.137 mil
euros (en 2019 un resultado positivo de 7.300 mil euros). En impuesto sobre beneficios, el
Grupo registré en 2020 un resultado negativo de -2.185 mil euros (en 2019 un resultado
negativo de -2.184 mil euros).

En resultado neto, el Grupo registré en 2020 un beneficio de 2.951 mil euros un 6,6% sobre
ingresos totales (en 2019 un beneficio de 5.116 mil euros un 10,62% sobre ingresos totales),
debido a los ingresos, a la eficiencia de los costes sobre todo otros gastos de explotaciény a la
menor tasa impositiva efectiva.

2.12.1.2. Balance de situacion consolidado auditado

A continuacion, se presenta el balance de situacién consolidado auditado de los ejercicios
finalizados a 31 de diciembre de 2017, 31 de diciembre de 2018, 31 de diciembre de 2019y 31
de diciembre de 2020.

Miles de euros 2017 2018 2019 2020
Activo no corriente 10.358 10.208 16.781 17.909
Inmovilizado intangible 4.578 5.029 6.382 6.959
Inmovilizado material 3.634 3.339 8.435 8.969
Inversiones financieras a I/p 1.521 1.297 1.419 1.467
Activos por impuesto diferido 625 543 545 515
Activo corriente 18.769 21.370 24.979 23.316
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 11.197 13.942 15.617 12.648
Inversiones empresas del grupo y asociadas c/p 562 427 217 103
Periodificaciones a c/p 399 410 752 660
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 6.610 6.590 8.393 9.904
Total activo 29.126 31.578 41.760 41.225
Patrimonio neto 18.834 20.510 25.551 24.376
Capital social 4 4 4 4
Prima de emisién 5.315 4.715 4.715 4.715
Acciones propias 0 0 0 -1.460
Reservas 10.645 11.760 13.828 16.431
Resultado del ejercicio 1.485 1.782 4.254 2.271
Otros instrumentos de patrimonio propio 0 0 0 -4
Ajustes por cambios de valor -1.735 -1.484 0 0
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Diferencia de conversion -18 0 -785 -1.020
Socios externos 3.137 3.732 3.535 3.439
Pasivo no corriente 1.115 1.883 4.568 5.791
Provisiones a I/p 500 491 0 14
Deudas a I/p con entidades de crédito 306 937 738 691
Acreedores por arrendamiento financiero 37 54 51 100
Otros pasivos financieros 254 356 3.770 4.949
Pasivos por impuesto diferido 17 45 9 37
Pasivo corriente 9.177 9.185 11.641 11.058
Provisiones a corto plazo 0 4 0 0
Deudas a c¢/p con entidades de crédito 339 650 359 204
Acreedores por arrendamiento financiero 28 41 43 65
Otros pasivos financieros 552 441 1.687 2.131
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 7.900 7.600 8.776 7.959
Periodificaciones a c/p 358 448 776 699
Total patrimonio neto y pasivo 29.126 31.578 41.760 41.225

Nota 1: las magnitudes correspondientes a los ejercicios 2017, 2018 y 2019 son las cifras reexpresadas en las cuentas
anuales consolidadas auditadas de los ejercicios 2028, 2019 y 2020, respectivamente

LLYC cuenta con un balance saneado, con posicion neta de tesoreria, gracias a la generacién de
caja del negocio. A continuacién, se resumen los principales epigrafes del balance de situacion:

e Inmovilizado intangible: se registré un importe total de 7 millones de euros en 2020, que
corresponde principalmente con el fondo de comercio generado por las adquisiciones y
por propiedad industrial y aplicaciones informaticas.

Inmovilizado material: se registré un importe total de 9 millones de euros en 2020, que
corresponde principalmente con el activo correspondiente al derecho de uso de los
contratos de alquiler existentes (NIIF 16).

Deudores y otras cuentas a cobrar: se registré un importe total de 12,6 millones de euros
en 2020, que corresponde principalmente con las cuentas a cobrar con clientes.

Tesoreria y otros activos equivalentes: se registré una fuerte posicion de tesoreria, con un
total de 9,9 millones de euros en 2020, por la elevada generacion de caja del negocio.

Patrimonio neto: se registré un importe total de 24,4 millones de euros en 2020, que
corresponde principalmente a reservas por resultados de ejercicios anteriores.

Deuda a corto y largo plazo: se registr6 un importe total de 8,6 millones de euros en 2020
(el Grupo tiene una posicién neta de tesoreria de 1,0 millones de euros teniendo en
cuenta todas sus deudas), que incluye 6,6 millones de euros correspondiente con
obligaciones de pago futuras derivadas de los contratos de alquiler existentes (NIIF 16) y
2,2 millones de euros por deudas con entidades de crédito y otras deudas.
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e Acreedores y otras cuentas a pagar: se registré un importe total de 8 millones de euros,
que corresponde principalmente con cuentas a pagar con proveedores.

A continuacion, se detallan los principales epigrafes del balance de situacién y su evolucién
entre 2017 y 2020:

Inmovilizado intangible

Corresponde principalmente al fondo de comercio de consolidacion generado tras las
adquisiciones realizadas, asi como por el fondo de comercio asignado a intangibles. A 31 de
diciembre de 2020 asciende a un importe de 6,9 millones de euros. A continuacién, detallamos
el desglose del inmovilizado intangible durante el periodo analizado:

Miles de euros 2017 plo)t:} 2019 2020
Propiedad industrial 23 66 73 76
Aplicaciones informaticas 45 111 65 281
Fondo de comercio 1.738 1.578 3.375 3.242
Fondo de comercio de consolidacién 2.772 3.274 2.870 3.360
Total 4.578 5.029 6.382 6.959

Los movimientos del epigrafe de “Fondo de comercio de consolidacién” durante el periodo
analizado son los siguientes:

Miles de euros

Llorente & Cuenca Portugal LDA 383 383 383 383
Estudio LLYC, S.L. 137 137 137 137
LL&C Miami, S.L. 473 585 585 585
Saboy Comunicasao LTDA 1.990 1.990 1.765 1.765
Cink Shanking Bussines, S.L. 364 364 0 0
Overence Comunicacién & Eventos, S.L. 99 99 0 0
Arenalia Comunicacion & Eventos, S.L. 0 1.174 0 0
Factor C2 Comunicaciones S.A 0 0 0 491

3.445 4.396 2.870 3.360

Los principales movimientos de este epigrafe durante el periodo analizado son los siguientes:

e Ejercicio 2020: adicién de fondo de comercio de Factor C2 Comunicaciones S.L, sociedad
chilena adquirida en noviembre de 2020.

e Ejercicio 2019: baja del fondo de comercio de Arenalia Comunicacion & Eventos, S.L. por
importe de 1.174 miles de euros dado que dicha sociedad se fusioné en el ejercicio 2019
con Llorente & Cuenca Barcelona, S.L. Las adiciones correspondieron al sobreprecio
pagado por la participaciéon de Saboy Comunicasao Ltda.
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e Ejercicio 2018: las bajas del ejercicio correspondieron a las sociedades que se encontraban
en situacion de concurso de acreedores. La adicién en LL&C Miami LLC correspondi6 al
sobreprecio pagado.

e Ejercicio 2017: no hubo variaciones significativas.
Inmovilizado material

Corresponde principalmente al activo asociado al derecho de uso de los contratos de alquiler
existentes (contabilizado por primera vez en 2019 en base a la NIIF 16) y a las reformas
realizadas en las oficinas de la Sociedad. A 31 de diciembre de 2020 asciende a un importe de 9
millones de euros en 2020. A continuacién detallamos el desglose del inmovilizado material
durante el periodo analizado:

Miles de euros 2017 2018 2019 2020
Construcciones en arrendamiento 0 0 5.484 6.582
Instalaciones 1.334 1.483 1.170 827
Mobiliario 990 1.008 866 709
Equipos informaticos 533 583 590 536
Elementos Transporte 240 248 219 287
Otro inmovilizado 20 16 8 -8
Anticipos inmovilizado 516 0 98 36
Total 3.633 3.339 8.435 8.969

El epigrafe de construcciones en arrendamiento en el 2019 se ha dado de alta en aplicacién de
la NIIF 16. En 2019 el Grupo adopt6 la metodologia NIIF 16 con fecha de aplicacion inicial 1 de
enero de 2019 (las cifras comparativas del ejercicio anterior no han sido reexpresadas),
reclasificando el gasto en arrendamientos a amortizacién del inmovilizado.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Corresponde principalmente a las cuentas a cobrar existentes con los clientes a los que se les
ha prestado servicios. A 31 de diciembre de 2020 asciende a un importe de 10,9 millones de
euros en 2020, un 18% mas que en 2017. A continuacién, detallamos el desglose de este
epigrafe durante el periodo analizado:

Miles de euros 2017 2018 2019 2020
Clientes 9.187 11.442 12.860 10.823
Deudores varios 189 552 90 119
Total 9.376 11.994 12.950 10.942

El significativo crecimiento experimentado por la partida de clientes (a excepcién de las
circunstancias especiales del 2020 como consecuencia de la COVID 19) se debe principalmente
al aumento del nimero de clientes y del volumen facturado a cada cliente, habiendo cerrado
2020 con mas de 700 clientes. El Grupo se centra en clientes grandes con el objetivo de reducir
la partida de deudores dudosos de cobro siendo la ruta a seguir para los proximos periodos.
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La politica de cobros a los clientes suele encontrarse entre 63 y 67 dias con alguna excepcion,
sobre todo clientes en paises como USA, Panama o Republica Dominicana que se cobran a mas
de 70 dias.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Corresponde principalmente al dinero mantenido en cuentas corrientes por la Sociedad. A 31
de diciembre de 2020 es de 9,9 millones de euros.

Patrimonio neto

A 31 de diciembre de 2020 asciende a un importe de 23,8 millones de euros en 2020, un 27%
mas que en 2017. A continuacion, detallamos el desglose de este epigrafe durante el periodo
analizado:

Miles de euros 2017 2018 2019 2020
Capital social 4 4 4 4
Prima de emision 5.315 4.715 4.715 4.715
Acciones propias 0 0 0 -1.460
Reservas 10.645 11.760 13.828 16.431
Resultado del ejercicio 1.485 1.782 4.254 2.271
Otros instrumentos de patrimonio propio 0 0 0 -4
Ajustes por cambios de valor -1.735 -1.484 -785 -1.020
Subvenciones -18 0 0 0
Socios externos 3.137 3.732 3.535 3.439
Total 18.834 20.510 25.551 24.376

El patrimonio neto agrupa los siguientes conceptos:

e Capital social: saldo de 3.756 euros, dividido en 375.574 participaciones sociales de 0,01
euro de nominal, totalmente suscritas y desembolsadas.

e Prima de emisién: saldo de 4.715 miles de euros en 2019, 4.715 miles de euros en 2018 y
5.315 miles de euros en 2017. Esta reserva se ha ido originando como consecuencia de las
diferentes ampliaciones que el Grupo ha realizado desde su constitucion. En el ejercicio
2018 se distribuyeron dividendos con cargo a esta reserva por importe de 600 mil euros.

Otros pasivos financieros a largo plazo

Corresponde a las obligaciones de pago futuras derivadas de los contratos de alquiler
existentes firmados (NIIF 16) de las oficinas ligados a los futuros pagos pendientes,
contabilizadas por primera vez en 2019.

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Corresponde principalmente a las cuentas a pagar existentes con los acreedores contratados. A
31 de diciembre de 2020 asciende a un importe de 8 millones de euros en 2020, un 0,7% mas
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que en 2017. A continuacion, detallamos el desglose de este epigrafe durante el periodo
analizado:

Miles de euros 2017 2018 2019 2020
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 7.901 7.600 8.776 7.959
Total 7.901 7.600 8.776 7.959

El crecimiento experimentado por la partida (a excepcion de las circunstancias especiales del
2020 como consecuencia de la COVID 19) se debe principalmente al aumento del volumen de
actividad y por tanto de los servicios requeridos de terceros.

La politica de pagos a los acreedores suele encontrarse entre 75y 80 dias con alguna excepcion.
2.12.1.3. Estado de flujos de efectivo

A continuacion, se presenta el estado de flujo de efectivo consolidado auditado de los ejercicios
finalizados a 31 de diciembre de 2017, 31 de diciembre de 2018, 31 de diciembre de 2019y 31
de diciembre de 2020.

Miles de euros 2017 2018 2019 2020
(12 meses) (12 meses) (12 meses) (12 meses)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 4.377 4.217 6.369 5.137
Ajustes en el resultado 2.004 2.499 3.555 2.736
Cambios en el capital corriente 1.084 -3.141 -2.627 1.914
Otros flujos de efectivo de actividades de explotacion -2.580 -1.569 0
Flujo de efectivo de actividades de explotacién 4.885 2.006 7.297 9.787
% sobre EBITDA contable 61,45% 25,81% 72,51% 120,26%
Inversiones en inmovilizado intangible y material -1.809 -1.385 -521 -5.372
::rljt:jeol\:se(:)fectivo de explotacién e inversiones 3.076 620 6.776 4.415
% sobre EBITDA contable 38,69% 7,98% 67,33% 54,25%
Inversiones en otros activos (financieros y otros) -598 433 79 -47
Inversiones en adquisiciones de empresas (M&A) 0 -950 0 -
Flujo de efectivo de actividades de financiacién -1.376 26 -4.612 -3.245
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio -459 -150 -804 389
Flujo de efectivo total 642 -20 1.439 1.512
Efectivo y equivalentes al comienzo del ejercicio 5.968 6.610 6.590 8.393
Efectivo y equivalentes al final del ejercicio 6.610 6.590 8.393 9.905

LLYC mantiene un alto grado de generacion de caja de LLYC gracias al valor generado por sus
servicios y a las reducidas necesidades de inversién en CapEx y capital circulante. Esto ha
permitido alcanzar tasas superiores a 60% de conversion de EBITDA en caja en los ultimos
ejercicios.
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2.12.2. En caso de que los informes de auditoria contengan opiniones con salvedades,
desfavorables o denegadas, se informara de los motivos, actuaciones conducentes a
su subsanacion y plazo previsto para ello

La informacion financiera de LLYC correspondiente a las cuentas anuales consolidadas a 31 de
diciembre de 2019, 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 (ver Anexo I, Anexo Il y
Anexo |V respectivamente) fue auditada por F.G.H. Auditores, todas de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), el
cual emitio los correspondientes informes de auditoria, en los que no expresé opiniones
desfavorables o denegadas. En las cuentas anuales consolidadas auditadas a 31 de diciembre
de 2017 y 31 de diciembre de 2018 se expresaron las siguientes salvedades:

Cuentas anuales consolidadas auditadas a 31 de diciembre de 2017:

“No hemos dispuesto, por no haberse realizado al no estar obligados, de las cuentas anuales
auditadas del ejercicio 2017 de las sociedades que se indican en la nota 1 de la memoria consolidada
adjunta cuyos activos, cifra de negocios y resultados netos agregados, en valores absolutos,
representan respectivamente un 18,79%, un 15,38% y un -4,29% de los correspondientes totales
consolidados.”

Cuentas anuales consolidadas auditadas a 31 de diciembre de 2018:

“No hemos dispuesto, por no haberse realizado al no estar obligados, de las cuentas anuales
auditadas del ejercicio 2018 de las sociedades que se indican en la nota 1 de la memoria consolidada
adjunta cuyos activos, cifra de negocios y resultados netos agregados, en valores absolutos,
representan respectivamente un 18,29%, un 11,01% y un -2,67% de los correspondientes totales
consolidados.”

La informacion financiera de LLYC correspondiente a las cuentas anuales consolidadas a 31 de
diciembre de 2020 (ver Anexo I) fue auditada por Grant Thornton, bajo NIIF-UE, el cual emitio
los correspondientes informes de auditoria, en los que no expresé opiniones con salvedades,
desfavorables o denegadas. Adicionalmente, Grant Thornton auditd también las cuentas
anuales individuales de la Sociedad a 31 de diciembre de 2020 bajo Plan General de
Contabilidad, en las que no expresé opinion con salvedades, desfavorable o denegada, ver
Anexo VI del presente Documento Informativo.

Resaltar que todas las sociedades del Grupo fueron auditadas en 2020 excepto Llorente &
Cuenca América, S.L., Ideas & Resultados, Llorente & Cuenca Portugal, Lda, Cink Shaking
Business, S.L. y Overence Social Commerce, S.L.U. por no estar obligadas legalmente a ser
auditadas y no suponer impacto material a nivel consolidado.

2.12.3. Descripciéon de la politica de dividendos
Politica de dividendos de LLYC a partir de su incorporacion en BME Growth

La Compafiia quiere mantener un equilibrio entre el crecimiento y la remuneracién del
accionista por lo que, si bien inicialmente estima priorizar la reinversién en crecimiento, no
descarta repartir dividendos dependiendo de la situacién financiera de la Compafiia y de las
oportunidades de inversion existentes para crecimiento inorganico, el objetivo de la politica de
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dividendos seria continuar repartiendo entre un cuarto (25%) y un tercio (33,3%) del beneficio
neto.

Politica de dividendos histérica de LLYC

A continuacion detallamos los dividendos que ha repartido LLYC durante los ejercicios
analizados (2017, 2018, 2019 y 2020):

RESULTADO DEL EJERCICIO DIVIDENDOS REPARTIDOS
EJERCICIO SOCIAL (€ MILES) (€ MILES)
2017 1.485 600
2018 1.782 600
2019 4.254 600
2020 2.271 600

Durante el periodo analizado, la Compafiia ha repartido dividendos con cargo a prima de
emisién. En el 2021 no se contempla repartir dividendo con cargo a prima de emision.

2.12.4. Informacién financiera proforma. En el caso de un cambio bruto significativo,
descripcion de como la operacién podria haber afectado a los activos, pasivos y al
resultado del Emisor

No aplica.

2.12.5. Informacioén sobre litigios que puedan tener un efecto significativo sobre el
Emisor

En el curso de una inspeccion de la Agencia Tributaria a LLYC de los ejercicios 2012y 2013
surgieron una serie de discrepancias fiscales que afectaron a las liquidaciones de los impuestos
de Sociedades e IVA. En defensa de los intereses de LLYC, se recurrio a la Audiencia Nacional el
pago, en total, de casi 1,1 millones de euros. Todas las cantidades en concepto de cuotas,
intereses y sanciones ya fueron abonadas por la Compafiia, estando la contingencia recogida en
sus cuentas.

En concreto, las cuestiones objeto de regularizacion han sido seis en relacién al Impuesto de
Sociedades (IS) y tienen que ver con los criterios de deducibilidad de determinados gastos y
servicios prestados o retenciones en el exterior. En total, suman 1,064 millones de euros,
incluyendo los casi 154.000 euros de sancién. La otra discrepancia afecta al IVA. La Inspeccion
entiende que LLYC no puede descontarse determinadas cuotas soportadas en relacién con
ciertos gastos no deducibles a efectos de Sociedades, siendo el importe de 36.000 euros y sin
sancion.
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2.13. INDICADORES CLAVE DE RESULTADOS. EN LA MEDIDA EN
QUE NO SE HAYAN REVELADO EN OTRA PARTE DEL DOCUMENTO
INFORMATIVO Y CUANDO EL EMISOR HAYA PUBLICADO
INDICADORES CLAVE DE RESULTADOS, DE TIPO FINANCIERO Y/U
OPERATIVO, O DECIDA INCLUIRLOS EN EL DOCUMENTO
INFORMATIVO, DEBERA INCLUIRSE EN ESTE UNA DESCRIPCION DE
LOS INDICADORES CLAVE DE RESULTADOS DEL EMISOR POR
CADA EJERCICIO DEL PERIODO CUBIERTO POR LA INFORMACION
FINANCIERA HISTORICA. LOS INDICADORES CLAVE DE
RESULTADOS DEBEN CALCULARSE SOBRE UNA BASE
COMPARABLE. CUANDO LOS INDICADORES CLAVE DE
RESULTADOS HAYAN SIDO EXAMINADOS POR LOS AUDITORES,
DEBERA INDICARSE ESTE HECHO.

En este apartado se incluyen magnitudes y ratios financieros, tales como “Margen bruto”y
“EBITDA", entre otros, que tienen la consideracién de Medidas Alternativas de Rendimiento (las
“MAR") de conformidad con las Directrices de la European Securities and Markets Authority
(ESMA), publicadas en octubre de 2015.

Estas MAR se consideran magnitudes ajustadas respecto de aquellas que se presentan de
acuerdo con los marcos contables aplicables a la sociedad (normas del Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus modificaciones introducidas por el
Real Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre de 2010y las Normas para la Formulacion de
Cuentas Anuales Consolidadas) y, por tanto, deben ser consideradas por el lector como
complementarias, pero no sustitutivas de éstas.

Las MAR son importantes para los usuarios de la informacién financiera porque son las
medidas que utiliza la Direccion de la Sociedad para evaluar el rendimiento financiero, los flujos
de efectivo o la situacién financiera para la toma de decisiones, operativas o estratégicas del
Grupo. Estas MAR son consistentes con los principales indicadores utilizados por la comunidad
de inversores y analistas en los mercados de capitales.

Las principales métricas financieras y operativas de LLYC correspondientes a los ejercicios de
2017 a 2020 (no han sido auditados):

Miles de euros 2017 2018 2019 2020
Ingresos operacionales 38.713 41.498 48.159 44.707
% crecimiento 12,50% 7,19% 16,05% -7.17%
% UE 38,60% 41,60% 44,60% 47,80%
% Fuera UE 61,40% 58,40% 55,40 % 52,20%
Margen bruto 34.355 36.291 40.918 38.135
% crecimiento 12,50% 5,60% 12,75% -6,80%
EBITDA 7.950 7.771 10.064 8.138
% EBITDA sobre ingresos 20,54% 18,73% 20,90% 18,20%
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EBITDA recurrente 8.177 8.301 10.100 8.441
% sobre ingresos 21,12% 20,00% 20,97% 18,88%
Total empleados 510 574 598 606
Consultoria 435 489 519 511
Staff 75 85 79 95
Ingresos por empleado consultoria 89 85 93 87
% Costes de personal sobre ingresos 52,90% 53,50% 51,00% 54,30%

En 2019, el Grupo tuvo un EBITDA consolidado de 10.064 miles de euros (10.171 miles de euros
de EBITDA recurrente). representando un margen sobre |os ingresos totales del 20,9%. El
ejercicio 2019 supuso un importante incremento del EBITDA tanto en cifras absolutas como a
nivel de margen sobre ingresos. Este crecimiento materializ6 gracias al enfoque realizado
durante los ultimos afios en la transformacion digital, innovacion y tecnologia, mejorando su
oferta en un entorno disruptivo con visién y soluciones integrales.

Adicionalmente, la mayor recurrencia de los ingresos, asi como la mayor escalabilidad de los
mismos, auguran que la evolucién de este indicador va a seguir siendo positiva en los proximos
ejercicios y justifica la voluntad del Grupo de que el area Digital tenga cada vez mas peso en el
cémputo global de su actividad.

A continuacion, se definen los indicadores clave sefialados:

e Ingresos operacionales: incluyen los ingresos derivados de honorarios por servicios de
consultoria, tanto fees como proyectos y otros ingresos correspondientes a gastos
incurridos por cuenta de terceros y facturados a clientes.

e El % de la Union Europea (UE) corresponde fundamentalmente a los ingresos de las
operaciones situadas en Espafia y Portugal. El porcentaje situado fuera de UE corresponde
a las operaciones situadas en Latinoamérica y Estados Unidos.

e EBITDA recurrente (Earning Before Interests, Tax, Depreciation and Amortization), también
conocido como resultado bruto de explotacién, es el concepto de Resultado antes de
intereses, impuestos, depreciacién y amortizacion. La Compafiia calcula el EBITDA
recurrente tras excluir los otros ingresos/gastos extraordinarios.

e Total empleados: corresponde al headcount (nimero de empleados) a cierre del periodo
correspondiente, discriminando entre aquellos afectos 100% al negocio con el cliente
(consultoria) y aquellas funciones de staff tales como Finanzas, RRHH o labores
administrativas de apoyo.
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2.14. INFORMACION SOBRE TENDENCIAS SIGNIFICATIVAS EN

CUANTO A PRODUCCION, VENTAS Y COSTES DEL EMISOR DESDE

EL CIERRE DEL ULTIMO EJERCICIO HASTA LA FECHA DEL

DOCUMENTO INFORMATIVO

A continuacion, se detallan las siguientes magnitudes de la cuenta de resultados consolidada a
30 de abril de 2021, cuyo cierre intermedio no ha sido objeto de auditoria ni de revisién limitada

ni de procedimientos acordados por parte del auditor.

Miles de euros etz

(4 MESES)
Ingresos totales 15.193
Aprovisionamientos -1.698
Margen bruto 13.495
% sobre ingresos 88,82%
Gastos de personal -8.353
% sobre ingresos -55%
Otros gastos de explotacion -2.586
% sobre ingresos -17%
™Otros resultados -15
EBITDA 2.541
% sobre ingresos 16,72%
Amortizacién del inmovilizado -773
EBIT 1.768
% sobre ingresos 11,64%
EBITDA recurrente 2.556
% sobre ingresos 16,82%

30/04/2021
(4 MESES)

16.194
-1.995
14.199
87,68%
-8.235
-51%
-1.868
-12%
-95
4.001
24,71%
-804
3.197
19,74%
4.096
25,29%

VAR. (%)
6,59%
17,49%
5,22%
-1,41%

-27,76%

533,33%
57,46%

4,01%
80,83%

60,25%

El Grupo registré unos ingresos totales consolidados de 16.194 miles de euros a abril de 2021 (4
meses). Esta linea de ingresos se divide en ingresos por proyectos y en ingresos recurrentes por

fees.

A nivel de margen bruto, el Grupo tuvo 14.199 miles de euros a abril de 2021.

El gasto de personal fue de 8.235 miles de euros a abril de 2021.

Otros gastos de explotacién registré un importe de 1.966 miles de euros a abril de 2021que
corresponde principalmente con los gastos de promocion y marketing, servicios profesionales

independientes, mantenimiento y limpieza de oficinas.

A nivel de EBITDA, el Grupo tuvo 4.001 miles de euros a abril de 2021, que supone un margen
de EBITDA del 25%. A nivel de EBITDA recurrente, excluyendo gastos extraordinarios, el Grupo

tuvo 4.096 miles de euros a abril de 2021, que representa un margen del 25% sobre total

ingresos.
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A fecha del Documento Informativo la tendencia sigue en linea con la informacién financiera
consolidada intermedia a abril de 2021 en cuanto a ventas y costes.

En lo que a la posicién financiera de LLYC se refiere, en el periodo que media entre el 31 de
diciembre de 2020y la fecha del presente Documento Informativo, no ha habido cambios

significativos, excepto por la recompra de la participacion accionarial del 29,70% que ostentaba
MBO Europe 3.

La actividad del Grupo es generadora de caja, por lo que no es previsible que sea necesario
recurrir a financiacion adicional para el normal desarrollo de la actividad del emisor.
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2.15. PRINCIPALES INVERSIONES DEL EMISOR EN CADA UNO DE
LOS EJERCICIOS CUBIERTOS POR LA INFORMACION FINANCIERA
APORTADA (VER PUNTO 2.12 Y 2.14), EJERCICIO EN CURSO Y
PRINCIPALES INVERSIONES FUTURAS YA COMPROMETIDAS HASTA
LA FECHA DEL DOCUMENTO INFORMATIVO. EN EL CASO DE QUE
EXISTA OFERTA DE SUSCRIPCION DE ACCIONES PREVIA A LA
INCORPORACION, DESCRIPCION DE LA FINALIDAD DE LA MISMA Y
DESTINO DE LOS FONDOS QUE VAYAN A OBTENERSE.

2.15.1. Principales inversiones del Emisor en el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2017, 31 de diciembre de 2018, 31 de diciembre de 2019, 31 de diciembre de 2020 y el
ejercicio en curso

Inmovilizado intangible

Presenta un saldo (coste, es decir, sin incluir el impacto de la amortizacion acumulada) de 7,0
millones de euros a 31 de diciembre de 2020, un 52% mas que los 4,6 millones de euros en
2017. A continuacion, detallamos la evolucion de las principales partidas desde 2017 a 31 de
diciembre de 2020:

Miles de euros 2017 2018 2019 2020
Propiedad industrial 23 66 73 76
Aplicaciones informaticas 45 111 65 281
Fondo de comercios 1.738 1.578 3.375 1.650
Fondo de comercio de consolidacién 2.772 3.274 2.870 4.952
Total 4.578 5.029 6.383 6.959

Las principales inversiones realizadas durante el periodo analizado han sido:

e Aplicaciones informaticas: 0,3 millones de euros en 2020 como consecuencia de la
inversion realizada por la primera etapa de la implantacién de SAP en la compafiia a nivel
global.

e Fondo de comercio: 1,6 millones de euros en 2019 correspondientes principalmente al
traspaso como consecuencia de la fusion de Arenalia Comunicacién & Eventos, S.L. con
Llorente & Cuenca Barcelona, S.L.

e Fondo de comercio de consolidacion: 0,9 millones de euros en 2018 por la adquisicion
realizada de Arenalia, empresa que luego se fusion6 con Llorente & Cuenca Barcelona S.L.
(ver punto anterior). Adicionalmente, 0,6 millones de euros en 2020 por la adquisicién
realizada de Factor C, empresa chilena de comunicaciones.

En 2021, a fecha del presente Documento informativo, no se ha realizado ninguna inversion
intangible relevante, salvo la adquisicion de la compafiia Apache (ver apartado 2.15.2 del
presente Documento Informativo).
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Inmovilizado material

Presenta un saldo (coste, es decir, sin incluir el impacto de la amortizacion acumulada) de 9
millones de euros a 31 de diciembre de 2020, un 146% mas que los 3,6 millones de euros en
2017. A continuacion, detallamos la evolucion de las principales partidas desde 2017 a 31 de
diciembre de 2020:

Miles de euros 2017 2018 2019 2020
Construcciones en arrendamiento 0 0 5.484 6.582
Instalaciones 1.334 1.483 1.170 827
Mobiliario 990 1.008 866 709
Equipos informaticos 533 583 590 536
Elementos Transporte 240 248 219 287
Otro inmovilizado 20 16 8 -8
Anticipos inmovilizados 516 0 98 36
Total 3.633 3.339 8.435 8.969

Las principales inversiones realizadas durante el periodo analizado han sido:

e Instalaciones: 0,5 millones de euros en 2018 correspondientes principalmente a las obras
de reforma realizadas en las oficinas de LLYC en Madrid.

e Equipos informaticos: 0,4 millones de euros durante el periodo analizado como
consecuencia de los equipamientos requeridos por el personal contratado durante estos
afios asi como las necesidades requeridas en las oficinas abiertas en esos afios.

Finalmente, resaltar el aumento experimentado por el epigrafe “Construcciones en
arrendamiento” en el 2019, como consecuencia del activo asociado al derecho de uso de los
contratos de alquiler existentes firmados de las oficinas ligados a los futuros pagos pendientes,
contabilizado en base a la NIIF 16 (ver apartado 2.12.1.2 del presente Documento Informativo).

En 2021, a fecha del presente Documento informativo, no se ha realizado ninguna inversion
material relevante.

2.15.2. Principales inversiones futuras ya comprometidas a la fecha del Documento
Informativo

En relacion con los fondos de las Ofertas de Suscripcién de acciones que se describen en el
apartado 1.8 y 3.1 del presente Documento Informativo, y que se llevaran a cabo con caracter
previo a la efectiva incorporacién a negociacion de las acciones de la Sociedad en BME Growth,
estos se destinaran en su totalidad a financiar, la adquisicion de las siguientes compafiias
estratégicas, que reforzaran las capacidades en tecnologia, marketing digital y creatividad.

La Sociedad ha firmado un contrato de compraventa con:
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APACHE
Apache Digital (refuerzo de capacidades en Tecnologia y Marketing)

Fundada en 2016, especializada en Marketing digital y en innovacién digital, con desarrollos de
Tecnologia propia que permiten generar ventajas competitivas a sus clientes, con oficinas en
Madrid y Malaga. Esta adquisicion del 80 % del capital, permite a LLYC reforzar sus capacidades
en Tecnologia y Marketing, asi como incorporar un equipo de 40 profesionales e incorporar
unos ingresos de 6,1 millones de euros (incremento del 43,47 % respecto a 2019) y un EBITDA
de 0,72 millones de euros (margen del 12% sobre ingresos) en el ejercicio 2020. La estrategia de
LLYC es desarrollar un plan internacional de crecimiento en algunos de los mercados en los que
opera el Grupo, con el apoyo del equipo directivo de Apache.

Resaltar que ambas partes suscribieron un pacto de socios en virtud del cual, entre otros, se
otorgaron sendas opciones de compra y venta entre las partes relativas al 20% restante del
capital social de Apache, las cuales podran ejercitarse entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de
2025.

La Sociedad ha firmado dos cartas de intenciones con dos compafiias, habiendo terminado los
trabajos de due diligence y encontrandose actualmente en fase final de redaccién de los
contratos de compraventa:

Agencia de Creatividad

Fundada en 2010, es una agencia de publicidad independiente enfocada al estudio creativo
para resolver los problemas de sus clientes, con oficina en Madrid. Cuenta con clientes de
primer nivel. Esta adquisicién del 70% del capital, permite a LLYC reforzar sus capacidades en
Creatividad asi como incorporar un equipo de 20 profesionales e incorporar unos ingresos de
5,0 millones de euros (incremento del 25,71 % respecto a 2019) y un EBITDA de 0,75 millones de
euros (margen del 18,75 % sobre ingresos) en el ejercicio 2020.

Agencia de Creatividad, Tecnologia y Marketing

Fundada en 2012, especializada en consultoria de marketing y creatividad basado en datos, con
servicios de investigacién data driven, con presencia en Latinoamérica y Estados Unidos, con
oficinas en México (Ciudad de México) y Argentina (Buenos Aires). Cuenta con clientes de primer
nivel. Esta adquisicion del 75 % del capital, permite a LLYC reforzar su presencia en México de
forma significativa, reforzar capacidades en Tecnologia y Marketing, asi como incorporar un
equipo de 180 profesionales e incorporar unos ingresos de 12,7 millones de euros (incremento
del 8 % anual durante los ultimos 3 afios) y un EBITDA de 1,65 millones de euros (margen del 13
% sobre ingresos) en el ejercicio 2020. La estrategia de LLYC es desarrollar un plan internacional
de crecimiento en todos los mercados en los que opera el Grupo, con el apoyo de su equipo
directivo.
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2.16. INFORMACION RELATIVA A OPERACIONES VINCULADAS

Segun el articulo Segundo de la Orden EHA/3050/2004 de 15 de septiembre, una parte se
considera vinculada a otra cuando una de ellas, o un grupo que actla en concierto, ejerce o
tiene la posibilidad de ejercer directa o indirectamente, o en virtud de pactos o acuerdos entre
accionistas, el control sobre otra o una influencia significativa en la toma de decisiones
financieras y operativas de la otra.

Conforme establece el articulo Tercero de la citada Orden EHA/3050/2004, se consideran
operaciones vinculadas:

“(..)

toda transferencia de recursos, servicios u obligaciones entre las partes vinculadas con
independencia de que exista o no contraprestacion. En todo caso deberd informarse de los siguientes
tipos de operaciones vinculadas: Compras o ventas de bienes, terminados o no; compras o ventas de
inmovilizado, ya sea material, intangible o financiero; prestacién o recepcién de servicios; contratos
de colaboracion; contratos de arrendamiento financiero; transferencias de investigacion y desarrollo;
acuerdos sobre licencias; acuerdos de financiacion, incluyendo préstamos y aportaciones de capital,
ya sean en efectivo o en especie; intereses abonados o cargados; o aquellos devengados pero no
pagados o cobrados; dividendos y otros beneficios distribuidos; garantias y avales; contratos de
gestioén; remuneraciones e indemnizaciones; aportaciones a planes de pensiones y seguros de vida;
prestaciones a compensar con instrumentos financieros propios (planes de derechos de opcion,
obligaciones convertibles, etc.); compromisos por opciones de compra o de venta u otros
instrumentos que puedan implicar una transmision de recursos o de obligaciones entre la sociedad y
la parte vinculada;

(..)".

La politica de precios seguida en la totalidad de transacciones realizadas durante los periodos
terminados a 31 de diciembre de 2017, 31 de diciembre de 2018, 31 de diciembre de 2019y 31
de diciembre de 2020 obedecen a la aplicacién del valor normal de mercado, de acuerdo con la
Ley del Impuesto de Sociedades.

A continuacién se detallan las operaciones y saldos significativos con partes vinculadas de LLYC
recogidas en sus estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2017, 31 de diciembre
de 2018, 31 de diciembre de 2019y 31 de diciembre de 2020.

Se considera operacién significativa todas aquellas cuya cuantia supere el 1% de los ingresos o
fondos propios de la Sociedad.

Miles de euros 2017 2018 2019 2020 31/04/2021
Importe Neto de la Cifra de Negocios 38.713 41.498 48.159 44.707 16.151
Fondos Propios 17.449 18.261 22.801 21.957 21.466
1% Ingresos 387 415 482 447 162
1% Fondos Propios 174 183 228 220 215
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(i) Operaciones realizadas con los accionistas significativos

No aplica, excepto por lo reflejado en el epigrafe (ii) relativo a la remuneracion percibida
como miembros del Consejo de Administracién por aquellos que tienen la consideracion de
accionistas significativos.

(i) Operaciones realizadas con administradores y directivos

Miles de euros 2017 2018 plo)ic] 2020

Remuneraciones por otras prestaciones de 855 863 937 922
servicios

El conjunto de los miembros del Consejo de Administracion, en donde queda integrada la
direccion, ha devengado 863 mil euros en 2018, 937 mil euros en 2019 y 922 mil euros en
2020.

A 31 de diciembre de 2020, 31 de diciembre de 2019y 31 de diciembre de 2018 no existen
compromisos por complementos a pensiones, avales o garantias concedidas respecto a los
miembros anteriores o actuales del Consejo de Administracion. Tampoco existen en
ninguno de los tres ejercicios anticipos a miembros del Consejo de Administracion.

(iii) Operaciones realizadas entre personas, sociedades o entidades del grupo

No aplica.

2.17. PREVISIONES O ESTIMACIONES DE CARACTER NUMERICO
SOBRE INGRESOS Y COSTES FUTUROS

Con objeto de tener una politica de transparencia con la comunidad inversora, la Sociedad ha
decidido publicar sus previsiones de cierre del ejercicio 2021. Se incluyen también unas
directrices generales sobre las expectativas de crecimiento hasta el ejercicio 2024.

A continuacion, se muestra una tabla con el resumen de las previsiones aprobadas por el
Consejo de Administracion con fecha 24 de junio de 2021:
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Miles de euros

Ingresos totales
% crecimiento
Aprovisionamientos
Margen bruto
% crecimiento
Gastos de personal
% sobre ingresos
% crecimiento
Otros gastos de explotacion
% sobre ingresos
% crecimiento
Otros resultados
EBITDA
% sobre ingresos
% sobre margen bruto

% crecimiento
EBITDA recurrente
% sobre ingresos

% sobre margen bruto

Previsiones 2021 contable

2020 REAL
44.707
-7.17%

-6.572
38.135
-6,80%

-24.279
-54,31%
-1,19%
-5.418
-12,12%
-13,25%
-300
8.138
18,20%
21,34%
-19,14%

8.422
18,84%
22,08%

2021 PREV.
CONTABLE

57.288
28,14%
-10.882

46.406
21,69%
-28.340
-49,47%
16,72%

-7.015
-12,07%
27,60%
-100

10.952
19,29%
23,82%
35,82%

11.053
19,47%
24,03%

2021 PREV.
PRO-FORMA

67.279
50,49%

11.971
17,79%
23,25%
47,10%

12.071
17,94%
23,45%

LLYC prevé alcanzar ingresos de 57,3 millones de euros (crecimiento del 28,14% respecto a
2020) combinando un crecimiento organico del 9% y el resto crecimiento inorganico a través de
las adquisiciones que tiene la Compafiia identificadas (ver apartado 2.15.2 del presente
Documento Informativo). Las magnitudes financieras de las adquisiciones estimadas sélo
impactaran en la cuenta de resultados durante el segundo semestre de 2021.

Dicho incremento estimado de ingresos requerira incurrir a nivel organico en unos mayores

gastos de personal (aumento de un 7% respecto 2020, principalmente derivado de la

contratacion de nuevos empleados) y de otros gastos de explotacion (aumento de un 15%
respecto 2020). El resto del incremento de dichos gastos correspondera a las adquisiciones que

se estiman integrar durante el ejercicio.

Como resultado de ello, a nivel EBITDA se prevé alcanzar los 11 millones de euros (crecimiento

del 35,82% respecto a 2020), que supone un margen del 19,29% sobre ingresos.

A nivel proforma (en caso de computar el impacto de las adquisiciones durante los 12 meses de
2021), LLYC prevé alcanzar ingresos de 67,3 millones de euros (crecimiento del 50,49% respecto
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a los ingresos consolidados de 2020) y EBITDA de 12 millones de euros (crecimiento del 47,10%
respecto al EBITDA consolidado de 2020), que supone un margen del 17,79% sobre ingresos.

Expectativas para el ejercicio 2024

LLYC estima alcanzar los 100 millones de euros de ingresos en 2024, combinando crecimiento
organico e inorganico, que supone una TACC del 11% respecto a los ingresos consolidados
proforma previstos en el ejercicio 2021.

El crecimiento organico de los ingresos se estima alrededor del 8% anual. Adicionalmente, la
Compafiia esta en constante busqueda de potenciales adquisiciones de empresas (M&A) para
completar la cartera de servicios e incrementar el valor afladido a sus clientes.

A nivel de EBITDA, LLYC prevé alcanzar niveles de margen respecto a los ingresos del 20%.

2.17.1. Declaracioén de que se han preparado utilizando criterios comparables a los
utilizados para la informacién financiera histérica y que enumere los principales
supuestos en los que el Emisor haya basado su prevision o estimacion

Las estimaciones presentadas por la Sociedad han sido preparadas utilizando criterios
comparables a los utilizados para la informacion financiera histérica presentada en el apartado
2.12 del presente Documento Informativo. Estas normas y criterios de valoracion se encuentran
asimismo recogidos en las Cuentas Anuales del ejercicio 2020 (ver Anexo | del presente
Documento Informativo).

Los principales supuestos en los que el Grupo ha basado su prevision y en los que pueden
influir los miembros de los érganos de administracién y gestion son los siguientes:

Crecimiento del negocio organico anual entorno al 8%.

Adquisiciones adicionales en los proximos ejercicios que permitan afiadir ingresos de al
menos 8,5 millones de euros.

Mantenimiento de los margenes de EBITDA. Crecimiento moderado de los costes de
estructura.

Mantener capacidad para atraer y retener el talento necesario para desarrollar la actividad
de la Compafiia.

Los principales supuestos en los que el Grupo ha basado su prevision y que estan
completamente fuera de su influencia son los siguientes:

e Estabilidad econdmica, politica y social en los paises de los mercados en los que opera la
Sociedad.

e Estabilidad de la oferta laboral en los perfiles profesionales que requiere la compafiia para
el desarrollo de su actividad.

e Estabilidad regulatoria en el contexto que opera la Compainiia.
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e Mantenimiento de las tendencias del mercado favorables en Consultoria de
Comunicacioén, en particular en los segmentos de Tecnologias aplicadas y Marketing y
creacién de contenidos digitales.

2.17.2. Asunciones y factores principales que podrian afectar sustancialmente al
cumplimiento de previsiones o estimaciones

Los principales factores de riesgo que podrian afectar sustancialmente al cumplimiento de las
previsiones se encuentran detallados en el apartado 2.23 del presente Documento Informativo.
Entre los que cabe destacar los siguientes:

e Dependencia del equipo directivo y personal clave.

Riesgo asociado a la capacidad para ejecutar nuevas alianzas estratégicas y adquisiciones
de empresas.

Riesgo por la influencia del accionista mayoritario.

Conflictos de interés con partes vinculadas.

Riesgo de incumplimiento de las previsiones.

Ciclicidad del sector.

Riesgo de competencia.

Desaceleracién en las economias.

Se recomienda que el inversor los lea detalladamente junto con toda la informacién expuesta
en el presente Documento Informativo, y antes de adoptar la decisién de invertir adquiriendo
acciones de la Sociedad, ya que estos factores podrian afectar de manera adversa al negocio,
los resultados, las perspectivas o la situacion financiera, econémica o patrimonial de la
Compafiiay, en dltima instancia, a su valoracién. Debe tenerse en cuenta también, que las
acciones de la Sociedad no han sido anteriormente objeto de negociacién en ninglin mercado
de valores y, por tanto, no existen garantias respecto del volumen de contratacién que
alcanzaran las acciones, ni respecto de su efectiva liquidez.

2.17.3. Aprobacién del Consejo de Administracion de estas previsiones o
estimaciones, con indicacién detallada, en su caso, de los votos en contra

El Consejo de Administracion celebrado con fecha 24 de junio de 2021 aprobd estas
estimaciones por unanimidad, como informacion para posibles inversores, asi como el
seguimiento de las mismas y su cumplimiento.
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2.18. INFORMACION RELATIVA A LOS ADMINISTRADORES Y ALTOS
DIRECTIVOS DEL EMISOR

2.18.1 Caracteristicas del 6rgano de administracién (estructura, composicion,
duraciéon del mandato de los administradores), que habra de ser un Consejo de
Administracion

El érgano de administracion de la Compafiia es un Consejo de Administracion, cuyas principales
caracteristicas son las siguientes:

a)

b)

0)

Estructura del 6rgano de administracion

De acuerdo con el articulo 22 de los estatutos sociales, la administracién de la Sociedad
estd encomendada a un Consejo de Administracién.

Duracion del cargo

De acuerdo con el articulo 25 de los estatutos sociales, el plazo de duracién de los cargos de
los administradores sera de 3 afios, plazo que debera ser igual para todos ellos, al término
de los cuales podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion, sin
perjuicio de la facultad de la Junta General de proceder en cualquier momento a su cese de
conformidad con la Ley de Sociedades de Capital.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los Consejeros se produjesen vacantes
sin que existieran suplentes, el Consejero podra designar entre los accionistas a las
personas que hayan de ocuparlas hasta que se redna la primera Junta General.

Composicion

Conforme a lo dispuesto en el articulo 24 de los estatutos sociales, el Consejo de
Administracion estara compuesto por el nUmero de miembros que determine la Junta
General de Accionistas en cada momento, con un minimo de 3 y un maximo de 12
miembros.

El consejo de administracién de la Sociedad esta actualmente compuesto por los siguientes
9 miembros:
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FECHA DE
CONSEIJERO CARGO CARACTER NOMBRAMIENTO
D. José Antonio Llorente Herrero Presidente y Consejero Ejecutivo 04/06/2021
Delegado
D. Alejandro Romero Paniagua Vicepresidente y Vocal Ejecutivo 04/06/2021
Dfia. Luisa Garcia Navarrete Vocal Ejecutivo 04/06/2021
D. Adolfo Corujo Pérez Vocal Ejecutivo 04/06/2021
D. Francisco Javier Sanchez Rivas Vocal Dominical 04/06/2021
Dfa. Monica Vidal Dominical Dominical 04/06/2021
Dfa. Elena Gonzalez-Blanco Vocal y Presidenta de la Independiente 04/06/2021
Comision de Auditoria
Dfa. Ana Maria Busto Vocal y Presidenta de la Independiente 04/06/2021
Comision de Nombramientos
y Retribuciones
Dia. Barrie Berg Vocal Independiente 04/06/2021
D. Juan Pablo Ocafia Gonzalez Secretario no consejero - 04/06/2021

d) Comision de Auditoria, Control y Cumplimiento

La Comisién de Auditoria, Control y Cumplimiento es un érgano interno de caracter
informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion. En concreto la Comision de
Auditoria tiene el funcionamiento y las competencias establecidas en la legislacion vigente.

La Comision de Auditoria de la Sociedad esta actualmente compuesta por los siguientes 3

miembros:
FECHA DE
CONSEJERO CARGO NOMBRAMIENTO
Dfa. Elena Gonzalez-Blanco Presidenta 04/06/2021
Dfa. Barrie Berg Vocal 04/06/2021
Dfa. Ana Maria Busto Vocal 04/06/2021

e) Comision de Nombramientos y Retribuciones

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones es un érgano interno de caracter
informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion. En concreto la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tiene el funcionamiento y las competencias establecidas
en la legislacion vigente.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad esta actualmente
compuesta por los siguientes 3 miembros:
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FECHA DE
CONSEJERO (07.1>{e]o] NOMBRAMIENTO
Dfa. Ana Maria Busto Presidenta 04/06/2021
Dia. Elena Gonzalez-Blanco Vocal 04/06/2021
Dia. Barrie Berg Secretaria 04/06/2021

2.18.2 Trayectoria y perfil profesional de los administradores y en el caso de que el
principal o los principales directivos no ostenten la condicion de administrador, del
principal o los principales directivos

Consejo de Administracion

José Antonio Llorente Herrero.

Presidente del Consejo de Administracion (fecha de nombramiento 04/06/2021). Mas de 30
afios en Comunicacion Corporativa y Financiera, asesorando numerosas operaciones
corporativas: fusiones, adquisiciones, desinversiones, joint Ventures o salidas a bolsa. Durante
10 afios, trabajo en la firma multinacional Burson-Marsteller, donde fue Consejero Delegado.
Previamente 5 afios en el Departamento de Comunicacién de la CEOE (Confederacion Espafiola
de Organizaciones Empresariales) y fue periodista en la Agencia de Noticias EFE.

Alejandro Romero Paniagua

Vicepresidente y Vocal del Consejo de Administracién (fecha de nombramiento 04/06/2021).
CEO Américas. Mas de 20 afios en Comunicacion Financiera, Comunicacion de Crisis, Marketing
y Comunicacion Corporativa, asesorando en los proyectos de comunicacion de crisis mas
representativos en Latam, como Pacific Industrial Bank y Bavaria. Ha liderado 3 de las 10
operaciones mas relevantes en Latam, superiores a 15 mil millones de délares. Comenzé en
LLYC como becario en Madrid en 1996. Desde 1997 se encuentra en Américas liderando la
expansion de la firma, iniciando las operaciones de Peru, Argentina, Colombia, Panamay
Ecuador.
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Luisa Garcia Navarrete

Vocal del Consejo de Administracion (fecha de nombramiento 04/06/2021). CEO Europa. Mas de
20 afios en Consultoria de Comunicacion, en proyectos de alto impacto para multinacionales
como Coca Cola, ABInbev o Telefénica. Mujer del Afio en Comunicacién y en Servicios
Corporativos por Stevie Awards for Women in Business y, 2 afios consecutivos, como una de las
50 mujeres de negocios mas influyentes en Latam. MBA por la Universidad Adolfo Ibafiez y post
-grado en Georgetown University. Licenciada en Publicidad y Relaciones Publicas por la
Universidad Complutense de Madrid.

Adolfo Corujo Pérez

Vocal del Consejo de Administracion (fecha de nombramiento 04/06/2021). Chief Strategy and
Innovation Officer. Mas de 20 afios en la Gestion de la Reputacién a través de Internet,
colaborando en el disefio y ejecucién de proyectos tanto para la construcciéon como para la
defensa o promocién de la identidad digital de distintas multinacionales en Espafiay Latam
entre las que destacan Telefonica, Repsol, Caixa, Coca Cola, Banco de Crédito del Perd, Prisa
Radio, Turismo de Quito, Barrick o Cisneros. Executive MBA por ESADE. Licenciado en Publicidad

y Relaciones Publicas por Universidad Complutense de Madrid.

Francisco Javier Sanchez Rivas

Vocal del Consejo de Administracion (fecha de nombramiento 04/06/2021). Sus funciones estan
centradas en el apoyo a las operaciones corporativas y M&A. Mas de 25 afios en banca de
inversion, finanzas corporativas, capital riesgo y colocaciones privadas, con > 80 operaciones.
Fundador de Zechman Capital, boutique de banca de inversion especializada en el middle
market. Experiencia como CEO de Edmond de Rothschild Corporate Finance para Espafiay
Portugal durante casi 10 afios. MBA por IESE y AMP (Advanced Management Program) por
Harvard. Postgrado en Mercados Financieros, por la London School of Economics and Political
Science. Licenciado en Econdmicas por la Universidad Complutense de Madrid.
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Ménica Vidal (Consejera dominical)

Vocal del Consejo de Administracion (fecha de nombramiento 04/06/2021). Licenciada en
Ciencias Econdmicas y Empresariales por el CUNEF, cursé estudios de posgrado sobre gestion
de inversiones en London Business School y un programa de Emprendimiento Social en la
Universidad de Stanford. Inversora activa en start-ups principalmente en el drea de fintech y
consumer tech. Actualmente es parte del Global Business Initiative Board de la Universidad de
Georgetown y miembro del patronato del Museo del Barrio en Nueva York. Cuenta con una
dilatada experiencia internacional en la industria de servicios financieros. En la actualidad, es
socia cofundadora de Lattice Capital Partners en San Francisco desde donde ayuda a fondos de
capital riesgo y compafiias privadas a levantar capital de inversores internacionales. También
desde su empresa de consultoria MVS Global Consulting Services, presta servicios de
consultoria puntuales a empresas internacionales interesadas en expandirse en el mercado
americano y latinoamericano.

Elena Gonzalez-Blanco (Consejera independiente)

Vocal del Consejo de Administracion y presidenta del Comité de Auditoria (fecha de
nombramiento 04/06/2021). Licenciada en Filologia Hispanica y en Filologia Clasica por la
Universidad Complutense de Madrid y Primer Premio Nacional en ambas licenciaturas, es
Doctora en Literatura Espafiola por la misma universidad con premio extraordinario, y ha
desarrollado su carrera docente e investigadora en varias universidades y centros de prestigio
en Estados Unidos (Harvard University) y Europa (Queen Mary y Kings College en Londres y
Bonn en Alemania), y en Espafia (CSIC y Universidad de Alcala de Henares). Actualmente es
General Manager de Europa en la startup de insurtech Coverwallet, recientemente adquirida
por AON. Experta en Transformacién Digital e Innovacién, es especialista en el ambito de la
tecnologia linguistica y ha sido la responsable de Desarrollo de Producto en Inteligencia
Artificial en Minsait-Indra. Es ademas una investigadora de reconocido prestigio internacional,
que lidera POSTDATA, proyecto de investigacion europeo de excelencia ERC sobre tecnologia
linguistica y web semantica (1ME).
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<>

Ana Busto (Consejera independiente)

Vocal del Consejo de Administracion y Presidenta del Comité de Nombramientos y
Retribuciones (fecha de nombramiento 04/06/2021). Graduada por el Instituto de Traductores e
Intérpretes (ISTI) en Bélgica y Master en Comunicacion Corporativa por la Escuela de
Administracion de Rotterdam, en Paises Bajos. Desde 2016 hasta 2020 fue Vicepresidenta
Senior de Marca y Comunicacion del Grupo Engie. Comenzo6 su carrera en Praga en 1994
cuando se incorporé como agregada cultural para el servicio publico de Bélgica y luego como
consultora para la Comision Europea entre 1998 y 2000, con sede en Letonia. En 2000, se unié
al bufete de abogados Clifford Chance, en los Paises Bajos, como Gerente de Comunicacion, y
en 2005 se convirtié en directora de comunicacion interna en la empresa de servicios de
consultoria de Tl Steria. Posteriormente se unié a Sodexo, en 2008, como vicepresidenta de
Comunicacién Interna. En 2012, se convirtié en la maxima responsable de Marca y
Comunicacion del Grupo Sodexo, donde en 2014 se incorpor6 al Comité Ejecutivo.

Barrie Berg (Consejera independiente)

Vocal del Consejo de Administracion (fecha de nombramiento 04/06/2021). Licenciada en Yaley
MBA en Harvard Business School. Comenz6 su carrera en marketing en Procter & Gamble.
Después de la escuela de negocios, pas6 16 afios en Booz & Co en Londres y Nueva York, donde
fue socia enfocada en los sectores de consumo, medios y comercio minorista. También fue
directora ejecutiva de ? What If |, una consultoria de innovacion global. Actualmente dirige su
propia consultoria independiente, trabajando principalmente en asociacion con capital privado.
Es consultora independiente en Eden McCallum, donde trabaja en proyectos que ayudan a las
empresas a desarrollar estrategias de crecimiento.

Juan Pablo Ocafa (Secretario no consejero)

Secretario no consejero del Consejo de Administracion (fecha de nombramiento 04/06/2021).
Licenciado en derecho en la Universidad de Valladolid, y posteriormente cursé un master en
Derecho Empresarial en el Centro de Estudios Garrigues. En 2003 trabajé como técnico de
proyectos en Fundacion Iberoamérica Europa. Entre 2005 y 2017 fue abogado del despacho de
abogados internacional Garrigues, para posteriormente comenzar su andadura en LLYC como
Director de Legal & Compliance de la Firma.
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Equipo directivo - Corporativo

Marta Guisasola

Chief Financial Officer. Mas de 20 afios en Planificacién Financiera, actualmente es Directora
Financiera Global de LLYC, tras haber desempefiado el puesto de Directora Financiera de
Espafia y Portugal entre 2018 y 2020. Directora Financiera en Deoleo hasta 2018 en Mercados
Internacionales, tras unirse en 2014 como Controller. Experiencia en Kellogg Company (2004-13,
Planif. Financiera y Marketing Business Partner), en Newell Rubbermaid (2001-04) y Gillette
(2000-01). Master en Finanzas por CUNEF. Licenciado en Administracion y Direccion de
Empresas por la UPV.

Cristina Ysasi-Ysasmendi:

Directora Corporativa y responsable de Legal & Compliance. Mas de 25 afios en liderazgo
corporativo y administracion publica, incluyendo Asesoria Juridica CNMC (2018-19), Directora
Adjunta del Gabinete de Presidencia del Gobierno (2018), Directora General de Asuntos
Nacionales y Directora General Departamento Juridico Institucional (2012-18). Asimismo, ha
ocupado otros roles de direccién en la Comunidad de Madrid (2011-12) y Ministerio de
Economia y Hacienda (1996-2010). Licenciada en Derecho y Letrado Asesor de Empresas por la
Universidad Pontificia de Comillas.

Luis Miguel Peiia

Chief Talent Officer. Mas de 20 afios en Consultoria de Comunicacion, liderando proyectos de
comunicacion corporativa, talent engagement, litigios del ambito mercantil, civil y penal,
conflictos laborales, para clientes de diversos sectores. Durante su etapa en la oficina de LLYC
en Madrid, donde llegd en 2002, dirigio las areas de Comunicacién Corporativa, Litigios y
Organizaciones y Personas. Diplomado en Business Administration por la Universidad de
California-Berkeley. Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Auténoma de
Madrid.
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José Luis di Girolamo

Global Controller. M&s de 25 afios en el sector privado, desempefiando diversas posiciones
directivas en multinacionales con especial foco en mercados de América Latina, con amplia
experiencia en comunicacién corporativa. Se incorporé a LLYC en 2006 tras haber sido Director
Financiero de Burson-Marsteller Argentina (1999-2006). Anteriormente, Controller Corporativo
en Wal-Mart (1995-99) y Gerente de Auditoria en PwC (1984-95). Programa de Alta Direccion
Regional en IAE Business School. Licenciado en Contaduria Publica y Economia en la
Universidad de Buenos Aires.

Juan Carlos Gozzer

Chief Operating Officer América Latina. Mas de 20 afios en Consultoria de Comunicacion, en
Gestién de Reputacién y Estrategias de Comunicacion. Se incorporé a LLYC en 2008 tras haber
sido Project Manager en Alma Technologies (2006-08) y Responsable de Comunicacién Interna
en Médicos Sin Fronteras (2002-05). Ha sido profesor de Especializacién en Estrategias Digitales
en la Universidad del Pacifico y en el Programa de Especializaciéon Gerencial de la Universidad
San Martin de Porres. Master en Relaciones Internacionales en la Universidad de Bolonia.
Especializacion en Informacién Internacional y Paises del Sur en la Universidad Complutense de
Madrid. Licenciado en Ciencias Politicas en la Universidad de Los Andes.

Equipo directivo - Areas geogrdficas

Alejandro Romero Paniagua:

Vicepresidente y Vocal del Consejo de Administracion (fecha de nombramiento 04/06/2021).
CEO Américas. Mas de 20 afios en Comunicacion Financiera, Comunicacion de Crisis, Marketing
y Comunicacion Corporativa, asesorando en los proyectos de comunicacion de crisis mas
representativos en Latam, como Pacific Industrial Bank y Bavaria. Ha liderado 3 de las 10
operaciones mas relevantes en Latam, superiores a 15 mil millones de délares. Comenzé en
LLYC como becario en Madrid en 1996. Desde 1997 se encuentra en Américas liderando la
expansioén de la firma, iniciando las operaciones de PerU, Argentina, Colombia, Panamay
Ecuador.
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Luisa Garcia Navarrete

Vocal del Consejo de Administracion (fecha de nombramiento 04/06/2021). CEO Europa. Mas de
20 afios en Consultoria de Comunicacion, en proyectos de alto impacto para multinacionales
como Coca Cola, ABInbev o Telefénica. Mujer del Afio en Comunicacién y en Servicios
Corporativos por Stevie Awards for Women in Business y, 2 afios consecutivos, como una de las
50 mujeres de negocios mas influyentes en Latam. MBA por la Universidad Adolfo Ibafiez y post
-grado en Georgetown University. Licenciada en Publicidad y Relaciones Publicas por la
Universidad Complutense de Madrid.

Arturo Pinedo

Chief Client Officer Europa. Mas de 30 afios en Consultoria de Comunicacion, es experto en
comunicacion de crisis y corporativa. Se incorpor6 a LLYC en 2005 tras haber sido Director
General de Issues Consultores de Comunicacion (1994-2005) y Director de la Agencia A (1989-
1994). Anteriormente, durante 7 afios ejercié como periodista en los servicios informativos de la
Cadena SER. Actualmente es Vicepresidente de Dircom (Asociacion de Directivos de
Comunicacion). Master en Marketing y Comunicacién en Instituto de Directivos de Empresa.
Licenciado en Periodismo en la Universidad Complutense de Madrid.

Javier Rosado:

Director General Regién Norte (México, Panama y Republica Dominicana). Mas de 20 afios en
Consultoria de Comunicacion, en Comunicacion de Crisis, Comunicacion de Infraestructuras 'y
Comunicacion y Litigios. Director General para la Regién Norte desde 2018, tras haber sido
durante 10 afios Director General de Panama. Previamente, fue Director de Comunicacion en
Cepsa en la Refineria Gibraltar-San Roque y dirigiendo la comunicacién de Petrasa e Interquisa
(2006-08), tras haber trabajado durante 4 afios para Editorial Planeta y durante 6 afios como
periodista en diferentes medios de comunicacion en Espafia. Master en Gestion de Empresas
de Comunicacion en la Universidad de Navarra. Licenciado en Ciencias de la Informacién en la
Universidad de Navarra.
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I
Juan Felipe Muiioz
CEO Estados Unidos. Mas de 20 afios en Consultoria de Comunicacién, en comunicacion
estratégica y transformacion digital, gestion de riesgo, branding y reputacion marca pais. Se
incorporod a LLYC en enero de 2021 como CEO para Estados Unidos tras haber sido fundadory
socio de Britten.co (consultoria de gestion con sede en Bogotd) desde 2013. Anteriormente,
trabajo con el Gabinete del Presidente de Colombia Juan Manuel Santos entre 2012y 2013,
siendo el integrante mas joven. Alli desempefié como asesor de imagen y consultor de medios y
disef6 estrategias digitales para el proceso de paz con las FARC, y ayud6 al posicionamiento del
pais a nivel internacional para atraer inversion extranjera. Antes, trabajé con el Ministerio de
Turismo de México, al que dio soluciones para afrontar los efectos negativos que supuso la
pandemia de gripe A (H1N1) y la crisis del narcotrafico. Inici6 su carrera profesional en Banco
Santander, Accenture y en Violy McCausland. MBA por Kellogg School of Management. Master
en Asuntos Internacionales en Columbia University en Nueva York. Licenciado en Economia en
la Universidad de los Andes.

Maria Esteve

Directora General Region Andina (Colombia, Ecuador y Peru). Mas de 20 afios en Consultoria de
Comunicacion, comunicacion de crisis y asuntos publicos. Directora Regional desde abril de
2021, tras haber sido 8 afios Directora General de LLYC Colombia. Anteriormente, ocup6 por
dos afios la Direccion de Comunicacion Corporativa y Relaciones Institucionales de Banco
Santander -entidad que posteriormente pasé a manos del chileno CorpBanca. Previo a esta
posicidn, habia trabajado cerca de diez afios para Dattis Consultores en Comunicacién como
Directora de Cuentas y Socia Consultora, con clientes como Ecopetrol, Telefénica y BBVA, entre
otros. Maria es Comunicadora Social por la Pontificia Universidad Javeriana.

Mariano Vila

Director General para la Regién Sur (Argentina, Brasil y Chile). Mas de 20 afios con Consultoria
de Comunicacion, posicionamiento y liderazgo corporativo. Director Regional desde mayo de
2021, posicién que compatibiliza con la direccién de la operacion de Argentina. Antes de
incorporarse a LLYC, dirigi6 el area Asuntos Publicos de Edelman Argentina, y desarroll6 gran
parte de su carrera en la administracién publica nacional en el Ministerio de Turismo de la
Nacién y en el INPROTUR. Licenciado en Ciencias Politicas, egresado de la UCA y maestrado en
Gestion de las Comunicaciones en la Universidad Austral, es miembro del Comité de Direccion
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del Consejo Profesional de Relaciones Publicas de la Republica Argentina y analista politico en
diversos medios locales y regionales.

La Sociedad declara, en relacién a los administradores y principales directivos, que no tiene
constancia sobre: i) condenas en relaciéon con delitos de fraude durante al menos los cinco afos
anteriores; ii) incriminaciones publicas oficiales y/o sanciones que involucren a esas personas
por parte de autoridades estatutarias o reguladoras (incluidos organismos profesionales), asi
como si han sido inhabilitados alguna vez por un tribunal para actuar como miembro de los
organos de administracién de un emisor o para gestionar los asuntos de algin emisor durante
al menos los cinco afios anteriores.

2.18.3. Régimen de retribucion de los administradores y de los altos directivos.
Importe de la remuneraciéon pagada. Existencia o no de clausulas de garantia o
“blindaje” de administradores o altos directivos para casos de extincion de sus
contratos, despido o cambio de control

Conforme a lo dispuesto en el articulo 30 de los estatutos sociales, el sistema de retribucion de
los administradores distingue entre aquellos consejeros ejecutivos de la firma: D. José Antonio
Llorente, D. Alejandro Romero, Dfia. Luisa Garcia y D. Adolfo Corujo y los 5 consejeros no
Ejecutivos: Dfia. Elena Gonzalez-Blanco (independiente), Diia. Ana Busto (independiente), Dfia.
Barrie Berg (independiente), Dfia. Ménica Vidal (dominical) y D. Francisco Javier Sanchez-Rivas
(dominical).

La remuneracion de los consejeros ejecutivos se encuentra asociada a sus puestos directivos en
el grupo y no a su condicién de consejeros. La cuantia fija total de dicha remuneracion asciende
a 1.125 miles de euros afiadiéndose un bono maximo de acuerdo al plan de incentivos de la
Compafiia de 248 miles euros para el ejercicio 2021.

La remuneracién de consejeros independientes y dominicales asciende a 190 miles de euros.

En los contratos suscritos por LLYC con los miembros del Consejo de Administracion y Equipo
Directivo no se establecen clausulas especiales en caso de extincion del contrato, sucesion de
empresa o cambio de control.

2.18.4. Con respecto a las personas que forman los érganos de administracion, de
gestion y alta direccién informacion de su participaciéon accionarial y cualquier
opcién de compra de acciones con el emisor a la fecha del Documento Informativo

La participacién total (tanto directa como indirecta) en el capital social de la Sociedad de las
personas que forman parte de sus 6érganos de administracion, de gestion y alta direcciéon es de
un 88,46% a fecha del presente Documento Informativo. A continuacion detallamos los
consejeros y directivos con una participacion (tanto directa como indirecta) superior al 5%:
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PARTICRACION | PAmicRAcion | PARTICRACION
D. José Antonio Llorente 17,19% 26,52% 43,71%
D. Alejandro Romero 5,67% 10,75% 16,43%
Dia. Luisa Garcia 2,27% 4,41% 6,67%
Total 25,13% 41,68% 66,81%

La participacién indirecta de estos accionistas corresponde con la participacién que tiene cada
uno en la sociedad LLYC Partners, S.L.

No existen opciones de compra sobre las acciones de la Sociedad.

2.18.5. Conflicto de intereses de los 6rganos de administracion, de gestion y de alta
direccion

La totalidad de los miembros del Consejo de Administracién, asi como el personal de gestion y
de alta direccion, han manifestado no estar incursos en ninguna situacién de conflicto de
interés con la Sociedad.
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2.19. EMPLEADOS. NUMERO TOTAL, CATEGORIAS Y DISTRIBUCION
GEOGRAFICA

Estructura organizacional

La Sociedad cuenta con 611 empleados a 31 de marzo de 2021, distribuidos en la siguiente

estructura organizacional:

D. Corporativa y Legal

15 D5/D

67 Consultores

|
Deep
Digital

Business

I
Al
BT

Presidente

Desa. Corporativo y M&A

4 DGR

9DG

CEQ Américas ~ =2P=D

264 Consultores

| | |
MK IT Mariano Vila
Ventas Transf Region Sur
Digital

Javier Rosado
Regidn Norte

I
México

Panama
R. Dominicana

CEO Europa

| | |
Maria Esteve Juan Felipe Mufioz Lisboa
Regidn Andina Regidn US

I |
Perd
Colombia
Ecuador
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Distribucién de los empleados por lineas de actividad

La plantilla de LLYC se compone principalmente de Consultores de Comunicacién (478

profesionales en 2020), con amplios equipos en Comunicacién Corporativa, Digital y Tecnologia

y Consumer Engagement.
Distribucion por lineas de actividad

DISTRIBUCION DE EMPLEADOS
Consultoria

Comunicacion Corporativa

Asuntos Publicos

Digital y Tecnologia

Consumer Engagement

Estudio Creativo y Produccion
Crisis y Riesgos

Liderazgo Corporativo

Otros servicios

Estructura y servicios de apoyo
Direccién de negocio, regional y presidencia
Finanzas

Secretariado y recepcién

Talento

Otros

Total
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2020

484
156
50
68
63
23
32
60
29
122
25
46
29
13

606

Junio 2021

485
156
50
65
63
20
32
60
39
126
24
47
30
16

611

31-MAR-2021
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Distribuciéon de los empleados por geografias

A nivel de regiones geograficas, la plantilla de LLYC se distribuye en Europa (265 profesionales
en 2020), asi como América Regién Andina (110 profesionales en 2020), América Regién Norte
(103 profesionales en 2020), América Regidn Sur (98 profesionales en 2020) y Estados Unidos

(24 profesionales en 2020).

A nivel de paises, la plantilla de LLYC se concentra principalmente en Espafia (243 profesionales
en 2020), seguida por México (68 profesionales en 2020), Brasil (55 profesionales en 2020), Peru
(54 profesionales en 2020) y Colombia (43 profesionales en 2020).

Distribucidn por geografias

DISTRIBUCION DE EMPLEADOS 2017 2018 2019 2020 31-MAR-2021
Europa 200 245 266 266 273
Espaina 182 226 246 244 250
Portugal 18 19 20 22 23
Ameérica - Regién Andina 108 108 97 110 116
Peru 61 57 57 54 54
Colombia 36 37 27 43 49
Ecuador 10 14 13 13 13
Ameérica - Regién Norte 86 100 104 88 94
México 52 65 73 63 67
Panama 23 22 20 14 17
Republica Dominicana 11 14 1 11 10
Ameérica - Regién Sur 92 101 104 118 104
Brasil 54 69 69 63 54
Argentina 29 23 27 33 39
Chile 8 10 8 22 1
EE. UU. 17 21 19 24 24
Total 502 575 590 606 611
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Distribucién de la plantilla media por categorias

A nivel de categorias, la plantilla de LLYC se distribuye en Directores Senior/Directores (102

profesionales en 2020), Gerentes/Consultores Senior (125 profesionales en 2020), Consultores,

Junior/Asistentes Consultor (246 profesionales en 2020), Becarios (38 profesionales en 2020),

Secretarias/Servicios Generales (30 profesionales en 2020) y Departamento Financiero y RR.HH

(65 profesionales).

Directores Senior/Directores
Gerentes/Consultores Senior
Consultores, Junior/Asistentes Consultor
Becarios

Secretarias/Servicios Generales
Departamento Financiero y RR. HH.

Total plantilla media

2017

Distribucién de la plantilla por género

71
103
208

43

33

44
502

2018

76
122
211
73
46
47
575

2019

84
128
236

64

38

40
590

2020
102
125
246

38
30
65
606

30/04/2021

97
136
257

50

33

59
632

La distribucién del personal del Grupo al término de los ejercicios, por categorias y sexos, es la

siguiente:

Directores Senior/Directores

Gerentes/Consultores Senior

Consultores, Junior/Asistentes Consultor
Becarios

Secretarias/Servicios Generales
Departamento Financiero y RR.HH.
Total plantilla media
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55
39

77
8
1
17
197

97
136

257

50

33

59
632

2020 30/04/2021
HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL
47 102 55 42
86 125 38 98
169 246 83 174
30 38 1M 39
29 30 5 28
48 65 18 41
409 606 210 422
Junio 2021

126



LLYC

La distribucion del personal del Grupo al término de los ejercicios, por categorias y sexos, es la
siguiente:

2019
Y| TOTAL

Directores 45 26 71 50 28 78 54 37 91
Senior/Directores
Gerentes/Consultores 29 80 109 35 87 122 33 90 123
Senior
Consultores, 65 146 21 66 149 215 66 175 241
Junior/Asistentes
Consultor
Becarios 12 32 44 16 58 74 15 49 64
Secretarias/Servicios 3 28 31 7 32 39 5 33 38
Generales
Departamento 20 24 44 17 29 46 15 26 41
Financieroy RR.HH.
Total plantilla media 174 336 510 191 383 574 188 410 598

2.20. NUMERO DE ACCIONISTAS Y, EN PARTICULAR, DETALLE DE
ACCIONISTAS PRINCIPALES, ENTENDIENDO POR TALES AQUELLOS
QUE TENGAN UNA PARTICIPACION, DIRECTA O INDIRECTAMENTE,
IGUAL O SUPERIOR AL 5% DEL CAPITAL, INCLUYENDO NUMERO DE
ACCIONES Y PORCENTAJE SOBRE EL CAPITAL

A fecha del presente Documento Informativo, la composicion accionarial de LLYC es la
siguiente:

N°DE PARTICIPACION PARTICIPACION PARTICIPACION

ACCIONISTAS ACCIONES DIRECTA (%) INDIRECTA (%) TOTAL (%)
LLYC Partners 6.317.220 59,74% 0,00% 59,74%
D. José Antonio Llorente 1.818.090 17,19% 26,52% 43,71%
Global Portfolio Investments 870.090 8,23% 0,00% 8,23%
D. Alejandro Romero 600.000 5,67% 10,75% 16,43%
Dfa. Luisa Garcia 240.000 2,27% 4,41% 6,67%
Otros accionistas 390.870 3,70% 2,63% 6,33 %
Autocartera 338.130 3,20% 0,00% 3,20%
Total 10.574.400 100,00% 44,31%

A fecha del presente Documento Informativo, todos los accionistas que tienen una participacién
indirecta de LLYC es a través de la sociedad LLYC Partners, S.L., que asciende a un total del
44,31% del capital.
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Tras la ejecucion de las Ofertas, la Sociedad hara constar las modificaciones a este apartado en
el suplemento al presente Documento Informativo que se publique a estos efectos por parte de
la Sociedad.

2.21. DECLARACION SOBRE EL CAPITAL CIRCULANTE

El Consejo de Administracion de la Sociedad declara que, tras realizar un analisis con la
diligencia debida, la Sociedad dispone del capital circulante (working capital) suficiente para
llevar a cabo su actividad durante los 12 meses siguientes a la fecha de incorporacion al
Mercado.

2.22. DECLARACION SOBRE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA
COMPANIA

El Consejo de Administracion de la Sociedad, declara que la misma dispone de una estructura
organizativa y un sistema de control interno que le permite cumplir con las obligaciones
informativas impuestas por la Circular de BME Growth 3/2020, de 30 de julio, sobre informacion
a suministrar por empresas incorporadas a negociacién en el segmento BME Growth de BME
MTF Equity (en adelante, “Circular 3/2020 (ver el Anexo V del presente Documento Informativo,
el cual incluye la mencionada estructura organizativa).

2.23. FACTORES DE RIESGO

El negocio y las actividades de LLYC estan condicionados tanto por factores intrinsecos,
exclusivos del mismo, tal como se describe a lo largo de este Documento Informativo, como por
determinados factores ex6genos que son comunes a cualquier empresa de su sector. Es por
ello que antes de adoptar cualquier decision de inversién en acciones de la Compafiia, ademas
de toda la informacidn expuesta, deben tenerse en cuenta, entre otros, los riesgos que se
enumeran a continuacion en este apartado 2.23 y la informacion publica de la Sociedad que
esté disponible en cada momento. Si cualquiera de los riesgos descritos se materializase, el
negocio, los resultados y la situacion financiera y patrimonial del Emisor podrian verse
afectados de modo adverso y significativo. Asimismo, debe tenerse en cuenta que los
mencionados riesgos podrian tener un efecto adverso en el precio de las acciones de LLYC, lo
que podria conllevar una pérdida parcial o total de la inversién realizada.

Los riesgos detallados no son los Unicos a los que LLYC podria tener que hacer frente. Hay otros
riesgos que, por su mayor obviedad para el publico en general, no se han tratado en este
apartado. Ademas, podria darse el caso de que futuros riesgos, actualmente desconocidos o no
considerados como relevantes, pudieran tener un efecto en el negocio, los resultados, las
perspectivas o la situacion financiera, econdmica o patrimonial del Grupo y a la valoracién de la
Sociedad.

Los inversores deben estudiar cuidadosamente si la inversién en acciones de LLYC es adecuada
para ellos teniendo en cuenta sus circunstancias personales y la informacion contenida en el
presente Documento Informativo. En consecuencia, los posibles inversores en acciones del
Emisor deben leer cuidadosamente esta seccion junto con el resto del Documento Informativo.
Igualmente se recomienda a los inversores potenciales que consulten con sus asesores
financieros, legales y fiscales antes de llevar a cabo cualquier inversién, en relacién con las
acciones de LLYC.
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2.23.1. Riesgos operativos y de valoraciéon
Dependencia del equipo directivo y personal clave

LLYC, si bien cuenta con una estructura organizativa y equipo directivo amplio, esta gestionado
por un nimero reducido de altos directivos clave cuya pérdida podria tener un efecto negativo
sustancial en las operaciones de la Compafiia (para mayor informacién sobre el equipo
directivo, estructura organizativa y empleados, ver apartados 2.18 y 2.19 del presente
Documento Informativo). La pérdida de personal clave, o la falta de capacidad para encontrar
personal cualificado, podrian tener un efecto adverso sustancial en el negocio, los resultados, la
situacion financiera, patrimonial y valoracion de la Sociedad.

Riesgo asociado a la capacidad para integrar las empresas adquiridas y ejecutar nuevas
alianzas estratégicas

Dada la fuerte atomizacion del sector y el escaso tamafio general de sus compafiias en relacion
con sus competidores globales, la Compafiia durante estos ultimos afios ha realizado hasta la
fecha del presente Documento Informativo adquisiciones de compafiias y sus respectivas
integraciones que han ayudado a su crecimiento en ventas. LLYC tiene el objetivo de seguir
creciendo, apoyandose, entre otros, en nuevas alianzas estratégicas y adquisiciones. En caso de
que la Compafiia no pudiese integrar adecuadamente las compafiias adquiridas y ejecutar
conforme a lo previsto las alianzas estratégicas, esto podria afectar negativamente al
crecimiento futuro, el negocio, los resultados, la situacion financiera, patrimonial y a la
valoracion de la Sociedad.

Riesgo por la influencia del accionista mayoritario

El principal accionista de LLYC mantiene una participacién total (directa e indirecta) del 43,71%
del capital social a la fecha del presente Documento Informativo (tras la ejecuciéon de las Ofertas
de Suscripcion, dicho accionista mantendra una participacion de control), y al mismo tiempo es
el Presidente y Consejero Delegado del Consejo de Administracion, por lo que tiene la
capacidad de ejercer un alto grado de influencia sobre las decisiones de la Compafiia.

Conflictos de interés con partes vinculadas

La Sociedad a futuro podria realizar operaciones con partes vinculadas. En caso de que dichas
operaciones no se realicen en condiciones de mercado, favoreciendo los intereses de sus
principales accionistas y otras partes vinculadas, podria afectar negativamente al crecimiento
futuro, el negocio, los resultados, la situacion financiera, patrimonial y a la valoracién de la
Sociedad.

Riesgo de incumplimiento de las previsiones

Taly como detalla en el apartado 2.17 del Documento Informativo, la Sociedad ha incluido
previsiones para el ejercicio 2021 asi como un guidance genérico para 2024. El cumplimiento de
las mismas estara condicionado por, entre otras cuestiones, la materializacién de las hipotesis
sobre ingresos y gastos contempladas (crecimiento organico e inorganico). Resaltar que existen
una serie de factores de riesgos, detallados en dicho apartado, que podrian afectar
sustancialmente al incumplimiento de las previsiones de la Sociedad, lo que podria afectar
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negativamente al negocio, los resultados, la situacion financiera, patrimonial y valoracién de la
Sociedad.

Riesgos de cambios normativos

LLYC estd sujeta a un marco normativo que pudiera sufrir cambios en el futuro. En caso de que
se produjesen ciertos cambios normativos, esto podria afectar negativamente al negocio, los
resultados, la situacion financiera, patrimonial y valoracion de la Sociedad.

Un porcentaje significativo de los ingresos provienen de contratos con una duracion de un aiio
o inferior

En el caso de que dichos contratos anuales no fuesen renovados o si los términos de los
mismos fuesen renegociados a la baja, el negocio, los resultados, la situacion financiera,
patrimonial y valoracion de la Sociedad se podrian ver afectados negativamente.

Riesgo de reclamaciones judiciales y extrajudiciales

En la actualidad no se tiene conocimiento de reclamaciones judiciales o extrajudiciales frente a
LLYC derivadas, entre otros, de la actividad que desarrolla la Sociedad, de los ejercicios fiscales
abiertos a inspeccién o de la situacién laboral de los empleados. No obstante, en caso de que se
produjera una resolucién de reclamaciones negativa para los intereses de la Sociedad, esto
podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacion financiera, patrimonial y
valoracién de la Sociedad.

Riesgo de tipo de cambio

Una parte de la actividad del Grupo, que se espera crezca a futuro, tiene un origen internacional
fuera del mercado europeo, principalmente en Latinoamérica, y se realiza en moneda local por
lo que el Grupo corre con el riesgo derivado de la evolucion del tipo de cambio de la moneda. Si
bien el Grupo esta evaluando diferentes alternativas para mitigar este riesgo, como contratar
coberturas de tipo de cambio, la evolucion del tipo de cambio podria afectar negativamente al
crecimiento futuro, el negocio, los resultados, la situacion financiera, patrimonial y a la
valoracion de la Sociedad.

Riesgo de posibles contingencias fiscales y laborales

La Sociedad realiza su actividad y mantiene operaciones relevantes en distintas jurisdicciones.
Dichas actividades y operaciones estan sujetas a la revision de las autoridades competentes (asi
por ejemplo en materia fiscal o laboral). En este sentido, existe un riesgo de que, durante los
periodos de prescripcidon que sean aplicables, la Sociedad sea sometida a inspecciones o
investigaciones de las que resulten contingencias futuras, si las referidas autoridades
mantuviesen criterios distintos de los seguidos por la Sociedad.
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2.23.2. Riesgos relativos a la financiacion de la Sociedad y su exposicién al tipo de
interés

Nivel de endeudamiento

Si bien en los estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2020 LLYC presenta un
excedente de tesoreria frente a la deuda financiera neta por importe de € 1,7 millones de euros
(a 30 de abril de 2021 la deuda financiera neta asciende a 8,8 millones de euros). LLYC podria
endeudarse adicionalmente en el futuro para financiar total o parcialmente su plan de
crecimiento. El incumplimiento en el pago de la deuda financiera y/o de otras obligaciones
asumidas por parte de LLYC afectaria negativamente a la situacion financiera, resultados o
valoracion de la Sociedad.

Riesgo por potencial incremento de los tipos de interés

La deuda financiera de LLYC esta expuesta al riesgo de tipo de interés, el cual podria tener un
efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

Riesgo asociado a la financiacién de las posibles adquisiciones de nuevas compaiias

En el caso de que la Sociedad no consiga obtener la financiacion necesaria para acometer
nuevas adquisiciones de compafiias, la Sociedad podria tener dificultades para lograr sus

objetivos, lo que afectaria negativamente al negocio, los resultados, la situacién financiera,
patrimonial y valoracion de la Sociedad.

2.23.3. Riesgos asociados al sector
Ciclicidad del sector

La actividad de Consultoria de Comunicacién esta sujeta a ciclos que dependen del entorno
econdmico-financiero. Los presupuestos dedicados a Consultoria de Comunicacion por las
empresas estan influidos, entre otros factores, por la tasa de crecimiento econémico, los tipos
de interés, la inflacion, los cambios en la legislacion, la situacion geopolitica, y los factores
demograficos y sociales. En caso de que se produjeran ciertas variaciones de dichos factores,
esto podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacién financiera, patrimonial
y valoracion de la Sociedad.

Riesgo vinculado al impacto de la COVID-19

El pasado 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud elevd a pandemia
internacional la situacion de emergencia causada por el brote de coronavirus. Una de las
medidas tomadas por el Gobierno de Espafia fue la declaracién del estado de alarma con la
publicacién del Real Decreto 463/2020 y la aprobacién de una serie de medidas urgentes
extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y social de la COVID-19, mediante la
aprobacién de numerosas normas, incluido el Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo. Esta
situacién esta afectando de forma significativa a la economia global, debido a la interrupcién o
ralentizacion de las cadenas de suministro y al aumento significativo de la incertidumbre
econdmicay disminucion de la liquidez. Teniendo en consideracién la complejidad de los
mercados a causa de la globalizacién de los mismos y la ausencia, por el momento, de un
tratamiento médico eficaz, es complicado, realizar una estimacion fiable de los posibles
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impactos, si bien, hasta la fecha no se ha producido ninguna consecuencia que pudiera
considerarse significativa en la Compafiia ni en sus subsidiarias, ni a nivel comercial ni
operativo, y si bien la Compafiia estima que la situacién generada por la COVID-19 pudiera
suponer una oportunidad al acelerar la necesidad de digitalizaciéon de las compafiias (soluciones
para la mejora de la productividad, trabajo en remoto, seguridad de los datos, etc.). Los
Administradores y la Direccion de la Sociedad estan realizando una supervision constante de la
evolucién de la situacion, con el fin de afrontar con garantias los eventuales impactos, tanto
financieros como no financieros, que puedan producirse. En este sentido se analiza el impacto
en las principales areas que podrian verse afectadas: liquidez, impacto en la generacién de
ingresos y rentabilidad, analisis de los deterioros del fondo de comercio.

Dada el grado de incertidumbre de como puede afectar la continuidad de la crisis en el préximo
afio 2021 y siguientes, una evolucién desfavorable podria afectar negativamente al negocio, los
resultados, la situacion financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.

Riesgo de competencia

La actividad de LLYC se encuadra en un sector competitivo en el que operan otras compafiias
especializadas, nacionales e internacionales, si bien LLYC cuenta con un posicionamiento
competitivo apoyado en diferentes fortalezas (para mayor informacion sobre el
posicionamiento competitivo y las fortalezas, ver apartados 2.6.3 y 2.7 del presente Documento
Informativo). En caso de que los grupos y sociedades con los que LLYC compite, o con los
nuevos grupos y sociedades con los que pudiera competir en el futuro, pudieran suponer una
amenaza para LLYC y una reduccion de sus oportunidades de negocio, esto podria afectar
negativamente al negocio, los resultados, la situacién financiera, patrimonial y valoracién de la
Sociedad.

Riesgo vinculado a posibles cambios regulatorios

La actividad de Consultoria de Comunicacién, en particular en el area de tratamiento de datos,
esta sujeta a posibles cambios regulatorios, que podria suponer un riesgo para la Compaifiia. En
caso de materializarse este riesgo, podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la
situacion financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.

Desaceleracion en las economias

Condiciones econdémicas desfavorables, como recesidén o estancamiento econémico en los
mercados en los que opera LLYC, pueden afectar de manera negativa a la asequibilidad y
demanda de los servicios ofrecidos por la Compafiia. Con condiciones econémicas adversas las
empresas pueden reducir sus gastos en nuevos proyectos o buscando alternativas con un coste
inferior. De darse esta situacion, podria suponer un descenso en la cifra de negocio de LLYCy
podrian afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacion financiera, patrimonial y
valoracion de la Sociedad.

Riesgo vinculado a la disrupcién tecnolégica

La digitalizacion y las tecnologias aplicadas a la consultoria de comunicacion esta sujeta a
continua evolucién y disrupcion tecnoldgica, que podria suponer un riesgo para la Compafiia,
por la necesidad de adaptacion continua. En caso de que la Compafiia no pudiera adaptarse
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adecuadamente a dicha disrupcion tecnoldgica, esto podria afectar negativamente al negocio,
los resultados, la situacion financiera, patrimonial y valoraciéon de la Sociedad.

2.23.4. Riesgos ligados a las acciones

Posibles diluciones futuras por operaciones corporativas o planes de compensacion a
empleados

LLYC, en los proximos afios, podria llevar a cabo adquisiciones de empresas con pago parcial o
total a través de la emisién de nuevas acciones, o bien lanzar nuevos planes de compensacion a
empleados a través de la emision de nuevas acciones, que podrian tener un impacto dilutivo
para los accionistas de la Compafiia (ver apartado 4.1 del presente Documento Informativo).

Suscripcion parcial de la ampliacion de capital

La suscripcion parcial de la ampliaciéon de capital propuesta podria suscitar desconfianza entre
los inversores con respecto al plan de expansion y, por ende, una falta de interés en el valor.
Todo ello podria presionar a la baja la negociacion de los titulos de LLYC.

Riesgo de falta de liquidez

Las acciones de la Sociedad nunca han sido objeto de negociacién en un sistema multilateral de
negociacion por lo que no existen garantias respecto al volumen de contratacién que
alcanzaran las acciones ni de su nivel de liquidez. Los potenciales inversores deben tener en
cuenta que el valor de inversion en la Sociedad puede aumentar o disminuir.

Evolucion de la cotizacion

Los mercados de valores a la fecha del presente Documento Informativo presentan una elevada
volatilidad, fruto de la coyuntura que atraviesa la economia, lo que podria tener un impacto
negativo en el precio de las acciones de la Sociedad. Factores tales como fluctuaciones en los
resultados de la Sociedad, cambios en las recomendaciones de los analistas y en la situacion de
los mercados financieros espafioles o internacionales, asi como operaciones de venta de los
principales accionistas de la Sociedad, podrian tener un impacto negativo en el precio de las
acciones de la Sociedad.

Los eventuales inversores han de tener en cuenta que el valor de la inversion en la Sociedad
puede aumentar o disminuir y que el precio de mercado de las acciones puede no reflejar el
valor intrinseco de la Compafiia.
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Recomendaciones de buen gobierno

Si bien no le resulta de aplicacién a la Sociedad por no tener el segmento BME Growth de BME
MTF Equity la consideracion de mercado regulado, la Sociedad no ha implantado a la fecha de
este Documento Informativo todas las recomendaciones contenidas en el Codigo de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas aprobado por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores. Esto implica que determinada informacién que podria interesar a potenciales
inversores no se facilite a través de los mismos medios ni con la misma trasparencia que en
sociedades cotizadas en mercados regulados.

Free-float limitado

Con objeto de cumplir con los requisitos de liquidez previstos en la normativa de BME Growth,
la Sociedad ha decidido mediante la firma de un contrato con Renta 4 Banco, S.A. poner a
disposicion del Proveedor de Liquidez (ver apartado 3.8 del presente Documento Informativo),
una combinacién de 300.000 euros en efectivo y un nimero de acciones de la Sociedad
equivalentes a 300.000 euros. Dado que dichas acciones representaran un porcentaje limitado
del capital social de la Sociedad, se estima que las acciones de la Sociedad tendran una
reducida liquidez, lo que puede suponer una mayor dificultad a la hora de traspasar acciones
en el Mercado, tras las Ofertas con motivo de la incorporacion a BME Growth, la Sociedad
seguird manteniendo una reducida liquidez.

Resaltar que, adicionalmente, a fecha del presente Documento Informativo, 3 accionistas con
una participacion en el capital inferior al 5%, sin compromisos de lock-up, son propietarios de
180.870 acciones, que representan un 1,71% del capital social de LLYC (ver apartado 3.2 del
presente Documento Informativo).
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3. INFORMACION RELATIVA A LAS ACCIONES

3.1. NUMERO DE ACCIONES CUYA INCORPORACION SE SOLICITA,
VALOR NOMINAL DE LAS MISMAS. CAPITAL SOCIAL, INDICACION
DE SI EXISTEN OTRAS CLASES O SERIES DE ACCIONES Y DE SI SE
HAN EMITIDO VALORES QUE DEN DERECHO A SUSCRIBIR O
ADQUIRIR ACCIONES. ACUERDOS SOCIALES ADOPTADOS PARA LA
INCORPORACION

A la fecha del presente Documento Informativo, el capital social de LLYC es de 105.744 euros,
representado por 10.574.400 acciones de 0,01 euros de valor nominal cada una de ellas. Todas
las acciones se encuentran suscritas y han sido integramente desembolsadas, pertenecen a una
Unica clase y serie y confieren a sus titulares idénticos derechos politicos y econémicos. No se
han emitido valores que den derecho a suscribir o adquirir acciones.

La Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de 24 de junio de 2021 acordé la
realizacion de las Ofertas de Suscripcion de la Sociedad con objeto de facilitar la incorporacion
de la Sociedad en BME Growth. A estos efectos, al amparo del articulo 297.1.a) de la Ley de
Sociedades de Capital, los accionistas de la Sociedad acordaron en dicha Junta aumentar el
capital social y facultar al Consejo de Administracion para que defina los términos, condiciones
y demas caracteristicas de dichas ofertas de suscripcion y pueda ejecutar los aumentos del
capital social un importe nominal de10.651,70 euros y un importe total efectivo que asciende a
10.001.946,30 euros (nominal mas prima de emisién), previendo expresamente la posibilidad
de suscripcion incompleta.

A fin de posibilitar que las acciones emitidas puedan ser ofrecidas por la Sociedad en el marco
de las Ofertas, la totalidad de los accionistas de la Sociedad han renunciado en la mencionada
Junta General al derecho de suscripcion preferente que les pudiera corresponder,
respectivamente, sobre las nuevas acciones objeto de la ampliacion de capital a ejecutar por el
Consejo de Administracion.

El nimero de acciones concreto que se emitirdn como consecuencia de dichas Ofertas sera
fijado por el Consejo de Administracion de la Sociedad, en ejecucién de la delegacion efectuada
por la citada Junta General, una vez finalice el periodo de prospeccion de la demanda que los
principales directivos de la Sociedad llevaran a cabo junto con la Entidad Colocadora (tal y como
este término queda definido mas adelante). Dicho numero de acciones se decidira de manera
conjunta con el precio definitivo de las Ofertas.

Asimismo, con fecha 24 de junio de 2021, la Junta General Extraordinaria y Universal de
accionistas de la Sociedad acordé solicitar la incorporacion a negociacién en BME Growth de la
totalidad de las acciones actualmente en circulacion, asi como de todas aquellas acciones que
se emitan entre la fecha del acuerdo de la citada Junta General y la fecha efectiva de la
incorporacion de las acciones de la Sociedad en BME Growth, incluyendo, por tanto, aquellas
que puedan llegar a emitirse por el Consejo de Administracion en virtud de la delegacion de
facultades antes referida. Dicha Junta General acordd delegar en el Consejo de Administracion
para solicitar, en nombre y representacion de la Sociedad, la incorporacién de la totalidad de las
acciones en BME Growth.
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3.2. GRADO DE DIFUSION DE LOS VALORES NEGOCIABLES.
DESCRIPCION, EN SU CASO, DE LA POSIBLE OFERTA PREVIA A LA
INCORPORACION QUE SE HAYA REALIZADO Y DE SU RESULTADO

3.2.1. Importe inicial de las ofertas de suscripcion

Como se menciona en el apartado anterior, el nimero de acciones que se emitirdn como
consecuencia de las Ofertas sera fijado, en uso de las facultades otorgadas por la Junta General
de accionistas celebrada el 24 de junio de 2021, por el Consejo de Administracién de la
Sociedad, una vez finalice el periodo de prospeccion de la demanda que los principales
directivos de la Sociedad llevaran a cabo junto con la Entidad Colocadora.

Dicho numero de acciones se decidira por la Sociedad, previa consulta no vinculante de la
Entidad Colocadora con el precio de las Ofertas. El importe nominal de las Ofertas de
Suscripcion comprende hasta un maximo de 1.065.170 acciones de nueva emisién, de 0,01
euros de valor nominal cada una, con lo que el importe maximo nominal ascendera a 10.651,70
euros.

Renta 4 Banco, S.A. actla como Entidad Colocadora y Entidad Agente y, asimismo, y como se
detalla en el apartado 3.8, como Proveedor de Liquidez (en adelante, indistintamente, la
“Entidad Colocadora” o la “Entidad Agente” o el “Proveedor de Liquidez").

Las Ofertas de Suscripcién en ningun caso tienen la consideracién de oferta publica de
conformidad con el articulo 38.1 del Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, en materia de
admision a negociacién de valores en mercados secundarios oficiales, de ofertas publicas de
venta o suscripcion y del folleto exigible a tales efectos, al no superar en importe total los
8.000.000 euros.

3.2.2. Destinatarios de la oferta

Las Ofertas de Suscripcion por importe total (nominal mas prima de emision) que asciende a
10.001.946,30 euros acordadas el 24 de junio de 2021 se dirigen a inversores cualificados y no
cualificados, tal y como se detalla a continuacion, y siempre que cumplan con los requisitos
establecidos por la Entidad Colocadora:

e La oferta de suscripcion por importe (hominal mas prima de emisién) que asciende a
5.002.006,05 euros acordada por la Junta General de la Sociedad el 24 de junio de 2021y
ejecutada en los términos acordados por el Consejo de Administracién de la Sociedad en
la reunién de fecha 24 de junio de 2021, esta dirigida exclusivamente a inversores
cualificados que residan en cualquier Estado Miembro del Area Econémica Europea y que
cumplan con los criterios establecidos en el articulo 2(e) del Reglamento (UE) 2017/1129
del Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de junio de 2017 sobre el folleto que debe
publicarse en caso de oferta publica o admision a cotizacion de valores en un mercado
regulado y por el que se deroga la Directiva 2003/71/CE.

e La oferta de suscripcion por importe de hasta (nominal mas prima de emisién) que
asciende a 4.999.940,25 acordada por la Junta General de la Sociedad el 24 de junio de
2021 se dirige a todo tipo de inversores (i.e. a cualquier inversor, incluidos empleados,
directivos y administradores de la Sociedad).
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Las Ofertas de Suscripcién no seran objeto de registro en ninguna jurisdiccion, ni las acciones
objeto de la misma seran ofrecidas en ningln estado o pais distinto de Espafia. Las nuevas
acciones objeto de las Ofertas de Suscripcion no seran registradas bajo la United States
Securities Act de 1933 ni aprobadas por la Securities Exchange Commision ni por autoridad o
agencia de los Estados Unidos de América. Por lo tanto, las Ofertas de Suscripcién no estan
dirigidas a personas residentes en los Estados Unidos.

Una vez la Entidad Colocadora finalice la prospeccién del mercado y se recaben las ordenes de
suscripcion por parte de los inversores para cada una de las ofertas mencionadas, se
desembolsaran las mismas mediante aportaciones dinerarias en el tiempo y forma que
determine el Consejo de Administracion de la Sociedad o, por sustitucién, la persona a la que se
haya facultado a estos efectos, y se emitiran los correspondientes certificados de desembolso.

Los datos de la efectiva ejecucion de las Ofertas de Suscripcion (e.g. nimero de acciones
suscritas, precio de suscripcion o transmision, etc.) y otros datos se especificaran en el
suplemento al presente Documento Informativo que se publicara posteriormente por parte de
la Sociedad a dichos efectos.

3.3. CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LAS ACCIONES Y LOS
DERECHOS QUE INCORPORAN. INCLUYENDO MENCION A
POSIBLES LIMITACIONES DEL DERECHO DE ASISTENCIA, VOTO Y
NOMBRAMIENTO DE ADMINISTRADORES POR EL SISTEMA
PROPORCIONAL

El régimen legal aplicable a las acciones de la Sociedad es el previsto en la normativa espafiola'y
europea aplicable a sociedades cuyas acciones estén incorporadas a negociacién en BME
Growth. En particular, el régimen legal aplicable es el previsto en la Ley de Sociedades de
Capital, en el Real Decreto 4/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley del Mercado de Valores, en el Real Decreto-ley 21/2017 de medidas urgentes para la
adaptacién del derecho espafiol a la normativa de la Unién Europea en materia del mercado de
valores, en el Reglamento (UE) n.° 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de
abril de 2014, sobre el abuso de mercado (Reglamento Sobre Abuso de Mercado) y en el Real
Decreto 878/2015, de 2 de octubre, sobre compensacion, liquidacién y registro de valores
representados mediante anotaciones en cuenta, asi como en cualquier otra normativa que
desarrolle, modifique o sustituya las normas anteriores.

Las acciones de la Sociedad estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta y se
hallaran inscritas en los correspondientes registros contables a cargo de Iberclear (con
domicilio en Plaza de la Lealtad, 1, Madrid) y de sus Entidades Participantes.

Las acciones de la Sociedad estan denominadas en euros (€). Todas las acciones de la Sociedad
(incluidas las acciones objeto de las Ofertas de Suscripcién) seran acciones ordinarias (no
existiran distintas clases de acciones en la Sociedad) y todas gozaran de los mismos derechos
politicos y econémicos. Asimismo, las acciones estan representadas por medio de anotaciones
en cuentay se constituyen como tales en virtud de su inscripcion en el correspondiente registro
contable, correspondiendo la llevanza de éste a Iberclear y a sus Entidades Participantes.
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En concreto, cabe destacar los siguientes derechos aplicables a las acciones previstos en la
normativa vigente o en los estatutos sociales de la Sociedad:

Derechos a participar en el reparto de dividendos

Las acciones confieren a sus titulares el derecho a participar en el reparto de las ganancias de la
Sociedad y en el patrimonio que resultara de una liquidacién de la Sociedad (en su caso).

Derechos de suscripcion preferente en la emision de nuevas acciones

Todas las acciones de la Sociedad confieren a su titular, en los términos establecidos en la Ley
de Sociedades de Capital, el derecho de suscripcion preferente en los aumentos de capital
social con emisién de nuevas acciones (ordinarias o privilegiadas) con cargo a aportaciones
dinerarias, asi como en la emisién de obligaciones convertibles, salvo exclusién del derecho de
suscripcion preferente de acuerdo con los articulos 308 o 417 (segun proceda) de la Ley de
Sociedades de Capital. Asimismo, todas las acciones de la Sociedad confieren a sus titulares el
derecho de asignacion gratuita reconocido en la Ley de Sociedades de Capital en los supuestos
de aumento de capital con cargo a reservas.

Derechos politicos

Las acciones confieren a sus titulares el derecho de asistir (siempre que el accionista de que se
trate tenga sus acciones inscritas a su nombre en el correspondiente registro de anotaciones en
cuenta con 5 dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la junta general), incluso por
medio de un representante que no tendra por qué ser accionista, y votar en las juntas
generales de accionistas y el de impugnar los acuerdos sociales en las mismas, de acuerdo con
el régimen general establecido en la Ley de Sociedades de Capital y en los estatutos sociales.
Cada accién da derecho a un voto, sin que se prevean limitaciones al nUmero maximo de votos
que pueden ser emitidos por cada accionista o por sociedades pertenecientes al mismo grupo,
en el caso de las personas juridicas.

Derechos de informacion

De conformidad con el articulo 197 de la Ley de Sociedades de Capital, hasta el séptimo dia
anterior al previsto para la celebracion de una junta general, los accionistas podran solicitar de
los administradores las informaciones o aclaraciones que estimen precisas acerca de los
asuntos comprendidos en el orden del dia o formular por escrito las preguntas que estimen por
convenientes. Los administradores estaran obligados a facilitar la informacién por escrito hasta
el dia de la celebracion de la junta general.

Durante la celebracion de la junta general, los accionistas de la Sociedad podran solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los
asuntos comprendidos en el orden del dia. Si el derecho de los accionistas no pudiera
satisfacerse en ese momento, los administradores estaran obligados a facilitar esa informacion
por escrito dentro de los siete (7) dias siguientes al de la terminacion de la junta general.

Los administradores estaran obligados a proporcionar la informacion solicitada al amparo de
los dos parrafos anteriores, salvo que esa informacion sea innecesaria para la tutela de los
derechos del accionista o existan razones objetivas para considerar que podria utilizarse para
fines extra sociales o su publicidad perjudica a la Sociedad o sociedades vinculadas.
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La informacion solicitada no podra denegarse cuando la solicitud esté apoyada por accionistas
que representen, al menos, el veinticinco (25) por ciento del capital social.

3.4. PACTOS PARASOCIALES ENTRE ACCIONISTAS O ENTRE LA
SOCIEDAD Y ACCIONISTAS QUE LIMITEN LA TRANSMISION DE
ACCIONES O QUE AFECTEN AL DERECHO DE VOTO

La Sociedad no es parte de ningun pacto o acuerdo que limite la transmision de acciones o que
afecte al derecho de voto, y tampoco es conocedora de que alguno de sus accionistas haya
suscrito ningun acuerdo o pacto que regule dichas cuestiones.

3.5. COMPROMISOS DE NO VENTA O TRANSMISION, O DE NO
EMISION, ASUMIDOS POR ACCIONISTAS O POR LA SOCIEDAD CON
OCASION DE LA INCORPORACION A NEGOCIACION EN EL
SEGMENTO BME GROWTH

Los accionistas LLYC Partners, S.L., D. José Antonio Llorente Herrero, D. Alejandro Romero, Diia.
Luisa Garcia, D. Adolfo Corujo y Maria del Carmen Varona, propietarios de 9.241.680 acciones
que representan a fecha del presente Documento Informativo un 87,40% del capital social, se
han comprometido frente a la Entidad Colocadora asi como con la propia Sociedad a no
pignorar, vender, ni de otra forma disponer de, ni transferir las acciones de las que son titulares
en el capital social de la Sociedad, ni realizar directa ni indirectamente ninguna operacion que
pueda tener un efecto similar al anterior durante los 365 dias siguientes a la fecha de
incorporacion de las acciones de la Sociedad en BME Growth, sin el consentimiento previo y
escrito de la Entidad Colocadora asi como de la propia Sociedad. A efectos aclarativos, dicho
compromiso no aplicara respecto a los acuerdos o compromisos que los accionistas puedan
asumir desde la presente fecha en relacién a una posible venta o transmision futura de todas o
parte de sus acciones en LLYC una vez transcurrido el periodo indicado.

3.6. LAS PREVISIONES ESTATUTARIAS REQUERIDAS POR LA
REGULACION DEL MERCADO RELATIVAS A LA OBLIGACION DE
COMUNICAR PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS, PACTOS
PARASOCIALES, REQUISITOS EXIGIBLES A LA SOLICITUD DE
EXCLUSION DE NEGOCIACION EN EL SEGMENTO DE BME GROWTH
DE BME MTF EQUITY Y A LOS CAMBIOS DE CONTROL DE LA
SOCIEDAD

Los Estatutos Sociales estan adaptados a las exigencias requeridas por la normativa de BME
Growth en lo relativo a: (i) la comunicacién de participaciones significativas; (ii) la publicidad de
pactos parasociales; (iii) la regulacion del régimen aplicable a la solicitud de exclusion de
negociacion de BME Growth; y (iv) el régimen aplicable a los supuestos de transmision de
acciones de la Sociedad que desencadenen un cambio de control.

Se transcriben a continuacion los articulos en los que se recogen las previsiones relevantes en
relacion con las cuestiones citadas:
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Comunicacion de participaciones significativas

“Articulo 9.- Comunicacion de participaciones significativas

1.

Todo accionista estard obligado a comunicar a la Sociedad cualquier adquisicién o
transmision de acciones, por cualquier titulo y directa o indirectamente, que determinen
que su participacion total alcance, supere o descienda del 5% del capital social y sucesivos
multiplos.

Si el accionista es consejero o directivo de la Sociedad, esa obligacién de comunicacién se
referird al porcentaje del 1% del capital social y sucesivos multiplos.

Las comunicaciones deberdn realizarse al érgano o persona que la Sociedad haya
designado al efecto y dentro del plazo mdximo de los 4 dias hdbiles siguientes a aquel en
que se hubiera producido el hecho determinante de la comunicacion.

La Sociedad dard publicidad a tales comunicaciones de acuerdo con las reglas aplicables al
BME MTF Equity.”

Publicidad de pactos parasociales

“Articulo 10.- Comunicacion de pactos parasociales

1.

Todo accionista estard obligado a comunicar a la Sociedad los pactos que suscriba,
modifique, prorrogue o extinga y en virtud de los cuales se restrinja la transmisibilidad de las
acciones de su propiedad o queden afectados los derechos de voto que le confieren.

Las comunicaciones deberdn realizarse al érgano o persona que la Sociedad haya designado
al efecto y dentro del plazo mdximo de los 4 dias hdbiles siguientes a aquel en que se
hubiera producido el hecho determinante de la comunicacidn.

La Sociedad dard publicidad a tales comunicaciones de acuerdo con las reglas aplicables al
BME MTF Equity.”

Regulacion del régimen aplicable a la solicitud de exclusion de negociacion de BME Growth

“Articulo 11.- Exclusion de negociacion

1.

Desde el momento en el que las acciones de la Sociedad sean admitidas a negociacion en el
en el segmento BME Growth de BME MTF Equity, en el caso en que la Junta General de
Accionistas adopte un acuerdo de exclusion de negociacion de tales acciones en dicho
segmento que no estuviese respaldado por la totalidad de los accionistas, la Sociedad estard
obligada a ofrecer a los accionistas que no hubieran votado a favor de dicho acuerdo la
adquisicion de sus acciones al precio que resulte de la regulacion aplicable a las ofertas
publicas de adquisicidn de valores para los supuestos de exclusién de negociacion.

La Sociedad no estard sujeta a la obligacion recogida en el pdrrafo anterior cuando acuerde
la admision a negociacién de sus acciones en un mercado secundario oficial espafiol con
cardcter simultdneo a su exclusion de negociacion en el segmento BME Growth de BME MTF
Equity.”
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iv.

Régimen aplicable a los supuestos de transmision de acciones de la Sociedad que
desencadenen un cambio de control

“Articulo 8.- Transmision de acciones

(..

3.

Asimismo, el accionista que reciba, de un accionista o de un tercero, una oferta de compra
de sus acciones, por cuyas condiciones de formulacién, caracteristicas del adquiriente y
restantes circunstancias concurrentes, deba razonablemente deducir que tiene por objeto
atribuir al adquiriente una participacion accionarial superior al 50% del capital social, sélo
podrda trasmitir acciones que determinen que el adquiriente supere el indicado porcentaje si
el potencial adquiriente le acredita que ha ofrecido a la totalidad de los accionistas la
compra de sus acciones en las mismas condiciones.”

3.7. DESCRIPCION DEL FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA GENERAL

La Junta General de Accionistas se rige por lo dispuesto en los articulos 15 a 21 de los Estatutos
Sociales de la Sociedad, desarrollados por el Reglamento de la Junta General de Accionistas de
la Sociedad, y subsidiariamente, por la Ley de Sociedades de Capital. Se transcriben a
continuacion los citados articulos de los Estatutos Sociales:

“Articulo 15.- Convocatoria y constitucion de las Juntas Generales de Accionistas

15.1.

15.2.

Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas se rige por lo dispuesto en la Ley y en los presentes Estatutos.

La Junta General de Accionistas debidamente convocada y constituida, representard a todos
los accionistas y todos ellos quedardn sometidos a sus decisiones, en relacién con los
asuntos propios de su competencia, incluso los disidentes y no asistentes a la reunion, sin
perjuicio de los derechos de impugnacion establecidos en la normativa aplicable.

Corresponde a los accionistas constituidos en Junta General de Accionistas decidir por
mayoria en los asuntos propios que sean de su competencia legal o estatutaria, asi como
sobre aquellos asuntos que el Consejo de Administracion decida someter a la consideracion
de ésta. Quedan a salvo los supuestos en los que la normativa aplicable o estos Estatutos
estipulen una mayoria distinta.

Clases de Juntas Generales de Accionistas
Las Las Juntas Generales de Accionistas podrdn ser ordinarias o extraordinarias.

La Junta General Ordinaria se celebrard necesariamente una vez al afio dentro de los 6
primeros meses siguientes al cierre de cada ejercicio para censurar la gestidn social,
aprobar, en su caso, las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacién del
resultado. También podrd adoptar acuerdos sobre cualquier otro asunto de su competencia
conforme a lo dispuesto en la Ley y en los presentes Estatutos, siempre que consten en el
orden del dia o procedan legalmente y se haya constituido la Junta con la concurrencia del
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15.3.

15.4.

capital social requerido. La Junta General de Accionistas ordinaria serd vdlida aunque haya
sido convocada o se celebre fuera de plazo.

Toda Junta General de Accionistas que no sea la prevista en el pdrrafo anterior tendrd la
consideracion de Junta General de Accionistas extraordinaria y se reunird siempre que sea
convocada por el Consejo de Administracion de la Sociedad a iniciativa propia o bien por
virtud de la solicitud de accionistas que sean titulares de, al menos, un 5% del capital social,
expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la Junta General de Accionistas.

Junta General Universal

Sin perjuicio de lo establecido en los pdrrafos anteriores, la Junta General de Accionistas
quedard validamente constituida para tratar cualquier asunto de su competencia sin
necesidad de previa convocatoria si, encontrdndose presente o representada la totalidad del
capital social, los concurrentes aceptaran por unanimidad celebrar la reunién y el orden del
dia previsto para la misma. Cuando la Junta General de Accionistas tenga cardcter de
universal, podrd reunirse en cualquier lugar del territorio nacional o del extranjero.

Convocatoria de las Juntas Generales de Accionistas

Las Juntas Generales de Accionistas serdn convocadas por el Consejo de Administracion
mediante anuncio publicado en la forma y con el contenido minimo previstos por la Ley, por
lo menos, 1 mes antes de la fecha fijada para su celebracidn, sin perjuicio de los supuestos
en que la Ley establezca una antelacion superior.

La pdgina web a través de la cual se publicard el anuncio de convocatoria de las Juntas
Generales de Accionistas de la Sociedad es (www.llorenteycuenca.com).

Los accionistas que representen, al menos, el 5% del capital social podrdn, en el plazo y
condiciones establecidos por la Ley, solicitar que se publique un complemento a la
convocatoria de una junta General de Accionistas, incluyendo uno o mds puntos en el orden
del dia, siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de una justificacion o de una
propuesta de acuerdo justificada. La Sociedad publicard el complemento de la convocatoria
en los términos previstos por la Ley.

Sila Junta General de Accionistas, debidamente convocada, no se celebrara en primera
convocatoria, ni se hubiese previsto en el anuncio la fecha de la segunda, deberd ésta ser
anunciada, con el mismo orden del dia y con los mismos requisitos de publicidad que la
primera, dentro de los quince dias siguientes a la fecha de la Junta General de Accionistas no
celebrada y con, al menos, diez dias de antelacién a la fecha de la reunidn.

El 6rgano de administracién deberd, asimismo, convocar la Junta General de Accionistas
cuando lo soliciten accionistas que sean titulares de, al menos, el 5% del capital social,
expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la Junta General, que deberdn ser
necesariamente incluidos en el orden del dia por el érgano de administracion. En este caso,
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10.

15.5.

la Junta General de Accionistas deberd ser convocada para celebrarse dentro del plazo
previsto por la normativa aplicable.

Por lo que se refiere a la convocatoria judicial de las Juntas Generales de accionistas, se
estard a lo dispuesto en la normativa aplicable.

Con cardcter adicional a lo previsto en el presente articulo, la convocatoria de la Junta
General podra prever la celebracion de la Junta General sin asistencia fisica de los
accionistas o sus representantes.

La Junta General podrd celebrarse mediante conferencia telefénica, videoconferencia o
cualquier otro medio telemdtico, que permita que los asistentes se reconozcan entre si.
Cualquier persona que participe a través de los medios de comunicacion descritos
anteriormente tendrd la consideracion de asistente a la citada reunién. En la convocatoria se
describirdn los plazos, formas y modos de ejercicio de los derechos de los accionistas
previstos por el érgano de administracion para permitir el ordenado desarrollo de la Junta
General. En particular, el érgano de administracion podrd determinar que las intervenciones
y propuestas de acuerdos que, conforme a la ley, tengan intencién de formular quienes
vayan a asistir por medios telemdticos, se remitan a la Sociedad con anterioridad al
momento de la constitucién de la Junta General.

Asimismo, la Junta General podrd celebrarse exclusivamente mediante conferencia
telefénica, videoconferencia o cualquier otro medio telemdtico, que permita que los
asistentes se reconozcan entre si. En la convocatoria se describirdn los trdmites y
procedimientos que habrdn de seguirse para el registro y formacién de la lista de asistentes,
para el ejercicio por estos de sus derechos y para el adecuado reflejo en el acta del
desarrollo de la Junta General. En particular, el 6rgano de administracion podrd determinar
que las intervenciones y propuestas de acuerdos que, conforme a la ley, tengan intencién de
formular, se remitan a la Sociedad con anterioridad al momento de la constitucion de la
Junta General.

La Junta General exclusivamente telemdtica se considerard celebrada en el domicilio social
con independencia de dénde se halle el Presidente de la Junta General.

Lugar y tiempo de celebracion

La Junta General de Accionistas se celebrard en el lugar que indique la convocatoria dentro
del término municipal donde la Sociedad tenga su domicilio social.

La Junta General de Accionistas podrd acordar su propia prérroga durante uno o varios dias
consecutivos, a propuesta de los consejeros o de un nimero de accionistas que representen,
al menos, la cuarta parte del capital social concurrente a la misma.
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3. Cualquiera que sea el numero de sus sesiones, se considerard que la Junta General de
Accionistas es unica, levantdndose una sola acta para todas las sesiones.

15.6. Constitucion

1. La Junta General de Accionistas, ordinaria o extraordinaria, quedard validamente
constituida, en primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o representados,
posean, al menos, el 25% del capital suscrito con derecho de voto, y en segunda
convocatoria, quedard vdlidamente constituida cualquiera que sea el capital concurrente.
Quedan a salvo los supuestos en los que la normativa aplicable o estos Estatutos estipulen
un quérum de constitucion superior.

2. Los accionistas con derecho de asistencia que emitan su voto a distancia de conformidad
con lo previsto en el articulo 18 serdn considerados como presentes a los efectos de la
constitucion de la Junta General de Accionistas de que se trate.

3. Las ausencias que se produzcan una vez constituida la Junta General de Accionistas no
afectardn a la validez de su celebracion.

Articulo 16.- Derechos de asistencia, representacion e informacién de los accionistas

1. Tendrdn derecho de asistencia a las Juntas Generales de Accionistas los accionistas de la
Sociedad que, a titulo individual o en agrupacién con otros accionistas, sean titulares, como
minimo, de [5] acciones.

2. Los derechos de asistencia, de representacion y de informacion de los accionistas en relacion con
la Junta General de Accionistas se regirdn por la normativa aplicable a la Sociedad en cada
momento. No obstante lo anterior, para el ejercicio del derecho de asistencia, los accionistas
deberdn tener las acciones inscritas a su nombre en el correspondiente registro de anotaciones
en cuenta con 5 dias de antelacién a aquel en que haya de celebrarse la Junta General de
Accionistas. Esta circunstancia deberd acreditarse mediante la oportuna tarjeta de asistencia,
delegacidn y voto a distancia, certificado de legitimacion u otro medio acreditativo vdlido que sea
admitido por la Sociedad.

3. El Presidente de la Junta General de Accionistas podrd autorizar la asistencia de directivos,
gerentes y técnicos de la Sociedad y demds personas que tengan interés en la buena marcha de
los asuntos sociales, asi como cursar invitacién a las personas distintas de las anteriores que
tenga por conveniente.

Articulo 17.- Derecho de representacion

1. Sin perjuicio de la asistencia de las entidades juridicas accionistas a través de quien corresponda,
todo accionista que tenga derecho de asistencia podrd hacerse representar en la Junta General
de Accionistas por otra persona, aunque ésta no sea accionista, representacion que deberd
conferirse por escrito y con cardcter especial para cada Junta General de Accionistas.

2. La facultad de representacion se entiende sin perjuicio de lo establecido en la Ley para los casos
de representacion familiar y de otorgamiento de poderes generales.
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3. Asimismo, el otorgamiento de la representacion para cualquier clase de Junta General de
Accionistas podrd efectuarse por el accionista mediante correspondencia postal, electrénica o
cualquier otro medio de comunicacion a distancia, siempre que se garanticen adecuadamente la
representacion conferida, la identidad del representante y del representado y la seguridad de las
comunicaciones electrdnicas. La Sociedad establecerd el sistema para la notificacién electrénica
del nombramiento, con los requisitos formales, necesarios y proporcionados para garantizar la
identificacién del accionista y del representante o representantes que designe y la seguridad de
las comunicaciones electrénicas.

4. El representante podrd tener la representacion de mds de un accionista sin limitacion en cuanto
al numero de accionistas representados. Cuando un representante tenga representaciones de
varios accionistas, podrd emitir votos de signo distinto en funcion de las instrucciones dadas por
cada accionista. En todo caso, el nimero de acciones representadas se computard para la valida
constitucion de la Junta General de Accionistas.

5. Antes de su nombramiento, el representante deberd informar con detalle al accionista de si
existe situacion de conflicto de intereses, de acuerdo con la normativa societaria de aplicacion. Si
el conflicto fuera posterior al nombramiento y no se hubiese advertido al accionista
representado de su posible existencia, deberd informarle de ello inmediatamente. En ambos
casos, de no haber recibido nuevas instrucciones de voto precisas para cada uno de los asuntos
sobre los que el representante tenga que votar en nombre del accionista, deberd abstenerse de
emitir el voto.

6. Para la representacion por los consejeros de la Sociedad, o por intermediarios financieros o por
cualquier otra persona por cuenta o en interés de cualquier de ellos o de un tercero y el ejercicio
del derecho de voto por cualquiera de ellos, se estard a lo establecido por la Ley y cualquier otra
norma que resulte de aplicacion.

7. El Presidente de la Junta General de Accionistas estd facultado para determinar la validez de las
representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de asistencia a la Junta,
pudiendo delegar esta funcién en el Secretario.

8. La representacidn es siempre revocable y la asistencia personal del representado a la Junta
General de Accionistas tendrd el valor de revocacion.

Articulo 18. - Voto a distancia

1. Los accionistas con derecho de asistencia podrdn emitir a distancia su voto sobre las propuestas
relativas a puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier clase de Junta General de
Accionistas mediante correspondencia postal o cualquier otro medio de comunicacién a
distancia que, garantizando debidamente la identidad del accionista que ejerce su derecho de
voto, el Consejo de Administracion determine, en su caso, con ocasién de la convocatoria de cada
Junta General de Accionistas.

2. Elvoto emitido por medios de comunicacion a distancia solo serd valido cuando se haya recibido
por la Sociedad antes de las 24 horas del dia inmediatamente anterior al previsto para la
celebracién de la Junta General de Accionistas en primera convocatoria. En caso contrario, el
voto se tendrd por no emitido.
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El Consejo de Administracion podra desarrollar las previsiones anteriores estableciendo las
reglas, medios y procedimientos adecuados al estado de la técnica para instrumentar la emision
del voto y el otorgamiento de la representacién por medios de comunicacién a distancia,
ajustdndose, en su caso, a las normas que resulten aplicables al efecto. Las reglas de desarrollo
que se adopten al amparo de lo dispuesto en este apartado se publicardn en la pdgina web de la
Sociedad.

La asistencia personal a la Junta General de Accionistas por el accionista o su representante
tendrd el valor de revocacidn del voto efectuado mediante correspondencia postal u otros
medios de comunicacion a distancia.

Articulo 19.- Presidencia de la Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas serd presidida por el Presidente del Consejo de Administracion, quien
estara asistido por un Secretario, que serd el Secretario del Consejo de Administracion. En defecto de
los anteriores, actuardn como Presidente y Secretario las personas que la Junta General de
Accionistas decida.

Articulo 20.- Deliberacion y adopcion de acuerdos sociales

1.

El Presidente someterd a deliberacion de los accionistas reunidos en Junta General de Accionistas
los asuntos incluidos en el orden del dia. A tal efecto, gozard de las oportunas facultades de
orden y disciplina para que la reunién se desarrolle de forma ordenada.

Una vez que el asunto se halle suficientemente debatido, el Presidente lo someterd a votacion.
Corresponde al Presidente fijar el sistema de votacion que considere mds apropiado y dirigir el
proceso correspondiente.

Cada accién con derecho de voto presente o representada en la Junta General de Accionistas
dard derecho a un voto.

Los acuerdos de la Junta General de Accionistas se adoptardn con el voto favorable de la mayoria
del capital social, presente o representado. Quedan a salvo los supuestos en los que la normativa
aplicable o estos Estatutos estipulen una mayoria distinta.

Articulo 21.- Actas de la Junta General de Accionistas

1.

El acta de la Junta General de Accionistas serd aprobada en cualquiera de las formas previstas
por la normativa aplicable a la Sociedad en cada momento y tendrd fuerza ejecutiva a partir de
la fecha de su aprobacion.

El Consejo de Administracién podrd requerir la presencia de un Notario para que levante acta de
la Junta General de Accionistas y estard obligado a hacerlo siempre que con 5 dias de antelacién
al previsto para su celebracion lo soliciten accionistas que representen, al menos, el 1% del
capital social. En ambos casos, el acta notarial no necesitard ser aprobada y tendrd la
consideracion de acta de la Junta General de Accionistas.
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3.8. PROVEEDOR DE LIQUIDEZ CON QUIEN SE HAYA FIRMADO EL
CORRESPONDIENTE CONTRATO DE LIQUIDEZ Y BREVE
DESCRIPCION DE SU FUNCION

La Sociedad formalizara un contrato de liquidez (el "Contrato de Liquidez") con el intermediario
financiero, miembro de mercado, Renta 4 Banco, S.A. (el "Proveedor de Liquidez") con caracter
previo a la incorporacion a cotizacion de las acciones de la Sociedad al segmento BME Growth
de BME MTF Equity.

En virtud del Contrato de Liquidez, el Proveedor de Liquidez se comprometera a ofrecer liquidez
a los titulares de acciones de la Sociedad mediante la ejecucion de operaciones de compraventa
de acciones de la Sociedad en el BME Growth, de acuerdo con el régimen previsto al respecto
por la Circular 5/2020, de 30 de julio, sobre normas de contratacion de acciones de sociedades
incorporadas al segmento BME Growth de BME MTF Equity y su normativa de desarrollo (las
“Normas de Contratacién”).

El objeto del contrato de liquidez sera favorecer la liquidez de las transacciones, conseguir una
suficiente frecuencia de contratacion.

El Proveedor de Liquidez transmitira a la Sociedad la informacion sobre la ejecucidn del
contrato que aquella precise para el cumplimiento de sus obligaciones legales.

El Proveedor de Liquidez dara contrapartida a las posiciones vendedoras y compradoras
existentes en el BME Growth de acuerdo con sus Normas de Contratacion y dentro de sus
horarios de negociacién previstos para esta Sociedad atendiendo al nimero de accionistas que
compongan su accionariado, no pudiendo dicha entidad llevar a cabo las operaciones de
compraventa previstas en el Contrato de Liquidez mediante operaciones de elevado volumen
tal y como éstas se definen en la Circular 5/2020.

En virtud de lo previsto en el Contrato de Liquidez, la Sociedad se compromete a poner a
disposicion del Proveedor de Liquidez una combinacién de 300.000 euros en efectivo y acciones
de la Sociedad equivalente a 300.000 euros de acuerdo con el precio de referencia que
finalmente se fije para la incorporacién de las acciones de la Sociedad a BME Growth, con la
exclusiva finalidad de permitir al Proveedor de Liquidez hacer frente a los compromisos
adquiridos en virtud del Contrato de Liquidez.

El Contrato de Liquidez tendrd una duracién indefinida, entrando en vigor en la fecha de
incorporacion a negociacion de las acciones de la Sociedad en el BME Growth y podra ser
resuelto por cualquiera de las partes, en caso de incumplimiento de las obligaciones asumidas
en virtud del mismo por la otra parte, o por decision unilateral de alguna de las partes, siempre
y cuando asi lo comunique a la otra parte por escrito con una antelacién minima de treinta (30)
dias. La resolucién del Contrato de Liquidez serd comunicada por la Sociedad a BME Growth.

La finalidad de los fondos y acciones puestas a disposicion por parte de la Sociedad es
exclusivamente la de permitir al Proveedor de Liquidez hacer frente a sus compromisos de
contrapartida, por lo que la Sociedad no podra disponer de ellos salvo en caso de que los
mismos excediesen de las necesidades establecidas por la normativa de BME Growth.
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El Proveedor de Liquidez debera disponer una estructura organizativa interna que garantice la
independencia de actuacién de los empleados encargados de gestionar el Contrato de Liquidez
respecto a la Sociedad.

El contrato de liquidez prohibird que el Proveedor de Liquidez solicite o reciba de la Sociedad
instrucciones sobre el momento, precio o demas condiciones de las operaciones que ejecute en
virtud del contrato. Tampoco podra solicitar ni recibir informacién privilegiada u otra
informacion relevante de la Sociedad.
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4. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

4.1. PROGRAMAS DE INCENTIVOS A EMPLEADOS A TRAVES DE
PLANES DE ACCIONES

La Sociedad tiene previsto implementar un programa de incentivos a empleados a través de un
plan de acciones. Las caracteristicas principales de dicho programa de incentivos seria: a) iria
dirigido a los socios profesionales agrupados en la Sociedad LLYC Partners S.L., b) tendria
caracter trianual, esto es cada tres afios a partir del momento de la salida a cotizar en BME
Growth, c) el plan de acciones seria equivalente a entre un 2% y un 4% de las acciones de La
Sociedad, d) el devengo se produciria siempre que la revalorizacién en el periodo trianual
considerado fuese igual o superior al 12,5% anual para tener derecho a un 2%, igual o superior
al 15% para tener derecho a un 3% e igual o superior al 17,5% para tener derecho a un 4%, e) el
precio de ejercicio seria el precio de la accién el dia del comienzo del periodo trianual aunque
también se podra liquidar por diferencias.

4.2. REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA

El consejo de administracién ha aprobado con fecha 4 de junio de 2021 un Reglamento Interno
de Conducta, si bien segun el Real Decreto-ley 19/2018, de 23 de noviembre, de servicios de
pago y medidas urgentes en materia financiera, que modifica la redaccién del articulo 225.2 de
la Ley del Mercado de Valores, no es obligatoria su elaboracién y remision a la CNMV.

El Reglamento Interno de Conducta regula, entre otras cosas, la conducta de los
administradores y directivos en relacién con el tratamiento, uso y publicidad de la informacion
privilegiada relativa a la Sociedad. El Reglamento Interno de Conducta aplica, entre otras
personas, a los miembros del consejo de administracion de la Sociedad, a los directivos y
empleados de sociedades que realicen actividades para la Sociedad que tengan acceso a
informacion privilegiada asi como a los asesores externos que tengan acceso a dicha
informacion privilegiada.

El Reglamento Interno de Conducta, estara disponible en la pagina web de la Sociedad (www.
llorenteycuenca.com).
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5. ASESOR REGISTRADO Y OTROS EXPERTOS O
ASESORES

5.1. INFORMACION RELATIVA AL ASESOR REGISTRADO,
INCLUYENDO LAS POSIBLES RELACIONES Y VINCULACIONES CON
EL EMISOR

Cumpliendo con el requisito establecido en la Circular 4/2020, que obliga a la contratacion de
dicha figura para el proceso de incorporacion a BME Growth, y al mantenimiento de la misma
mientras la Sociedad cotice en dicho mercado, la Sociedad contrat6 con fecha 21 de enero de
2021 a Renta 4 Corporate, S.A. como asesor registrado.

Como consecuencia de esta designacion, desde dicha fecha, Renta 4 Corporate, S.A. asiste a la
Sociedad en el cumplimiento de las obligaciones que le corresponden en funcién de la Circular
4/2020.

Renta 4 Corporate, S.A. fue autorizada por el Consejo de Administracion de BME Growth como
asesor registrado el 2 de junio de 2008, segun se establece en la Circular 4/2020, figurando
entre los primeros trece asesores registrados aprobados por dicho mercado.

Renta 4 Corporate, S.A. es una sociedad de Renta 4 Banco, S.A. constituida como Renta 4
Terrasa, S.A. mediante escritura publica otorgada el 16 de mayo de 2001, por tiempo indefinido,
y actualmente estd inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el Tomo 21.918, Folio 11,
seccion B, Hoja M-390614, con C.I.F. n° A62585849 y domicilio social en Paseo de la Habana, 74
de Madrid. El 21 de junio de 2005 se le cambié su denominacion social a Renta 4 Planificacion
Empresarial, S.A., volviendo a producirse esta circunstancia el 1 de junio de 2007 y
denominandola tal y como se la conoce actualmente.

Renta 4 Corporate, S.A. actia en todo momento, en el desarrollo de su funcién como asesor
registrado siguiendo las pautas establecidas en su Cédigo Interno de Conducta.

Adicionalmente, Renta 4 Banco, S.A., perteneciente al mismo Grupo que Renta 4 Corporate, S.A.,
actla como Entidad Agente, Proveedor de Liquidez y Entidad Colocadora.

La Sociedad, Renta 4 Banco, S.A., y Renta 4 Corporate, S.A., declaran que, a la fecha, no existe
entre ellos ninguna relacién ni vinculo mas alla del constituido por el nombramiento de Asesor
Registrado, Proveedor de Liquidez, Entidad Agente y Entidad Colocadora descrito
anteriormente.
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5.2. EN CASO DE QUE EL DOCUMENTO INFORMATIVO INCLUYA
ALGUNA DECLARACION O INFORME DE TERCERO EMITIDO EN
CALIDAD DE EXPERTO SE DEBERA HACER CONSTAR, INCLUYENDO
EL NOMBRE, DOMICILIO PROFESIONAL, CUALIFICACIONES Y, EN
SU CASO, CUALQUIER INTERES RELEVANTE QUE EL TERCERO
TENGA EN EL EMISOR

No se han solicitado informes de terceros sobre la Compafiia, salvo los relativos a las partes
financieras, legales, fiscales y laborales mencionados en el apartado siguiente.

5.3. INFORMACION RELATIVA A OTROS ASESORES QUE HAYAN
COLABORADO EN EL PROCESO DE INCORPORACION

Las siguientes entidades han prestado servicios de asesoramiento a LLYC en relacion con la
incorporacion a negociacion de sus acciones en BME Growth:

a. Pérez-Llorca Abogados, S.L.P. ha actuado como asesor legal de la Sociedad en las Ofertas y
en el proceso de incorporacion a negociacién de las acciones de la Sociedad al BME Growth.

b. Grant Thornton, S.L.P. ha actuado como auditor de la Sociedad, habiendo emitido el
informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas e individual a 31 de diciembre de
2020y el informe de comfort letter. Asimismo, ha realizado la due diligence financiera, de
acuerdo con los requisitos establecidos en la Circular 1/2020.

c. Ernst&Young, S.L. ha realizado la due diligence legal, fiscal y laboral, de acuerdo con los
requisitos establecidos en la Circular 1/2020.
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6. TRATAMIENTO DE DATOS DE CARACTER PERSONAL

LLYC declara haber obtenido el consentimiento expreso de todas las personas fisicas

identificadas para ceder los datos de caracter personal de los mismos y los incorporados en su
curriculum.
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ANEXO |. INFORME DE AUDITORIA Y CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO CERRADO A 31 DE
DICIEMBRE DE 2020
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los socios de Llorente & Cuenca, S.L.:
Informe sobre las cuentas anuales consolidadas
Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Llorente & Cuenca, S.L. (la Sociedad dominante)
y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2020, la
cuenta de resultados, el estado del resultado global, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado
de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2020, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
gjercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas disposiciones del marco normativo de
informacidn financiera que resultan de aplicacion en Espaiia.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestiras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen més adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con |la auditoria de las
cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria qgue hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, seglin nuestro juicio profesional, han sido
considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria de las
cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de
nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto y en la formacidn de nuestra
opinién sobre estas, y no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.

Miembro de Grant Thornton [nternational Ltd
Barcelona - Bilbao - Castellon - Madrid - Mélaga - Murcia - Pamplona - Valencia - Vigo - Zaragoza
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£ GrantThornton

Deterioro de los Fondos de Comercio

El estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2020 presenta fondos de comercio
por importe de 6.602 miles de euros, derivados de la adquisicion de participaciones en el capital de las
sociedades por importe de 3.360 miles de euros (nota 8) y de la adquisicién de carteras de clientes en
ejercicios anteriores por importe de 3.242 miles de euros (nota 5).

Tal y como se detalla en la nota 4.4 de la memoria consolidada adjunta al cierre del ejercicio la direccién
del Grupo realizar la comprobacion del deterioro de dichos fondos de comercio mediante la determinacion
del valor actual de los flujos futuros de todos los componentes, lo que requiere de la aplicacion de juicios
significativos y estimaciones sujetas a un nivel elevado de incertidumbre.

Como parte de nuestra auditoria y en respuesta al riesgo comentado, se han llevado a cabo los siguientes
procedimientos:

- Reuniones con la Direccion del Grupo para identificar las hipotesis mas relevantes contempladas en
el célculo del deterioro.

- Evaluacion de la metodologia utilizada y re ejecucion de los calculos para la estimacion del deterioro
de los fondos de comercio. Para ello, con la colaboracion de nuestros especialistas en valoraciones,
hemos comprobado la coherencia matematica del modelo, las tasas de descuento y las tasas de
crecimiento aplicadas a los flujos de efectivo, considerando la ubicacién geografica de las unidades
generadoras de efectivo.

- Hemos comprobado si a la fecha de emisién de este informe hay desviaciones significativas en las
estimaciones realizadas.

- Hemos evaluado si la informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas cumple con los
requerimientos de informacion del marco normativo de informacion financiera aplicable.

Otras cuestiones

Las cuentas anuales de Llorente & Cuenca, S.L. y sociedades dependientes, correspondientes al
ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2019 fueron auditadas por otro auditor que expres6 una opinién
favorable sobre dichas cuentas anuales el 31 de xxx de 2020.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2020,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar unicamente que el estado de informacion no financiera consolidado se ha facilitado en
la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacidn incluida en el informe de gestion
consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en
la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asf como en evaluar e informar de si el contenido
y presentacion de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.
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Sobre la base del trabajo realizado, seglin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion consolidado concuerda con
la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 y su contenido y presentacion son conformes
a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante en relaciéon con las cuentas
anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y
de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del
marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafna, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccion
material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, ¢ bien no exista otra
alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con {a normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa
siempre detecte una incorreccidon material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales consolidadas,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del
control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

¢ Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la Sociedad
dominante.
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Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad dominante,
del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar
como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones
futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales consolidadas,
incluida la informacion revelada, y silas cuentas anuales consolidadas representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las entidades
o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opiniéon sobre las cuentas anuales
consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de la auditoria del Grupo.
Somos los Unicos responsables de nuestra opiniéon de auditoria.

Nos comunicamos con los administradores de la Sociedad dominante en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de la Sociedad
dominante, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas
significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Grant Thornton, S.L.P., Sociedad Unipersonal

ROAC n.° 17732

0231

\UDITORZ=S

GRANT THORNTON, S.L.P

2021  Num. 01/21/14231

31 de mayo de 2021 95,00 EUR
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LLORENTE & CUENCA S.L Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de Situacion Financiera Consolidado

del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

(expresado en euros)

ACTIVO Nota | 31/12/2020 |31/12/2019 (*) | 1.01.2019 (*)
Inmovilizado material 8.968.749,78 | 8.435.296,74| 8.435.296,74
Fondo de Comercio de consolidacién intr.global o proporcional 3.360.010,79 | 2.869.578,70| 3.057.145,97
Inmovilizado intangible 3.598.710,10 | 3.512.308,68| 3.512.308,68
Activos financieros no corrientes 9.1 1.466.956,13| 1.419.532,05| 1.419.532,05
Activos por impuestos diferidos 121 514.890,56 545.131,51 545.131,51
Activos no corrientes 17.909.317,36 | 16.781.847,68 | 16.969.414,95
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9.1 |[10.931.007,82 | 12.859.583,59 | 12.859.583,59
Otros activos financieros corrientes 9.1 103.055,40 217.326,35 217.326,35
Personal a cobrar 9.1 11.122,39 90.485,34 90.485,34
Administraciones publicas a cobrar 12.1 1.705.904,51| 2.666.787,43| 2.666.787,43
Gastos anticipados 660.289,40 751.653,57 751.653,57
Efectivos y medios liquidos 9.904.315,17 | 8.392.751,71| 8.392.751,71
Activos corrientes 23.315.694,69 | 24.978.587,99 | 24.978.587,99
Total activo 41.225.012,05 | 41.760.435,67 | 41.948.002,94

(*) Cifras Reexpresadas




LLORENTE & CUENCA S.L Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de Situacién Financiera Consolidado

del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

(expresado en euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2020 2019 (*) 1.01.2019 (*)
Capital Social 10.1 3.755,74 3.755,74 3.755,74
Prima de emisién 10.2 4.715.433,54 | 4.715.433,54| 4.715.433,54
Acciones propias 10.1 -1.460.000,00 - -
Reservas 2.985.440,53 | 2.418.581,54| 2.418.581,54
Reservas en sociedades por integracion global 104 13.445.625,20 | 11.408.973,21 | 11.596.540,48
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 3 2.271.151,46| 4.253.935,54| 4.253.935,54
Ofros instrumentos de patrimonio propio -4.594,22 - -
Socios externos 10.6 3.439.205,60| 3.535.319,24| 3.535.319,24
Diferencias de conversion 10.5 -1.019.947,31| -785.297,34| -785.297,34
Patrimonio atribuido ala dominante 20.936.864,94 | 22.015.382,23 | 22.202.949,50
Patrimonio atribuido a socios externos 3.439.205,60 | 3.535.319,24| 3.535.319,24
Patrimonio neto 24,376.070,54 | 25.550.701,47 | 25.738.268,74
Deudas con entidades de crédito largo plazo 9.2 691.019,95 737.888,28 737.888,28
Otras deudas a largo plazo 9.2 100.328,74 50.743,96 50.743,96
Otros pasivos no corrientes 9.2 4.948.964,66 | 3.770.121,94| 3.770.121,94
Provisiones 11 14.006,12 - -
Pasivo por impuesto diferido 121 36.973,67 9.327,02 9.327,02
Pasivos no corrientes 5.791.293,15| 4.568.081,20 | 4.568.081,20
Deudas con entidades de créditos corto plazo 9.2 204.007,62 358.813,96 358.813,96
Otras deudas a corto plazo 9.2 64.653,33 42.902,57 42.902,57
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 9.2 3.714.591,44 | 3.775.282,90| 3.775.282,90
Otros pasivos financieros 9.2 2.130.814,37 | 1.687.070,85| 1.687.070,85
Personal a pagar 9.2 1.221.087,37 | 1.851.443,30| 1.851.443,30
Administraciones pUblicas a pagar 121 2.216.180,51| 1.780.804,18| 1.780.804,18
Pasivo por impuesto corriente 731.662,57| 1.313.192,09| 1.313.192,09
Ingresos anticipados 9.2 75.611,37 54.858,89 54.858,89
Otros pasivos corrientes 699.039,77 777.284,26 777.284,26

Pasivos corrientes

Total patrimonio neto y pasivo

11.057.648,35

11.641.653,00

11.641.653,00

41.225.012,05

41.760.435,67

41.948.002,94

(*) Cifras Reexpresadas




LLORENTE & CUENCA S.L Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

(expresada en euros)

PERDIDAS Y GANACIAS Nota 2020 2019(*)

Importe neto de la cifra de negocios 13.2 44.706.930,29 | 48.158.677,66
Otros ingresos 9.000,09 3.315,00
Trabajos realizados por la empresa en su activo

Imputacién de subvenciones

TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 44.715.930,38 | 48.161.992,66
Gastos de personal (24.279.087,33) | (24.571.639,45)
Sueldos, salarios y asimilados (19.526.158,34) | (19.859.853,95)
Cargas sociales 13.1 (4.752.928,98) | (4.711.785,50)
Gasto por pagos basados en instrumentos de patrimonio -
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 5,6 (2.324.147,72) | (2.280.222,04)
Otros gastos de explotacion (11.996.055,19) | (13.490.361,04)
Servicios exteriores 13.3 | (11.408.396,37) | (13.562.805,00)
Deterioros de valor de activos 13.5 (581.634,12) 77.674,78
Deterioro y resultados por enajenacion de inmovilizado 13.6 (6.024,70) (5.230,82)
Exceso de provisiones -
Otros resultados (302.810,62) (35.581,05)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (38.902.100,86) | (40.377.803,58)
RESULTADO DE EXPLOTACION 5.813.829,51 7.784.189,08
Ingresos financieros terceros 41.120,22 43.049,45
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 13.4 41.120,22 43.049,45
Gastos financieros terceros 13.4 (132.102,01) (21.527,01)
Gastos financieros sobre el pasivo de arrendamientos 13.4 (197.092,33) (352.107,81)
Diferencias de cambio negativas 13.4 (389.071,76) (151.847,39)

TOTAL GASTOS FINANCIEROS

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS

RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre Sociedades

(718.266,10)

(677.145,88)
5.136.683,63
5.136.683,63

(2.185.186,74)

(525.482,21)

(1.709,11)
(484.141,87)
7.300.047,21
7.300.047,21

(2.184.285,54)

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2.951.496,88 5.115.761,67
Resultado atribuido a socios intereses minoritarios 680.345,43 861.826,13
RESULTADO ATRIBUIDO A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE

PATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE 2.271.151,46 4.253.935,54
Beneficio por accién

Basico 6,3 11,33
Diluido 6,3 11,33

(*) Cifras Reexpresadas




LLORENTE & CUENCA S.L Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado del Resultado Global Consolidado
del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

(expresado en euros)

Notas a la

Memoria 31/12/2020 31/12/2019 (*)
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2.951.496,88 5.115.761,67
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto: - -
Diferencias de Conversion 10.5 (234.649,97) 698.831,53
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL

(234.649,97) 698.831,53

PATRIMONIO NETO
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias: - -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 2.716.846,91 5.814.593,20
Atribuibles a la Sociedad dominante 2.168.198,08 4.219.312,29
Atribuibles a intereses minoritarios 548.648,84 1.595.280,91

(*) Cifras Reexpresadas
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LLORENTE & CUENCA S.L Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de Flujos de Efectivo Consolidados
del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

(expresado en euros)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO I Nota l 2020 2019
FLUJOS DE TESORERIA DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS (A) 9.786.607,36 7.297.485,90
Ganancias antes de impuestos 5.136.683,63 6.369.432,49
Ajuste de las partidas que no implican movimientos de tesoreria: 2.736.292,05 3.554.982,25
+ Amortizaciones 2.324.147,72 3.210.836,91
+/- Correcciones valorativas por deterioro - (143.517,43)
- Ingresos financieros (41.120,22) (43.049,45)
+ Gastos financieros 132.102,01 21.527,01
+ Gastos financieros sobre el pasivo de arrendamientos 197.092,33 352.107,00
+/- Diferencias de cambio 52.176,48 151.847,39
+/- Otros ingresos y gastos 44.247,08 5.230,82
+/- Otros tributos 27.646,65 -
Ajuste de las variaciones en el capital circulante: 1.913.631,68 (2.626.928,84)
Variacién de deudores 1.298.219,84 (955.466,38)
Variacion de saldo de acreedores 1.323.764,95 1.589.802,00
Variacion de otros activos corrientes 5.789,31 (1.227.989,31)
Variacion de otros pasivos no corrientes 1.228.427,51 (151.847,39)
Variacion de otros pasivos corrientes 1.049.536,47 1.094.426,12
Pagos por arrendamiento a corto (477.725,32) (522.614,97)

- Pago de impuesto sobre beneficios
Pagos de intereses (-)
Cobros de intereses (+)
FLUJOS DE TESORERIA DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (B)
Adgquisicién inmovilizado intangible
Adquisicion inmovilizado material
Combinacion de negocios
Otros activos no corrientes
FLUJOS DE TESORERIA DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (C)
Variacion deudas con otras entidades
Pagos deuda arrendamientos
Emision instrumentos de patrimonio
Reparto de dividendos
Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (D)
Variacion neta de la tesoreria y otros medios liquidos (E=A+B+C+D)
Tesoreria y otros medios liquidos al principio del periodo (F)

Tesoreria y otros medios liquidos al final del periodo (G=E+F)

(2.185.186,74)
(329.194,34)
(5.419.109,36)
(739.206,87)
(2.451.287,25)
(2.181.191,16)
(47.424,08)
(3.245.006,30)
(242.350,02)
(1.441.948,42)
(1.464.594,22)
(96.113,64)
389.071,76
1.511.563,47
8.392.751,71
9.904.315,17

(2.184.285,54)
(373.634,82)
104.681,45
(440.673,20)
(19.391,18)
(501.257,02)
79.975,00
(4.611.981,72)
(3.532.768,16)
(1.707.985,47)
107.393,06
(1.186.606,62)
(804.350,90)
1.440.480,08
6.590.411,64
8.392.751,70

(*) Cifras Reexpresadas



LLORENTE & CUENCA S.L Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2020

1. Actividad del grupo, constitucion y domicilio

Llorente & Cuenca, S.L. y sus sociedades dependientes configuran un grupo de empresas dedicado a la
prestacion de servicios de consultoria de comunicacion, imagen y relaciones publicas, lo que incluye la
realizacion de todo tipo de actividades en estas areas, tales como: elaboracion y ejecucion de planes de
comunicacion interna y externa para compaiiias o instituciones, relaciones institucionales, asuntos publicos,
relaciones con medios de comunicacién social y otros grupos sociales, comunicacién medioambiental,
comunicacion de crisis y riesgos, comunicaciones en planes de reestructuracion, prestacion de servicios en
el campo del marketing y la promocién de ventas, estudios de mercado, sondeos de opinidn publica y otros
servicios de apoyo como monitorizacién de los medios de difusién, seminarios de formacion, produccion
grafica y audio visual, y cualquier otra actividad relacionada con la comunicacion, imagen y relaciones
pubtlicas.

Llorente & Cuenca, S.L. (en adelante “la Sociedad Dominante”) se constituyé como Sociedad Limitada el dia
2 de julio de 1996 en Espafia. El domicilio social lo tiene fijado en Madrid, calle Lagasca, 88, piso 3°.

Llorente & Cuenca, S.L. es cabecera de un grupo de empresas (en adelante “el Grupo”) formado por las
sociedades dependientes que se mencionan mas adelante.

En todos los casos los porcentajes de participacion se corresponden con los porcentajes de derechos de voto
poseidos.

Ni la Sociedad Dominante ni las sociedades dependientes cotizan en Bolsa.
La moneda funcional del grupo es el euro.

Las sociedades dependientes que se integran en el grupo consolidado son las siguientes:



LLORENTE & CUENCA S.L Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2020

Ejercicio 2020:

Sociedades

Llorente & Cuenca Madrid, S.L.

Llorente & Cuenca Barcelona, S.L.

Llorente & Cuenca América, S.L.

Llorente & Cuenca Portugal Ltda

Llorente & Cuenca-Reputacién y Deporte, S.L.
Estudio LLYC, S.L.

Llorente & Cuenca Argentina, S.A.

Llorente & Cuenca Brasil, Consultores de
Comunicagao, Ltda

Llorente & Cuenca Colombia, Ltda
Llorente & Cuenca Chile, S.A.
Llorente & Cuenca Dominicana, Lda.

Llorente & Cuenca Ecuador, S.A.

Llorente & Cuenca Lima, S.A.C.
Llorente & Cuenca México S. de R.L. de C.V.

Llorente & Cuenca Panama, S.A.
Llorente & Cuenca, S.A.
|deas & Resultados, S.L.

Servicios De Gestion LL&C, S.A.

Servicios De Gestion LI&C, S. De R.L. De
C.V.

Llorente & Cuenca Usa, Inc.

Llorente & Cuenca Miami Llc.

Factor C2 Comunicaciones, S.A.
Cink Shaking Business, S.L. (**)

Overance Social Commerce, S.L.U.

(*) Participacién Indirecta
(**) En Concurso de Acreedores

Domicilio Social

Lagasca 88 3°, Madrid, Espafia
Muntaner 240, 1°, Barcelona, Espafia
Lagasca 88 3° Madrid, Espafia

Av. da Liberdade 225, 5°, Lisboa, Portugal
Lagasca 88 3°, Madrid, Espafia

Lagasca 88 3°, Madrid, Espafia

Av. Corrientes 222, 8°, Buenos Aires,
Argentina

Oscar Freire 379, 11°, Sao Paulo, Brasil
Calle 82, n°9-65, 4°, Bogotd, Colombia

Magdalena 140, Oficina 1801, Santiago de
Chile, Chile

Av, Lincon 1069, Torre Sonor 7°, Santo
Domingo, Republica Dominicana

Av.12 de Octubre 1830, Edificio WTC B 11,
Quito, Ecuador

Av. Andrés Reyes, 420, 7°, Lima, Peru
Av. P. Reforma 412, 14°, México DF.
México

Sortis Business Tower 9°, Panama,
Panama

Av. Andrés Reyes, 420, 7°, Lima, Perd
Lagasca 88 3° Madrid, Espafia

Av.12 de Octubre 1830, Edificio WTC B 11,
Quito, Ecuador

Av. P. Reforma 412, 14°, México DF.
México

600 Brickell Av. 20°, Miami, EE.UU
600 Brickell Av. 20°, Miami, EE.UU

Presidente Kennedy 4700, Vitacura 5°,
Santiago de Chile, Chile

Muntaner 240, 1°, Barcelona, Espafia

Muntaner 240, 1°, Barcelona, Espafia

Todas las Sociedades del Grupo operan en el pais donde fueron constituidas.

% Particip.

2020
80,5736
76,1951
92,3601

71,7608 (*)

44,3155(*)

60,4302(*)

85,4336(*)

83,1240(*)
83,3736(*)

91,3497(*)
92,2677(*)

90,0466(*)
87,7413(%)

78,5059(*)

79,0213(*)
87.7413(")
92,3601(*)

90,0404(%)

78,4885(%)
92,3601(*)
92,3601(*)

82,2147(*)
54,8350
54,8350(*)

% Particip.
2019

77,8777
76,1951
90,5780

73,0103 ()

42,8327 (*)

66,1960 (*)

81,0743 ()

81,5202(*)
86,0434(%)

88,3139(*)
90,4874(%)

90,5778(*)
86,0484(%)

76,9912(*)

77,4966(*)
86,0484(*)
90,5780(%)

90,5707(*)

76,9741(%)
90,5780(%)
63,4046(%)

54,8350
54,8350(*)



LLORENTE & CUENCA S.L Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2020

Todas las sociedades del grupo han sido auditadas en el ejercicio 2020 excepto Liorente & Cuenca, S.L.,
Llorente & Cuenca América, S.L., Ideas & Resultados, Llorente & Cuenca Portugal, Lda, Cink Shaking
Bussines, S.L. y Overence Saocial Commerce, S.L.U., por no estar obligadas legalmente a ser auditadas, y no
suponer un impacto material en el consolidado de grupo.

El ejercicio econémico de la Sociedad Dominante comprende el periodo entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de cada afio.

Las Sociedades dependientes se han incluido en la consolidacion aplicando el método de integracion global,
el cual ha venido determinado por el supuesto de poseer la mayoria de los derechos de voto. Asimismo,
cierran sus cuentas anuales el 31 de diciembre de cada ejercicio.

No hay sociedades dependientes excluidas del proceso de consolidacion.

Todas las sociedades dependientes llevan a cabo la misma actividad social consistente en la prestacion de
servicios de consultoria de comunicacion, imagen y relaciones pulblicas, excepto las sociedades holding

Llorente & Cuenca, S.L. y Llorente & Cuenca América, S.L., cuyo objeto social es la tenencia de
participaciones.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

a) Normas de Formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas v Comparacion de la Informacion

Las Cuentas Anuales Consolidadas han sido elaboradas de forma consistente con lo establecido por las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), seglin han sido adoptadas por la Unién Europea, de conformidad
con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europec y del Consejo, que son efectivas a 31 de diciembre
de 2016, teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracion
de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo

Durante el ejercicio 2019 y 2020 han entrado en vigor nuevas normas contables y/o modificaciones que, por tanto,
han sido tenidas en cuenta en la elaboracion de estas Cuentas Anuales Consolidadas.

Las politicas contables cuya primera aplicacion se ha producido en el ejercicio 2020, son las siguientes:

Fecha efectiva Fecha efectiva

Normas y enmiendas a normas IASB UE
Marco Conceptual Enmiendas a las referencias al marco 1 de enero de
p conceptual de las normas IFRS 1 de enero de 2020 2020
Modificaciones de las NIC 1y 8: Definicidn 1 de enero de
NIC 1y NIC 8 de material 1 de enero de 2020 2020
NIIF 3 Modiﬂf:acién a la NIIF 3 Combinaciones de 1 de enero de 2020 1 de enero de
negocios 2020
Madificaciones de la NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7: 1 de enero de

NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 1 de enero de 2020

Reforma de los tipos de interés de referencia 2020

1 de enero de

NIIF16 Enmienda de la NIIF 16 1 de enero de 2020 2020

15 de diciembre

NIF 4 Enmienda a la NIIF 4 1 de enero de 2020 de 2020
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Las normativas internacionales que fueron aplicadas por primera vez por el Grupo durante el ejercicio 2019
fueron las siguientes:

NIIF 9 Instrumentos Financieros

La nueva NIIF 9, publicada en julio de 2014, establece los requerimientos de reconocimiento, clasificacion y
medicion de activos financieros, pasivos financieros y determinados contratos de compra o venta de
partidas no financieras. Esta norma sustituye a la NIC 39.

- Clasificacion y valoracion

NIIF 9 introduce un nuevo enfoque de clasificacion en funcion de las caracteristicas de los flujos de
efectivo contractuales de los activos financieros y el modelo de negocio en que dichos activos son
gestionados, estableciendo tres categorias de valoracion:

e Coste amortizado
o Valor razonable con cambios en otro resultado integral
e Valor razonable con cambios en la Cuenta de Resultados Consolidada

Existen, asimismo, dos opciones de designacion irrevocable en el reconocimiento inicial:

- Se puede optar por presentar en otro resultado integral los cambios posteriores en el valor razonable
de determinadas inversiones en instrumentos de patrimonio, de forma que posteriormente
Unicamente se llevaran a resultados los dividendos.

- Un activo financiero puede ser designado para valorarse a valor razonable con cambios en la Cuenta
de Resultados Consolidada si de esta manera se reduce o elimina una asimetria contable.

Asimismo, establece que las modificaciones contractuales de pasivos financieros que no determinen su baja
del Estado de Situacian Consolidado se contabilizan como un cambio de estimacién, manteniendo la tasa
efectiva original.

El Grupo ha clasificado sus activos financieros en las siguientes categorias permitidas por la norma:
- Activos financieros medidos a coste amortizado,

- Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en la Cuenta de Resuitados Consolidada,
que incluyen aquellos activos que no pueden ser medidos a coste amortizado; y

- Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en patrimonio

De esta nueva clasificacion no se han reconocido ajustes significativos ya que la mayor parte de los activos
contintian valorandose a coste amortizado ya que los flujos de efectivo contractuales son solamente pago
de principal e intereses y los activos se mantienen hasta el vencimiento.

Los importes clasificados bajo la NIC 39 en las siguientes categorias tienen su misma equivalencia en las
nuevas categorias bajo la NIIF 9 en las presentes Cuentas Anuales Consolidadas.

En relacion a los pasivos financieros, la NIIF 9 no cambia con respecto a la NIC 39, excepto por el cambio
de tratamiento en las renegociaciones de pasivos financieros que no causaron una baja de los mismos. No
existio ajuste de transicion por este concepto.

Para el resto de normas, interpretaciones y enmiendas emitidas por el IASB y que todavia no han entrado
en vigor, los Administradores han evaluado los potenciales impactos de ia aplicacion futura de estas normas
y consideran que su entrada en vigor no tendré un efecto significativo en las Cuentas Anuales
Consolidadas.
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Otras normas, modificaciones e interpretaciones emitidas por el IASB pendientes de aprobacion por la
Union Europea:

Fecha efectiva Fecha efectiva

IASB UE
1 de enero de .
NIlF 17 Contrato de seguros Pendiente
2023
. . Presentacion de Estados Financieros: Clasificaciéon 1 de enero de .
Modificaciones a la NIC 1 de pasivos como corrientes o no corrientes 2023 Pendiente
Modificaciones a la N”F 3, Combinacidn de negocios, propiedad planta y 1 de enero de .
NIC 16, NIC 37 y mejoras . oy ' | cicl | 2022 Pendiente
anuales al ciclo 2018-2020 equipos, provisiones y mejoras al ciclo anua
Modificaciones a la NIC 1
presentacion de los estados . - o 1 de enero de )
financieros y Declaracion de Divulgacion de las politicas contables 2023 Pendiente
Practicas de las NIIF 2:
Moadificaciones a la NIC 8
Politicas contables, cambios L . . 1 de enero de .
en las estimaciones contables Definicidon de las estimaciones contables 2023 Pendiente

y errores

Modificaciones a la NIIF 9,
NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 e NIIF  Reforma IBOR (Fase 2)
16

1 de enero de 1 de enero de
2021 2021

Ninguna de estas normas ha sido adoptada anticipadamente por parte del Grupo. Los Administradores han
evaluado los potenciales impactos de la aplicacién futura de estas normas y consideran que su entrada en vigor
no tendra un efecto significativo en las Cuentas Anuales Consolidadas.

Las Cuentas Anuales Consolidadas presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del estado
de situacion financiera consolidado, del estado de resultados consolidado, del estado del resultado global
consolidado, del estado consolidado de flujos de efectivo y de la memoria consolidada, ademas de las cifras
consolidadas del ejercicio 2020, las correspondientes al ejercicio anterior.

Las partidas de ambos ejercicios son comparables y homogéneas en todos sus aspectos significativos. No
existen principios contables de caracter obligatorio que, siendo significativos, no hayan sido objeto de aplicacion.

Las Cuentas Anuales Consolidadas, formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante en Consejo
de Administracion por escrito y sin sesion celebrado el dia 31 de marzo de 2021, se han preparado a partir de
los registros individuales de la Sociedad Dominante y de cada una de las sociedades dependientes que, junto con
la Sociedad Dominante, componen el Grupo (véase nota I). Las Cuentas Anuales seran depositadas en el Registro
Mercantil de Madrid.

Las Cuentas Anuales Consolidadas incluyen determinados ajustes y reclasificaciones para homogeneizar los
criterios de contabilidad y de presentacion seguidos por las sociedades componentes del Grupo, con los
utilizados en la elaboracién de estas Cuentas Anuales Consolidadas.

Las cuentas anuales individuales del ejercicio 2020 de las sociedades del grupo se propondran a la aprobacion
de sus respectivas Juntas Generales de Socios y Accionistas, segin corresponda, dentro de los plazos
previstos por la normativa vigente. Las cuentas anuales formuladas del ejercicio 2020 de la Sociedad
Dominante se propondran a la aprobacion de la Junta General de Socios, si bien el Consejo de Administracion
de la Sociedad Dominante estima que, como consecuencia de dichos procesos, no se producirdn cambios que
puedan afectar de manera significativa a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020.
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Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo, correspondientes al ejercicio 2020, se encuentran pendientes
de aprobacion por la Junta General de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante estima que dichas Cuentas Anuales seran aprobadas sin modificacion alguna.

b) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan en euros, que es la moneda funcional de la Sociedad Dominante,
y se formulan por el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante de acuerdo con lo establecido por
las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada al 31 de diciembre de
2020, de los resultados consolidados de sus operaciones, del estado de otro resultado global consolidado y de
los flujos de efectivo consalidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

¢) Principios contables de consolidacién no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Las cuentas anuales consolidadas se han preparado de
acuerdo con los principios contables obligatorios. No existe ningun principio contable que, siendo significativo
su efecto, se haya dejado de aplicar.

d) Moneda de presentacion

De acuerdo con la normativa legal vigente en materia contable, las presentes Cuentas Anuales Consolidadas
vienen expresadas en Euros.

e) Aspectos criticos de |a valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la preparacion de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por la Direccion del Grupo para cuantificar, algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Las estimaciones relativas a la medicidén del grado de avance para el reconocimiento de ingresos.

- La valoracion de activos y fondos de comercio para determinar la existencia de pérdidas por deterioro
de los mismos. Se llevan a cabo comprobaciones anuales del deterioro del valor en las unidades
generadoras de efectivo relevantes, que se basan en flujos de efectivo futuros ajustados al riesgo y
descontados a los tipos de interés apropiados. Las hipdtesis clave empleadas se especifican en la nota
4.4 Las hipotesis relativas a flujos de efectivo futuros ajustados al riesgo y tipos de descuento se basan
en las previsiones de negocio y, por tanto, son inherentemente subjetivas. Los sucesos futuros podrian
provocar un cambio en las estimaciones realizadas por la Direccién, con el consiguiente efecto adverso
sobre los futuros resultados del Grupo. En la medida que se ha considerado significativo, se ha revelado
un analisis de sensibilidad para el efecto de los cambios en dichas hipétesis y el efecto sobre el valor
recuperable de la unidad generadora de efectivo (UGE).

- La vida util de los activos materiales e intangibles.
- Las hipétesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.
- La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe indeterminado o contingentes.

- La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos basandose en estimaciones de resultados
futuros. El Grupo evalta la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos basandose en
estimaciones de resultados futuros. En cada cierre de balance se analiza el valor contable de los activos
por impuestos diferidos registrados, y se realizan los ajustes necesarios en la medida en que existan
dudas sobre su recuperabilidad fiscal futura. Asimismo, en cada cierre se evalian los activos por
impuestos diferidos no registrados en el balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en
que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.
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A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible en la fecha
de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas sobre los hechos analizados, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos
ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las
correspondientes Cuentas Anuales Consolidadas futuras.

f) Comparacién de la informacion por variacién en el perimetro de la consolidacion

El Consejo de Administracién presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del Estado de
Situacion Financiera consolidado, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada, del Estado del
Resultado Global Consolidado y del Estado de Flujos de efectivo consolidado, ademas de las cifras del
ejercicio 2020 las correspondientes al ejercicio anterior.

Las variaciones en el perimetro de la consolidacion respecto al afio anterior son las siguientes:

Variacion Variacion
Participacion Participacion
_Sociedad 2020 2019
Llorente & Cuenca, S.L. 0,00% 0,00%
Llorente & Cuenca Madrid, S.L. 2,70% 2,70%
Llorente & Cuenca Barcelona, S.L. 0,00% 0,90%
Liorente & Cuenca América, S.L. 1,78% 0,00%
Llorente & Cuenca Portugal Ltda -1,25% 2,53%
Llorente & Cuenca-Reputacién Y Deporte, S.L. 1,48% 1,48%
Estudio LL&C, S.L. -5,77% 13,57%
Llorente & Cuenca Argentina, S.A. 3,46% -2,26%
Liorente & Cuenca Brasil, Consultores De Comunicagao, Lida 1,60% 18,12%
Saboy Comunicagéo Ltda -81,52% 18,13%
Llorente & Cuenca Colombia, Ltda -2.67% 0,00%
Llorente & Cuenca Chile, S.,A. 3,04% -2,26%
Llorente & Cuenca Dominicana, Lda. 1,78% 0,00%
Llorente & Cuenca Ecuador, S.A. -0,53% 0,00%
Llorente & Cuenca Lima, S.A.C. 1,69% 0,00%
Llorente & Cuenca México S. de R.L. de C.V. 1,51% 0,00%
Liorente & Cuenca Panama, S.A. 1,52% 0,00%
Llorente & Cuenca, S.A. 1,69% 0,00%
Ideas & Resultados, S.L. 1,78% 0,00%
Servicios De Gestion LL&C, S.A. -0,53% 0,00%
Servicios De Gestion LL&C, S. de R.L. de C.V. 1,51% 0,00%
Liorente & Cuenca Usa, Inc. 1,78% 0,00%
Llorente & Cuenca Miami Llc. 28,96% 0,00%
Factor C2 Comunicaciones, S.A. 82,21% 0,00%
Cink Shaking Business, S.L. 0,00% 0,00%
Overance Social Commerce, S.L.U. 0,00% 0,00%

La variacion en 2020 en Saboy Comunicacéo, Ltda se debe a su fusion con Llorente y Cuenca Brasil,
consultores de Comunicacéo, Ltda. Ver nota 16.

Durante el ejercicio 2020, Llorente y Cuenca Chile, S.A., adquiere el 90% de Factor C2 Comunicaciones, S.A.
(Ver nota 16).

La variacién en 2019, correspondiente a la participacion de la empresa ARENALIA COMUNICACION &
EVENTOS, S.L. se debe a que dicha sociedad se fusiond en el ejercicio 2019 con Llorente & Cuenca
Barcelona S.L.
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El resto de aumentos en el % se deben a compras de participaciones a socios externos y las diminuciones a
entradas en las filiales de accionistas nuevos.

La sociedad IMPOSSIBLE TELLERS S.L. cambi6 su denominacion a ESTUDIO LLYC S.L. en 2019.

g) Impacto COVID-19

A raiz de la crisis sanitaria y econdmica provocada por la pandemia mundial del coronavirus (COVID-19), el
Grupo ha tomado las siguientes medidas y acciones durante el ejercicio 2020:

El pasado 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud elevo la situacion de emergencia de
salud publica ocasionada por el brote del coronavirus (COVID-19) a pandemia internacional. Durante el
ejercicio 2020 el Gobierno de Espafia procedio6, entre otras medidas, a la declaracion del estado de alarma
mediante la publicacién del Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, que fue levantado el 1 de julio de 2020,
y a la aprobacién de una serie de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico
y social del COVID-19, mediante, entre otros, el Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo.

A la fecha de formulacién de las cuentas anuales consolidadas esta en vigor el estado de alarma declarado
mediante el Real Decreto 926/2020, de 25 de octubre, aprobado inicialmente hasta el 9 de noviembre de
2020, habiendo sido prarrogado hasta el 9 de mayo de 2021 mediante el Real Decreto 956/2020, de 3 de
noviembre.

Los administradores de la sociedad han llevado a cabo una evaluacidn de los hechos descritos y de su impacto
en el Grupo. En este sentido se han analizado los impactos en las principales areas que podrian verse
afectadas, que son las siguientes:

Liquidez: Al cierre del ejercicio, la compaiiia tiene una muy buena situacién de liquidez, con un nivel de
endeudamiento bajo respecto de la media del mercado y con recursos para poder seguir creciendo el negocio.
En funcion de ello, no se espera que se vea afectado el Grupo, también asumiendo que la deuda con
entidades de crédito no esta sujeta a garantias de cumplimiento y ademas no hay pagos significativos en el
futuro cercano.

Impacto en la generacion de ingresos y rentabilidad: Al cierre del primer trimestre de 2020, la compaiiia realizé
una reformulacion de su Presupuesto Anual, fijando objetivos de ingresos y rentabilidad adecuados a la nueva
situacion, los cuales fueron cumplidos a partir de un agresivo Plan Comercial a nivel de ingresos y de
Reduccién y Eficiencia en los Gastos Operacionales. Como consecuencia de la pandemia los ingresos del
Grupo se han visto reducidos en 2020 un 7,17%. El Grupo ha tenido en cuenta en sus previsiones el plazo de
recuperacién de la cifra de negocios, distinguiendo por zonas geogréficas y considerando que, aunque en
algin componente la cifra de negocios se mantendra en estos niveles durante 2021, los incrementos previstos
a partir de 2022 seran en torno a un 5%-10%, dependiendo de la zona geografica .

En el andlisis del deterioro de los fondos de comercio, se han tenido en cuenta las previsiones de ingresos
comentadas anteriormente. Adicionalmente, para ponderar la sensibilidad de las estimaciones realizadas por
la Direccion ante cambios en las principales hipotesis, se ha incrementado y disminuido la tasa de descuento
de flujos y de crecimiento en los componentes con mayor riesgo de deterioro.
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El impacto sobre las estimaciones realizadas en el andlisis del deterioro de los Fondos de Comercio, en
funcién de la variacion de las diferentes hipotesis, por zonas geograficas seria el siguiente:

Zona geografica Técnicas de  Variable significativa Intervalo (valor Sensibilidad de la variable al
valoracion no observable medio) valor en uso
Descuento WACC Un incremento (disminucidn) en la
Esparia de Flujos de 6,55% WAAC de un punto implicaria una
Efectivo disminucién (incremento) del 13% (20%)
Descuento Una dismi.nl.!cic’m (incremento) de la tasa
Espafia de Flujos de Tasa de crecimiento 2% de creC|m|ent9 de un pu.nto Y de, 0.5
Efectivo puntos, resgect!vamente, implicaria una
disminucién (incremento) 12% (8%)
Descuento Un incremento (disrr)inugién) en la
Brasil de Flujos de WACC 13,50% WAAC d.e’ unlpunto implicaria una
Efectivo disminucién (incremento) del 9,6%
(12%)
Una disminucion (incremento) de la tasa
Descuento -
Brasil de Flujos de Tasa de crecimiento 3,30% de crec1m|entp S pu.nto Y de. 05
Efectivo pupto;;, rgspec;twamente, implicaria una
disminucién (incremento) 5,5% (3,2%)
Descuento WACC Un incremento (disminucion) en la
EEUU de Flujos de 9,18% WAAC de un punto implicaria una
Efectivo disminucién (incremento) del 14% (19%)
Descuento Una dism[nqcién (incremento) de la tasa
EEUU de Flujos de  Tasa de crecimiento 2,00% de crecimiento de un punto y de 0,5
Efectivo punt.os,'resp'ectn./amente, implicaria una
disminucion (incremento) 9% (6%)
Descuento Un incremento (disminucidn) en la
Portugal de Flujos de WAAC 9,62% WAAC de un punto implicaria una
Efectivo disminucidn (incremento) del 8% (10%)
Descuento Una dismilnqcién (incremento) de la tasa
Portugal de Flujos de Tasa de crecimiento 2,00% de creC|m|entlo de un pu_nto y de’ 0.5
Efectivo pun.tos _resggctlyamente, implicaria una
disminucién (incremento) 8% (5%)
Descuento Un incremento (disminucién) en la
Chile de Flujos de WAAC 9,30% WAAC de un punto implicaria una
Efectivo disminucion (incremento) del 11% (14%)
Descuento Un incremento de la tasa de crecimiento
Chile de Flujos de  Tasa de crecimiento 0% de un punto, implicaria una incremento
Efectivo del 6%

Si bien se mantiene cierto grado de incertidumbre en como puede afectar la continuidad de la crisis en el
préximo afio 2021, las perspectivas comerciales y de negocio son prometedoras y no se identifican eventuales
impactos significativos a la fecha de formulacién de las cuentas anuales consolidadas.

Durante la crisis de la COVID-19, se ha dado prioridad a la seguridad y salud de los profesionales,
manteniendo una comunicacién constante y cercana con los equipos a través de acciones de engagement
especificas. Esto ha llevado a la compaiiia a ser reconocida en la categoria Most Valuable Corporate
Response de los International Business Awards 2020.

Por todo lo comentado anteriormente, y aun existiendo incertidumbres por posibles acontecimientos futuros
que no se pueden prevenir a la fecha actual, los administradores de la sociedad dominante consideran que
los impactos actuales y potenciales no van a afectar adversamente a la capacidad del Grupo para continuar
como empresa en funcionamiento.
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h) Agrupacién de partidas v elementos recogidos en varias partidas

Determinadas partidas del balance consolidado y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, se
presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida que sea significativa, se ha
incluido la informacion desagregada en las correspondientes notas de la Memoria consolidada. No se
presentan elementos patrimoniales registrados en dos o mas partidas.

i)  Correccion de errores

Durante el ejercicio 2020 se ha procedido a la correccidon de errores, con efectos retroactivos, debido
fundamentalmente a que el Grupo estaba amortizando el Fondo de comercio sin estimar el posible deterioro,
a incorrecciones en la aplicacién de la IFRS 16, a la incorrecta aplicacién de las diferencias de conversién en
la integracion de los estados financieros de Argentina, ya que se trata de una economia hiperinflacionaria y
al exceso de provisiones a largo plazo, no justificadas.

Por todo ello, se ha procedido a reexpresar los saldos de los activos, pasivos y patrimonio del ejercicio 2019.
De dichos ajustes, el que afectaria al 1 de enero de 2019 serian el de los fondos de comercio, cuyo efecto
representaria un incremento de los activos intangibles y de las reservas en sociedades consolidadas de
187.567,27 euros, respectivamente, y el del exceso de provisiones cuyo efecto supondria un incremento en
reservas voluntarias y reservas en sociedades consolidadas de 200.000 y 290.626,89 euros, respectivamente.

El beneficio por accién del ejercicio 2020 no se ve modificado por la correccion de errores.

A continuacion se presentan las partidas de activos, pasivos y patrimonio que se han visto afectadas:
2019

Epigrafe 2019 reexpresado Ajuste
-Activo: o i

Fondo de comercio de consolidacion 1.942.470,95 2.869.578,70 927.107,75

Inmovilizado intangible (fondo de comercio) 2.571.614,03 3.512.308,68 940.694,65

Inmovilizado materiat 8.251.506,24 8.435.296,74 183.790,50
Patrimonio Neto:

Reserva legal y voluntarias 2.218.581,54 2.418.581,54 -200.000,00

Reservas en sociedades consolidadas 10.951.728,23 11.408.991,21 -457.262,98

Rdo ejercicio atribuido a s. dominante 3.323.320.49 4.253.935,54 -930.615,05

Socios Externos 3.537.630,08 3.535.319,24 2.310,84

Diferencias de conversion -1.829.799,05 -785.297,34  -1.044.501,71
Pasivo:

Otros pasivos no corrientes 3.908,714,56 3.820.865,90 87.848,67

Provisiones a largo plazo 490.626,89 - 490.626,89

La correccién de errores en 2019 ha supuesto un incremento en el beneficio por accidn (tanto en las ganancias
basicas como las diluidas) de 2,48 euros, pasando de 8,85 euros a 11,33 euros.
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3. Distribucion de resultados
La propuesta de distribucién del resultado de la Sociedad Dominante del ejercicio cerrado a 31 de diciembre

de 2020 formulada por el Consejo de Administracion, que se sometera a la aprobacion de la Junta General
de Accionistas se muestra a continuacién:

Base de reparto Importe
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias 1.193.251,89 i
Total 1.193.251,89
Aplicacién
A Reservas Voluntarias 1.193.251,89
Total 193.251,89

Las ganancias del ejercicio 2019 de la Sociedad Dominante, por importe de 1.392.342,11 euros, se
traspasaron a Reservas Voluntarias.

4. Normas de registro y valoracion

Para la elaboracion de las Cuentas Anuales Consolidadas se han seguido los principios contables y narmas
de valoracion contenidos en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y sus interpretaciones
(CINIIF) adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE).

Un resumen de los mas significativos se presenta a continuacion:

4.1. Principales politicas contables

Las principales normas de valoracion utilizadas por el Grupo en la elaboracién de las Cuentas Anuales
Consalidadas para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020 han sido las siguientes:

4.1.1. Procedimiento de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas inciuyen a la Sociedad Dominante y a todas las sociedades dependientes
sobre las cuales el Grupo tiene control. Las sociedades dependientes son aquellas entidades sobre las que
la Sociedad Dominante o una de sus sociedades dependientes tienen control. El control se determina a través
de:

- Poder sobre |a participada,

- Exposicién a, o existencia de derechos sobre, retornos variables que son el resultado de su
relacién con la empresa participada, y

- La posibilidad de usar su poder sobre la empresa participada para modificar la cantidad de dichos
retornos.

Todas las sociedades del perimetro de consolidacién son sociedades dependientes, se mantiene el control
sobre ellas.

Las cuentas anuales de las sociedades dependientes se refieren al ejercicio econémico terminado en la

misma fecha que las cuentas anuales individuales de la Sociedad dominante, y han sido preparadas aplicando
politicas contables (NIIF-UE) homogéneas.
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4 .1.2. Homogeneizacion de partidas

Las diferentes partidas de las cuentas anuales individuales de cada una de las sociedades del grupo han sido
objeto de la correspondiente homogeneizacion valorativa, adaptando los criterios aplicados a los utilizados
por la Sociedad Dominante para sus propias Cuentas Anuales, siempre y cuando supongan un efecto
significativo.

No se ha requerido homogeneizacion temporal, ya que todas las sociedades tienen como fecha de cierre para
la elaboracion de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas, el 31 de diciembre de cada ejercicio.

4.1.3. Diferencia de primera consolidacion

La diferencia de primera consolidacion ha sido calculada como diferencia entre el valor contable de la
participacion en el capital de las sociedades dependientes y el valor de la parte proporcional de los fondos
propios consolidados de éstas en la fecha de primera consolidacion.

En el caso de la diferencia positiva de consolidacion, correspondiente al exceso entre el coste de la inversion
y el valor teérico contable atribuible de la sociedad participada en la fecha de su incorporacion al Grupo, se
imputa directamente y en la medida de lo posible a los elementos patrimoniales de la sociedad dependiente,
sin superar el valor de mercado de los mismos. En caso de no ser asignable a elementos patrimoniales se
considera fondo de comercio de consolidacion, procediéndose anualmente a la realizacion del
correspondiente test de deterioro (ver nota 4i).

La diferencia negativa de consoclidacion se registra en la Cuenta de Resultados Consolidada, y corresponde
a la diferencia negativa entre el valor contable de la participacion directa de la sociedad dominante en el
capital de la sociedad dependiente y el valor de la parte proporcional de los fondos propios de ésta, atribuible
a dicha participacion en la fecha de la primera consolidacion.

4.1.4. Diferencias de conversion

Las partidas del Estado de Situacién Financiera Consolidado y de la Cuenta de Resultados Consolidada de
las sociedades incluidas en la consolidacién cuya moneda funcional es distinta del euro, han sido convertidas
a euros aplicando los siguientes criterios:

« Los activos, pasivos, ingresos y gastos (excepto fondos propios) al tipo de cambio de cierre de cada
gjercicio.

» Las partidas de la Cuenta de Resultados Consolidada al tipo de cambio medio del ejercicio.
¢ Los fondos propios al tipo de cambio histérico.

Las diferencias resultantes de la aplicacion de tipos de cambio distintos, siguiendo los anteriores criterios, se
muestran en el epigrafe “Diferencias de conversién” del Estado de Situacion Consolidado.

4.15. Economias hiperinflacionarias:

En base a lo establecido por la Norma Internacional de Contabilidad 21 (NIC 21) los resultados y situacion
financiera de una entidad, cuya moneda funcional sea la correspondiente a una economia hiperinflacionaria,
se convertiran a una moneda de presentacion diferente utilizando los siguientes procedimientos:

- Todos los importes (es decir, activos, pasivos, partidas del patrimonio neto, gastos e ingresos,
incluyendo también las cifras comparativas correspondientes) se convertiran al tipo de cambio de
cierre correspondiente a la fecha del Estado de Situacion Consolidado mas reciente, excepto
cuando

18



LLORENTE & CUENCA S.L Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2020

- Los importes sean convertidos a la moneda de una economia no hiperinflacionaria, en cuyo caso,
las cifras comparativas seran las que fueron presentadas como importes corrientes del afio en
cuestién, dentro de los estados financieros del ejercicio precedente (es decir, estos importes no
se ajustaran por las variaciones posteriores que se hayan producido en el nivel de precios o en los
tipos de cambio).

Cuando la moneda funcional de la entidad sea la de una economia hiperinflacionaria, ésta reexpresara sus
estados financieros antes de aplicar el método de conversion establecido en los parrafos anteriores, excepto
las cifras comparativas, en el caso de conversion a la moneda de una economia no hiperinflacionaria. Cuando
la econamia en cuestién deje de ser hiperinflacionaria y la entidad deje de reexpresar sus estados financieros,
utilizara como costes histdricos, para convertirlos a la moneda de presentacion, los importes reexpresados
segun el nivel de precios en la fecha en que la entidad dejé de hacer la citada reexpresion.

4.1.6. Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién

Todos los saldos, beneficios y pérdidas no realizados frente a terceros, asi como las transacciones entre las
sociedades del Grupo, han sido eliminados en el proceso de consolidacién.

41.7. Fondo de Comercio de consolidacién

El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste de adquisicion en relacion
a la participacion de la sociedad dominante en el valor de mercado de los activos y pasivos identificables de
una sociedad dependiente o entidad controlada conjuntamente en la fecha de adquisicion.

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas
respecto a los correspondientes valores teorico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de primera
consolidacion, se imputan de la siguiente forma:

- Sison asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el
valor de los activos cuyos valores de mercado fuesen superiores a los valores netos contables con
los que figuran en sus balances de situacién.

- Sison asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el balance
de situacion consolidado siempre que su valor de mercado a la fecha de adquisicion pueda
determinarse fiablemente.

Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una o mas unidades
generadoras de efectivo especificas de las cuales se espera obtener un beneficio.

Los fondos de comercio sélo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso.

Los fondos de comercio generados en la adquisicidn de empresas asociadas se contabilizan como mayor
valor de la participacion.

4.2. Inmovilizaciones intangibles

Los bienes comprendidos en el inmovilizado intangible se valoraran por su coste, ya sea este el precio de
adquisicién o el coste de produccién, minorado por la correspondiente amortizacién acumulada (calculada en
funcién de su vida til) y por las pérdidas por deterioro que, en su caso, hayan experimentado.

Los activos intangibles que posee el grupo corresponde a Propiedad Industrial y Aplicaciones Informaticas.

La Propiedad Industrial corresponde a los costes de registro y formalizacion de las distintas marcas de las
que es propietario el grupo.

Se amortizan linealmente durante su vida qtil, a razén de un 10% - 8% anual y son objeto de correccion
valorativa por deterioro, en su caso.
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Las licencias para aplicaciones informaticas adquiridas a terceros, se capitalizan sobre la base de los costes
en que se ha incurrido para adquirirlas.

Las aplicaciones informaticas, se amortizan linealmente durante su vida util, a razén de un 33% anual.

Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informaticas incurridos durante el ejercicio se registran en
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada.

4.3. Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se valora por su precio de adquisicion, neto de la correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, del importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro reconocidas.

El precio de adquisicidn incluye los gastos adicionales que se producen necesariamente hasta la puesta en
condiciones de funcionamiento del bien.

Los costes de ampliacion, sustitucion o renovacion que aumentan la vida util del bien objeto, o su capacidad
econdmica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable
de los elementos sustituidos o renovados. Asimismo, los gastos periédicos de mantenimiento, conservacion
y reparacion, se imputan a resultados, siguiendo el principio de devengo, como coste del ejercicio en que se
incurren.

El inmovilizado material, neto en su caso del valor residual del mismo, se amortiza distribuyendo linealmente
el coste de los diferentes elementos que componen dicho inmovilizado entre los afios de vida Gtil estimada
que constituyen el periodo en el que el grupo espera utilizarlos segin el siguiente cuadro:

Elemento % amortizacion Aﬁoﬁsti\lrida
Instalaciones técnicas - 20% 5
Mobiliario 10% 10
Equipos informaticos 25% 4
Elementos de transporte 16%

Otro inmovilizado material 10% 10

Las inversiones realizadas por el grupo en locales arrendados, que no son separables del activo arrendado,
se amortizan en funcion de su vida (til, que se corresponde con la menor entre la duracién del contrato de
arrendamiento, incluido el periodo de renovacion cuando existen evidencias que soportan que la misma se va
a producir, y la vida econdmica del activo.

En este epigrafe se incluyen los derechos de uso en bienes arrendados segun establece la NIIF 16 adoptada
por el Grupo el 1 de enero de 2019. Los bienes arrendados se valoran actualizando, al tipo de descuento del
9,49%, las cuotas futuras de alquiler en el plazo de duracién del contrato. Dicho plazo ha sido, por lo tanto, el
gue se utiliza para el calculo de la amortizacion.

4.4. Deterioro de valor del inmovilizado intangible y material y del fondo de comercio de
consolidacion.

Se produce una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado material o intangible cuando
su valor contable supera su valor recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y su valor en uso. Para el célculo del valor recuperable del inmovilizado material y
del inmovilizado intangible, el valor en uso es el criterio utilizado por el Grupo.
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A fecha de cierre de cada ejercicio, el grupo revisa los importes en libros de su inmovilizado material o
intangible, para determinar si existen indicios de que dichos activos, o en su caso alguna unidad generadora
de efectivo, hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Se entiende por unidad generadora de efectivo
el grupo identificable mas pequefio de activos que genera flujos de efectivo que son, en buena medida,
independientes de los derivados de otros activos o grupos de activos. En caso de que exista cualquier indicio,
se realiza una estimacién del importe recuperable de! activo correspondiente para determinar el importe del
deterioro necesario. Los calculos del deterioro de estos elementos del inmovilizado material se efectian por
grupos de elementos relacionados con puntos de venta.

Las correcciones valorativas por deterioro se reconocen como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Para estimar el valor en uso, el grupo prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de impuestos a
partir de los presupuestos mas recientes aprobados por los Administradores. Estos presupuestos incorporan
las mejores estimaciones disponibles de ingresos y gastos de las unidades generadoras de efectivo utilizando
la experiencia del pasado y las expectativas futuras.

Estas previsiones cubren los proximos 5 afios, estimandose los flujos para los afios futuros aplicando tasas
de crecimiento razonables. Al evaluar el valor en uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan
a su valor actual utilizando un tipo de interés de mercado sin riesgo, ajustado por los riesgos especificos del
activo que no se han tenido en cuenta al estimar los flujos futuros de efectivo.

Las principales variables que influyen en el calculo del valor recuperable son:

- En la WAAC aplicada se ha tenido en cuenta las diferentes ubicaciones geogréaficas en las que el
Grupo desarrolla su actividad. Se ha aplicado una WAAC desde un 6,5% para flujos generados en
Espafia hasta un 13,5 para los de Brasil.

- La tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada se ha realizado en funcién de cada sociedad
del Grupo y del mercado geografico en el que desarrolla su actividad, situdndose en torno a un 2%
con excepcion de Brasil al considerar que el crecimiento es mayor por el efecto inflacion.

4.5. Arrendamientos y otras operaciones de caracter similar
El Grupo como arrendatario:

Para cualquier contrato nuevo que se celebre a partir del 1 de enero de 2019, el Grupo considera si un contrato
es o contiene un arrendamiento. Un arrendamiento se define como "un contrato, o parte de un contrato, que
transmite el derecho a utilizar un activo (el activo subyacente) durante un periodo de tiempo a cambio de una
contraprestacion”. Para aplicar esta definicion, el Grupo evalda si el contrato cumple con tres evaluaciones
clave, a saber:

- El contrato contiene un activo identificado, que se identifica explicitamente en el contrato o se
especifica implicitamente al ser identificado en el momento en que el activo se pone a disposicion del
Grupo.

- El Grupo tiene derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios econdmicos derivados de la
utilizacién del activo identificado durante el periodo de utilizacion, considerando sus derechos dentro
del alcance definido en el contrato.

- El Grupo tiene derecho a dirigir el uso del activo identificado durante el periodo de uso. Ei Grupo

evaluara si tiene derecho a dirigir "como y para qué fin" el activo se utiliza durante el periodo de
utilizacion.
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Valoracién y reconocimiento de los arrendamientos como arrendatario

En la fecha de inicio del arrendamiento, el Grupo reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por
arrendamiento en el balance. E! activo por derecho de uso se valora al coste, que esta formado por el valor
de adquisicién inicial de valoracion del pasivo por arrendamiento, de los costes directos iniciales incurridos
por el Grupo, una estimacion de los costes de desmantelamiento y eliminacion del activo al final del
arrendamiento, asi como de los pagos realizados con anterioridad a la fecha de inicio del mismo (netos de
cualquier incentivo recibido).

El Grupo amortiza los activos con derecho a uso desde la fecha de inicio del arrendamiento hasta el final de
la vida Gtil del activo con derecho a uso o el final del plazo del arrendamiento, el primero de los dos casos. El
Grupo también evalta el deterioro del valor del activo por derecho de uso cuando existen tales indicadores.

En la fecha de inicio, el Grupo mide el pasivo por el valor actual de las cuotas pendientes de pago en esa
fecha, descontadas utilizando el tipo de interés implicito en el contrato de arrendamiento si dicho tipo esta
facilmente disponible o el tipo deudor incremental del Grupo.

Las cuotas incluidas en la valoracién del pasivo por arrendamiento se componen de cuotas fijas (incluyendo
en sustancia las cuotas fijas), cuotas variables basadas en un indice o tipo de interés, importes esperados,
etc. a pagar en virtud de una garantia de valor residual y los pagos derivados de opciones cuyo ejercicio es
razonablemente seguro.

Con posterioridad a la medicion inicial, el pasivo se reducira para los pagos efectuados y se incrementara
para los intereses. Se vuelve a medir para reflejar cualquier reevaluacion o modificacion, o si hay cambios en
los pagos fijos en la sustancia.

Cuando se revaloriza el pasivo por arrendamiento, el ajuste carrespondiente se refleja en el activo por derecho
de uso, o en el resultado del ejercicio si el activo por derecho de uso ya se ha reducido a cero.

El Grupo ha optado por contabilizar los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de bienes de
escaso valor utilizando los expedientes practicos. En lugar de reconocer un activo por derechos de uso y un
pasivo por arrendamiento financiero, lo