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PARA EL SEGMENTO BME GROWTH DE BME
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MAKING SCIENCE GROUP, S.A.
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El presente Documento de Ampliacién Completo (el “Documento de Ampliacion” o el “DAC”)
ha sido redactado de conformidad con el modelo establecido en el Anexo 1 de la Circular
2/2020, de 30 de julio sobre requisitos y procedimiento aplicables a los aumentos de capital
de entidades cuyas acciones estén incorporadas al segmento de negociacién BME Growth de
BME MTF Equity (el “Mercado” o “BME Growth”) y se ha preparado con ocasion de la
incorporacion al segmento BME Growth de los valores de nueva emision objeto de la
ampliacion de capital de Making Science Group, S.A. (“Making Science”, la “Sociedad”, la

~r gy

“Compaiiia”, el “Grupo” o el “Emisor”).
Los inversores de empresas negociadas en BME Growth deben ser conscientes de que
asumen un riesgo mayor que el que supone la inversion en empresas que cotizan en la Bolsa.

La inversion en empresas cuyas acciones se encuentran incorporadas a negociacién en BME

Growth debe contar con el asesoramiento adecuado de un profesional independiente.

Se recomienda a los accionistas e inversores leer integra y cuidadosamente el presente
Documento de Ampliacion con anterioridad a cualquier decision de inversién relativa a las

acciones de nueva emision.

Ni la Sociedad Rectora de BME MTF Equity ni la Comision Nacional del Mercado de Valores
(la “CNMV”) han aprobado o efectuado ningun tipo de verificacién o comprobacion en relacién
con el contenido de este Documento de Ampliacién. La responsabilidad de la informacion
publicada corresponde, al menos, al Emisor y sus administradores. EL Mercado se limita a

revisar que la informacién es completa, consistente y comprensible.
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Renta 4 Corporate, S.A., con domicilio social en Paseo de la Habana, 74, Madrid y provista de
N.I.F. numero A-62585849, debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo
21.918, Folio 1, seccién B, Hoja M-390.614, Asesor Registrado en BME Growth, actuando en tal
condicion respecto a la sociedad Making Science Group, S.A., entidad que ha solicitado la
incorporacion de las acciones de nueva emision objeto de la ampliacion de capital al Mercado,
y a los efectos previstos en la Circular de BME Growth 4/2020, de 30 de julio sobre el Asesor
Registrado en el segmento de negociacion BME Growth de BME MTF Equity (la “Circular
4/2020”),

DECLARA

Primero. Que ha asistido y colaborado con Making Science Group, S.A. (“Making Science”, la
“Sociedad”, la “Compafia”, el “Grupo” o el “Emisor”) en la preparacién del presente
Documento de Ampliacion exigido por la Circular 2/2020 de 30 de julio sobre requisitos y
procedimiento aplicables a los aumentos de capital de entidades cuyas acciones estén
incorporadas a negociacion en el segmento BME Growth de BME MTF Equity (la “Circular
2/2020").

Segundo. Que ha revisado la informacién que el Emisor ha reunido y publicado.

Tercero. Que el Documento de Ampliaciéon cumple con la normativa y las exigencias de
contenido, precision y calidad que le son aplicables, no omite datos relevantes ni induce a

confusién a los inversores.
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1. INFORMACION GENERAL Y RELATIVA A LA ENTIDAD
EMISORA Y SU NEGOCIO

1.1.

1.2.

Persona o personas, que deberan de tener la condiciéon de administrador,
responsables de la informacion contenida en el Documento de Ampliacidn.
Declaracion por su parte de que la misma, segin su conocimiento, es
conforme con la realidad y de que no aprecian ninguna omision relevante

Todos los miembros del Consejo de Administracion, es decir, D. José Antonio Martinez Aguilar
como Presidente y Consejero Delegado, y D. Alvaro Verdeja Junco, Dfia. Isabel Aguilera Navarro,
D. Alfonso Osorio Iturmendi, The Science of Digital, S.L. (representada por D. José Antonio
Martinez Aguilar) y Bastiat Internet Ventures, S.L. (representada por D. Luis Moreno Garcia) como
vocales, en nombre y representacion de Making Science Group, S.A. (en adelante, “Making
Science”, la “Sociedad”, la “Compaiiia”, el “Grupo” o el “Emisor”), en virtud del acuerdo de
delegacién expresa adoptado por el Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 22
de febrero de 2022, asumen la responsabilidad por el contenido del presente Documento de
Ampliacion Completo (el “Documento de Ampliacion” o el “DAC”), cuyo formato se ajusta al

Anexo 1 de la Circular 2/2020.

Asimismo, todos los miembros del Consejo de Administracion de Making Science, como
responsables del presente Documento de Ampliacién, declaran que la informacion contenida en
el mismo es, segun su conocimiento, conforme con la realidad y no aprecia ninguna omisién

relevante que pudiera afectar a su contenido.
Identificacion completa de la entidad emisora

Making Science Group, S.A. es una sociedad anénima de duracién indefinida, con domicilio en
calle Lopez de Hoyos, 135, 32, 28002 Madrid, con N.l.F. A-82861428, e inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid, en el tomo 16.082, folio 189, hoja 272332.

El 8 de enero de 2001, la Sociedad se constituyé por tiempo indefinido, bajo la denominacion
social Make Marketing y Comunicacién, S.L., mediante escritura otorgada ante el Notario de
Madrid D. Manuel Rodriguez Marin, nimero 55 de su protocolo, inscrita en el Registro Mercantil
de Madrid con fecha 22 de enero de 2001, en el Tomo 16.082, Folio 186, Seccién 8, Hoja M272332,

Inscripcion 1.

EL17 de julio de 2019, la Sociedad modificd su denominacién social a Making Science Group, S.L.,
mediante escritura otorgada ante el Notario de Madrid D. Rafael de la Fuente Garcia, nUmero
2.499 de su protocolo, constando inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 30 de

julio de 2019, en el Tomo 16.082, Folio 193, Seccion 8, Hoja M-272332, Inscripcion 13.

El 28 de octubre de 2019, la Sociedad acordd en Junta General Extraordinaria y Universal de
Accionistas su transformacion en Sociedad Anénima y cambio su denominacién social a Making
Science Group, S.A., en virtud de la escritura otorgada con fecha 8 de noviembre de 2019 ante
el Notario de Madrid D. Rafael de la Fuente Garcia, nimero 4.033 de su protocolo, constando
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 3 de diciembre de 2019, en el Tomo 39.598,

Folio 179, Seccién 8, Hoja M-272332, Inscripcion 18. En virtud de dicha transformacion societaria,
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las participaciones sociales fueron canjeadas por acciones que fueron adjudicadas a los socios
en la misma proporcion y con la misma numeracion que ya tenian y que ha quedado reflejada
anteriormente, por lo que el capital social no sufrié ninguna variacién. La Junta General de

Accionistas hizo constar que el acuerdo se adoptd por unanimidad.

En febrero de 2020, las acciones de Making Science Group, S.A. se incorporan a negociacién en
BME Growth en el segmento de BME MTF Equity tras haber suscrito una ampliacion de capital

por un importe total de 1.152 miles de Euros, ampliando con ello su base accionarial.

El objeto social de Making Science esta indicado en el articulo 2 de sus estatutos sociales (en
adelante, los “Estatutos Sociales”), cuyo tenor literal a la fecha del presente Documento de

Ampliacion es el siguiente:

“La prestacidon de servicios de comunicacidn, marketing, publicidad, disefio grdfico y
consultoria; pudiendo crear camparias para su exhibicion en cualquier medio impreso,
audiovisual o electrénico, asi como la compraventa, importacién, exportacién y/o

distribucién de cualquier tipo de servicio, bien, marca o idea coadyuvante al fin descrito.

La creacién de programas de radio, television o de software para medios electrénicos y

su venta, licenciamiento y/o distribucién de software y/o hardware.

La construccién, promocién, compraventa y/o arrendamiento de cualquier tipo de finca

rastica o urbana.
La inversién de bienes o valores muebles o inmuebles de cualquier naturaleza.

Las actividades relacionadas anteriormente podrdn ser ejercidas por la Sociedad total o
parcialmente de modo indirecto, mediante la participaciéon en otra sociedad con objeto

andlogo.

Si para el ejercicio de alguna de las actividades comprendidas en el objeto social fuere
preciso estar en posesion de algun titulo o nombramiento oficial, acreditacién académica
o colegiacién profesional, sélo podrd ser desarrollada por cuenta de la Sociedad, como
actividad social, por quién tenga la titulaciéon u ostente la colegiacién legalmente

requerida.”

1.3. Finalidad de la ampliacion de capital. Destino de los fondos que vayan a
obtenerse como consecuencia de la incorporacion de las acciones de nueva
emision, desglosados en cada uno de los principales usos previstos por orden
de prioridad de cada uso. Si el emisor tiene conocimiento de que los fondos
previstos no seran suficientes para todos los usos propuestos, se declarara
la cantidad y las fuentes de los demas fondos necesarios

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada a fecha de 22 de febrero de 2022,
acordo autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 297.1 a) del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la “Ley de Sociedades de Capital”), aumentar
el capital social mediante aportaciones dinerarias hasta el limite del 20% de la cifra del capital

social, dentro del plazo maximo de 5 afos, en una o varias veces, y en la oportunidad y cuantia
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que considere adecuadas. Dentro de la cuantia maxima indicada, se atribuye al Consejo de
Administracion de la Sociedad la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente hasta
el referido limite maximo del 20% del capital social. Asimismo, se acordd autorizar la delegacion
de facultades en dicho Consejo de Administracion, con facultad de sustitucién, para formalizar,

interpretar, subsanar y ejecutar este acuerdo.

En este sentido, el Consejo de Administracién de la Sociedad celebrado el 29 de abril de 2022,
en uso de la delegacién conferida por la Junta General de Accionistas que se ha descrito
anteriormente, acordo llevar a efecto las siguientes ampliaciones de capital con cargo a
aportaciones dinerarias (los “Aumentos de Capital” o “los Aumentos”) en los términos y

condiciones que se detallan a continuacion:

e  Ampliacion de capital con cargo a aportaciones dinerarias con exclusion del derecho
de suscripcion preferente (el “Aumento de Capital sin Derechos”) mediante la emision
de hasta un maximo de 222.256 acciones de un céntimo de euro (0,01 €) de valor
nominal cada una y una prima de emision de diecisiete euros y noventa y nueve
céntimos de euro (17,99 €) por accion, es decir, hasta un maximo de cuatro millones
seiscientos ocho euros (4.000.608 €) (las “Acciones del Aumento de Capital sin
Derechos”). Esta ampliacion esta dirigida a inversores cualificados, tanto en Espafia
como fuera de Espafia, asi como a inversores que adquieran acciones de la Compaiiia
por un importe total minimo de 100.000 euros. Con el fin de llevar a cabo esta
ampliacidn, se llevara a cabo un ejercicio de prospeccion de la demanda que permita

a la Compaiiia tener conocimiento del interés de potenciales inversores.

e  Ampliacion de capital con cargo a aportaciones dinerarias con reconocimiento del
derecho de suscripcién preferente (el “Aumento de Capital con Derechos”) mediante
la emisidén de hasta un maximo de 444.444 acciones de un céntimo de euro (0,01 €)
de valor nominal cada una y una prima de emisién de diecisiete euros y noventa y
nueve céntimos de euro (17,99 €) por accién, es decir, hasta un maximo de siete
millones novecientos noventa y nueve mil novecientos noventa y dos euros (7.999.992
€) (las “Acciones del Aumento de Capital con Derechos”). Resaltar que el importe
conjunto del valor nominal de las acciones y del total de la prima de emisidon
correspondiente a esta ampliacion de capital sera inferior a 8.000.000 euros. Esta
ampliacién se dirige a todo tipo de inversores (i.e. a cualquier inversor, incluidos
empleados, directivos y administradores de la Sociedad). EL Aumento de Capital Sin
Derechos no constituye una oferta, o propuesta de compra de acciones, valores o
participaciones de la Compafiia destinadas a personas residentes en Australia,
Canada, Japon o Estados Unidos o en cualquier otra jurisdiccion en la que o donde
dicha oferta o propuesta pudiera ser considerada ilegal. Especificamente, las Acciones
del Aumento de Capital Sin Derechos no podran ser ofrecidas o vendidas en los
Estados Unidos sin registro previo conforme a la Ley de Valores de EE.UU. de 1933 y
sus modificaciones u otra exencion o en una operacion no sujeta a los requisitos de
registro de la Ley de Valores. Sujeto a ciertas excepciones, las Acciones del Aumento
de Capital Sin Derechos no podran ser ofrecidas o vendidas en Australia, Canada o
Japdén por cuenta o a beneficio de cualquier persona residente o ciudadano de

Australia, Canada o Japon. La oferta y venta de las Acciones del Aumento de Capital
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Sin Derechos no ha sido ni sera registrado bajo la “Securities Act” o bajo las leyes de
valores aplicables en Australia, Canada o Japdn. Tampoco habra oferta publica de las

Acciones del Aumento de Capital Sin Derechos en los Estados Unidos.

En conjunto, entre los dos Aumentos de Capital, el nUmero maximo de acciones sera de 666.700
acciones, inferior al 20% del capital social de Making Science, en virtud de la autorizacion

aprobada por la Junta General Extraordinaria de Accionistas del 22 de febrero de 2022.
Destino de los fondos

Los fondos obtenidos a través de este doble aumento de capital con aportaciones dinerarias
permitirian a la Sociedad financiar su crecimiento inorganico a través de la compra de activos

y/o empresas que permitan desarrollar el modelo de negocio de Making Science.

A fecha del presente Documento de Ampliaciéon de Capital, el plan de adquisiciones de Making

Science es el siguiente:
Potenciales adquisiciones en 2022

En 2022 incluye adquisiciones de compariias en Europa y Latinoamérica fundamentalmente para
complementar su oferta actual desde el punto de vista geografico y de servicios. Las compafiias
tendrian plantillas de entre 20 y 100 empleados. El perfil en algunas de las compafiias cubre
necesidades de digitalizacion en Marketing y Comercial, con especializacién en gestion y
planificacion de medios lo que complementa las fortalezas de Making Science. En otros casos,

se trata de compaiiias digitales con capacidades complementarias y capacidad de cross-selling.

Estas adquisiciones permitiran a Making Science afiadir hasta 7 millones de euros de EBITDA
pro-forma en 2022, incluyendo 0,7 millones de euros por la adquisicion de Tre Kronor Media ya

materializada en febrero de 2022 (ver Otra Informaciéon Relevante a fecha 10 de febrero de 2022).

Conjuntamente, estas adquisiciones tendran un valor total de adquisicidon de, aproximadamente,
66 millones de euros, cuya estructura de pago seria una combinacién de pago inicial, pagos
variables (earn-outs) y pago a través de entregas de acciones. Dichas adquisiciones se estiman
financiar con las ampliaciones de capital del presente Documento de Ampliacion,

endeudamiento financiero adicional y generacion de caja estimada de la Compaiia.
Potenciales adquisiciones en 2023 y 2024

En el periodo 2023 / 2024 estan previstas adquisiciones de compafiias en Europa, Latinoamérica,
Asia y Estados Unidos para continuar la ampliacion de la oferta desde el punto de vista

geografico y de servicios.

Estas adquisiciones permitiran a Making Science afadir hasta 8 millones de euros de EBITDA

pro-forma en 2023 / 2024.

Conjuntamente, estas adquisiciones tendran un valor total de adquisicion de, aproximadamente,
75 millones de euros, cuya estructura de pago seria una combinacion de pago inicial, pagos
variables (earn-outs) y pago a través de entregas de acciones. Dichas adquisiciones se estiman
financiar con las ampliaciones de capital del presente Documento de Ampliacion,
endeudamiento financiero adicional, generacién de caja de la Compafiia y, si fuera necesario,

ampliaciones de capital adicionales.
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1.4. Informacion privilegiada y otra informacion relevante disponible. Mencion a
la existencia de las paginas webs de la entidad emisora y del Mercado en las
que se encuentra disponible la informacion privilegiada y otra informacion
relevante publicada desde su incorporacion al Mercado.

De conformidad con los dispuesto en la Circular 3/2020, de 30 de julio sobre la informacién a
suministrar por empresas incorporadas a negociacion en el segmento BME Growth de BME
MTF Equity (la “Circular 3/2020”), se declara que toda la informacién privilegiada y otra
informacion relevante publicada desde la incorporacién de las acciones de Making Science a
BME Growth en febrero de 2020 estd disponible en la pagina web de la Sociedad
(https://www.makingscience.com/), asi como en la pagina web de BME MTF Equity:

https://www.bolsasymercados.es/mab/esp/EE/Ficha/MAKING_SCIENCE ES0105463006.aspx

donde ademas se puede encontrar la informacién relativa a la Sociedad y a su negocio.

Ambas paginas web, en cumplimiento de la citada Circular 3/2020, recogen todos los
documentos publicos que se han aportado al Mercado desde la incorporacion al segmento

BME Growth de las acciones de Making Science.

1.5. Actualizacion de la descripcion de los negocios, estrategia y ventajas
competitivas de la entidad emisora en caso de cambios estratégicos
relevantes o del inicio de nuevas lineas de negocio desde el Documento
Informativo de Incorporacion o, en su caso, el ultimo Documento de
Ampliacion Completo.

Making Science es una consultora de marketing y tecnologia lider en los campos de Marketing
Digital, Analitica de Negocio, Comercio Electronico y Servicios en la Nube y que cuenta en la

actualidad con 1.000 empleados.

Making Science nace con la intencion de ser una compafiia capaz de dar un servicio completo
a grandes compafias tanto de integracion y operacion de las plataformas digitales y de
medicion (Google, Facebook, Aplicaciones Mdviles, Paginas Web,...) como de los diferentes
perfiles de consultores digitales necesarios para tener éxito en su estrategia digital
(Disefiadores, Creativos, Consultores en Marketing Digital, Desarrolladores de software,
Especialistas en Business Analytics y Cientificos de Datos). Para mayor detalle sobre la
descripcidén del negocio y las lineas de actividad de la Sociedad, ver apartado 2.6 del
Documento Informativo de Incorporacion al Mercado en BME Growth, publicado a fecha de 23

de enero de 2020 (el “DlIIM”).

El objetivo de la compafiia es extender sus servicios a nuevos mercados ademas de seguir
creciendo en Espafia, con la intencion de crear un grupo integrado de tecnologia y marketing

capaz de dar respuesta a las necesidades anteriores, con crecimiento organico e inorganico.

En este sentido, Making Science cuenta con una amplia experiencia en la compra e integraciéon
de empresas complementarias a su modelo de negocio, tal y como ha venido comunicando al

mercado en las fechas posteriores a su incorporacion:

e  Julio 2020: Acuerdo de compra de los activos de la empresa espafiola CLOUDFORMS,
S.L (ver Hecho Relevante a fecha 14 de julio de 2020).

Documento de Ampliacién Completo de Making Science Group, S.A. Mayo de 2022 5


https://www.makingscience.com/
https://www.bolsasymercados.es/mab/esp/EE/Ficha/MAKING_SCIENCE_ES0105463006.aspx

e  Octubre 2020: Adquisicion del 100% de la empresa italiana OMNIAWEB ITALIA, SRL.
(ver Hecho Relevante a fecha 15 de octubre de 2020).

e Febrero 2021: Adquisicion del 51% de la empresa francesa Celsius, SAS (ver

Informacidn Privilegiada a fecha 08 de febrero de 2021).

e Febrero 2021: Adquisicién del 100% de la empresa inglesa Nara Media, Ltd. (ver

Informacidn Privilegiada a fecha 08 de febrero de 2021).

e  Abril 2021: Adquisicion del 100% de la empresa estadounidense 360 Conversion

Analytics, LLC. (ver Informacidén Privilegiada a fecha 15 de abril de 2021).

e Mayo 2021 Adquisicion del 100% la empresa italiana Ventis, Srl. (ver Informacién

Privilegiada a fecha 03 de mayo de 2021).

e  Septiembre 2021: Adquisicion del 51% de la empresa espafiola Agua3 Growth Engines,

S.L. (ver Otra Informacion Relevante a fecha 02 de septiembre de 2021).

e  Septiembre 2021: Adquisicion del 100% de la empresa georgiana Sweeft Digital, LLC

(ver Informacion Privilegiada a fecha 14 de septiembre de 2021).

e  Octubre 2021: Adquisicién de una participacion del 7% de la alianza global Local

Planet (ver Otra Informacion Relevante a fecha 25 de octubre de 2021).

e  Enero 2022: Adquisicidon del 100% de la empresa georgiana ELLIOT, LLC. (ver Otra

Informacion Relevante a fecha 28 de enero de 2022).

e  Febrero 2022: Adquisicion del 69,8% de la compafria nérdica Tre Kronor Media (ver

Otra Informaciéon Relevante a fecha 10 de febrero de 2022).

e  Abril 2022: Acuerdo con la compaiiia alemana Pilot para la creacion de una Joint
Venture centrada en el mercado aleman, con una participacion de Making Science

del 24,9% (ver Otra Informacion Relevante a fecha 28 de abril de 2022).

Como resultado de las integraciones llevadas a cabo, Making Science se ha consolidado como
un grupo de Consultoria de Marketing y Tecnologia, con posicionamiento one-stop shop de

alto valor afiadido en marketing digital y analitica de datos.

La vision del Grupo en los préximos afios es seguir reforzando su propuesta de valor y
convertirse en referente a nivel internacional en marketing digital y analitica de datos, con el
objetivo principal de expandirse en regiones en Estados Unidos Latinoamérica y Asia Pacifico

manteniendo el crecimiento en Europa.

Making Science tiene un agresivo plan de expansion internacional para competir con todas las

consultoras de tecnologia de marketing y construir una red global.

En este sentido, Making Science aprovecha su posicionamiento competitivo (la presencia de
equipo de marketing digital en Espafia, el posicionamiento como proveedor Uunico, la
integracion de equipos especialistas, la capacidad tecnolégica y las certificaciones en las
plataformas tecnoldgicas lideres) como valor diferencial en la captacién de clientes. Una vez
captados los clientes, este posicionamiento competitivo facilita a Making Science diferenciarse

como proveedor de referencia y establecer una relacion a largo plazo con ellos. El
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posicionamiento competitivo de Making Science se basa, entre otros, en los siguientes

atributos:

e  Equipo de marketing digital en el mercado local: Making Science cuenta con presencia
local a través de equipo y oficinas. Esto permite facilitar la comunicacién con el

cliente y el conocimiento del mercado local.

e  Proveedor Unico: Making Science se posiciona como partner estratégico de la
direccion de marketing, que integra servicios 3602 (publicidad digital, analitica,
creatividad, tecnologia, programacion y Big Data). Esto permite al cliente tener un
proveedor de referencia, adaptado a sus necesidades y con el que centralizar la

comunicacion.

e Integracion de equipos especialistas: Making Science cuenta con know-how
especialista de mas de 900 consultores de publicidad y analitica de datos, creativos,
programadores e ingenieros. Esto permite al cliente un servicio de mayor calidad,
fruto de un alto grado de especializacién y de coordinacion entre los diferentes

equipos implicados.

e Capacidad tecnologica: Making Science cuenta con un equipo de mas de 400
ingenieros, programadores y desarrolladores, con capacidad en desarrollo de activos
digitales, modelos Big Data, desarrollos propios e implementaciones. Esto permite al
cliente implementar y desarrollar tecnologia de marketing digital a su medida,
facilitando asi la optimizacién de sus campafias de marketing y de su estrategia

digital.
Adicionalmente, Making Science cuenta con otras fortalezas competitivas como las siguientes:

e Equipo directivo reconocido y experimentado: con ex-directivos Google, y con
experiencia en amplia variedad de sectores, mercados geograficos y formacién en

areas complementarias.

e Modelo de negocio basado en recurrenciay capacidad de venta cruzada, como partner
estratégico del cliente: gracias a su posicionamiento como partner estratégico de sus
clientes en el area de marketing digital y su amplia gama de servicios, Making Science
ha podido desarrollar una capacidad de captar clientes de gran tamafio y

mantenerlos, con una elevada tasa de recurrencia y un alto grado de venta cruzada.

® la Culturay los Valores en Making Science: Making Science es una realidad operativa,
con una cultura unida y diferenciada, y de los 1.000 empleados actuales de la
compafia 850 se han incorporado a la misma después de la integracién operativa de

las compafiias en la misma sede en marzo de 2017.

1.6. Informacion financiera.

1.6.1. Informacioén financiera correspondiente al tltimo ejercicio junto con el informe de

auditoria. Las cuentas anuales deberan estar formuladas con sujecion a las
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Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), estandar contable

nacional o US GAAP, segun el caso.

De conformidad con la Circular 3/2020, la Sociedad publicd el 27 de abril de 2022 la

informacion financiera auditada correspondiente al ejercicio 2021, a saber:

- Cuentas Anuales Consolidadas de Making Science Group, S.A y sus sociedades
dependientes del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 e Informe de Gestion del
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021, junto con el correspondiente informe de

auditoria de Grant Thornton, S.L.P.

- Cuentas Anuales Individuales de Making Science Group, S.A del ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2021 e Informe de Gestion del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2021, junto con el correspondiente informe de auditoria de Grant Thornton, S.L.P.

Esta informacion ha sido incluida en los Anexos | y Il, respectivamente, del presente

Documento de Ampliacion.

1.6.2. Informacion financiera proforma. En el caso de un cambio bruto significativo,
descripcion de como la operacion podria haber afectado a los activos, pasivos y

al resultado del emisor.

No aplica.

1.6.3. En caso de que el informe de auditoria contenga opiniones con salvedades,
desfavorables o denegadas, se informara de los motivos, actuaciones

conducentes a su subsanacion y plazo previsto para ello.

Las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2021 han sido auditadas por Grant Thornton, S.L.P., que emitio6 el correspondiente informe
de auditoria, no habiendo presentado opiniones con salvedades, desfavorables o denegadas,

el 26 de abril de 2022.

Las Cuentas Anuales Individuales correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2021 han sido auditadas por Grant Thornton, S.L.P., que emitio6 el correspondiente informe
de auditoria, no habiendo presentado opiniones con salvedades, desfavorables o denegadas,

el 26 de abril de 2022.

Los Estados Financieros Intermedios Consolidados correspondientes al periodo de seis
meses terminado el 30 de junio de 2021 han sido objeto de revision limitada por Grant
Thornton, S.L.P., que emitié el correspondiente informe de revision limitada, no habiendo
presentado opiniones con salvedades, desfavorables o denegadas, el 3 de noviembre de

2021.

1.6.4. Indicadores clave de resultados. En la medida en que no se hayan revelado en
otra parte del Documento de Ampliacion y cuando el emisor haya publicado
indicadores clave de resultados, de tipo financiero y/u operativo, o decida

incluirlos en el Documento de Ampliacion, debera incluirse en este una
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descripcion de los indicadores clave de resultados del emisor por cada ejercicio
cubierto por la informacion financiera histérica. Los indicadores clave de
resultados deberan calcularse sobre una base comparable. Cuando los
indicadores clave de resultados hayan sido examinados por los auditores, debera

indicarse este hecho.

A continuacion, se muestran algunos de los principales indicadores clave de resultados de

la Sociedad:
Ll sl e (122r:|)lges) (122r:z(s)es) (12 2r:|):;es)
Magnitudes contables
Importe Neto de la Cifra de Negocios 34.568 57.671 110.445
Margen Bruto* 8.433 14.801 30.035
EBITDA * 1.390 3.456 2.353
EBITDA recurrente** 1.724 3.689 5.717
EBITDA recurrente s/margen bruto** 20,4% 24,9% 19,0%
Magnitudes proforma**
',\T;ggggs*f‘eto de la Cifra de 35.531 60.492 118.365
Margen Bruto** 11.390 16.602 31.181
EBITDA ** 217 4.563 1.801
EBITDA recurrente** 2.505 4.796 5.164
EBITDA recurrente s/margen bruto** 22,4% 28,9% 16,6%
Endeudamiento
Deuda Financiera Bruta* 9.359 14.908 53.738
Tesoreria -8.112 -12.167 -30.222
Deuda Financiera Neta (DFN)* 1.247 2.740 23.516
DFN / EBITDA recurrente proforma** 0,6x 0,5x 4,6x
Otros indicadores operativos
Geografias presentes 4 5 8
NUumero de empleados promedio 230 274 489
Numero de empleados a cierre 231 282 778

* Las magnitudes no han sido objeto de revisién por parte de auditor, si bien se han empleado
exclusivamente cifras auditadas para su cdlculo. Los métodos de cdlculo en cada magnitud se desglosan
a continuacién:

- Margen Bruto: calculado como la suma de importe neto de la cifra de negocios, variacién de existencias
y aprovisionamientos (datos auditados).

« EBITDA: calculado como la suma de margen bruto, trabajos realizados para el activo, gastos de personal,
otros gastos de explotacién y otros ingresos de explotacién (datos auditados).

- Deuda Financiera Bruta: calculado como la suma (i) del principal pendiente de amortizar de los Bonos
mas (i) la suma de las partidas de deudas financieras no corrientes y corrientes y otros pasivos no
corrientes y corrientes del pasivo de las cuentas anuales consolidadas auditadas del Emisor que generen
un gasto financiero a excepcién de (a) deudas sin recurso al Emisor o cualquier sociedad de su Grupo, y
(b) préstamos realizados con socios de cesién de acciones propias puestas a disposicién del proveedor de

liquidez del Emisor en BME Growth, mds (iii) cualesquiera avales o garantias permitidas.
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- Deuda Financiera Neta: calculado como la Deuda Financiera Bruta excluyendo los importes reflejados
como efectivo y otros activos liquidos equivalente, asi como otros activos financieros que sean activos

liquidos inmediatos (sin restricciones frente a terceros).

** | as magnitudes no han sido objeto de revisién por parte de auditor y se han empleado en su cdlculo
cifras revisadas en trabajos de auditoria y cifras no revisadas en trabajos de auditoria.

- EBITDA recurrente: elimina el impacto de gastos cuya naturaleza no estd asociada a la operativa normal
de Making Science, siendo previsible que en circunstancias normales no tengan lugar en ejercicios
posteriores.

- Magnitudes proforma: incorpora magnitudes financieras de compafias adquiridas considerando su
integracion desde el 1 de enero del ejercicio en el que han sido adquiridas y proporcionalmente al

porcentaje de participacién de Making Science.

Las magnitudes que se han utilizado para calcular el Importe Neto de la Cifra de Negocios,
Margen Bruto, EBITDA contable, Deuda Financiera Bruta, Tesoreria, Deuda Financiera Neta y
numero de empleados promedio vienen detalladas en las cuentas anuales consolidadas
auditadas del ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020. Los
indicadores clave relativos al EBITDA recurrente, magnitudes proforma y al ndmero de

geografias presentes a cierre del ejercicio no han sido sujetos a revision por parte de auditor.

1.7. Informacion sobre tendencias significativas en cuanto a produccion, ventas
y costes de la entidad emisora, desde la ultima informacion de caracter
periodico puesta a disposicion del Mercado hasta la fecha del Documento de
Ampliacion.

A cierre del primer trimestre de 2022, los ingresos y gastos de la Compaiiia estan en linea con
la previsiéon aprobada por el Consejo de Administracion el 29 de abril de 2022 (para mayor

detalle, ver apartado 1.10 del presente Documento de Ampliacion).

Si bien la Compafiia publicara la informacion financiera del primer trimestre de 2022 (no sujeta
a trabajos de auditoria ni revisién limitada por parte del auditor) antes de que finalice el mes
de mayo, adelantar que el importe neto de la cifra de negocios consolidado para dicho periodo,
excluyendo el impacto del negocio de E-commerce, se estima en 35,5 millones de euros (38,7
millones de euros incluyéndolo) y el EBITDA recurrente consolidado, excluyendo el impacto del

negocio de E-commerce, entre 2,1y 2,3 millones de euros.

A cierre del primer trimestre de 2022 no hay cambios significativos en la posicién financiera.

1.8. Principales inversiones de la entidad emisora en cada ejercicio cubierto por
la informacion financiera aportada (ver puntos 1.6 y 1.7), ejercicio en curso y
principales inversiones futuras ya comprometidas a la fecha del Documento
de Ampliacion.

Inmovilizado intangible

Presenta un saldo a coste (es decir, sin incluir el impacto de la amortizacién acumulada) de
13.548 miles de euros a 31 de marzo de 2022, que supone un incremento (altas de inmovilizado
intangible) de 506 miles de euros respecto a 2021y de 9.045 miles de euros respecto a 2020. A

continuacion, se detalla la evolucidon de las principales partidas:
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. 2019 2020 2021 Marzo 2022*
Miles de euros

(12 meses) (12 meses) (12 meses) (3 meses)

Investigacion y desarrollo 1.128 2.028 6.597 6.841
Propiedad industrial 1 13 49 49

Fondo de comercio 2.028 2.145 2.145 2.145
Aplicaciones informaticas 13 316 3.055 3.317
Otro inmovilizado intangible - - 1.196 1196
Total 3.171 4.503 13.042 13.548
Altas de inmovilizado 1.332 8.539 506

*Cifras provisionales no sujetas a revision por parte de auditor.

En el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020 y el 31 de marzo de 2022 el Grupo incurre
principalmente en altas de inmovilizado para atender a las necesidades de equipos de

informacidn, informaticos e 1+D con los siguientes proyectos:

e Nilo: Plataforma de e-commerce orientado a conversién y ventas. Software que permite

crear una tienda online.

e  Gauss: Software basado en inteligencia artificial que se utiliza para optimizar la inversion

en las campafas de marketing,

e  Shoptize: Facilitador de ofertas online desarrollado por Making Science, que proporciona a
los usuarios informacion clara sobre un amplio catalogo de productos. Esta herramienta
permite al usuario conocer la oscilacién de precio del producto que desea comprar en los
tres meses anteriores a la busqueda, mostrandole al usuario de manera grafica en qué

periodo exacto aumento6 o disminuyd el descuento.

e Yangtse: Aplicacion interna sin fines comerciales que permite mejorar el sistema de
informacion de gestién de datos y permite compartir practicas entre los equipos de Making

Science Group, S.A.

e  Mississippi: Aplicacidn interna que permite automatizar tareas de menor valor, mejorar el

prospecting y preparar la integracion con otros sistemas.

e Tiber: Aplicacion interna que permite aumentar la eficiencia, reducir el tiempo dedicado a

tareas operativas y mejorar el sistema de informacioén y gestién de datos.

e  Guadiana: desarrollo de tecnologia para la generacién y gestién automatizada de campaias,
con el objetivo de aumentar la eficiencia de las operaciones y optimizar al maximo los

resultados de las campafas.

El Grupo durante los ejercicios de 2020 y 2021 amortizd los proyectos de desarrollo en base al
comienzo de su comercializacién. Por ello, el Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante consideraba que dichos programas tenian motivos fundados de éxito y activan los

gastos incurridos en continuar desarrollando los mismos.

El valor de las participaciones sociales a 31 de diciembre de 2018 ascendia a 2.932 miles de

euros y el valor tedrico contable del patrimonio neto consolidado de la Sociedad dominante
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ascendia a 903 miles de euros, lo que provocd la creacion del fondo de comercio por valor de

2.028 miles de euros.

Con fecha 14 de julio de 2020 el Grupo adquirid los activos de la Sociedad Cloudforms, S.L. a
través de la filial Ingenieria para la Innovacién i2TIC, S.L.U. asociados al negocio de Salesforce,
esta operacién generd un Fondo de Comercio cuyo valor neto a 31 de diciembre de 2020 es de

111.150 euros.
Fondo de comercio de consolidacion

El detalle y movimiento de este epigrafe del balance consolidado durante el ejercicio de 2021

es el siguiente:

01/01/2020 Altas Amortizacion 31/12/2020 Altas Amortizacion 30/06/2021
2.323 5.066 -364 7.026 19.088 -910 25.205
01/07/2021 Altas Amortizacion 31/12/2021 Altas* Amortizacion* 31/03/2022*
25.205 8.154 -1.637 31.722 4.420 -910 35.232

*Cifras provisionales no sujetas a revision por parte de auditor.

El fondo de comercio de consolidacion surge como consecuencia del sobreprecio pagado, por
parte de la Sociedad dominante, respecto a su valor en libros en la integracion de los estados
financieros de las sociedades filiales Making Science Digital Marketing, S.L.U., Crepes and Texas,

S.L.U., Ingenieria Science LLC, Ventis SRL y 13MQ SRL.

Las altas del ejercicio de 2021 se corresponden con el fondo de comercio surgido de las
adquisiciones de las Sociedades Nara Media Ltd, Celsius SAS, Making Science LLC, Ventis SRL,
13MQ SRL, Agua3 Growth SL y Sweeft Digital LLC.

Las altas del ejercicio de 2022 se corresponden con el fondo de comercio surgido de la

adquisicién de Tre Kronor Media materializada en febrero de 2022.

El detalle de las Sociedades que componen el fondo de comercio es el siguiente:

. . Fondo comercio
Sociedad Fondo comercio Fondo comercio neto
neto 30/06/2021 neto 31/12/2021

31/03/2022*
Ingenieria para la innovacién i2TIC, S.L.U. 609 569 548
Crepes and Texas, S.L.U. 669 624 602
Making Science Digital Marketing, S.L.U. 658 614 592
Omniaweb Italia SRL 4.708 5.167 5.015
Nara Media Ltd 4.533 4.419 4.298
Celsius SAS 5.738 5.488 5.339
Making Science LLC 650 803 782
Ventis SRL 6.724 6.442 6.272
13MQ SRL 915 991 965
Agua3 Growth SL - 992 967
Sweeft Digital - 5.613 5.468
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Tre Kronor - - 4.384

Total 25.205 31.722 35.232

*Cifras provisionales no sujetas a revision por parte de auditor.
Inmovilizado material

Aflo 2019: Presenta un saldo a coste (es decir, sin incluir el impacto de la amortizacién
acumulada) de 187 miles de euros en terrenos y construcciones a 31 de diciembre de 2019 y un

saldo a coste de 293 miles de euros en Otro inmovilizado material.

Afo 2020: Presenta un saldo a coste de 219 miles de euros a 31 de diciembre de 2020 en terrenos

y construcciones y un saldo a coste de 466 miles de euros en otro inmovilizado material.

Afo 2021: Presenta un saldo a coste de 219 miles de euros a 31 de diciembre de 2020 en terrenos

y construcciones y un saldo a coste de 466 miles de euros en otro inmovilizado material.

Afio 2022 (marzo): Presenta un saldo a coste para el total del epigrafe de inmovilizado material
de 2.042 miles de euros (que incluyen 235 miles de euros de terrenos y construcciones y 1.807
miles de euros de otro inmovilizado material) a 31 de marzo de 2022, que supone un incremento
(altas de inmovilizado material) de 164 miles de euros respecto a 2021y de 1.356 miles de euros

respecto a 2020. A continuacién, se detalla la evolucion de las principales partidas:

Miles de euros 2019 2020 2021 Marzo 2022*
(12n ) (12n ) (12 meses) (3 meses)
Terrenos y construcciones 187 219 219 235
Otro inmovilizado material 293 466 1.659 1.807
Inmovilizado en curso y anticipos - - - -
Total 480 686 1.878 2.042
Altas de inmovilizado 206 1.192 164

*Cifras provisionales no sujetas a revision por parte de auditor.

En el ejercicio de 2021 el Grupo ha incurrido principalmente en adiciones de las nuevas
sociedades integradas. El resto de las altas de 2020 y 2019 corresponden a altas para atender
las necesidades de mobiliario, de activos necesarios para acondicionar la nueva oficina y otros
activos materiales. Adicionalmente, el Grupo incurri6 en altas de construcciones por las

certificaciones obtenidas para las oficinas situadas en la Calle Lopez de Hoyos, 135.
Principales inversiones futuras ya comprometidas a la fecha del Documento de Ampliacion

En relacién con los fondos de las Ampliaciones de capital que se describe dentro del presente
Documento de Ampliacion, estos se destinaran a la adquisicion de compafias con las que se
mantiene un avanzado grado de negociacion. En este sentido, no existen inversiones

comprometidas a la fecha.
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1.9. Informacion relativa a operaciones vinculadas realizadas durante el ejercicio

en curso y el ejercicio anterior.

Segun el articulo Segundo de la Orden EHA/3050/2004 de 15 de septiembre, una parte se
considera vinculada a otra cuando una de ellas, o un grupo que actua en concierto, ejerce o
tiene la posibilidad de ejercer directa o indirectamente, o en virtud de pactos o acuerdos entre
accionistas, el control sobre otra o una influencia significativa en la toma de decisiones

financieras y operativas de la otra.

Conforme establece el articulo Tercero de la citada Orden EHA/3050/2004, se consideran

operaciones vinculadas:

“(...) toda transferencia de recursos, servicios u obligaciones entre las partes vinculadas con
independencia de que exista o no contraprestacién. En todo caso deberd informarse de los
siguientes tipos de operaciones vinculadas: Compras o ventas de bienes, terminados o no;
compras o ventas de inmovilizado, ya sea material, intangible o financiero; prestacién o recepcion
de servicios; contratos de colaboracién; contratos de arrendamiento financiero; transferencias
de investigacién y desarrollo; acuerdos sobre licencias; acuerdos de financiacién, incluyendo
préstamos y aportaciones de capital, ya sean en efectivo o en especie; intereses abonados o
cargados; o aquellos devengados pero no pagados o cobrados; dividendos y otros beneficios
distribuidos; garantias y avales; contratos de gestidon;, remuneraciones e indemnizaciones;
aportaciones a planes de pensiones y seguros de vida; prestaciones a compensar con
instrumentos financieros propios (planes de derechos de opcidn, obligaciones convertibles, etc.);
compromisos por opciones de compra o de venta u otros instrumentos que puedan implicar una

transmision de recursos o de obligaciones entre la sociedad y la parte vinculada; (...)".

La politica de precios seguida en la totalidad de transacciones realizadas durante los periodos
terminados a 31 de diciembre de 2021y 31 de marzo de 2022 obedece a la aplicacién del valor

normal de mercado, de acuerdo con la Ley del Impuesto de Sociedades.

A continuacién, se detallan las operaciones y saldos significativos con partes vinculadas de
Making Science recogidas en sus estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2021y
31 de marzo de 2022. Se considera operacién significativa todas aquellas cuya cuantia supere el

1% de los ingresos o fondos propios de la Sociedad.

2021 Marzo 2022

AHEES G G (12 meses) (3 meses)*
Importe Neto de la Cifra de

110.445 38.702
Negocios
Fondos Propios 12.210 12.778
1% Ingresos 1.104 387
1% Fondos Propios 122 128

*Cifras provisionales no sujetas a revisién por parte de auditor
Operaciones realizadas con los accionistas significativos

No existen salvo la relativa a la retribucion del presidente del Consejo de Administracion, tal y

como se recoge en el siguiente punto.

Operaciones realizadas con administradores y directivos
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Las remuneraciones del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante (uno de cuyos
miembros forma parte de la alta direccion) del Grupo, son los siguientes:

2021 Marzo 2022

Miles de euros (2n ) Gn )*

Remuneraciones (sueldos, dietas y
582 146
otras remuneraciones)

*Cifras provisionales no sujetas a revisién por parte de auditor

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 las remuneraciones del Consejo de
Administracion corresponden a la retribucién a los miembros del Consejo de Administracion
aprobada por la Junta de Accionistas con fecha 2 de julio de 2020 y a los sueldos percibidos
por los miembros del Consejo de administracion con funciones ejecutivas devengadas en el

ejercicio de 2021.

A 31 de diciembre de 2021 existe un crédito concedido a un miembro del Consejo por importe
de 118.750 euros. De manera adicional a dicho crédito, no existen anticipos ni créditos
concedidos al Consejo de Administracién ni al personal de alta direccion de la Sociedad

dominante, ni compromisos con los mismos en materia de pensiones y seguros.
Operaciones realizadas entre personas, sociedades o entidades del grupo

Los saldos mantenidos con entidades vinculadas el 31 de diciembre de 2021y 31 de marzo de

2022 son los siguientes:

2021 mar-22
Miles de euros
(12 meses) (3 meses)*
Saldos deudores a corto plazo 3 3
Inversiones a corto plazo 1 1
Inversiones a largo plazo 5 5
Deudas a largo plazo -4.135 -6.703
Antiguos accionistas Omniaweb -1.600 -1.600
Antiguos accionistas Nara Media -500 -500
Antiguos accionistas Sweeft Digital -1.618 -1.618
Kudzu, Inc. -418 -418
Antiguos accionistas Tre Kronor Media - -1.967
Antiguos accionistas Celsius - -600
Deudas a corto plazo -3.755 -4.158
The Science of Digital, S.L. -257 -257
Antiguos accionistas Omniaweb -1.400 -400
Antiguos accionistas Celsius -600 -1.200
Antiguos accionistas Nara Media -1.000 -1.000
Antiguos accionistas Sweeft Digital -498 -318
Antiguos accionistas Tre Kronor Media - -983
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Saldos acreedores a corto plazo -617 -397

*Cifras provisionales no sujetas a revisién por parte de auditor

Las deudas existentes con antiguos accionistas de compafias adquiridas por Making Science,
corresponden a pagos aplazados con motivo del M&A (parte de ellos pagos variables, es decir

earn-outs, supeditados a alcanzar unos objetivos de EBITDA) y no estan sujetos a tipo de interés

alguno.

1.10. Previsiones o estimaciones de caracter numérico sobre ingresos y costes

futuros.

Introduccion

El objetivo de Making Science es ganar tamafio y consolidarse como un referente global en

Marketing y Tecnologia, con presencia en los principales 20 mercados de publicidad en los

proximos 5 afios, con M&A.

Top 20 mercados globales de publicidad por nivel de gasto
Miles de millones de USD

.- s A— E’,

Estados Unidos
China

Japon

Reino Unido

“Estar presentes en Alemania
los principales 20 Brasil 225 13
mercados globales Francia mmm 13 —_— E)CELSIUS LOMAL
de publicidad en los Corea del Sur 1212 13
proximos 5 anos” Australia = 12
Canada 270 11

talic wm o OMNIAWEB yentis
Indonesia 22 9 SODR St

India ©=* 9

Rusia 2 7

Nuestra aspiracion:

— nara
—_ plot
ignite

Espafic = 7
Sulza I 6
México ®m 5
Bélgica * 5
Paises Bajos :! 5

Suecia ® 4 ———  TREKRONORMEDIA*

Fuente: Statista

Principales palancas de crecimiento
La previsién de crecimiento de Making Science tiene dos vertientes, por un lado, el crecimiento
organico y, por otro lado, el crecimiento via adquisiciones de compaiiias.
Crecimiento orgdnico
Las principales palancas de crecimiento organico son las siguientes:

e Acompafar internacionalmente y cross-selling con clientes existentes, aprovechando

su presencia internacional y el portfolio completo de servicios ofrecido por Making

Science.

Documento de Ampliacién Completo de Making Science Group, S.A. Mayo de 2022 16



e Alianzas estratégicas con partners, accediendo a redes locales y globales de agencias
como Local Planet, IKI Media o Karma Network.
. Desarrollo de tecnologias propias (entre ellas, Gauss Al, Nilo, Shoptize), que podrian

aportar crecimiento adicional en margen bruto con elevada conversion en EBITDA.
Se prevén crecimientos organicos superiores al 15% por afio en margen bruto y EBITDA.
Crecimiento por adquisiciones de companias
Las principales palancas de crecimiento por adquisiciones de compafiias son las siguientes:

. Adquirir footprint global a través de M&A, para ganar presencia en nuevos paises y
consolidarse como un operador global.
. Completar porftolio de tecnologias a través de M&A, complementando las capacidades

tecnolégicas de las que ya dispone Making Science.

Se prevé M&A en los proximos meses que afadiria un EBITDA anual de hasta 7 millones de euros

con alto encaje estratégico.
Prevision del ejercicio 2022

En 2022, Making Science prevé alcanzar entre 14,9 y 16,1 millones de euros de EBITDA proforma
recurrente (incluyendo e-commerce), teniendo en cuenta un crecimiento organico “like-for-like”
del Core Business de entre 25% y 40% en 2022 (respecto a 7,2 millones de euros en 2021) y
afnadir hasta 7 millones de euros de EBITDA por M&A en 2022, asi como un incremento de gastos
de internacionalizacién por las nuevas adquisiciones y una reduccion del EBITDA negativo en e-
commerce. Para mayor detalle sobre las adquisiciones previstas en el ejercicio 2022, ver

apartado 1.3 del presente Documento.

Asimismo, Making Science prevé un nivel de endeudamiento a cierre de 2022 de
aproximadamente 2,9 - 3,0 veces deuda financiera neta ajustada respecto a EBITDA proforma

recurrente.

En 2023 y 2024, Making Science prevé un crecimiento organico de al menos 15% anual y
crecimiento por adquisiciones entre 2023 y 2024 por un total de hasta 8 millones de euros de
EBITDA adicional. Dichas adquisiciones se estiman financiar con las ampliaciones de capital del
presente Documento de Ampliacién, endeudamiento financiero adicional, generacién de caja de

la Compaiiia y, si fuera necesario, ampliaciones de capital adicionales.

Nota:

+ EBITDA Proforma: Incorpora magnitudes financieras de compafiias adquiridas considerando su integracién
desde el 1 de enero del ejercicio en el que han sido adquiridas

- EBITDA Proforma Recurrente: Elimina el impacto de gastos cuya naturaleza no estd asociada a la operativa
normal de Making Science, siendo previsible que en circunstancias normales no tengan lugar en ejercicios
posteriores

- Deuda financiera neta ajustada: Contempla a 31 de diciembre de cada ejercicio: (i) la suma de los importes
pendientes de pago correspondientes a los Bonos, partidas de deudas financieras corrientes y no corrientes y
los demds pasivos corrientes y no corrientes que generen gasto financiero, (i) excluyendo los importes
reflejados como efectivo y otros activos liquidos equivalente asi como otros activos financieros que sean activos
liquidos inmediatos (sin restricciones frente a terceros) y (iii) ajustado incluyendo el 100% de los compromisos

de pago por adquisiciones de compafiias, incluyendo por tanto los importes no registrados contablemente.
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1.10.1. Declaracion de que las previsiones se han preparado utilizando los criterios
comparables a los utilizados para la informacion financiera histérica y que
enumere los principales supuestos en los que el emisor haya basado su prevision

o estimacion.

Las previsiones se han preparado utilizando criterios comparables a los utilizados para la

informacioén financiera histérica presentada en este DAC.

Los principales supuestos en los que la Compafia ha basado su prevision y en los que

pueden influir los miembros de los 6rganos de administracion y gestidén son los siguientes:

a) Continuar con un crecimiento organico por encima del 15% para los afios 2023-
2024. En el periodo 2017-2021 ha sido superior al 40% anual, y moderandolo para
el aflo 2022 a un rango entre el 25% y el 39% considerando el mayor tamarfio del
Grupo frente a ejercicios previos.

b) Integracion positiva de compaifiias adquiridas, pudiendo incorporar al portfolio de
Making Science los servicios y cartera de clientes de las mismas sin que en el
proceso se vean impactadas negativamente sus capacidades operativas y
magnitudes financieras.

c) Mantenimiento de la capacidad para atraer y retener el talento necesario para
desarrollar la actividad del Grupo, tanto empleados como directivos clave.

d) Incremento de gastos estructurales de internacionalizacion, dotando al Grupo de
los medios necesarios para la adecuada integracion y gestion de las compafiias
adquiridas. Dicho incremento se ha considerado de manera proporcional en linea
con las adquisiciones previas que ha llevado a cabo Making Science.

e) Crecimiento de margenes en el negocio de E-commerce, con base en las

capacidades adicionales ofrecidas por Making Science y mejora de la gestion.

Los principales supuestos en los que la Compafiia ha basado su previsién y que esta

completamente fuera de su influencia son los siguientes:

a) Estabilidad econémica, politica y social en los paises de los mercados en los que
opera Making Science.

b) Capacidad de Making Science para responder a los cambios tecnolégicos del sector.

c) Estabilidad en la oferta laboral en los perfiles profesionales que requiere la
Compaiiia para el desarrollo de su actividad.

d) Mantenimiento de la competencia en el sector en linea con los niveles actuales

1.10.2. Asunciones y factores principales que podrian afectar sustancialmente al

cumplimiento de las previsiones o estimaciones.

En el apartado 2.23 del DIIM y en el apartado 1.12 del presente DAC se recogen los principales

factores que podrian afectar al cumplimiento de las estimaciones de la Sociedad
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1.10.3. Aprobacion del Consejo de Administracion de estas previsiones o estimaciones,

con indicacion detallada, en su caso, de los votos en contra.

El Consejo de Administracidén en su sesion del 29 de abril de 2022, procedio a la aprobacién,
con el voto favorable de todos sus miembros, de las previsiones en términos de EBITDA
proforma recurrente para el ejercicio 2022 y nivel de apalancamiento a cierre de dicho

ejercicio.

1.11. Declaracion sobre el capital circulante.

El Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado con fecha 29 de abril de 2022 declara
que, tras realizar un analisis con la diligencia debida, la Sociedad dispone del capital circulante
(working capital) suficiente para llevar a cabo su actividad durante los 12 meses siguientes a la

fecha de publicaciéon del presente Documento de Ampliacion.

1.12. Factores de riesgo.

Antes de adoptar la decisién de invertir adquiriendo acciones de Making Science, deben tenerse
en cuenta, entre otros, los riesgos que se enumeran en el apartado 2.23 “Factores de riesgo”
del DIIM de la Compaiia publicado en enero de 2020, los cuales podrian afectar de forma
adversa al negocio, los resultados, las perspectivas o la situacidon financiera, econdmica o

patrimonial de Making Science y de las sociedades que conforman el Grupo.

Los riesgos detallados no son los Unicos a los que Making Science podria tener que hacer frente.
Hay otros riesgos que, por su mayor obviedad para el publico en general, no se han tratado en
este apartado. Ademas, podria darse el caso de que futuros riesgos, actualmente desconocidos
o no considerados como relevantes, pudieran tener un efecto en el negocio, los resultados, las

perspectivas o la situacién financiera, econdmica o patrimonial de la Compaiiia y sus filiales.

Los inversores deben estudiar cuidadosamente si la inversion en acciones de Making Science es
adecuada para ellos teniendo en cuenta sus circunstancias personales y la informacién
contenida en el presente Documento de Ampliacion. En consecuencia, los posibles inversores
en acciones del Emisor deben leer cuidadosamente esta seccion junto con el resto del
Documento. Igualmente se recomienda a los inversores potenciales que consulten con sus

asesores financieros, legales y fiscales antes de llevar a cabo cualquier inversion.

El orden en que se presentan los riesgos enunciados a continuacién no es necesariamente una
indicacion de la probabilidad de que dichos riesgos se materialicen realmente, ni de la
importancia potencial de los mismos, ni del alcance de los posibles perjuicios para el negocio,

los resultados o la situacién financiera y patrimonial de la Sociedad.

I Riesgo por el impacto del COVID-19
Actualmente persiste a nivel global una gran incertidumbre derivada de los acontecimientos en
torno a la expansion del coronavirus SARS-CoV-2, causante de la enfermedad denominada

Covid-19, declarada “pandemia” mundial por la Organizacién Mundial de la Salud en marzo de

2020.
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Hoy dia se desconocen las consecuencias que el Covid-19 tendra en las actividades y resultados
de Making Science, lo cual dependera de la evolucion y extension de la pandemia, el alcance, la
duracion y el impacto econémico de las medidas adoptadas para contener la propagaciéon del
virus o contrarrestar sus efectos, los cambios de patrones y comportamientos de las personas,
asi como el impacto de cada uno de estos elementos en las condiciones macroeconémicas. Por
tanto, la crisis sanitaria del Covid-19 y sus consecuencias econdmicas y sociales a nivel global,
aunque todavia inciertas, podrian tener un impacto adverso en, entre otros, las actividades, los

resultados o la situacion financiera de Making Science.

1. Factores de riesgo operativos y de valoracion del Emisor

Dependencia del equipo directivo y personal clave

Making Science, si bien cuenta con una creciente estructura organizativa y equipo directivo que
reduce la dependencia en personas concretas, esta gestionado por un numero reducido de altos
directivos clave (destacando, entre todos, a D. José Antonio Martinez, Consejero Delegado de la
Sociedad), cuya pérdida podria tener un efecto negativo sustancial en las operaciones de la
Compaiiia. El crecimiento y éxito de Making Science dependera en gran medida de su capacidad
para atraer, formar, retener e incentivar al personal directivo, y de cada una de las areas de la
estructura organizativa altamente cualificado. La pérdida de personal clave, o la falta de
capacidad para encontrar personal cualificado, podrian tener un efecto adverso sustancial en el

negocio, los resultados, la situacién financiera, patrimonial y valoracion de la Sociedad.
Riesgo relativo al mantenimiento de las fortalezas competitivas a largo plazo

El posicionamiento competitivo de Making Science se basa en una serie de fortalezas
competitivas, que, en caso de no mantenerse en el medio y largo plazo, podrian repercutir
negativamente en el negocio de la Compaiiia y, en particular, en la capacidad para cumplir sus

objetivos de crecimiento y rentabilidad.

Riesgo relativo a compaiiia lider en tecnologia de Google en Espafa y a la capacidad de replicar

dicho posicionamiento en nuevos mercados

La posicion de Making Science como una de las agencias lideres en Espafa en tecnologia de
Google es un elemento diferenciador en el mercado espafiol. Adicionalmente, Making Science
es reseller de la plataforma Google Marketing Platform en todo EMEA. En caso de que Making
Science perdiese esta posicion diferencial en el futuro, esto podria afectar negativamente al

crecimiento, resultados o valoracion de la Sociedad.
Riesgo de concentracion de clientes

Making Science, si bien cuenta con una cartera de clientes amplia y en crecimiento, y con una
elevada diversificaciéon por sectores, existe cierta concentracién en los principales cinco
clientes, con un 15% del importe neto de la cifra de negocios excluyendo comercializacion de
medios y tecnologia adtech (se excluye al tratarse de una linea de actividad que apenas
contribuye al margen bruto, y sin embargo tiene un elevado peso del importe neto de la cifra

de negocios, por lo que podria causar distorsiones). En caso de pérdida de estos clientes, esto
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podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacién financiera, patrimonial y

valoracién de la Sociedad.
Concentracion de la actividad en Espafia

Making Science cuenta con un riesgo por la alta concentracion de su actividad en Espafia, con
50% del importe neto de la cifra de negocios consolidado a 31 de diciembre de 2021y el 46% de
su plantilla a fecha del presente Documento de Ampliacién en Espafia, si bien la Compafiia esta
en un proceso de expansion geografica que podria mitigar de forma progresiva este riesgo en el
futuro. En caso de que el pais sufriese una coyuntura econémica negativa en los préximos anos,
esto podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacion financiera, patrimonial

y valoracién de la Sociedad.
Riesgo vinculado a la expansion geografica

Making Science se encuentra en un proceso de expansion geografica que plantea ciertos riesgos
a la hora de ser ejecutada, si bien dicho proceso de expansién se esta realizando a través de
adquisiciones de compafias y con el apoyo de alianzas estratégicas con partners locales para
mitigar dichos riesgos en la medida de lo posible. En caso de que la Compafia no pudiese
ejecutar conforme a lo previsto su proceso de expansién geografica en los proximos afios, esto
podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacion financiera, patrimonial y

valoracién de la Sociedad.
Impacto del conflicto bélico en Ucrania

Con fecha 24 de febrero de 2022, Rusia ha invadido Ucrania. El conflicto bélico, ademas de
graves dafos humanos y materiales en los paises afectados, esta teniendo un impacto relevante
en las relaciones politicas internacionales y en la economia mundial. Entre los impactos
inmediatos y mas significativos en el sector y en los mercados en que opera la Sociedad, cabe
destacar el notable aumento de los precios de petréleo, gas y electricidad, asi como la

volatilidad en los mercados financieros y de commodities.

El Grupo no opera en Rusia ni Ucrania si bien, en estos momentos, los distintos escenarios de
evolucion del conflicto y de su potencial impacto presentan una elevada incertidumbre. EL Grupo
estd comprometido con el cumplimiento de las directrices derivadas de las sanciones y
controles impuestos a Rusia y esta siguiendo el curso de los acontecimientos para identificar

posibles impactos sobre su situacion patrimonial y la marcha de sus negocios.

El Grupo Making Science cuenta con dos empresas en Georgia, Sweeft Digital y Elliot LLC
(adquiridas en septiembre de 2021y enero de 2022) que podrian verse afectadas por la situacién

en Ucrania.

Riesgo asociado a la capacidad para ejecutar nuevas alianzas estratégicas y adquisiciones de

empresas

Making Science es resultado de la compra de Make Marketing y Comunicacion, S.L. por parte de
The Science of Digital, S.L., y la posterior integracion de otras 12 empresas mas. Adicionalmente,
Making Science tiene la vision de seguir creciendo, apoyandose, entre otras palancas, en nuevas
alianzas estratégicas y adquisiciones (entre ellas las 9 adquisiciones que ha realizado desde su

incorporaciéon a BME Growth). En caso de que la Compaifiia no pudiese ejecutar conforme a lo
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previsto dicha estrategia de alianzas estratégicas y adquisiciones de empresas, esto podria

afectar negativamente al crecimiento futuro y a la valoracion de la Sociedad.
Riesgo por la integracion de las adquisiciones

Una parte significativa de la estrategia de crecimiento de Making Science se basa en el desarrollo
inorganico, mediante la adquisicion de compaiias. Si bien el Grupo actua con la maxima
diligencia en la seleccioén, el analisis y la ejecucion de sus adquisiciones, el Emisor podria llevar
a cabo transacciones que no tuvieran el impacto positivo previsto en el Grupo, que tuvieran
mayores costes de integraciéon de los previstos, o que provocaran pérdidas derivadas de
contingencias ocultas no detectadas en el proceso de adquisicién. Cualquiera de estos riesgos,
en caso de materializarse, podria tener un efecto adverso en los resultados, las perspectivas, la

situacion financiera, economica o patrimonial del Grupo.
Riesgo por la influencia del accionista mayoritario

El principal accionista de Making Science mantiene una participacién total del 68,6% del capital
social a la fecha del presente Documento de Ampliacion, y al mismo tiempo es el Presidente y
Consejero Delegado del Consejo de Administracion, por lo que tiene la capacidad de ejercer un

alto grado de influencia sobre las decisiones de la Compafiia.
Conflictos de interés con partes vinculadas

La Sociedad ha realizado operaciones con partes vinculadas y podria seguir haciéndolo en el
futuro. En caso de que dichas operaciones no se realicen en condiciones de mercado,
favoreciendo los intereses de sus principales accionistas y otras partes vinculadas, podria

afectar negativamente a la situacién financiera, resultados o valoracion de la Sociedad.
Riesgo de incumplimiento de las previsiones

La Sociedad ha incluido previsiones para el ejercicio de 2022. EL cumplimiento de las mismas
estara condicionado por, entre otras cuestiones, la materializacién de las hipdtesis sobre
ingresos y gastos contempladas (crecimiento organico, crecimiento por adquisiciones, etc.).
Resaltar que existen factores de riesgos que podrian afectar sustancialmente al incumplimiento
de las previsiones de la Sociedad, lo que podria afectar negativamente al negocio, los resultados,

la situacion financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.
Riesgos de cambios normativos

Making Science estd sujeta a un marco normativo que pudiera sufrir cambios en el futuro. En
caso de que se produjesen ciertos cambios normativos, esto podria afectar negativamente al

negocio, los resultados, la situacién financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.

Un porcentaje significativo de los ingresos provienen de contratos con una duracion de un aiio

o inferior

La mayor parte de los contratos de Making Science son anuales renovables tacitamente,
teniendo también contratos a 2 y 3 afios, y contratos de un afio que normalmente corresponden
a proyectos. En el caso de que dichos contratos anuales no fuesen renovados o si los términos
de los mismos fuesen renegociados a la baja, el negocio, los resultados, la situacion financiera,

patrimonial y valoracion de la Sociedad se podria ver afectado negativamente.
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Riesgo de reclamaciones judiciales y extrajudiciales

En la actualidad no se tiene conocimiento de reclamaciones judiciales o extrajudiciales frente a
Making Science derivadas de la actividad que desarrolla la Sociedad. No obstante, en caso de
que se produjera una resolucion de reclamaciones negativa para los intereses de la Sociedad,
esto podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacion financiera, patrimonial

y valoracién de la Sociedad.

1. Riesgos relativos a la financiacion del Emisor y su exposicion al tipo de interés

Nivel de endeudamiento

Segun los estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2021, Making Science presenta
una deuda financiera neta ajustada (ver definicién en la pdgina 19) por importe de 27,7 millones
de euros (equivalente a un multiplo de 5,4 veces respecto al EBITDA Recurrente Proforma de

2021).

Making Science se encuentra obligada al cumplimiento de obligaciones financieras (covenants)
derivadas del “Programa de Emisién de Bonos de 2021” publicado el 26 de julio de 2021. Dichas

obligaciones consisten en:

a) Una Ratio Deuda Financiera Neta Ajustada/EBITDA Recurrente Proforma inferior o igual
a 3,0x a cierre del ejercicio de 2022, inferior o igual a 2,5x a cierre del ejercicio de 2023
e inferior o igual a 2,0x a cierre del ejercicio de 2024 y a cierre de los ejercicios
posteriores.

b) Una Ratio Patrimonio Neto/Deuda Financiera Neta Ajustada superior o igual a 0,7x a
cierre del ejercicio de 2022, superior o igual a 0,9x a cierre del ejercicio de 2023 y
superior o igual a 1,5x a cierre del ejercicio de 2024 y a cierre de los ejercicios
posteriores. A 31 de diciembre de 2021 la Ratio Patrimonio Neto / Deuda Financiera
Neta Ajustada es de 0,43 veces.

c) Una Ratio EBITDA Recurrente Proforma/Gastos Financieros Netos superior a 15x a
cierre de todos los ejercicios. A 31 de diciembre de 2021 la Ratio EBITDA Recurrente

Proforma/Gastos Financieros Netos es de 6,6 veces.

El incumplimiento en el pago de la deuda financiera y/o de otras obligaciones asumidas por
parte de Making Science afectaria negativamente a la situacién financiera, resultados o

valoracion de la Sociedad.

A continuacién, se indican los vencimientos de la deuda financiera de Making Science a 31 de
diciembre de 2021 (en millones de euros), excluyendo las lineas de financiacion de circulantes

existentes (principal de, aproximadamente, 9,3 millones de euros):
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Riesgo por potencial incremento de los tipos de interés

La deuda financiera de Making Science esta expuesta al riesgo de tipo de interés, el cual podria

tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.
Riesgo asociado a la financiacion de las posibles adquisiciones de nuevas compaiiias

En el caso de que la Sociedad no consiga obtener la financiacién necesaria para acometer
nuevas adquisiciones de compaifias, la Sociedad podria tener dificultades para lograr sus
objetivos, lo que afectaria negativamente al negocio, los resultados, la situacién financiera,

patrimonial y valoracion de la Sociedad.

v. Riesgos asociados al sector del marketing digital y el desarrollo de software

Ciclicidad del sector

La actividad de marketing digital esta sujeta a ciclos que dependen del entorno econdémico
financiero. Los presupuestos dedicados a marketing digital por las empresas anunciantes estan
influidos, entre otros factores, por la tasa de crecimiento econdmico, los tipos de interés, la
inflacion, los cambios en la legislacidn, la situacion geopolitica, y los factores demograficos y
sociales. En caso de que se produjeran ciertas variaciones de dichos factores, esto podria afectar
negativamente al negocio, los resultados, la situacion financiera, patrimonial y valoracién de la

Sociedad.

Por otro lado, el negocio de desarrollo de software y datos esta en un momento de crecimiento

continuo debido a la necesidad creciente de tecnologia de todas las compafiias.
Riesgo de competencia

La actividad de Making Science se encuadra en un sector competitivo en el que operan otras

compafias especializadas, nacionales e internacionales, si bien Making Science cuenta con un

Documento de Ampliacién Completo de Making Science Group, S.A. Mayo de 2022 24



posicionamiento competitivo apoyado en diferentes fortalezas. En caso de que los grupos y
sociedades con los que Making Science compite, o con los nuevos grupos y sociedades con los
que pudiera competir en el futuro, pudieran suponer una amenaza para Making Science y una
reduccion de sus oportunidades de negocio, esto podria afectar negativamente al negocio, los

resultados, la situacién financiera, patrimonial y valoracion de la Sociedad.
Riesgo vinculado a la concentracion de proveedores en el sector

En el sector del marketing digital, existe una elevada concentracion en las grandes empresas
tecnolégicas a nivel mundial (como Google y Facebook), que cuentan con elevadas cuotas de
mercado de los ingresos globales de publicidad digital. EL nivel de concentracion existente podria
conllevar el riesgo de que estos proveedores pudieran establecer cambios en sus politicas
comerciales que pudieran afectar de un modo adverso a Making Science, esto podria afectar
negativamente al negocio, los resultados, la situacion financiera, patrimonial y valoracion de la

Sociedad.
Riesgo vinculado a la disrupcion tecnolégica

La actividad de marketing digital esta sujeta a continua evolucion y disrupcion tecnoldgica, que
podria suponer un riesgo para la Compaifiia, por la necesidad de adaptacion continua. En caso
de que la Compaiiia no pudiera adaptarse adecuadamente a dicha disrupcién tecnoldgica, esto
podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacion financiera, patrimonial y

valoracién de la Sociedad.
Riesgo vinculado a posibles cambios regulatorios

La actividad de marketing digital, en particular en el area de analitica de datos, estd sujeta a
posibles cambios regulatorios, que podria suponer un riesgo para la Compafiia. En caso de
materializarse este riesgo, podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacion

financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.
Desaceleracion en las economias

Condiciones economicas desfavorables, como recesién o estancamiento econdémico en los
mercados en los que opera Making Science, pueden afectar de manera negativa a la
asequibilidad y demanda de los servicios ofrecidos por la Compaifiia. Con condiciones
econdmicas adversas las empresas pueden reducir sus gastos en nuevos proyectos o buscando
alternativas con un coste inferior. De darse esta situacidén, podria suponer un descenso en la
cifra de negocio de Making Science y podrian afectar negativamente al negocio, los resultados,

la situacion financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.

V. Riesgos ligados a las acciones

Posibles diluciones futuras por operaciones corporativas o planes de compensacion a
empleados

Making Science, en los préximos afos, podria llevar a cabo adquisiciones de empresas con pago
parcial o total a través de la emisién de nuevas acciones, o bien lanzar nuevos planes de
compensacion a empleados a través de la emisién de nuevas acciones, que podrian tener un

impacto dilutivo para los accionistas de la Compaifiia.
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Suscripcion parcial de las ampliaciones de capital

La suscripcion parcial de las ampliaciones de capital propuesta podria suscitar desconfianza
entre los inversores con respecto al plan de expansion y, por ende, una falta de interés en el

valor. Todo ello podria presionar a la baja la negociacién de los titulos de Making Science.
Evolucion de la cotizacion

Los mercados de valores a la fecha del presente Documento de Ampliacién Completo presentan
una elevada volatilidad, fruto de la coyuntura que atraviesa la economia, lo que podria tener un
impacto negativo en el precio de las acciones de la Sociedad. Factores tales como fluctuaciones
en los resultados de la Sociedad, cambios en las recomendaciones de los analistas y en la
situacién de los mercados financieros espafoles o internacionales, asi como operaciones de
venta de los principales accionistas de la Sociedad, podrian tener un impacto negativo en el

precio de las acciones de la Sociedad.

Los eventuales inversores han de tener en cuenta que el valor de la inversion en la Sociedad
puede aumentar o disminuir y que el precio de mercado de las acciones puede no reflejar el

valor intrinseco de la Compaiiia.
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2. INFORMACION RELATIVA A LA AMPLIACION DE CAPITAL

21 Numero de acciones de nueva emision cuya incorporacion se solicita y valor
nominal de las mismas. Referencia a los acuerdos sociales adoptados para
articular la ampliacion de capital. Informacion sobre la cifra de capital
social tras la ampliacion de capital en caso de suscripcion completa de la
emision.

Capital social de la Sociedad antes de los Aumentos de Capital

A fecha del presente Documento de ampliacién, el capital social de la Sociedad asciende a
setenta y siete mil seiscientos noventa y tres euros (77.693 €), representado por 7.769.300
acciones de un céntimo de euro (0,01 €) de valor cada una. Las acciones se encuentran
representadas mediante anotaciones en cuenta. Todas las acciones se encuentran suscritas y
han sido integramente desembolsadas, pertenecen a una Unica clase y serie y confieren a sus

titulares idénticos derechos politicos y econdmicos
Descripcion de los Aumentos de Capital

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada a fecha de 22 de febrero de 2022,
acordo autorizar al Consejo de Administracién de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 297.1 a) del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba
el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la “Ley de Sociedades de Capital”),
aumentar el capital social mediante aportaciones dinerarias hasta el limite del 20% de la cifra
del capital social, dentro del plazo maximo de 5 afos, en una o varias veces, y en la oportunidad
y cuantia que considere adecuadas. Dentro de la cuantia maxima indicada, se atribuye al
Consejo de Administracion de la Sociedad la facultad de excluir el derecho de suscripcion
preferente hasta el referido limite maximo del 20% del capital social. Asimismo, se acordd
autorizar la delegacion de facultades en dicho Consejo de Administracion, con facultad de

sustitucidn, para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar este acuerdo.

En este sentido, el Consejo de Administracién de la Sociedad celebrado el 29 de abril de 2022,
en uso de la delegacion conferida por la Junta General de Accionistas que se ha descrito
anteriormente, acordd llevar a efecto las siguientes ampliaciones de capital con cargo a
aportaciones dinerarias (los “Aumentos de Capital” o “los Aumentos”) de forma simultanea en

los términos y condiciones que se detallan a continuacion:

e  Ampliacion de capital con cargo a aportaciones dinerarias con exclusion del derecho
de suscripcion preferente (el “Aumento de Capital sin Derechos”) mediante la emision
de hasta un maximo de 222.256 acciones de un céntimo de euro (0,01 €) de valor
nominal cada una y una prima de emision de diecisiete euros y noventa y nueve
céntimos de euro (17,99 €) por accidn, es decir, hasta un maximo de cuatro millones
seiscientos ocho euros (4.000.608 €) (las “Acciones del Aumento de Capital sin
Derechos”). Esta ampliacién esta dirigida a inversores cualificados, tanto en Espafia
como fuera de Espafia, asi como a inversores que adquieran acciones de la Compaiiia
por un importe total minimo de 100.000 euros. Con el fin de llevar a cabo esta
ampliacién, se llevara a cabo un ejercicio de prospeccion de la demanda que permita

a la Compaiiia tener conocimiento del interés de potenciales inversores.
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e Ampliacion de capital con cargo a aportaciones dinerarias con reconocimiento del
derecho de suscripcién preferente (el “Aumento de Capital con Derechos”) mediante
la emisidén de hasta un maximo de 444.444 acciones de un céntimo de euro (0,01 €)
de valor nominal cada una y una prima de emisién de diecisiete euros y noventa y
nueve céntimos de euro (17,99 €) por accion, es decir, hasta un maximo de siete
millones novecientos noventa y nueve mil novecientos noventa y dos euros (7.999.992
€) (las “Acciones del Aumento de Capital con Derechos”). Resaltar que el importe
conjunto del valor nominal de las acciones y del total de la prima de emision
correspondiente a esta ampliacion de capital sera inferior a 8.000.000 euros. Esta
ampliacién se dirige a todo tipo de inversores (i.e. a cualquier inversor, incluidos
empleados, directivos y administradores de la Sociedad). EL Aumento de Capital Sin
Derechos no constituye una oferta, o propuesta de compra de acciones, valores o
participaciones de la Compafiia destinadas a personas residentes en Australia,
Canada, Japon o Estados Unidos o en cualquier otra jurisdiccion en la que o donde
dicha oferta o propuesta pudiera ser considerada ilegal. Especificamente, las Acciones
del Aumento de Capital Sin Derechos no podran ser ofrecidas o vendidas en los
Estados Unidos sin registro previo conforme a la Ley de Valores de EE.UU. de 1933 y
sus modificaciones u otra exencion o en una operacion no sujeta a los requisitos de
registro de la Ley de Valores. Sujeto a ciertas excepciones, las Acciones del Aumento
de Capital Sin Derechos no podran ser ofrecidas o vendidas en Australia, Canada o
Japon por cuenta o a beneficio de cualquier persona residente o ciudadano de
Australia, Canada o Japon. La oferta y venta de las Acciones del Aumento de Capital
Sin Derechos no ha sido ni sera registrado bajo la “Securities Act” o bajo las leyes de
valores aplicables en Australia, Canada o Japdn. Tampoco habra oferta publica de las

Acciones del Aumento de Capital Sin Derechos en los Estados Unidos.

En conjunto, entre los dos Aumentos de Capital, el nUmero maximo de acciones sera de
666.700 acciones, inferior al 20% del capital social de Making Science, en virtud de la
autorizacion aprobada por la Junta General Extraordinaria de Accionistas del 22 de febrero de

2022.
Importe de las emisiones y capital resultante de los Aumentos de Capital

En caso de suscribirse completamente los Aumentos de Capital el importe total de ambas
emisiones sera inferior al 20% de la cifra de capital social, ascendiendo la totalidad de las
emisiones a un maximo de doce millones seiscientos euros (12.000.600 €), de los cuales seis
mil seiscientos sesenta y siete euros (6.667 €) corresponden con el valor nominal conjunto de
las Nuevas Acciones y once millones novecientos noventa y tres mil novecientos treinta y tres
euros (11.993.933 €) con la prima de emisidén conjunta de las Nuevas Acciones. El capital social
se incrementaria en un total de hasta 666.700 acciones, por un importe efectivo total de 6.667

€.

Las Nuevas Acciones seran de la misma clase que las actualmente en circulacion y conferiran
a sus titulares desde la fecha de su inscripcién en los registros contables de la Sociedad de
Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (Iberclear),

los mismos derechos economicos y politicos que las acciones actualmente en circulacion.

Documento de Ampliacién Completo de Making Science Group, S.A. Mayo de 2022 28



Por tanto, de suscribirse completamente los Aumentos de Capital, el capital social de Making
Science resultante sera de ochenta y cuatro mil trecientos sesenta euros (84.360 €), dividido
en 8.436.000 acciones de un céntimo de euro (0,01 €) de valor nominal cada una, todas ellas

de la misma clase y serie, acumulables e indivisibles.

Se contempla la posibilidad de suscripcién incompleta con lo que el capital quedara

efectivamente ampliado en la parte que resulte suscrita y desembolsada.

2.2 Descripcion de la fecha de inicio y del periodo de suscripcion de las acciones
de nueva emision con detalle, en su caso, de los periodos de suscripcion
preferente, adicional y discrecional, asi como indicacion de la prevision de
suscripcion incompleta de la ampliacion de capital.

2.2.1 Aumento de Capital sin Derechos

Conforme al interés de la Sociedad, y con la finalidad de que las Acciones del Aumento de
Capital sin Derechos sean suscritas y desembolsadas en su totalidad por inversores
cualificados, la Sociedad ha acordado la supresion total del derecho de suscripcion
preferente de los accionistas de Making Science. A estos efectos, el Consejo de
Administracion emitio el preceptivo Informe de Administradores en su sesion del 14 de
enero de 2022 que fue publicado mediante Otra Informacion Relevante de fecha 20 de

enero de 2022 (ver Anexo V del presente Documento de Ampliacion de Capital).

En relacion con la exclusién del derecho de suscripcion preferente, y de conformidad con
lo establecido a tal efecto por el articulo 308 de la Ley de Sociedades de Capital, el tipo
de emision de las acciones se corresponde con el valor razonable de las mismas, entendido
éste como valor de mercado, que, a juicio del Consejo de Administracion, resulta de fijar

el tipo de emisién en 18 euros entre valor nominal y prima de emision.

El Informe de Administradores menciona que el mecanismo previsto presenta como
ventajas frente a la oferta publica de suscripcion tradicional, con derecho de suscripcion

preferente, las siguientes:

En virtud de lo anterior, el Aumento de Capital sin Derechos resulta la alternativa mas
favorable para el interés de la Sociedad y, en consecuencia, de los accionistas en su
conjunto. No obstante, y en aras de favorecer la participacion de los actuales accionistas
de Making Science (entre los que se encuentran inversores no cualificados) en la
suscripcion de nuevas acciones de la Sociedad, el Consejo de Administracion de la
Sociedad, en uso de la delegacion conferida por la Junta General de Accionistas el 22 de

febrero de 2022, acordd el 29 de abril de 2022 el Aumento de Capital con Derechos.

El informe del Consejo de Administracion pone de manifiesto que la medida de exclusion
del derecho de suscripcion preferente, si bien implica dilucién accionarial, no implica
dilucion econdmica alguna para los accionistas actuales de la Sociedad, habida cuenta que

la emision se llevara a cabo por el valor razonable de las acciones.

Destinatarios de las Acciones del Aumento de Capital Sin Derechos
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Esta ampliacion esta dirigida a inversores cualificados en Espafia, tanto residentes en
Espafia como fuera de Espafia, asi como a inversores que adquieran acciones de la

Compaifia por un importe total minimo de 100.000 euros por inversor.

La Sociedad garantiza a este respecto los derechos de los accionistas previstos en el
articulo 308.2 b) de la Ley de Sociedades de Capital mediante la puesta a disposicion de
la informacion requerida por el articulo 308.2 a) respecto a los destinatarios de las
acciones tanto en el domicilio social como a remitir la misma si asi lo exige el accionista

en cuestion.
Suscripcion incompleta

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 311 de la Ley de Sociedades de Capital, y
habiéndose asi previsto por la Junta General de la Sociedad, en el supuesto de que las
Acciones del Aumento de Capital Sin Derechos no puedan ser suscritas y desembolsadas

en su integridad, el capital se aumentara en la cuantia de las suscripciones efectuadas.
Derechos de las Acciones del Aumento de Capital Sin Derechos

Las Acciones del Aumento de Capital Sin Derechos seran ordinarias, iguales a las
actualmente en circulacidn y estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta

y denominadas en euros.

Las Acciones del Aumento de Capital Sin Derechos conferiran a sus titulares desde la
fecha de su inscripcién en los registros contables de la Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (lberclear), los
mismos derechos econdmicos y politicos que las acciones en circulacién y en el patrimonio

resultante de la liquidacion.
Incorporacion a negociacion

La Sociedad solicitard la incorporacién a negociacion de las Acciones del Aumento de
Capital Sin Derechos en BME Growth estimando que, salvo imprevistos, las Acciones del
Aumento de Capital Sin Derechos seran incorporadas a BME Growth una vez se produzca
la inscripcion de las mismas como anotaciones en cuenta en Iberclear y en el menor plazo
posible desde la fecha en que la misma se declare suscrita y desembolsada en el importe
que corresponda, lo cual se comunicara oportunamente mediante la correspondiente Otra

Informacion Relevante.

EL Aumento de Capital sin Derechos no constituye una oferta publica de valores para la
que se requiere cumplir con la obligacidén de publicar un folleto establecida en el articulo
3.1 del Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de junio de
2017 (el “Reglamento de Folletos”), ni en Espafia, ni en ninguna otra jurisdiccién del Espacio
Econdmico Europeo, ya que la misma se encuentra amparada por al menos una de las dos

excepciones previstas en los apartados (a) y (d) del articulo 1.4 del Reglamento de Folletos.

EL Aumento de Capital Sin Derechos no constituye una oferta, o propuesta de compra de
acciones, valores o participaciones de la Compafiia destinadas a personas residentes en
Australia, Canada, Japdén o Estados Unidos o en cualquier otra jurisdiccién en la que o

donde dicha oferta o propuesta pudiera ser considerada ilegal. Especificamente, las
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Acciones del Aumento de Capital Sin Derechos no podran ser ofrecidas o vendidas en los
Estados Unidos sin registro previo conforme a la Ley de Valores de EE.UU. de 1933 y sus
modificaciones u otra exencidén o en una operacion no sujeta a los requisitos de registro
de la Ley de Valores. Sujeto a ciertas excepciones, las Acciones del Aumento de Capital
Sin Derechos no podran ser ofrecidas o vendidas en Australia, Canada o Japén por cuenta
o a beneficio de cualquier persona residente o ciudadano de Australia, Canada o Japon. La
oferta y venta de las Acciones del Aumento de Capital Sin Derechos no ha sido ni sera
registrado bajo la “Securities Act” o bajo las leyes de valores aplicables en Australia,
Canada o Japdén. Tampoco habra oferta publica de las Acciones del Aumento de Capital

Sin Derechos en los Estados Unidos.
Desistimiento o suspension de la ampliacion de capital

El Consejo de Administracion tiene la facultad de no ejecutar el Aumento de Capital sin
Derechos si, a su juicio, atendiendo al interés social, las condiciones de mercado en general
o cualesquiera otras circunstancias que puedan afectar a la Sociedad, hiciesen no
aconsejable o impidiesen la ejecucién del mismo. En tal caso, el Consejo de Administracion
informaria de la decision de no ejecutar el Aumento de Capital sin Derechos mediante la
correspondiente publicacién de Otra Informacion Relevante a través de la pagina web de

BME Growth.

2.2.2 Aumento de Capital con Derechos

El proceso de suscripcion de las Acciones del Aumento de Capital con Derechos, que se
ejecutara a la vez que el Aumento de Capital sin Derechos, estad estructurado en dos

periodos, segun se detalla a continuacion:
- Periodo de Suscripcion Preferente.
- Periodo de Asignacién Discrecional.

Periodo de Suscripcion Preferente

a) Derechos de suscripcion preferente

Se reconoce el derecho de suscripcion preferente a los titulares de acciones de la
Sociedad, de conformidad con lo previsto en el articulo 304 de la Ley de Sociedades de

Capital.
A cada accién le corresponde un (1) derecho de suscripcion preferente.

Los derechos de suscripcidn preferente de nuevas acciones ordinarias de Making Science
se asignaran, en la proporcién de 1 accién nueva por cada 17 acciones antiguas (la
“Ecuacion de Suscripcion”), a los accionistas titulares de acciones de Making Science que
figuren legitimados como tales en los registros contables de Iberclear el dia de publicacién
del anuncio del Aumento Dinerario en el Boletin Oficial del Registro Mercantil (“BORME”),
incluidos quienes hayan adquirido acciones de Making Science hasta las 23:59 horas de
Madrid del dia de la publicacién del anuncio del Aumento Dinerario en el BORME y cuyas

operaciones se hayan liquidado en los registros contables de Iberclear hasta el segundo
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dia habil inmediatamente siguiente a la mencionada publicacién del anuncio (los

“Accionistas Legitimados”).

Los Accionistas Legitimados podran, durante el periodo de suscripcidon preferente (el
“Periodo de Suscripcion Preferente”), ejercer el derecho a suscribir un nimero de acciones
nuevas en proporcién al valor nominal de las acciones de que sean titulares con respecto

al valor nominal de la totalidad de las acciones emitidas en dicha fecha.

Conforme a la Ecuacion de Suscripcion, sera necesario, por tanto, ser titular de 17 derechos

de suscripcion preferente para suscribir 1 accién nueva.

A la fecha del presente Documento de Ampliacion, el nUmero de acciones en autocartera
asciende a 201.566 acciones. Los derechos de suscripcion preferente inherentes a las
acciones mantenidas en autocartera se han atribuido proporcionalmente al resto de las
acciones en que se divide el capital social de la Sociedad (articulo 148 Ley Sociedades de
Capital). Es decir, se han descontado del numero total de acciones emitidas y en
circulacién a los efectos de calcular el nimero de acciones antiguas necesario para

suscribir una nueva accion.

Asimismo, a los efectos de que la proporcion entre Acciones del Aumento de Capital con
Derechos y acciones antiguas sea entera, el accionista D. José Antonio Martinez Aguilar, a
través de The Science of Digital, S.L., ha renunciado ante la Entidad Agente (Renta 4 Banco,
S.A) al derecho de suscripcién preferente correspondiente a 12.186 acciones de su
titularidad. En consecuencia, dada la autocartera y esta renuncia, las acciones que tendran

derecho de suscripcién preferente seran 7.555.548 acciones.

Con objeto de no suspender la actividad del proveedor de liquidez y de que sea igual el
numero de acciones en autocartera en la fecha precedente a la de este Documento de
Ampliacién y en la fecha en que se inscriban los derechos de suscripcion preferente a
favor de sus titulares en sus respectivas cuentas, el accionista D. José Antonio Martinez
Aguilar se compromete a renunciar a los derechos correspondientes establecidos por la

ecuacion de canje.

En cualquier caso, cada nueva accion suscrita en ejercicio del derecho de suscripcion

preferente debera ser desembolsada al precio de suscripcion, es decir 18 euros.

Los derechos de suscripcion preferente seran transmisibles en las mismas condiciones de
las acciones de que deriven, de conformidad con lo previsto en el articulo 306.2 de la Ley
de Sociedades de Capital. En consecuencia, tendran derecho de suscripcion preferente los
Accionistas Legitimados que no hubieran transmitido sus derechos de suscripcion
preferente y los Inversores que adquieran tales derechos en el mercado en una proporcion
suficiente para suscribir Acciones del Aumento de Capital con Derechos.

b) Plazo para el ejercicio del derecho de suscripcion preferente

De conformidad con lo previsto en el articulo 305, apartado 2 de la Ley de Sociedades de
Capital, el periodo de suscripcion preferente para los Accionistas Legitimados y los
Inversores, se iniciara el primer dia habil siguiente a la fecha de publicacién del anuncio
de la ampliacion de capital en el BORME y finalizara transcurridos catorce (14) dias

naturales desde esta fecha.
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c) Mercado de derechos de suscripcion preferente

En virtud del acuerdo de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 22 de febrero de 2022 y del acuerdo del Consejo de Administracion celebrado
el dia 29 de abril de 2022, la Sociedad solicitara la incorporacion de los derechos de
suscripcion preferente a BME Growth. Igualmente, solicitara que los mismos sean
negociables en BME Growth los ultimos cinco (5) dias habiles bursatiles del Periodo de
Suscripcion Preferente. Todo ello queda supeditado a la adopcion del oportuno acuerdo
de incorporacién de los derechos de suscripcion preferente por parte del Consejo de
Administracion del Mercado y la publicacion de la correspondiente Instruccién Operativa.

d) Procedimiento para el ejercicio del derecho de suscripcion preferente

Para ejercer los derechos de suscripcion preferente durante el Periodo de Suscripcion
Preferente, los Accionistas Legitimados y los Inversores deberan dirigirse a la Entidad
Participante de lberclear en cuyo registro contable tengan inscritas sus acciones o los
derechos de suscripcién preferente, indicando su voluntad de ejercer su derecho de

suscripcion preferente y, en su caso, de solicitar la suscripcién de acciones adicionales.

Las ordenes que se cursen referidas al ejercicio de derechos de suscripcion preferente se
entenderan formuladas con caracter firme, irrevocable e incondicional y conllevaran la

suscripcion de las Acciones del Aumento de Capital con Derechos a las que se refieran.

Los derechos de suscripcion preferente no ejercitados se extinguiran automaticamente a

la finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente.

El desembolso integro de cada nueva accidn suscrita durante el Periodo de Suscripcion
Preferente se realizara de acuerdo con lo previsto en el apartado “Desembolso” incluido

mas adelante.

Periodo de Asignacion Discrecional

Si, tras el Periodo de Suscripcion Preferente, quedasen Acciones del Aumento de Capital
con Derechos por suscribir y adjudicar (las “Acciones Sobrantes”), la Entidad Agente lo
pondra en conocimiento del Consejo de Administracién al término del Periodo de
Suscripcion Preferente y se iniciara un Periodo de Asignacién Discrecional para dichas

acciones (el “Periodo de Asignacion Discrecional”).

El Periodo de Asignacion Discrecional se iniciard el quinto dia habil siguiente al de
finalizacion del Periodo de Suscripcién Preferente, y tendrda una duracion maxima de un
dia habil. Durante el Periodo de Asignacién Discrecional, el Consejo de Administracion
podra ofrecer las Acciones Sobrantes a terceros (incluyendo Accionistas Legitimados e
Inversores). Las peticiones de suscripcion realizadas durante este Periodo de Asignacion
Discrecional se haran a través de las Entidades Participantes y seran firmes,
incondicionales e irrevocables, dejando a salvo la facultad del Consejo de Administracion

de decidir su adjudicacién.

A la finalizacion de dicho periodo, la Entidad Agente comunicara las peticiones de Acciones
Sobrantes cursadas por accionistas y terceros inversores al Consejo de Administracién de
la Sociedad. El Consejo de Administracion decidira discrecionalmente la distribucion de

las Acciones Sobrantes, sin que en ningun caso tenga la consideracion de oferta publica

Documento de Ampliacién Completo de Making Science Group, S.A. Mayo de 2022 33



de acuerdo con el articulo 38.1 del Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, en materia
de admisién a negociacion de valores en mercados secundarios oficiales, de ofertas
publicas de venta o suscripcién y del folleto exigible a tales efectos (“Real Decreto

1310/2005").

El Consejo de Administracion comunicara la asignacion definitiva de dichas acciones a la
Entidad Agente. La Entidad Agente comunicara a las Entidades Participantes que a su vez
comunicaran a los inversores la finalizacién del Periodo de Asignacion Discrecional y, en
su caso, notificaran a los adjudicatarios el nUmero de Acciones Sobrantes que les ha sido

asignado en el Periodo de Asignacion Discrecional.

Todas las referencias a comunicaciones, notificaciones o actuaciones a recibir o realizar
por el Consejo de Administracion previstas en el presente apartado “Periodo de Asignacion
Discrecional” se podran recibir o realizar por el consejero o los consejeros debidamente

facultados por el Consejo de Administracion a tal efecto.

Desembolso

El desembolso integro del precio de cada Accion del Aumento de Capital con Derechos
suscrita durante el Periodo de Suscripcion Preferente se debera realizar por los
suscriptores en el momento de la suscripcion, y a través de las Entidades Participantes

por medio de las cuales se hayan cursado las ordenes de suscripcién.

Segun el calendario previsto, las Entidades Participantes abonaran los importes
correspondientes al desembolso de las Acciones del Aumento de Capital con Derechos
suscritas a la Entidad Agente, a través de los medios que Iberclear pone a su disposicion,
no mas tarde las 9:00 horas de Madrid del séptimo dia habil posterior a la finalizacion del
Periodo de Suscripcidn Preferente, y a través de las Entidades Participantes por medio de

las cuales se hayan cursado las ordenes de suscripcién.

El desembolso integro del precio de suscripcion de cada Accion del Aumento de Capital
con Derechos suscrita, en su caso, en el Periodo de Asignacion Discrecional por los
adjudicatarios de las mismas, se efectuara no mas tarde de las 9:00 horas de Madrid del
séptimo dia habil posterior a la finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente, a través
de las Entidades Participantes ante las que hayan cursado sus 6rdenes de suscripcion de

Acciones Sobrantes.

Sin perjuicio de lo anterior, las Entidades Participantes pueden requerir en el momento de
la solicitud a los suscriptores una provision de fondos por el importe correspondiente al
Precio de Suscripcion de las Acciones Sobrantes solicitadas. En todo caso, si el nUmero de
Acciones Sobrantes finalmente asignadas a cada peticionario fuera inferior al numero de
Acciones Sobrantes solicitadas por este, la Entidad Participante estara obligada a devolver
a tal peticionario, libre de cualquier gasto o comisién, el importe correspondiente de la
provision de fondos o del exceso por lo no adjudicado, con fecha-valor del dia habil bursatil
siguiente a la finalizaciéon del Periodo de Asignacion Discrecional, conforme a los
procedimientos que resulten de aplicacion a esas Entidades Participantes. Si se produjera

un retraso en la devolucion, la Entidad Participante pagara los intereses de demora al tipo
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de interés legal vigente, que se devengara desde la fecha en la que debid producirse la

devolucion hasta que efectivamente se produzca.
Entrega de las acciones

Cada uno de los suscriptores de las Acciones del Aumento de Capital con Derechos tendra
derecho a obtener de la Entidad Participante ante la que haya tramitado la suscripcion
una copia firmada del boletin de suscripcion, segin los términos establecidos en el articulo

309 de la Ley de Sociedades de Capital.

Dichos boletines de suscripcion no seran negociables y tendran vigencia hasta que se
asignen los saldos de valores correspondientes a las Acciones del Aumento de Capital con
Derechos suscritas, sin perjuicio de su validez a efectos probatorios, en caso de

potenciales reclamaciones o incidencias.

Una vez desembolsada integramente la ampliacién de capital y expedido el certificado
acreditativo del ingreso de los fondos en la cuenta bancaria abierta a nombre de la
Sociedad en la Entidad Agente, se declarara cerrada y suscrita la ampliacion de capital y
se procedera a otorgar la correspondiente escritura de ampliacién de capital ante Notario
para su posterior inscripcién en el Registro Mercantil de Madrid. Efectuada dicha
inscripcion se depositara una copia de la escritura inscrita en Iberclear y en BME MTF

Equity.

La Sociedad hara publico, a través de la correspondiente Otra Informacién Relevante, el
resultado de la suscripcion correspondiente al Periodo de Suscripcion Preferente y al
Periodo de Asignacion Discrecional (si éste ultimo llegara a abrirse) lo antes posible tras
la finalizacion del ultimo de los periodos referidos, segun sea el caso. Adicionalmente,
comunicara el hecho de haber otorgado la escritura publica correspondiente, mediante la

publicacion de Otra Informacion Relevante.

En cuanto a las Acciones objeto del Aumento de Capital con Derechos seran acciones
ordinarias, iguales a las actualmente en circulacién y estaran representadas mediante

anotaciones en cuenta y denominadas en euros.

Las Acciones del Aumento de Capital con Derechos gozaran de los mismos derechos
politicos y econdmicos que las restantes acciones de la Sociedad, tras la ejecucion de la
escritura publica de ampliacion de capital, desde la fecha de su inscripcién en el registro

de Iberclear y sus Entidades Participantes.
Cierre anticipado y suscripcion incompleta

Tal y como se ha indicado en el apartado 2.1 del presente Documento de Ampliacion, se
ha contemplado la posibilidad de suscripcion incompleta, con lo que el capital podra
quedar efectivamente ampliado en la parte que resulte suscrita y desembolsada, una vez
concluido el Periodo de Asignacién Discrecional de las Acciones del Aumento de Capital

con Derechos.

La Sociedad podra en cualquier momento dar por concluido el Aumento de Capital con

Derechos de forma anticipada una vez concluido el Periodo de Suscripcién Preferente,
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incluso cuando no hubiese quedado integramente suscrito el importe efectivo establecido

en el apartado 2.1 del Documento de Ampliacion.
Incorporacion a negociacion

La Sociedad solicitara la incorporacion a negociacién de las Acciones del Aumento de
Capital con Derechos en BME Growth estimando que, salvo imprevistos, las Acciones del
Aumento de Capital con Derechos seran incorporadas a BME Growth una vez se produzca
la inscripcién de las mismas como anotaciones en cuenta en lberclear y en el menor plazo
posible desde la fecha en que la misma se declare suscrita y desembolsada en el importe
qgue corresponda, lo cual se comunicara oportunamente mediante la correspondiente Otra

Informacion Relevante.

EL Aumento de Capital con Derechos no constituye una oferta publica de valores para la
que se requiere cumplir con la obligacion de publicar un folleto establecida en el articulo
3.1 del Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de junio de
2017 (el “Reglamento de Folletos”), ya que la misma se encuentra amparada por la
excepcién prevista en el tercer parrafo del articulo 34 del Real Decreto Legislativo 4/2015,
de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Mercado de

Valores (la “Ley del Mercado de Valores”) y en el articulo 3.2 del Reglamento de Folletos.

EL Aumento de Capital con Derechos no constituye una oferta, o propuesta de compra de
acciones, valores o participaciones de la Compariia destinadas a personas residentes en
Australia, Canada, Japén o Estados Unidos o en cualquier otra jurisdiccion en la que o
donde dicha oferta o propuesta pudiera ser considerada ilegal. Especificamente, las
Acciones del Aumento de Capital con Derechos no podran ser ofrecidas o vendidas en los
Estados Unidos sin registro previo conforme a la Ley de Valores de EE.UU. de 1933 y sus
modificaciones u otra exencidén o en una operacion no sujeta a los requisitos de registro
de la Ley de Valores. Sujeto a ciertas excepciones, las Acciones del Aumento de Capital
con Derechos no podran ser ofrecidas o vendidas en Australia, Canada o Japdn por cuenta
o a beneficio de cualquier persona residente o ciudadano de Australia, Canada o Japon. La
oferta y venta de las Acciones del Aumento de Capital con Derechos no ha sido ni sera
registrada bajo la “Securities Act” o bajo las leyes de valores aplicables en Australia,
Canada o Japdn. Tampoco habra oferta publica de las Acciones del Aumento de Capital
con Derechos en los Estados Unidos.

Desistimiento o suspension de la ampliacion de capital

El Consejo de Administracién tiene la facultad de no ejecutar el Aumento de Capital con
Derechos si, a su juicio, atendiendo al interés social, las condiciones de mercado en general
o cualesquiera otras circunstancias que puedan afectar a la Sociedad, hiciesen no
aconsejable o impidiesen la ejecucion del mismo. En tal caso, el Consejo de Administracion
informaria de la decisidon de no ejecutar el Aumento de Capital con Derechos mediante la
correspondiente publicacion de Otra Informacion Relevante a través de la pagina web de

BME MTF Equity.

2.3 En la medida en que la entidad emisora tenga conocimiento de ello,
informacion relativa a la intencion de acudir a la ampliacion de capital por
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parte de los accionistas principales o los miembros del Consejo de
Administracion.

A fecha del presente Documento de Ampliacion Completo, y en base a los recientes cambios
en el accionariado reflejados en Otra Informacién Relevante “Participaciones significativas a 31
de diciembre 2021” publicado el 10 de enero de 2022, los accionistas cuya participacion es

superior al 5% del capital de la Sociedad son los siguientes:

e Jose Antonio Martinez Aguilar: 68,59% (57,14% a través de The Science of Digital,
S.L., 9,30% a través de Green Scientific Tree, Ltd, and 2,15% a través de Bastiat
Internet Ventures, S.L., todas compafias cuyo 100% del capital social pertenece a

Jose Antonio Martinez Aguilar y su esposa.
. The Science of Digital, S.L.: 57,14%
e  Green Scientific Tree, Ltd: 9,30%
e  Alvaro Verdeja Junco: 7,41%

A la fecha del presente Documento de Ampliacién, el Consejo de Administracion de Making
Science no tiene conocimiento expreso de la intencion de acudir al Aumento de Capital con

Derechos por parte de sus accionistas principales y consejeros.

En el caso de que, durante el transcurso del Aumento de Capital con Derechos, la Sociedad
tenga conocimiento de la intencion de acudir al Aumento de Capital con Derechos por parte
de alguno de los accionistas significativos, la Sociedad informara de la misma a través de la

correspondiente Otra Informacion Relevante.

2.4 Caracteristicas principales de las acciones de nueva emision y los derechos
que incorporan, describiendo su tipo y las fechas a partir de las que sean
efectivas. Actualizacion en caso de ser distintas de las descritas en el
Documento Informativo de Incorporacion o, en su caso, Gltimo Documento
de Ampliacion Completo.

El régimen legal aplicable a las acciones de la Sociedad es el previsto en la normativa espafiola
y europea aplicable a sociedades cuyas acciones estén incorporadas a negociacién en BME
Growth. En particular, el régimen legal aplicable es el previsto en la Ley de Sociedades de
Capital, en el Real Decreto 4/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley del Mercado de Valores, en el Real Decreto Ley 21/2017 de medidas urgentes para la
adaptacion del derecho espafiol a la normativa de la Union Europea en materia del mercado
de valores, en el Reglamento (UE) n.° 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16
de abril de 2014, sobre el abuso de mercado (Reglamento Sobre Abuso de Mercado) y en el
Real Decreto 878/2015, de 2 de octubre, sobre compensacidn, liquidacion y registro de valores
representados mediante anotaciones en cuenta, asi como en cualquier otra normativa que

desarrolle, modifique o sustituya las normas anteriores.

Las acciones de la Sociedad estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta y se

hallaran inscritas en los correspondientes registros contables a cargo de Sociedad de Gestion
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de los Sistema de Registro, Compensacién y Liquidacién de Valores, S.A.U. (“Iberclear”) y de

sus Entidades Participantes.

Las Nuevas Acciones seran ordinarias y estaran denominadas en euros. Estas gozaran de los
mismos derechos politicos y econdmicos que las restantes acciones de la Sociedad, tras la
ejecucion de la escritura publica de ampliacion de capital, desde la fecha de su inscripcién en

el registro de Iberclear y sus Entidades Participantes.

2.5 En caso de existir, descripcion de cualquier condicion estatutaria a la libre
transmisibilidad de las acciones de nueva emision, compatible con la
negociacion en el segmento BME Growth.

Los Estatutos Sociales de la Sociedad prevén una situacion en la que la transmisién de las
acciones esta sometida a condiciones o restricciones compatibles con la negociacion en BME
Growth, en el caso de ofertas de adquisicién de acciones que puedan suponer un cambio de
control. El texto integro del articulo 7 de los Estatutos Sociales, en el que se contiene dicha

limitacion, se transcribe integramente a continuacion:
“Articulo 7. Transmisién de acciones.

Las acciones podrdn ser libremente transmitidas de acuerdo con la Ley de Sociedades de

Capital y en la normativa reguladora del Mercado Alternativo Bursdtil.

Transmisiones en caso de cambio de control.

La persona que pretenda adquirir una participacion accionarial superior al 50% del capital social
deberd realizar, al mismo tiempo, una oferta de compra, en los mismos términos y condiciones,

dirigida a la totalidad de los accionistas de la Sociedad.

Asimismo, el accionista que reciba, de un accionista o de un tercero, una oferta de compra de
sus acciones en virtud de la cual, por sus condiciones de formulacidn, las caracteristicas del
adquirente y las restantes circunstancias concurrentes, deba razonablemente deducir que tiene
por objeto atribuir al adquirente una participacién accionaria superior al 50% del capital social,
sblo podrd transmitir acciones que determinen que el adquirente supere el indicado porcentaje
si el potencial adquirente le acredita que ha ofrecido a la totalidad de los accionistas la compra

de sus acciones en los mismos términos y condiciones.

Copropiedad, usufructo, prenda y embargo de las acciones.

El régimen juridico aplicable a la copropiedad, usufructo, prenda y embargo de acciones serd

el determinado en la Ley de Sociedades de Capital.”
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3. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
3.1. Programas de incentivos con Instrumentos de patrimonio.

Making Science considera que los empleados son el mayor activo de la Compaifia y en
consecuencia pretende que todos los empleados se beneficien del crecimiento de valor de la
Compaiiia. Como criterio general, todos los empleados de la Compafiia pueden recibir opciones
de compra de acciones (“stock options”), lo que les permitira adquirir acciones de la Compaiiia

con un descuento respecto al precio de cotizacién.
Plan de incentivos a empleados aprobado en 2019

Con fecha 10 de diciembre de 2019, la Compariia aprobo6 un plan de opciones sobre acciones (en
adelante, el “Plan de Opciones sobre Acciones”). Para beneficiarse del plan de opciones, los
nuevos empleados deben permanecer en la empresa al menos un afo desde la firma de sus
condiciones personales. Los periodos de ejecucién seran generalmente, aunque no
necesariamente, de tres o cuatro afos con liberaciones lineales o pesos mayores en los ultimos

afios de ejercicio.

El Plan de Opciones sobre Acciones ha conllevado que los accionistas iniciales se hayan diluido
y la Compaiiia se ha dotado de 360.000 acciones en autocartera con el objetivo de poder captar

y fidelizar talento.

El nimero y la media ponderada de precios de las opciones ejercitables en disposicion de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2021y al cierre del ejercicio de 2020 asciende a 177.470 y 0,87

euros por accién; y 235.875 y 0,76 euros por accion, respectivamente.

La gestion del plan y entrega de opciones esta delegada en el Consejero Delegado. La Compaiiia
no descarta la creacion de otros tipos de incentivos distintos de opciones sobre acciones,
necesarios para la atraccién y la fidelizacion de talento, sujetas a la aprobacion por parte de los

organos pertinentes de la Compainia.

La Compaiiia pretende en el futuro mantener una autocartera de hasta un 5% del capital social
que le permita atender sus compromisos de entrega de acciones asumidos bajo el plan de
opciones y para lo cual los 6rganos pertinentes de la Compafia adoptaran los acuerdos que

sean necesarios.
Plan de incentivos a la creacion de valor extraordinario aprobado en 2021

Con fecha de 14 de enero de 2021, la Compaiiia publicé como Otra Informacion Relevante un
esquema adicional de incentivos para directivos con el objeto de crear un marco de incentivos
a largo plazo para los gestores de la compafia que los incentive a la creacién de valor

extraordinario a largo plazo.

El plan quiere incentivar la multiplicacion del valor de la compafia hasta 8 veces sobre la
valoracién en el momento que se aprobd el plan (Ver OIR 14 de enero de 2021, teniendo Making
Science una valoracién del € 100 Millones) y una valoracion de hasta 800 millones de euros para

lo que se han disefiado cuatro hitos intermedios.

Los hitos de valoracion de la compafiia son los siguientes:

e 200 millones de euros antes del 31 de diciembre de 2023.
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e 400 millones de euros antes del 31 de diciembre de 2025.
e 600 millones de euros antes del 31 de diciembre de 2027.

e 800 millones de euros antes del 31 de diciembre de 2027.

Para el calculo de la consecucion del hito, se restara de la valoracién de la compaiia cualquier
ampliacion de capital dineraria que se realice dentro del periodo. EL cumplimiento del primer
hito se alcanzd en el ejercicio de 2021, ya que la Compaiiia llegd a tener una capitalizacion
bursatil superior a € 200 millones. La Sociedad informé de dicho cumplimiento a fecha de 29
de octubre de 2021 (ver Otra Informacién Relevante de fecha 29 de octubre 2021 "Informacién

financiera del 1er semestre del 2021").

La duracion del plan es de 7 afios con el objetivo de incentivar la creacion de valor a largo plazo
y la involucracion del equipo gestor. La fecha ultima para conseguir los hitos es el 31 de

diciembre de 2027.

El plan tiene previsto unos pagos en efectivo para los ejecutivos en proporcién al gran valor
creado y se liberaria con la consecucién de cuatro hitos de valoracion. Los pagos a realizar en
cualquiera de los hitos estan por debajo del 2% de la valoracion obtenida por la compaiiia y se
realizaran dentro de los dos meses naturales posteriores al mes del afio en el que se consiga el

objetivo.
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4. ASESOR REGISTRADO Y OTROS EXPERTOS ASESORES

4.1. Informacion relativa al Asesor Registrado, incluyendo las posibles relaciones
y vinculaciones con el emisor.

Cumpliendo con el requisito establecido en la Circular 4/2020, que obliga a la contratacion de
dicha figura para el proceso de incorporacion a BME Growth, y al mantenimiento de la misma
mientras la Sociedad cotice en dicho mercado, la Sociedad contratdé con fecha 7 de marzo de

2018 a Renta 4 Corporate, S.A. como asesor registrado.

Como consecuencia de esta designacion, desde dicha fecha, Renta 4 Corporate, S.A. asiste a la
Sociedad en el cumplimiento de la relacion de obligaciones que le corresponden en funcion de
la Circular 4/2020. Renta 4 Corporate, S.A. fue autorizada por el Consejo de Administracion de
BME MTF Equity como Asesor Registrado el 2 de junio de 2008, segun se establece en la Circular

4/2020, figurando entre los primeros trece asesores registrados aprobados por dicho mercado.

Renta 4 Corporate, S.A. es una sociedad de Renta 4 Banco, S.A. constituida como Renta 4
Terrasa, S.A. mediante escritura publica otorgada el 16 de mayo de 2001, por tiempo indefinido,
y actualmente estd inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el Tomo 21.918, Folio 11, seccién
B, Hoja M-390614, con C.I.F. n® A62585849 y domicilio social en Paseo de la Habana, 74 de
Madrid. EL 21 de junio de 2005 se le cambié su denominacién social a Renta 4 Planificacion
Empresarial, S.A., volviendo a producirse esta circunstancia el 1 de junio de 2007 y

denominandola tal y como se la conoce actualmente.

Renta 4 Corporate, S.A. actua en todo momento, en el desarrollo de su funcion como asesor

registrado siguiendo las pautas establecidas en su Cédigo Interno de Conducta.

Adicionalmente, Renta 4 Banco, S.A., perteneciente al mismo Grupo que Renta 4 Corporate, S.A.,

actua como Entidad Agente, Proveedor de Liquidez y Entidad Colocadora.

La Sociedad, Renta 4 Banco, S.A., y Renta 4 Corporate, S.A., declaran que, a la fecha, no existe
entre ellos ninguna relacion ni vinculo mas alla del constituido por el nombramiento de Asesor

Registrado, Proveedor de Liquidez, Entidad Agente y Entidad Colocadora descrito anteriormente.

4.2. En caso de que el Documento de Ampliacion incluya alguna declaracién o
informe de tercero emitido en calidad de experto se debera hacer constar,
incluyendo el nombre, domicilio profesional, cualificaciones y, en su caso,
cualquier interés relevante que el tercero tenga con la entidad emisora.

No se han solicitado informes de terceros sobre la Compaiiia.
4.3. Informacion relativa a otros asesores que hayan colaborado en el proceso de
incorporacion de las acciones de nueva emision en el Mercado.

Las entidades que han prestado sus servicios profesionales en relacién con el aumento de

capital objeto del presente Documento de Ampliacién Completo son las siguientes:
e Renta 4 Corporate, S.A. como Asesor Registrado.

e Renta 4 Banco, S.A. como Entidad Agente.
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e Renta 4 Banco, S.A. como Coordinador Global y Entidad Colocadora

e Alantra Equities Sociedad de Valores, S.A. como Coordinador Global y Entidad

Colocadora.
e Abogados B & V Asesores Legales y Tributarios, S.L. como Asesor Legal.

® Grant Thornton, S.L.P, como Auditor de la Sociedad, habiendo emitido el informe de
revision limitada de los Estados Financieros Intermedios Consolidados de Making
Science Group, S.A. y Sociedades Dependientes y Memoria correspondientes a las
Cuentas Anuales Individuales del ejercicio 2021 y los informes de auditoria de las

Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2021.
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1. ANEXO | Cuentas Anuales Consolidadas de MAKING SCIENCE GROUP,
S.A.y Sociedades Dependientes del ejercicio 2021, junto con el correspondiente
informe del auditor
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Making Science Group, S.A.y
sociedades dependientes

Cuentas anuales consolidadas e informe de gestion consolidado del ejercicio 2021

Incluye informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los Accionistas de Making Science Group, S.A.
Informe sobre las cuentas anuales consolidadas
Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de Making Science Group, S.A. (la Sociedad dominante) y
Sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2021, la cuenta
de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuesfra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2021, asi como de sus resultados y flujos de efectivo todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera
que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria consolidada) y, en particular, con
los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Esparia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las
cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espaia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de 1a auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de ia auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre estas, y no expresamos una
opinién por separado sobre esas cuestiones.

Miembro de Grant Thornton Intemational Lid
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Reconocimiento de ingresos

Tal y como se menciona en la nota 1 de la memoria consolidada, el Grupo obtiene sus ingresos
principalmente de servicios de publicidad y relaciones publicas. De acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicaciéon y tal como se indica en la nota 3.0 de la memoria
consolidada, los ingresos ordinarios se reconocen en un momento determinado o a lo largo del tiempo,
cuando la Sociedad satisface las obligaciones de rendimiento mediante la transferencia de ios servicios
prometidos a sus clientes. Dado el caracter significativo del correcto registro temporal de los ingresos, y
atendiendo a la casuistica concreta del Grupo, hemos considerado este aspecto como una cuestiéon
clave de la auditoria.

Nuestros principales procedimientos de auditoria en relacion con esta cuestion incluyeron la obtencion
de un conocimiento de los procesos contables y controles internos relevantes del Grupo sobre el
reconocimiento de ingresos, asi como la aplicacion de procedimientos sustantivos a través de la
obtencién de confirmaciones externas para una muestra de clientes pendientes de cobro realizando, en
su caso, procedimientos de comprobacion alternativos mediante justificantes de cobro posterior o
documentacion soporte justificativa del servicio prestado. Por otra parte, para una muestra de ingresos
contabilizados en el gjercicio, y en base a la inspeccion de las facturas y otra documentacién soporte
de las operaciones realizadas, hemos comprobado su adecuade registro contable. Asimismo, a partir
de una muestra de facturas cercanas tanto al cierre del ejercicio como al inicio del ejercicio siguiente,
hemos comprobado la correcta imputacion del ingreso en el periodo correcto. Finalmente, hemos
evaluado si la informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas es adecuada con respecto a
los requerimientos del marco normativo de informacion financiera aplicable.

Valoracion posterior del Fondo de Comercio

Tal como se informa en la nota 10 de la memoria consolidada adjunta, el Grupo tiene reconocido en el
epigrafe del balance “Fondo de Comercio” un importe de 31.722 miles de euros correspondiente a las
diferencias positivas surgidas entre el valor contable de la participacion y el valor atribuido a dicha
participaciéon del valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos de las sociedades
adquiridas. El valor recuperable a 31 de diciembre de 2021 se ha determinado en base a los flujos de
efectivo futuros de la inversion que se desprenden de planes de negocio de las sociedades
generadoras de fondos de comercio, confeccionados por la Direccion de la Sociedad en base a
estimaciones de flujos de efectivo, rentabilidades esperadas y otras variables en condiciones de
incertidumbre, considerandose por lo tanto como una cuestion clave de la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han comprendido, entre otros, el entendimiento del proceso
seguido por el Grupo para obtener la informacién que ha servido de base para el calculo del valor
recuperable, la evaltuacion de los indicadores de deterioro y de la metodologia e hipétesis utilizadas en
la estimacion del valor recuperable, contrastando la informacién contenida en los planes de negocio
con la experiencia historica conocida del propio Grupo. Hemos analizado las proyecciones de flujos de
efectivo realizadas, y hemos involucrado a especialistas de nuestra firma en la revision de aspectos
relacionados con la metodologia de valoracion empleada, en la revision matematica del modelo y en el
andlisis de razonabilidad de las hipétesis mas relevantes. Adicionalmente, hemos evaluado si la
informacion revelada en las cuentas anuales cumple con los requerimientos de! marco normativo de
informacion financiera aplicable.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado
La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2021,

cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma parte
integrante de fas cuentas anuales consolidadas.
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Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consclidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de informacién no financiera se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacion de |a auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de
si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a la
normativa que resulta de aplicaciéon. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestion consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 y su contenido y presentaciéon son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en relaciéon con las
cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera y
de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de informacién
financiera aplicable al Grupo en Espaia, y del control interno que consideren necesario para permitir la
preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados
administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:
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¢ |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales consolidadas,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una
base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas,
o la elusion del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

¢ Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad dominante,
del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar
como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

» Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales consolidadas,
incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

o Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de la
auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante en relacidon con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacidén a la comision de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Informe adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 25 de abril de 2022.

Periodo de contratacion
El entonces Socio Unico de la Sociedad dominante, en su Acta de decisiones del 1 de octubre de 2019

nos nombré como auditores del Grupo por un periodo de tres afios, contados a partir del ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2019.

Grant Thornton, S.L.P, Sociedad Unipersonal
ROAC n° S0231

, JAUDITORES

INSTITUTO DE CENSORES JURADOS
D CUENTAS OE ESPARA

edo Gonzalez del Olgno
GRANT THORNTON, S.L.P

ROAC n° 18863

2022 Num. 01722101538
26 de abril de 2022 86,00 EUR

SELLO CORPORATIVO:

........................

Informe de auditoria de cuentas sujeto
ala normativa de auditorfa de cuentas
espaiola o intemacional

........................
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Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestién Consolidado de 2021

Incluye Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas



MAKING SCIENCE GROUP, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balance consolidado
al 31 de diciembre de 2021
(expresado en euros)

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado intangible

Desarrollo

Patentes, licencias, marcas y similares

Fondo de comercio

Fondo de comercio de consolidacion

Aplicaciones informaticas

Otro inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
Inmovilizado en curso y anticipos

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Instrumentos de patrimonio

Inversiones financieras a largo plazo

Otros activos financieros
Activos por impuesto diferido

ACTIVO CORRIENTE

Existencias
Comerciales
Anticipo a proveedores
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes empresas del grupo y asociadas
Deudores varios
Personal
Activos por impuesto corriente
Otros créditos con las Administraciones Publicas
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Créditos a empresas
Oftros activos financieros
Ofras inversiones
Inversiones financieras a corto plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas
Oftros activos financieros
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros actives liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO

Nota 31.12.21 31.12.20
41.944.953 11.487.057
5 39.703.939 10.975.789
3.520.986 1.772.797
34.684 13.136
1.633.617 -1.852.503
10 31.721.875 7.026.268
2.101.055 311.085
691.721 -
6 1.067.895 393.956
84.417 135.463
983.479 258.493
8y19 5.100 5.100
5.100 5.100
8 1.166.276 112.212
1.166.276 112.212
15 1.743 -
1.929.987 30.581
1.842.234 -
87.753 30.581
9 29.742.018 17.837.140
8 27.700.229 17.271.151
Sy19 3.265 125
8 259.688 74.435
- 42.718
15 207.419 73.504
15 1.571.418 375.207
8y19 819.441 186.268
51.000 182.535
4.208 3.733
764.233 -
8 238.911 251.394
81.798 81.798
608 3.731
156.505 165.864
574.013 204.336
30.222.176 11.916.251
165.471.499 41.913.027




MAKING SCIENCE GROUP, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balance consolidado
al 31 de diciembre de 2021
(expresado en euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 31.12.21 31.12.20
PATRIMONIO NETO 11.811.578 2.877.767
Fondos propios 12,210.200 2.882.570
Capital 11.a 77.513 70.443
Capital escriturado 77.693 70.623
Capital no exigido (180) (180)
Prima de emisién 1l.a 13.893.377 2.595.947
Reservas 11c 178,760 (1.563.644)
Legal y estatutarias 14.125 14.125
Otras reservas 920.397 47.478
Reservas de consolidacién (755.762) (1.625.247)
(Acciones y participaciones en patrimonio propias) 11b 2.117) (2.868)
Otras aportaciones de socios 11.d 240.500 240.500
Resultado del ejercicio atribuible a la Sociedad Dominante 1le (3.485.141) 1.542.192
Resnltade atribuido a socies externos 286.184 -
Socios externos 1.021.125 -
Ajustes por cambios de valor (398.622) (4.803)
Operaciones de cobertura (26.646) -
Diferencia de conversion (371.976) (4.803)
PASIVO NO CORRIENTE 34.543.350 9.122.993
Provisiones a largo plazo 408.909 54.060
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 341.602 54.060
Otras provisiones 67.307 -
Deudas a largo plazo 13 29.942.462 6.574.733
Obligaciones y otros valores negociables 11.820.000 -
Deudas con entidades de crédito 10.110.747 6.182,480
Acreedores por arrendamiento financiero - 7.077
Otros pasivos financieros 8.011.715 385.176
Dendas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 19 4.135.870 2.417.656
Pasivos por impuesto diferido 15 56.109 76.544
PASIVO CORRIENTE 59.116.571 29.912.267
Provisiones a corto plazo 16 108.038 2.200
Deudas a corto plazo 13 15.905.042 4.265.559
Deudas con entidades de crédito 14.505.620 3.660.448
Acreedores por arrendamiento financiero 8.126 5.325
Otros pasivos financieros 1.391.295 599.787
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 19 3.754.900 1.649.447
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 14 33.185.907 19.101.828
Proveedores 6.034.534 329,961
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 19 616,510 324.794
Acreedores varios 21.553.943 15.974.557
Personal 820.584 633.547
Pasivos por impuesto corriente 15 53.822 323.510
Otras deudas con las Administraciones Publicas 15 3.782.367 1.508.173
Anticipos de clientes 324,147 7.286
Periodificaciones a corte plazo 17 6.162.685 4.893.233

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 105.471.499 41,913.027




MAKING SCIENCE GROUP, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2021
(expresado en euros)

Nota 2021 2020
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la ¢ifra de negocios 18.b 110.445.174 57.670.541
Prestaciones de servicios 110.445.174 57.670.541
Variacién de existencias de productes terminados y en curso de fabricacin (71.675) -
Trabajos realizados por ]2 empresa para su activo Sy 18.c 2.453.709 1.200.825
Aprovisicnamientos 18.a (86.338.476) {42.869.404)
Consumo de mercaderias - (177.146)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (2.295) (645)
Trabajos realizados por otras empresas (80.336.181) (42.691.613)
Otros ingresos de explotacién 485,902 96.480
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 346.057 96.480
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del jercicio 139.845 -
Gastos de personal {21.310.767) (10.153.668)
Sueldos, salarios y asimilados (17.157.402) (7.898.389)
Cargas sociales 18.d (4,137.782) (2.255.279}
Provisiones (15.582) -
Otros gastos de explotacion 18.e (9.299.260) (2.489.152)
Servicios exteriores (9.258.398) (2.527.853)
Tributos (25.506) (27.306)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 9 (34.146) (52.074)
Otros gastos de gestién corriente 18.789 118.082
Amortizacién del inmovilizado Syé6 (3.824.520) (883.588)
Deterioro y resultado por enaj i del inmovilizade (15.138) -
Resultados por enaj iones y otros (15.138) -
Otros resultados (11.295) 11.217
RESULTADO DE EXPLOTACION (1.486.345) 2.583.250
Ingresos financieros 7.463 14.218
) De participaciones en instrumentos de patrimenio 7.463 185
a 1) En empresas del grupo y asociadas 19 185
2 2) En terceros 7.463 -
b) De valores negociables y otros instr financieros - 14,032
b 1) De empresas del grupo y asociadas 19 - 14,032
b 2) De terceros - -
Gastos financieros (787.112) (464.189)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas 19 - (4.787)
Por deudas con terceros 13 (786.796) (459.402)
Por actualizacién de provisiones (316) -
Variacion de valor r ble en instrumentos fi ieros . 26.645 -
Cartera de negociacion y otros 26.645 -
Diferencias de cambio (300.655) 1.288
Deterioro y resuttado por enaj i de instrumentos financieros - {60.512)
Deterioros y pérdidas - {60.512)
RESULTADO FINANCIERO (1.053.659) {509.195)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (2.540.004) 2.074.055
Impuestos sobre beneficios 15 {658.952) (531.863)
RESULTADC CONSOLIDADO DEL EJERCICIO {3.198.957) 1.542.192
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 11 {3.485.141) 1.542.192

Resultado atribuido a Socios Externos 286.184 -



MAKING SCIENCE GROUP, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de Cambios en ¢l Patrimonia Neto Consolidado
correspondicnte al ejercicio anual tevmiando el
31 de diciemhbre de 2021
(expresado en cavos)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS

Nota 31,12.21 31.12.20

Resultade de I cuenta de pérdidas y ganancias consolidada 11 (3.198,957) 1,542,192
Ingresos y gastos imputados directamente af patrimonlo neto: - -
Total ing y gastos imp i en el patrimonio nete - -
Transferencias a 1a cuenta de pérdidas ¥ ganancias: - -
Efecto imposilivo

Total transfevencias & Ia cuenta de pérdidas y ganancias - -
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (3.198.957) 1.542.192
Total de ingresos y gastos atribuidos a fa Sociedad Dominante {3.485.141) 1.542.192
Total de ingresos y gastos atribuidos a socios Externos 286.184 -

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

Resultado de?
ejercicio
Acciones y Otras Ajustes por atribuido a In Resultado det
Capitat Capitat no Prima de participaciones aportaciones Reservas de cambios de sociedad efercicia atribuido  Socios
N Nota __escriturado exigido enisiéa propias de socias consolidacién yalor Reservas dominante a socios externos  externos TOTAL

SALDO, FINAL DEL ANO 2019 70.623 {3.783) 1.446.580 3.365) 240,500 {1.703.643) - 271444 665,169 - - 440.637
SALDO AJUSTABO, INICIO DEL ANO 2020 70.623 (3.783) 1.446,580 3.365) 240.500 {1.703.643) - {271.444) 665,169 - . 440.637
Total ineresos v rastos reconacidos - - - - - - - - 1.542.192 - - 1.542.192
Operaciones con acciones propias - - - 497 - - - 37.793 - - - 38.290

Aumenlo de capital - 3.603 1.149.367 - - - - - - - - 1.152,970
Otras vaniaciones de patrimonio neto - - - - - 78.396 (4.803) 295.254 (665.169) - - {296.322)
SALDO, FINAL DEL ANO 2020 _ 70.623 {180) 2.595.947 (2.868) 240.508 {1.625.247) (4.303) $1.603 1,542,192 - = 2.877.767
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2021 70,623 (180} 2.595.947 {2.868) 240,500 (1.625.247) (4.803) 61603 1.542,192 - - 2.877.767
Tolal ingresos y gastos reconocidos - - - - - - - - {3.485.141) 286.184 - (3.198.957)
Operaciones con acciones propias 1 751 - - - - 751
Aumento de capital 1 7.070 - 11.297.430 - - - - - - - - 11.304.500
Otms variaciones de patrimonio neto it - - - - - 86Y.485 (393.819) 872.920 {1.542.192) - 1021125 827.518
SALDO, FINAL DEL ANOQ 2021 77.693, (180) 13.893.377 {2,117} 240.500 (755,762} (398.622) 934,523 {3485.141) 286,184  1.021.125 11811578




MAKING SCIENCE GROUP, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de Flujos de Efective Consolidado
correspondiente al ejercicio anual terminado

¢l 31 de diciembre de 20621
(expresado en euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del efercicio antes de impuestos

Ajustes del resultado:
Amortizacion del inmovilizado
Correcc lorativas por d

Resultados por bajas y
Ingresos financieros
Gastos financieros
Diferencias de cambio
Variacién de valor

en instr

Cambios en el capital corriente:
Existencias

Deudores y otras cuentas a cobrar
Otros activos corrientes

Acreedores y otras cuentas a pagar
Otros pasivos corrientes

Otros activos y pasivos no corrientes

Ctros flujos de efectivo de fas

Pagos de intereses
Cobros de intereses

Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones:
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Ctros activos financieros

Cobros por desinversiones:
Empresas del grupo y asociadas

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

Emisién de i de

Engjenacion de instrumentos de patrimonio propio
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros

Cobros y pagos por instr

Devolucion/Emision de;

Obligaciones y otros valores negociables

Dendas con entidades de crédito

Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)

Efecto de las variaciones de los tipes de cambio

DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

Efectivo o equivalentes al comienzo det ejercicio
Efectiva o equivalentes al final del ejercicie

Nota 31.12.21 31.12.20
7.212.969 3.476.121
(2.540.004) 2.074.055
4912324 1.444.357
Syé 3.824.520 883,588
9 34.146 52.074
- 60.512
(7.463) (14.218)
787.112 464,189
300655 (1.288)
(26.645) -
5.761.676 493.534
(1.899.406) (24.246)
(13,096.230) (6.626.424)
(633.173) 138.179
13.672.404 5.182.750
3.417.296 1.910.147
(699.215) (86.871)
(921.027) (536.325)
(787.112) (464.189)
- 14218
(133.915) (86.354)
(29.402.089) (6.276.491)
(29.402.089) (6.638.731)
5 (28.728.150) (6.398.162)
6 (673.939) (205.623)
- (34.946)
- 362.240
- 362.240
40.495.045 8.164.223
10.585.823 1.152.970
11 10.558.427 1.152,970
1 751 38.290
26.645 .
30,209.877 7.009.965
30.209.877 7.009.965
11.820.000
14,769,165 4.561.457
1,620,712 2.448,508
(300.655) 1.288
18.305.925 5.363.853
11.916.251 6.552.397
30.222.176 11,916,251



Cuentas Anuales
Consolidadas



Making Science Group, S.A. y Sociedades Dependientes
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021

1. Sociedades del Grupo

Sociedad Dominante

Las presentes cuentas anuales consolidadas correspondientes al 31 de diciembre de 2021 han sido
efectuadas por la empresa MAKING SCIENCE GROUP, S.A. (antes MAKE MARKETING Y
COMUNICACION, S.L.U.) con NIF A82861428, con domicilio en calle Lépez de Hoyos, 135,
municipio de Madrid, provincia de Madrid. En fecha 17 de julio de 2019 se produce el cambio de
denominaci6n social y el consecuente cambio del articulo 1 de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

Inscrita en el registro mercantil de Madrid, en el tomo: 16082, folio: 189, hoja: 272332. La fecha de
constitucion de la Sociedad es el 8 de enero de 2001.

La Sociedad dominante estd dada de alta en el epigrafe 7311, siendo su actividad y objeto social el de
servicios de publicidad y relaciones piblicas.

La Sociedad dominante no dispone de ningtin otro centro de trabajo que el identificado anteriormente.
Su ejercicio social se inicia el 1 de enero vy finaliza el 31 de diciembre.

La Sociedad dominante se rige por sus estatutos sociales y por la vigente Ley de Sociedades de Capital.

Con fecha 27 de septiembre de 2019, el Socio Unico adopté la decision de llevar a cabo un proceso de
fusién por absorci6n inversa entre Making Science Group, S.A. y Propuesta Digital, S.L.U., quedando
absorbida Propuesta Digital, S.L.U. por parte de Making Science Group, S.A.

Los balances considerados para la fusién fueron los balances cerrados por las sociedades intervinientes
a 31 de julio de 2019 quedando extinta la sociedad Propuesta Digital, S.L.U., transmitiéndose en bloque
todo su patrimonio, activo y pasivo al patrimonio de Making Science Group, S.A.

Al ser la sociedad absorbida Propuesta Digital S.L.U., titular de todas las participaciones de la sociedad
absorbente Making Science Group, S.A., no se produce un aumento de capital de ésta. Tras la fusién la
sociedad absorbente mantuvo la totalidad de sus participaciones sociales (de 1a 1 a la 4.000.000, ambas
inclusive), las cuales pasaron en su totalidad a The Science of Digital S.L., Socio Unico de la Sociedad
Absorbida (Propuesta Digital, S.L.U).

Se constituyé en Making Science Group, S.A. como consecuencia del proceso de fusién inversa, un
fondo de comercio de 2.028.761 euros (ver nota 5).

Con fecha 28 de octubre de 2019 tras la adquisicién de nuevas participaciones sociales de Making
Science International Limited (anteriormente Mcentric LTD), la Sociedad dominante perdié el caracter
unipersonal tras un canje de acciones con los socios de dicha Sociedad.

Con fecha 8 de noviembre de 2019 la Sociedad dominante se transformé en una sociedad anénima,
pasando a denominarse Making Science Group, S.A.

Con fecha 21 de febrero de 2020 la Sociedad dominante comienza a cotizar en el BME Growth (antiguo
Mercado Alternativo Bursétil) en el segmento de Empresas en Expansion.

Con fecha 20 de octubre de 2020 la Sociedad comenz a cotizar en el mercado europeo Euronext, en
concreto en Euronext Growth Paris.
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El Consejo de Administracién de Bolsas y Mercados Espafioles Sistemas de Negociacién, S.A., de
acuerdo con las facultades previstas al respecto por el Reglamento del BME Growth (antiguo Mercado
Alternativo Bursatil) y la Circular 2/2018, de 24 de julio, sobre requisitos y procedimiento aplicables a
la incorporacién y exclusién en el BME Growth (antiguo Mercado Alternativo Bursatil) de acciones
emitidas por Empresas en Expansién y por Sociedades Anénimas Cotizadas de Inversién en el Mercado
Inmobiliario (SOCIMI), modificada por la Circular 1/2019, de 29 de octubre, ha acordado incorporar al
segmento de Empresas en Expansion de dicho Mercado, con efectos a partir del dia 21 de febrero de
2020, inclusive, los siguientes valores emitidos por la Sociedad: 7.062.300 acciones de 0,01 euros de
valor nominal cada una, representadas mediante anotaciones en cuenta, totalmente desembolsadas y
cédigo de valor ES0105463006. La entidad ha designado a Renta 4 Corporate, S.A. como Asesor

Registrado y a Renta 4 Banco, S.A. como Proveedor de Liquidez.

Sociedades dependientes

Las sociedades dependientes directas incluidas en el perimetro de consolidacidn en el ejercicio 2021 y
la informacién mas relevante de las mismas se muestran a continuacién:

2021 Consolidadas por el método de Integracién Global
Porcentaic participacién de Making
Nombre Domicilio social | Actividad Science Group, 5.A- Auditada por
RTIC. Ingenicria para la Innovacién S.L.U. Madrid afia) | Servicios de asesoria tecnolégica 100% No mditada
Crepes and Texas, S.L.U. Madrid aiia) | Servicios de agencia de publicidad 100% No muditada
Estudios de mercado y realizacion de cacuestas de Grant Thomton,
Making Science Digital Marketing, S.L.U. Madrid (Espafia) | opini6n publica 100% S.L.P.
Making Science Labs, S.L.U. Madrid (Espafia) | Publicidad y relaciones piblicas 100% No aditada
Making Science International LTD Dublin (frlanda) | Entidad holding 100% sobre Mcentricksd, S.A.U. |No auditada
Servicios de ytel asi
como cl desamrollo y venta de aplicaciones 100% Indirecta a través de Making | Grant Thomton,
Meentricksd, S.L. Madrid fia} | tecnolégicas Science LTD S.L.P.
Lisboa :
Making Science Unipessoal, Lda (Portupal) Consultoria informatica y marketing digital 100% No auditada
Londres (Reino
Nara Media Limited Unido) Markcting digital 100% No auditada
Celsius SAS Parfs (Francia) | Marketing digital 51% No muditada
Bogotd
Making Science Colombia SAS (Colombia) Marketing digital 100% No auditada
Making Scienee LLC Florida (USA) |Marketing digital 100% No suditada
Ventis SRL Rimini (ftaliz) | Actividades de ¢-commerce. 100% PWC
Palma de
Mallorea
Agua 3 Growth Engines, S.L (Espaia) Cousultoria digital 51% No auditada
Sweeft Digital LLC Thitisi (Georgia)] Actividades de d llo de aplicaciones digitales 100% No audirads
100% (20% dirccta y 80% indirecta
Omniawcb Italia SRL Vigonza (ftalia) |Marketing web a través de Making Science LTD) | No auditada
Londres (Reino 51% (puticipacion indirectaa
Local Planet Performance & Analytics Unido) Consultoria marketing digital través Making Science LTD) | No amnditada
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A continuacién, se muestra el patrimonio neto de cada una de las sociedades incluidas en el perimetro
de consolidacién al 31 de diciembre de 2021:

Al31.12.21
% participacién
Denominacién Capital social N5V Y %5 Resultado
Directa - Indirecta part
12TIC, S.L.U. 100% - 4.000 666.376 26.689
Crepes and Texas, S.L.U. 100% - 3330 102.304 8.283
Mzaking Science Digital Marketing, S.L. 100% - 3.000 1206.257 546.632
Making Science Labs, S.L. 100% - 33.000 117.842 57378
Making Science LTD 100% - 26.851 1.282.677 -135.072
Mcentricksd, S.L. 100% 551.473 -128.063 406.694
Making Science Unipessoal, Lda 100% = 3.000 16.028 -2.289
Omniawed Italia SRL 20% 80% 25.000 1.051.059 132743
Nara Media Limited 27% 73% 0 347.856 264.008
Celsius SAS 15% 36% 5.241 747912 227929
Making Science LLC 100% - 0 336293 -297.315
Ventis SRL 1060% - 3.700.493 692111 -4.154.827
Making Science Colombia 100% - 221 - 135475
Agua 3 Growth Engines, S.L. 51% - 3.000 11.799 91.402
Sweeft Digital LL.C 60% 40% 2.747 480.731 832.864
Local Planet Performance & Analytics - 51% 757.912 - -

A continuacion, se muestra el patrimonio neto de cada una de las sociedades incluidas en el perimetro
de consolidacién a 31 de diciembre de 2020:

Al 31.12.20
Denominacién Zopartiipacién Capital social Reserva§ y Resultado
Directa Indirecta otras partidas

RTIC, S.L.U. 100% - 4.000 573.712 70285
Crepes and Texas, S.L.U. 100% - 3.330 20.723 81.581
Making Science Digital Marketing, S.L. 100% - 3.000 279513 926.744
Making Science Labs, S.L. 100% “ 33.000 1,622 116.163
Making Science LTD 100% - 26851 1.282.677 (135.072)
Mcentricksd, S.L. 100% 551473 (128.063) 406.694
Making Science Unipessoal, Lda 100% - 3.000 (19.839) -
Omniaweb Italia SRL 20% 80% 25.000 1.051.059 132,743

Todas las sociedades mencionadas, al igual que la dominante, cierran sus cuentas anuales al 31 de
diciembre de 2021.

La Sociedad dominante, de acuerdo a la normativa vigente, formula cuentas anunales consolidadas al ser
una Sociedad que cotiza en el BME Growth (antiguo Mercado Alternativo bursatil). Forma parte de un
grupo superior, con domicilio social en Espafia (calle Lépez de Hoyos, 135, Madrid), cuya sociedad
dominante directa The Science of Digital S.L., formulara cuentas anuales consolidadas del gjercicio
2021.

El supuesto que determina la configuracion de estas sociedades como dependientes es la disposicién de
la mayoria de los derechos de votos.
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2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

a)  Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas compuestas por el balance consolidado, la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de
efectivo consolidado y la memoria consolidada, se han preparado a partir de los registros contables de
Making Science Group, S.A. y de las sociedades del Grupo (ver detalle en nota 1), habiéndose aplicado
las disposiciones legales vigentes en materia contable, en concreto el Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre por el que se aprueban las normas para la formulacidn de las cuentas anuales consolidadas y
se modifica el Plan General de Contabilidad aprobado por Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre
de 2007, y sus modificaciones aprobadas por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el
Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre y por el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, con ¢l objeto
de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados, de los cambios en
el patrimonio neto y de los flujos de efectivo del Grupo durante el correspondiente ejercicio.

Salvo indicacién de lo contrario, todas las cifras de las cuentas anuales consolidadas estan expresadas
en euros.

Las cuentas anuales consolidadas formuladas por el Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante seran sometidas a aprobacién por la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante,
estimdndose que seran aprobadas sin modificacién alguna.

b)  Principios de consolidacién

La definicién del Grupo consolidable se ha efectuado de acuerdo con la legislacion vigente.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 incluyen informacién obtenida a partir de las
cuentas anuales de Making Science Group, S.A. y de las Sociedades dependientes detalladas en la nota
1, teniendo en cuenta los siguientes principios:

Métodos de consolidacion

Integracidn global

Aquellas sociedades dependientes sobre las que la Sociedad dominante posee la mayoria de los derechos
de voto y un dominio efectivo en las decisiones de sus drganos de representacién se consolidan por el
método de Integracion Global.

Fecha de primera consolidacion

Se ha considerado como fecha de primera consolidacién el 1 de enero de 2019 o la fecha de
incorporacién al perimetro de consolidacion para todas las sociedades en base a lo establecido en el Real
Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre.

c)  Principios contables

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado de acuerdo con los principios contables obligatorios.
No existe ningin principio contable que, siendo significativo su efecto, se haya dejado de aplicar.
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d)  Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas
por los administradores de la Sociedad dominante para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Bisicamente estas estimaciones se refieren a:

- La vida util de los bienes de inmovilizado material e intangible (Nota 4g y 4h).

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Nota 4i).

- El valor razonable de determinados instrumentos financieros (Nota 4k).

- Las previsiones de ganancias fiscales futuras que hacen probable la aplicacién de activos por
impuesto diferido (Nota 4m).

- El calculo de provisiones, asf como la probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos
indeterminados o contingentes (Nota 4n).

- Pagos basados en instrumentos de patrimonio (nota 4t).

Estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible hasta la fecha de
formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, no existiendo ningtin hecho que pudiera
hacer cambiar dichas estimaciones. Cualquier acontecimiento futuro no conocido a la fecha de
elaboracién de estas estimaciones, podria dar lugar a modificaciones (al alza o a la baja), lo que se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud declar6 el brote de Coronavirus COVID-
19 una pandemia, debido a su ripida propagacion por el mundo, habiendo afectado a mas de 150 paises.
La mayoria de los Gobiernos tomaron medidas restrictivas para contener la propagacién, que incluyen:
aislamiento, confinamiento, cuarentena y restriccién al libre movimiento de personas, cierre de locales
publicos y privados, salvo los de primera necesidad y sanitarios, cierre de fronteras y reduccion dréstica
del transporte aéreo, maritimo, ferroviario y terrestre.

Esta situacion estd afectando de forma significativa a la economia global, debido a la interrupcidn o
ralentizacién de las cadenas de suministro y al aumento significativo de la incertidumbre econdmica,
evidenciado por un aumento en la volatilidad del precio de los activos, tipos de cambio y disminucién
de los tipos de interés a largo plazo.

A fecha 31 de diciembre, y durante el ejercicio anual cerrado en dicha fecha, el Grupo no ha sufrido
consecuencias severas por este hecho. Asimismo, los Administradores de la Sociedad dominante estin
realizando una supervisién constante de la evolucién de la situacidn, con el fin de afrontar con garantias
los eventuales impactos, tanto financieros como no financieros, que puedan producirse, si bien no se
prevén aspectos que puedan poner en duda el principio de empresa en funcionamiento, una vez que el
Grupo cuenta con una liquidez suficiente para afrontar sus obligaciones de pago en el corto y largo
plazo, ni un deterioro significativo de sus activos.

e)  Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado se
presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa,
se ha incluido la informacién desagregada en las correspondientes cuentas anuales consolidadas.
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) Elementos recogidos en varias partidas
No se recogen elementos en varias partidas.
g)  Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante
presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y estado de
flujos de efectivo consolidado, ademas de las cifras del ejercicio 2021, las correspondientes al ejercicio
anual anterior. -

En la memoria también se incluye informacién cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una
norma contable especificamente establece que no es necesario. El Real Decreto 1/2021, de 12 de enero,
ha modificado las NRV* 9 de instrumentos financieros y la NRV? 14 de ingresos por ventas y prestacién
de servicios del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre de 2007. Las Disposiciones Transitorias Segunda y Tercera de dicho Real Decreto establecen
las normas transitorias de registro y valoracion, a aplicar en la fecha de primera aplicacién, para los
instrumentos financieros y la Disposicién Transitoria Quinta, las normas transitorias de registro y
valoracién a los ingresos por ventas y prestacién de servicios. Dichas disposiciones, como excepcién al
criterio general establecido por la NRV 22° de cambios de criterios contables, errores y estimaciones
contables permiten no re-expresar las cifras comparativas que se presentan en las presentes cuentas
anuales. Es por ello que, a efectos de la comparabilidad de las cifras, se han de tener presente los
impactos de aplicacion por primera vez de dichas modificaciones, las cuales han sido detalladas en la
nota 2.h.

h)  Transicién

La aprobacioén del Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, ha modificado el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre de 2007, y con ello, el tratamiento contable
de diversos componentes de las cuentas anuales. En cumplimiento de lo dispuesto en la Disposicién
Transitoria Primera del mencionado Real Decreto, incluimos la siguiente informacidn en materia de
transicion:

Instrumentos Financieros

Las modificaciones introducidas por el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, entran en vigor para todos
los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2021, entre ellas la nueva NRV 9? de instrumentos
financieros. La Disposicién Transitoria Segunda de Ja mencionada norma, establece las reglas en la
fecha de primera aplicacion de la norma, permitiendo dos modelos de transicién esencialmente:

- Retrospectivo completo, que supone la reexpresion de las cifras comparativas conforme a lo
establecido por la nueva NRV 22° “Cambios en criterios contables, errores y estimaciones contables”
del Plan General de Contabilidad, con una serie de exenciones practicas que simplifican la adaptacién
de las cifras comparativas a la nueva NRV 9* del Plan General de Contabilidad

- Retrospectivo simplificado, que supone la introduccion de un ajuste de adaptacién de los saldos
iniciales del ejercicio en el que comienza a aplicarse la mencionada norma, sin que sea preciso la
reexpresion de las cifras comparativas, beneficiandose de una serie de simplificaciones practicas que
ayudan a aplicar la misma en la fecha de adopcion.
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La Sociedad ha optado por aplicar el modelo de transicién retrospectivo simplificado.

Activos financieros

A continuacion se presenta una conciliacién entre la clasificacion y valoracién que presentaban los
activos financieros a 1 de enero de 2021 registrados conforme a la antigua NRV 9* de instrumentos
financieros del Plan General de Contabilidad, y la clasificacién y valoracién que presentaban los mismos
activos financieros registrados conforme a la nueva norma de instrumentos financieros:

Activos fnancieros no comentes Activos financieros comientes
Apuste Ajuste
Ajuste transicion Ajuste fransicion
fransicion (sin (con transicion (sin (con
impactoen  impactoen impactoen  impactoen
Patrimonio Patimonio Patimonio  Patrimonio
3112.2020 Neto) Neto) 01.012021  31.12.2020 Neto) Neto) 01012021
Antiguas categorias NRV9° PGC:
hversiones en empresas delgnipo, multigrapo y asociadas 3.100 6.100) ) ) 81798 81798) ) )
Préstamos y partidas a cobrar 0212 (12.212) - - 17.744.293  (17.744.293) - -
Nuevas categorias NRV 9* PGC:
Activos financieros a coste amontizado - 1m.2n - 112,212 - 17.744.293 - 17.744.293
Activos fnancieros a coste - 5.100 - 5.100 - 81798 - 31798

17.312 (117.312) - 0732 17.826.091  (17.826.09) - 17.826.091

La Sociedad ha clasificado dentro de la categoria de activos financieros a coste amortizado, a todos
aquellos activos financieros que devenguen flujos de efectivo en forma de principal e intereses y para
los que esta, a fecha de transicion, estuviese aplicando un modelo de negocio destinado a gestionar el
cobro de dichos flujos de efectivo. Dentro de esta categoria la Sociedad ha clasificado, la totalidad de
los activos financieros que anteriormente estaban clasificados en la de la categoria de Préstamos y
Partidas a cobrar y de la de Inversiones mantenidas hasta el vencimiento.

La Sociedad ha aplicado el modelo de negocio que aplicaba a los activos financieros en la fecha de
primera aplicacion de la norma, a efectos de clasificar los mismos conforme a las nuevas categorias
establecidas por la nueva NRV 9? del Plan General de Contabilidad.

El valor en libros que tenian los activos financieros que han sido clasificados en la nueva categoria de
activos financieros a coste, a 31 de diciembre de 2020, ha sido el valor que ha sido asignado con fecha
1 de enero de 2021 a los mismos.

Pasivos financieros

A continuacién se presenta una conciliacidn entre la clasificacién y valoracién que presentaban los
pasivos financieros a 1 de enero de 2021 registrados conforme a la antigua NRV 9 de instrumentos
financieros del Plan General de Contabilidad, y la clasificacion y valoracién que presentaban los mismos
pasivos financieros registrados conforme a la nueva norma de instrumentos financieros:
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Pasivos financieros no comentes Pasivos fmancieros comentes
Ajuste Ajuste Ajuste Apuste
transiciéon transicién transicion transicion
(sin impacto {con {sin impacto {con
en impacto en en impactoen
Patrimonio Patrmonio Patrimonio Patomonio
31.12.2020 Neto) Neto) 01012021 31,12,2020 Neto) Neto) 01.01.2021
Antiguas categorias NRV9* PGC:
Débitos ypartidas a pagar 83.992.389 (8.992.389) - - 23.185.150  (23.185.150) - -
Nuevas categorias NRV 9° PGC:
Pasivos financieros a coste - 8.992.389 - 8.992.389 - 23.185.150 - 23.185.150
amortizado
4 |
8.992.389 - - 8.992.389 23,185,150 - - 23.185.150

La Sociedad ha aplicado el modelo de negocio que aplicaba a los pasivos financieros en la fecha de
primera aplicacién de la norma, a efectos de clasificar los mismos conforme a las nuevas categorias
establecidas por la nueva NRV 9? del Plan General de Contabilidad.

El valor en libros que tenian los pasivos financieros que han sido clasificados en la nueva categoria de
pasivos financieros a coste amortizado, a 31 de diciembre de 2020, ha sido el valor que ha sido asignado,
con fecha 1 de enero de 2021, a los mismos.

Ingresos por ventas vy prestacion de servicios

Las modificaciones introducidas por el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, entran en vigor para todos
los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2021, entre ellas la nueva NRV 14? de “ingresos
por ventas y prestacion de servicios”. La Disposicién Transitoria Segunda de la mencionada norma
establece las reglas en la fecha de primera aplicacién de la norma, permitiendo dos modelos de transicion
esencialmente:

- Retrospectivo completo, que supone la reexpresién de las cifras comparativas conforme a lo
establecido por la nueva NRV 22? “Cambios en criterios contables, errores y estimaciones contables”
del Plan General de Contabilidad, con una serie de exenciones practicas que simplifican la adaptacién
de las cifras comparativas a la nueva NRV 14? del Plan General de Contabilidad.

- Retrospectivo simplificado, que supone la introduccién de un ajuste de adaptacion de los saldos
iniciales del ejercicio en el que comienza a aplicarse la mencionada norma, sin que sea preciso la re-
expresion de las cifras comparativas, beneficiandose de una serie de simplificaciones practicas que
ayudan a aplicar la misma en la fecha de adopcion.

- Solucién practica: a partir de la cual tan s6lo los contratos con clientes que se firmen a partir de
la fecha de primera adopcidn, les sera de aplicacidn los criterios establecidos por la nueva NRV 142 de
“ingresos por ventas y prestacion de servicios”.

La Sociedad ha optado por aplicar la solucién practica aplicando los nuevos criterios a todos los
contratos firmados a partir del 1 de enero de 2021. Debido a la operativa de la Sociedad, los
administradores no consideran que se produzca ninglin cambio significativo a la hora de contabilizar los
contratos con los nuevos criterios.
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1) Clasificacién de las partidas corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance consolidado clasificados entre corrientes y no corrientes.
A estos efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estin vinculados al ciclo
normal de explotacion del Grupo y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en el transcurso del
mismo, son diferentes a los anteriores y su vencimiento, enajenacion o realizacién se espera que se
produzca en el plazo maximo de un afio; se mantienen con fines de negociacion o se trata de efectivo y
otros activos liquidos equivalentes cuya utilizacién no estd restringida por un periodo superior a un afio.
En caso contrario se clasifican como activos y pasivos no corrientes.

1 Cambios en el perimetro de la consolidacidn

En el gjercicio 2021 se incluye en el perimetro de consolidacién a las empresas Nara Media Ltd, Celsius
SAS, Loyal SAS, Making Science LLD, Agua 3 Growth Engines, S.L., Sweeft LLC, Ventis SRL y
Making Science Colombia y Local Planet Performance & Analytics, adquiridas durante el ejercicio 2021
y cuyos porcentajes de participacidn se describen en la nota 1.

3. Distribucidn del resultado

E131 de marzo de 2021 el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante formul6 la distribucién
del resultado del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020 de la Sociedad Dominante por importe
de 78.055 euros de beneficios, aprobandose dicha distribucién con fecha 29 de junio de 2021. Dicha
distribucidn consistio en 1.378 euros a reserva legal y 76.677 euros a reservas voluntarias.

4. Normas de registro v valoracién

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas para la formulacion de las cuentas anuales
consolidadas son las siguientes:

a)  Homogeneizacion valorativa

Los elementos del activo y pasivo, los ingresos y gastos, v demas partidas de las cuentas anuales
consolidadas, son valorados siguiendo métodos uniformes y de acuerdo con los principios y normas de
valoracion.

Si algin elemento del activo o del pasivo o algin ingreso o gasto, u otra partida de cuentas anuales
consolidadas han sido valorados segiin los criterios no uniformes respecto a los aplicados en la
consolidacién, tal elemento es valorado de nuevo y solo a los efectos de la consolidacién, conforme a
tales criterios, se realizaran los ajustes necesarios, salvo que el resultado de la nueva valoracion ofrezca
un interés poco relevante a los efectos de alcanzar una imagen fiel del grupo.

b)  Homogeneizacidn temporal

No se requiere, dado que todas las sociedades consolidadas cierran su ejercicio econdmico el 31 de
diciembre.
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c) Fondo de comercio de consolidacién

Al cierre del ejercicio 2021, el fondo de comercio de consolidacién corresponde a las diferencias
positivas surgidas entre el valor contable de la participacidn y el valor atribuido a dicha participacién
del valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos de las sociedades adquiridas entre los
gjercicios 2018 y 2021.

El fondo de comercio se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo sobre la que se espera
que recaigan los beneficios de la combinacién de negocios y, procediéndose, en su caso, a registrar la
correspondiente correccion valorativa (ver nota 10).

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a
la que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer lugar el valor
contable del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de éste,
en segundo lugar se reduce, en proporcién a su valor contable, el del resto de activos de la unidad
generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos
los costes de venta, su valor en uso y cero. La pérdida por deterioro se registra con cargo a los resultados
del gjercicio.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso
especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de 1a unidad generadora de efectivo
se incrementa en la estimacién revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en
libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido
ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida por deterioro de
valor se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El fondo de comercio se amortiza de forma lineal en diez afios (o durante su vida til). La vida Gtil se
determinard de forma separada para cada unidad generadora de efectivo a la que se le haya asignado el
fondo de comercio.

d)  Diferencia negativa de consolidacion

Este epigrafe recoge la diferencia negativa de la primera consolidacidn que corresponde a la diferencia
existente entre el valor contable de la participacién, directa o indirecta, de la sociedad dominante en el
capital de la sociedad dependiente y el valor de la parte proporcional de los fondos propios de la
mencionada sociedad dependiente atribuible a dicha participacidn en la fecha de primera consolidacidn.
Se incluye en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas en la partida “Diferencia negativa de
consolidacion”.

e)  Reservas en sociedades consolidadas por integracion global

Este epigrafe recoge los resultados generados, no distribuidos, por las sociedades del grupo y asociadas,
a efectos de consolidacidn, entre la fecha de primera consolidacién y el inicio del ejercicio presentado.

f) Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion
Las eliminaciones de créditos y débitos reciprocos y gastos, ingresos y resultados por operaciones

internas se han realizado con base a lo establecido a este respecto en el Real Decreto 1159/2010, de 17
de septiembre.
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g) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se registra siempre que cumpla con el criterio de
identificabilidad y se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccién, minorado,
posteriormente, por la correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas por
deterioro que haya experimentado. En particular se aplican los siguientes criterios:

g.1) Gastos de investigacién y desarrollo

Se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas los gastos de investigacién y desarrollo
incurridos en el gjercicio. No obstante, el Grupo activa estos gastos, como inmovilizado intangible en
caso de cumplir las siguientes condiciones:

- Estar especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido para
que pueda ser distribuido en el tiempo.

- Existir motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econémico-comercial del
proyecto.

Los gastos de desarrollo que figuran en el activo se amortizan linealmente durante su vida Gtil, con un
méximo de cinco afios.

g.2) Fondo de comercio reconocido en las sociedades individuales

El fondo de comercio se registra inicamente cuando su valor se pone de manifiesto en virtud de una
adquisicién onerosa, en el contexto de una combinacién de negocios.

El fondo de comercio se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo sobre la que se espera
que recaigan los beneficios de la combinacién de negocios, y, procediéndose, en su caso, a registrar la
correspondiente correccidn valorativa (ver nota 5).

Las unidades generadoras de efectivo sobre las que se espera que recaigan los beneficios de la
combinacion de negocio, y entre las que se han asignado su valor, se someten, al menos anualmente, a
un test de deterioro del valor procediéndose, en su caso, a registrar la correspondiente correccién
valorativa (ver nota 5).

Con posterioridad al reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su precio de adquisicién
menos la amortizacién acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas
por deterioro reconocidas.

El fondo de comercio se amortiza de forma lineal en diez afios.

Al cierre de cada ejercicio se analizan si existen indicios de deterioro de valor de las unidades
generadoras de efectivo a las que se haya asignado el fondo de comercio y, en caso de que los haya, se
comprobara su eventual deterioro de valor de acuerdo con lo indicado en la nota 5. Las correcciones
valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversidn en ejercicios
posteriores.

23) Aplicaciones informaéticas

Bajo este concepto se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho al
uso de programas informaticos.

11



Making Science Group, S.A. y Sociedades Dependientes
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021

Los programas informéticos que cumplen los criterios de reconocimiento se activan a su coste de
adquisicion o elaboracién. Su amortizacién se realiza linealmente en un periodo de tres afios desde la
entrada en explotacién de cada aplicacion.

Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se imputan a los resultados consolidados
del ejercicio en que se incurren.

h) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora por su precio de adquisicién o coste de produccién incrementado, en
su caso, por las actualizaciones practicadas segin lo establecido por las diversas disposiciones legales,
y minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro experimentadas.

Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado material sélo se incluyen en el
precio de adquisicién o coste de produccién cuando no son recuperables directamente de la Hacienda
Publica.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida 1til de los bienes, se contabilizan como un mayor
coste de los mismos. Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren.

El Grupo amortiza su inmovilizado material de forma lineal distribuyendo el coste de acuerdo con la
vida 1itil estimada de los activos. Los afios de vida ttil aplicados son los siguientes:

Afios de

Elemento vida Gtil
Construcciones 4
M obiliario 10
Equipos para proceso de la informacién 4
Otro inmovilizado material 8

i) Deterioro de valor del inmovilizado material e intangible

Al cierre de cada ejercicio, siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar
mediante el denominado “test de deterioro™ la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el
valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes
de venta y el valor en uso.

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los calculos de deterioro se efectiian elemento a
elemento, de forma individualizada.

J) Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar
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El Grupo registra como arrendamientos financieros aquellas operaciones por las cuales el arrendador
transfiere sustancialmente al arrendatario los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo
objeto del contrato, registrando como arrendamientos operativos el resto.

j-1)  Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que el Grupo actia como arrendatario, el Grupo
registra un activo en el balance de situacién segin la naturaleza del bien objeto del contrato y un pasivo
por el mismo importe, que es el menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al
inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra. No se
incluyen las cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el
arrendador. La carga financiera se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se
reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con los mismos criterios que los
aplicados al conjunto de los activos materiales (o intangibles), atendiendo a su naturaleza.

j-2)  Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se contabilizan en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que se realiza al contratar un arrendamiento operativo se trata como un cobro o
pago anticipado, que se imputa a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se
ceden o reciben los beneficios del activo arrendado.

k) Instrumentos financieros

La Sociedad, en el momento del reconocimiento inicial, clasifica los instrumentos financieros como un
activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, en funcién del fondo econdémico
de la transaccién, y teniendo presente las definiciones de activo financiero, pasivo financiero e
instrumento de patrimonio, del marco de informacién financiero que le resulta de aplicacidn, el cual ha
sido descrito en la nota 2.1.

El reconocimiento de un instrumento financiero se produce en el momento en el que la Sociedad se
convierte en parte obligada del mismo, bien como adquirente, como tenedora o como emisora de este.

k.1}  Activos financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros en funcidn del modelo de negocio que aplica a los mismos
y de las caracteristicas de los flujos de efectivo del instrumento.

El modelo de negocio es determinado por la Direccién de la Sociedad y este refleja la forma en que
gestionan conjuntamente cada grupo activos financieros para alcanzar un objetivo de negocio concreto.
El modelo de negocio que la Sociedad aplica a cada grupo de activos financieros es la forma en que esta
gestiona los mismos con el objetivo de obtener flujos de efectivo.

La Sociedad a la hora de categorizar los activos también tiene presente las caracteristicas de los flujos
de efectivo que estos devengan. En concreto, distingue entre aquellos activos financieros cuyas
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condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son cobros de
principal e intereses sobre el importe del principal pendiente (de ahora en adelante, activos que cumplen
con el criterio de UPPI), del resto de activos financieros (de ahora en adelante, activos que no cumplen
con el criterio de UPPI).

En concreto, los activos financieros de la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:
U Activos financieros a coste amortizado

Se corresponden con activos financieros a los que la Sociedad aplica un modelo de negocio que tiene el
objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucién del contrato, vy las condiciones
contractuales del activo financiero dan Jugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
unicamente cobros de principal e intereses, sobre el importe del principal pendiente, aun cuando el activo
esté admitido a negociacién en un mercado organizado, por lo que son activos que cumplen con el
criterio de UPPI (activos financieros cuyas condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas,
a flujos de efectivo que son cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente).

La Sociedad considera que los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero son Ginicamente
cobros de principal e interés sobre el importe del principal pendiente, cuando estos son los propios de
un préstamo ordinario o comiin, sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o
por debajo de mercado. La Sociedad considera que no cumplen este criterio, y por lo tanto, no clasifica
dentro de esta categoria, a activos financieros convertibles en instrumentos de patrimonio neto del
emisor, préstamos con tipos de interés variables inversos (es decir, un tipo que tiene una relacién inversa
con los tipos de interés de mercado); o aquellos en los que el emisor puede diferir el pago de intereses
si con dicho pago se viera afectada su solvencia, sin que los intereses diferidos devenguen intereses
adicionales.

La Sociedad a la hora de evaluar si estd aplicando el modelo de negocio de cobro de los flujos de efectivo
contractuales a un grupo de activos financieros, o por el contrario, estd aplicando otro modelo de
negocio, tiene en consideracién el calendario, la frecuencia y el valor de las ventas que se estan
produciendo y se han producido en el pasado dentro de este grupo de activos financieros. Las ventas en
s{ mismas no determinan el modelo de negocio y, por ello, no pueden considerarse de forma aislada. Por
ello, la existencia de ventas puntuales, dentro de un mismo grupo de activos financieros, no determina
el cambio de modelo de negocio para el resto de activos financieros incluidos dentro de ese grupo. Para
evaluar si dichas ventas determinan un cambio en el modelo de negocio, la Sociedad tiene presente la
informacidn existente sobre ventas pasadas y sobre las ventas futuras esperadas para un mismo grupo
de activos financieros. La Sociedad también tiene presente las condiciones que existian en el momento
en el que se produjeron las ventas pasadas y las condiciones actuales, a la hora de evaluar el modelo de
negocio que estd aplicando a un grupo de activos financieros.

Con caracter general, se incluyen dentro de esta categoria los créditos por operaciones comerciales y los
créditos por operaciones no comerciales:

- Créditos por operaciones comerciales: Aquellos activos financieros que se originan con la venta
bienes y la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa por el cobro aplazado.

- Créditos por operaciones no comerciales: Aquellos activos financieros que, no siendo
instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia
determinada o determinable, procedentes de operaciones de préstamo o crédito concedidas por la
Sociedad.
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Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los costes de la
transaccion que sean directamente atribuibles.

No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio
¥y que no tengan un tipo de interés contractual se valoran inicialmente por su valor nominal, siempre y
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo, en cuyo caso se seguirén
valorando posteriormente por dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se valoran a coste amortizado. Los intereses devengados
se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias

Al cierre del ejercicio, la Sociedad efectiia las correcciones valorativas por deterioro oportunas siempre
que existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos financieros
con similares caracteristicas de riesgos valorados colectivamente, se ha deteriorado como resultado de
uno o mas eventos ocurridos después de su reconocimiento inicial, que ocasionan una reduccién o
retraso en el cobro de los flujos de efectivo futuros estimados, que puedan venir motivados por la
insolvencia del deudor.

Las correcciones valorativas por deterioro se registran en funcidn de la diferencia entre su valor en libros
y el valor actual al cierre del ejercicio de los flujos de efectivo futuros que se estima van a generar
(incluyendo los procedentes de la ejecucion de garantias reales y/o personales), descontados al tipo de
interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Para los activos financieros a
tipo de interés variable, la Sociedad emplea el tipo de interés efectivo que, conforme a las condiciones
contractuales del instrumento, corresponde aplicar a fecha de cierre del gjercicio. Estas correcciones se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

. Activos financieros a coste

En esta categoria se incluyen los siguientes activos financieros:

- Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

- Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda
determinarse con referencia a un mercado activo, o no pueda estimarse con fiabilidad, y los derivados

que tengan como subyacentes este tipo de inversiones.

- Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no puede estimarse con fiabilidad, salvo
que cumpla los criterios para ser clasificado como un activo financiero a coste amortizado.

- Las aportaciones realizadas a cuentas en participacion y similares.

- Los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter contingente, bien porque se pacte
un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en el prestatario (p.e. la
obtencién de beneficios), o bien porque se calculen con referencia a la evolucién de la actividad de este.
- Cualquier activo financiero, que inicialmente se pudiese clasificar como un activo financiero a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, cuando no sea posible obtener una

estimacidn fiable del valor razonable.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los costes de la
transaccion que sean directamente atribuibles. Los honorarios abonados a asesores legales, u otros
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profesionales, que intervengan en la adquisicién del activo se contabilizan como un gasto en la cuenta
de pérdidas y ganancias. Tampoco se registran como mayor valor del activo, los gastos generados
internamente en la adquisicion del activo, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias. En el caso
de inversiones realizadas con anterioridad a que sean consideradas inversiones en el patrimonio de en
una empresa del grupo, multigrupo o asociada, el valor contable que tiene inmediatamente antes de que
el activo pueda tener tal calificacion es considerado el coste de dicha inversion.

Los instrumentos de patrimonio clasificados en esta categoria se valoran por su coste, menos, en su caso,
el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacién y similares
se valoran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que
correspondan a la empresa como participe no gestor, y menos, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro.

Se aplica este mismo criterio a los préstamos participativos cuyos intereses tienen cardcter contingente,
bien porque se pacta un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la
empresa prestataria, o bien porque se calculan exclusivamente por referencia a la evolucién de la
actividad de la citada empresa. Si ademas de un interés contingente incluye un interés fijo irrevocable,
este Gltimo se contabiliza como un ingreso financiero en funcién de su devengo. Los costes de
transaccién se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal a Jo largo de la vida del
préstamo participativo.

Almenos al cierre del ejercicio, la Sociedad efectiia las correcciones valorativas necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no es recuperable.

El importe de la correccion valorativa se calcula como la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién, que para el caso de
instrumentos de patrimonio se calcula, bien mediante la estimacion de los que se espera recibir como
consecuencia del reparto de dividendos realizado por la entidad participada y de la enajenacion o baja
en cuentas de la inversién en la misma, bien mediante la estimacion de su participacion en los flujos de
efectivo que se espera sean generados por la entidad participada, procedentes tanto de sus actividades
ordinarias como de su enajenacién o baja en cuentas.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion, se
registrardn como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La
reversion del deterioro tendra como limite el valor en libros de la inversion que estaria reconocida en la
fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

No obstante, en los casos en que se ha realizado una inversién en la empresa, previa a su calificacion
como empresa del grupo, multigrupo o asociada, y con anterioridad a esa calificacién, y se hubieran
realizado ajustes valorativos imputados directamente al patrimonio neto derivados de tal inversion,
dichos ajustes se mantienen tras la calificacion hasta la enajenacién o baja de la inversién, momento en
el que se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, o hasta que se produzcan las siguientes
circunstancias:

- En el caso de ajustes valorativos previos por revalorizaciones del activo, las correcciones

valorativas por deterioro se registran contra la partida del patrimonio neto hasta alcanzar el importe de
las revalorizaciones reconocidas con anterioridad, y el exceso, en su caso, se registra en la cuenta de
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pérdidas y ganancias. La correccién valorativa por deterioro imputada directamente en el patrimonio
neto no es objeto de reversion.

- En el caso de ajustes valorativos previos por reducciones de valor, cuando posteriormente el
importe recuperable es superior al valor contable de las inversiones, este ultimo se incrementa, hasta el
limite de la indicada reduccién de valor, contra la partida del patrimonio neto que ha recogido los ajustes
valorativos previos, y a partir de ese momento, el nuevo importe surgido se considera coste de la
inversién. Sin embargo, cuando existe una evidencia objetiva de deterioro en el valor de la inversion,
las pérdidas acumuladas directamente en el patrimonio neto se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Los criterios de valoracién de las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y
multigrupo, se detallan en el siguiente apartado.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas v multigrupo

Se consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control y
empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en
virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios. Dichas inversiones se valoran
inicialmente al coste, que equivaldra al valor razonable de la contraprestacion entregada més los costes
de transaccién que les sean directamente atribuibles. En aquellos casos, en los que la Sociedad haya
adquirido las participaciones en empresas del grupo, a través de una fusidn, escision o a través de una
aportacién no dineraria, si estas le otorgan el control de un negocio, valora la participacién siguiendo
los criterios establecidos por las normas particulares para las transacciones con partes vinculadas,
establecida por el apartado 2 de la NRV 21* de “Operaciones entre empresas del grupo”, en virtud de la
cual, las mismas han de ser valoradas por los valores que aportaban las mismas a las cuentas anuales
consolidadas, formuladas bajo los criterios establecidos por el Cddigo de Comercio, del grupo o
subgrupo mayor en el que se integre la Sociedad adquirida, cuya sociedad dominante sea espafiola. En
el caso, de no disponer de unas cuentas anuales consolidadas, formuladas bajo los principios establecidos
por el Cédigo de Comercio, en el que la sociedad dominante sea espafiola, se integraran por el valor que
aportaban dichas participaciones a las cuentas anuales individuales de la sociedad aportante.

Su valoracion posterior se realiza a su coste, minorado, en su caso, por el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como Ja diferencia entre su valor
en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos
los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados de la inversién. Salvo
mejor evidencia del importe recuperable se toma en consideracién el patrimonio neto de la entidad
participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion.

En el caso en el que la empresa participada participe a su vez en otra, se considera el patrimonio neto
que se desprende de las cuentas anuales consolidadas.

Los cambios en el valor debidos a correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversién, se
registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Baja de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja del balance, tal y como establece el Marco Conceptual de
Contabilidad, del Plan General de Contabilidad, aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre, atendiendo a la realidad econémica de las transacciones y no sélo a la forma juridica de los
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contratos que la regulan. En concreto, la baja de un activo financiero se registra, en su totalidad o en una
parte, cuando han expirado los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero
o cuando se transfieren, siempre que en dicha transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad. La Sociedad entiende que se ha cedido de manera sustancial los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero cuando su exposicion a la variacién
de los flujos de efectivo deje de ser significativa en relacion con la variacidn total del valor actual de los
flujos de efectivo futuros netos asociados con ¢l activo financiero.

Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo financiero,
éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad mantienen el control del activo, contintia
reconociéndolo por el importe al que esta expuesta por las variaciones de valor del activo cedido, es
decir, por su implicacién continuada, reconociendo el pasivo asociado.

La diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccién atribuibles,
considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del
activo financiero transferido, més cualquier importe acumulado que se haya reconocido directamente en
el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo financiero y forma
parte del resultado del ejercicio en que se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, las operaciones de
“factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pacto de recompra a un precio fijo o al
precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que las Sociedades
retienen financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las
pérdidas esperadas. En estos casos, las Sociedades reconoce un pasivo financiero por un importe igual
a la contraprestacion recibida.

Reclasificacidon de activos financieros

La Sociedad reclasifica un activo financiero, cuando cambia el modelo de negocio que aplica a los
mismos, siguiendo los criterios establecidos descritos anteriormente.

k2)  Pasivos financieros

Se reconoce un pasivo financiero en el balance cuando la Sociedad se convierte en una parte obligada
del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones de este. En concreto, los instrumentos
financieros emitidos se clasifican, en su totalidad o en parte, como un pasivo financiero, siempre que,
de acuerdo con la realidad econémica del mismo, suponga para la Sociedad una obligacién contractual,
directa o indirecta, de entregar efectivo u otro activo financiero o de intercambiar activos o pasivos
financieros con terceros en condiciones desfavorables.

También se clasifican como un pasivo financiero, todo contrato que pueda ser, liquidado con los
instrumentos de patrimonio propio de la empresa, siempre que:

- No sea un derivado y obligue o pueda obligar a entregar una cantidad variable de sus
instrumentos de patrimonio propio.

- Si es un derivado con posicién desfavorable para la Sociedad, que pueda ser liquidado mediante

una forma distinta al intercambio de una cantidad fija de efectivo o de otro activo financiero por una
cantidad fija de los instrumentos de patrimonio de la Sociedad; a estos efectos no se incluyen entre los
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instrumentos de patrimonio propio, aquellos que son, en si mismos, contratos para la futura recepcién o
entrega de instrumentos de patrimonio propio de la Sociedad.

Adicionalmente, los derechos, opciones o warrants que permiten obtener un niimero fijo de instrumentos
de patrimonio propio de la Sociedad se registran como instrumentos de patrimonio, siempre y cuando
la Sociedad ofrezca dichos derechos, opciones o warrants de forma proporcional a todos los accionistas
(socios) de la misma clase de instrumentos de patrimonio. Sin embargo, si los instrumentos otorgan al
tenedor el derecho a liquidarlos en efectivo o mediante la entrega de instrumentos de patrimonio en
funcién de su valor razonable o a un precio fijado, estos son clasificados como pasivos financieros.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacién y similares
se valoran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que
correspondan a la empresa como participe no gestor, y menos, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro. En este caso, cuando se haya deteriorado la totalidad del coste
de la cuenta en participacion, las pérdidas adicionales que genera esta, se clasificaran como un pasivo.

Se registran de la misma forma los préstamos participativos que devenguen intereses de caracter
contingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un
hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencidén de beneficios), o bien porque se calculen
exclusivamente por referencia a la evolucion de la actividad de la citada empresa. Los gastos financieros
devengados por el préstamo participativo se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo
con el principio de devengo, y los costes de transaccién se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias
con arreglo a un criterio financiero o, si no resultase aplicable, de forma lineal a lo largo de Ia vida del
préstamo participativo.

En aquellos casos, en los que la Sociedad no transfiere los riesgos y beneficios inherentes a un activo
financiero, reconoce un pasivo financiero por un importe equivalente a la contraprestacién recibida.

Las categorias de pasivos financieros, entre los que la Sociedad clasifica a los mismos, es la siguiente:
. Pasivos financieros a coste amortizado
Con caracter general, la Sociedad clasifica dentro de esta categoria a los siguientes pasivos financieros:

- Débitos por operaciones comerciales: son aquellos pasivos financieros que se originan en la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico con pago aplazado, y

- Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros que, no siendo
instrumentos financieros derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones de
préstamo o crédito recibidos por la Sociedad.

Los préstamos participativos que tienen caracteristicas de préstamo ordinario o comin también se
clasifican dentro de esta categoria.

Adicionalmente, se clasificaran dentro de esta categoria todos aquellos pasivos financieros, que no
cumplan los criterios para ser clasificadas como pasivos financieros a valor razonable con cambios en

la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los pasivos financieros a coste amortizado se valoran inicialmente al valor razonable de la
contraprestacidn recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles.
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No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio
¥ que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre
participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran inicialmente por su valor
nominal, siempre y cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Con posterioridad, se valoran por su coste amortizado, empleando para ello el tipo de interés efectivo.
Aquellos que de acuerdo a lo comentado en el parrafo anterior, se valoran inicialmente por su valor
nominal, continlan valorandose por dicho importe.

Baja de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacion se ha extinguido. La Sociedad también

da de baja pasivos financieros propios que adquiere (aunque sea con la intencién de venderlo en un
futuro).

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda con un prestamista, siempre que éstos
tengan condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original y se
reconoce el nuevo pasivo financiero que surge. De la misma forma se registra una modificacién
sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del mismo que se haya dado de
baja, y la contraprestacion pagada, incluidos los costes de transaccion atribuibles, y en la que se recoge
asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones sustancialmente
diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance, registrando el importe de las
comisiones pagadas como un ajuste de su valor contable. El nuevo coste amortizado del pasivo
financiero se determina aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros
del pasivo financiero en la fecha de modificacién con los flujos de efectivo a pagar segin las nuevas
condiciones.

A estos efectos, se considera que las condiciones de los contratos son sustancialmente diferentes cuando
el prestamista es el mismo que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo del
nuevo pasivo financiero, incluyendo las comisiones netas, difiere al menos en un 10% del valor actual
de los flujos de efectivo pendientes de pago del pasivo financiero original, actualizados ambos al tipo
de interés efectivo del pasivo original. Adicionalmente, la Sociedad en aquellos casos en los que dicha
diferencia es inferior al 10% también considera que las condiciones del nuevo instrumento financiero
son sustancialmente diferentes, cuando hay otro tipo de modificaciones sustanciales en el mismo de
caracter cualitativo, tales como: cambio de tipo de interés fijo a tipo de interés variable o viceversa, la
reexpresion del pasivo en una divisa distinta, un préstamo ordinario que se convierte en préstamo
participativo, etc.

La Sociedad contabiliza los efectos de la aprobacion de un convenio de acreedores en el ejercicio que
se aprueba judicialmente siempre que de forma racional se prevea su cumplimiento. A tal efecto, la
Sociedad registra dicha aprobacion, realizara un registro en dos etapas:

- Primero analiza si se ha producido una modificacién sustancial de las condiciones de la deuda

para lo cual descuenta los flujos de efectivo de la antigua y de la nueva empleando el tipo de interés
inicial, para posteriormente, en su caso (si el cambio es sustancial),
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Registrar la baja de 1a deuda original y reconocer el nuevo pasivo por su valor razonable (lo que implica
que el gasto por intereses de la nueva deuda se contabiliza a partir de ese momento aplicando el tipo de
interés de mercado en esa fecha).

Instrumentos de patrimonio propio

Un instrumento de patrimonio representa una participacién residual en el patrimonio de la Sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe
recibido, neto de los gastos de emisién.

Los gastos derivados de una transaccion de patrimonio propio, de la que se haya desistido o se haya
abandonado, se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En caso de enajenacion de un instrumento de patrimonio propio, la diferencia entre la contraprestacion
recibida y el valor en libros del instrumento se reconoce directamente en el patrimonio neto en una
cuenta de reservas.

Los gastos relacionados con la adquisicion, enajenacién o amortizacién de los instrumentos de
patrimonio propio se reconocen en una cuenta de reservas.

1) Transacciones en moneda extranjera
Partidas monetarias

La conversién en moneda funcional de los créditos comerciales y otras cuentas a cobrar, asi como de
los débitos comerciales y otras cuentas a pagar expresados en moneda extranjera se realiza aplicando el
tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente operacion, valorandose al cierre
del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracién al cierre del ejercicio
de los débitos y créditos en moneda extranjera se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

m) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se calcula mediante la suma del gasto o ingreso por el
impuesto corriente més la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base
imponible del ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las
retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y
aplicadas efectivamente en el ejercicio, daran lugar a un menor importe del impuesto corriente.

Por su parte, el gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacion de los activos por impuesto diferido por diferencias temporarias deducibles, por el derecho
a compensar pérdidas fiscales en ejercicios posteriores y por deducciones y otras ventajas fiscales no
utilizadas pendientes de aplicar y pasivos por impuesto diferido por diferencias temporarias imponibles.
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Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran segiin los tipos de gravamen esperados en el
momento de su reversion.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de
negocio.

De acuerdo con el principio de prudencia, sélo se reconocen los activos por impuesto diferido en la
medida en que se estima probable la obtencién de ganancias futuras que permitan su aplicacién. Sin
perjuicio de lo anterior, no se reconocen los activos por impuesto diferido correspondientes a diferencias
temporarias deducibles derivadas del reconocimiento inicial de activos y pasivos en una operacion que
no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Tanto el gasto o el ingreso por impuesto corriente como diferido se inscriben en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, los activos y pasivos por impuesto corriente y diferido que se relacionan con
una transaccion o suceso reconocido directamente en una partida de patrimonio neto, se reconocen con
cargo o abono a dicha partida.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados con objeto de comprobar que se
mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los mismos. Asimismo, se evaltian los
activos por impuesto diferido reconocido y aquéllos no registrados anteriormente, déndose de baja
aquellos activos reconocidos si ya no resulta probable su recuperacién, o registrandose cualquier activo
de esta naturaleza no reconocido anteriormente, en la medida en que pase a ser probable su recuperacién
con beneficios fiscales futuros.

El grupo no consolida fiscalmente.
n) Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad dominante en la formulacion de las cuentas anuales consolidadas
diferencian entre:

n.1) Provisiones

Saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacién es
probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/
o momento de cancelacidn.

n.2) Pasivos contingentes

Obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion futura estd
condicionada a que ocurra, 0 no, uno o més eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que
la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que lo contrario, y se registran por
el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero
la obligacién. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que
se informa sobre los mismos en las notas de las cuentas anuales consolidadas.
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Las provisiones se valoran en la fecha del cierre del ejercicio por el valor actual de la mejor estimacién
posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion, registrandose los
ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un gasto financiero conforme se va
devengando. Cuando se trata de provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, y el efecto
financiero no es significativo no se lleva a cabo ningtn tipo de descuento.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién no minora del importe
de la deuda sino que se reconoce como un activo, si no existen dudas de que dicho reembolso serd
percibido.

0) Ingresosy gastos
Los ingresos provienen principalmente de la prestacién de servicios de publicidad y relaciones piblicas.

Para determinar si se deben reconocer los ingresos, la Sociedad sigue un proceso de cinco pasos:

. identificacion del contrato con un cliente

.

identificacion de las obligaciones de rendimiento
determinacién del precio de la transaccion

asignacion del precio de transaccidn a las obligaciones de ejecucion

N

reconocimiento de ingresos cuando se cumplen las obligaciones de rendimiento.

En todos los casos, el precio total de transaccién de un contrato se distribuye entre las diversas
obligaciones de ejecucion sobre la base de sus precios de venta independientes relativos. El precio de
transaccion de un contrato excluye cualquier cantidad cobrada en nombre de terceros.

Los ingresos ordinarios se reconocen en un momento determinado o a lo largo del tiempo, cuando (o
como) la Sociedad satisface las obligaciones de rendimiento mediante la transferencia de los bienes o
servicios prometidos a sus clientes.

La Sociedad reconoce los pasivos por contratos a titulo oneroso recibidos en relacién con las
obligaciones de rendimiento no satisfechas y presenta estos importes como otros pasivos en el balance.
De forma similar, si la Sociedad satisface una obligacién de cumplimiento antes de recibir la
contraprestacion, la Sociedad reconoce un activo contractual o un crédito en su estado de balance,
dependiendo de si se requiere algo mas que el paso del tiempo antes de que la contraprestacién sea
exigible.

p) Gastos

Los gastos se imputan en funcidn del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real
de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los gastos se valoran por el valor razonable de la contraprestacién recibida, deducidos descuentos ¢
impuestos.

q) Transacciones entre partes vinculadas
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Las operaciones entre partes vinculadas, con independencia del grado de vinculacién, se contabilizan de
acuerdo con las normas generales. En consecuencia, con caracter general, los elementos objeto de
transaccidn se contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. Si el precio acordado en una
operacion difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de
la operacion. La valoracién posterior se realiza de acuerdo con lo previsto en las correspondientes
normas.

Normas particulares: operaciones de fusion y escision

Aplica la Norma de Registro y Valoracién 21 de Operaciones entre empresas del grupo la cual establece
que, dicha norma serd de aplicacién a las operaciones realizadas entre empresas del mismo grupo las
cuales, con independencia del grado de vinculacidn entre las empresas del grupo participantes, se
contabilizaran de acuerdo con las normas generales.

Los elementos objeto de la transaccion se contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. En
su caso, si el precio acordado en una operacion difiriese de su valor razonable, la diferencia debera
registrarse atendiendo a la realidad econdmica de la operacién. La valoracidn posterior se realiza de
acuerdo con lo previsto en las correspondientes normas.

En el caso de operaciones de fusion, escisién y aportacion no dineraria, la norma establece que se
seguiran los criterios siguientes:

En las operaciones entre empresas del grupo en las que intervenga la empresa dominante del mismo o
la dominante de un subgrupo y su dependiente, directa o indirectamente, los elementos constitutivos del
negocio adquirido se valoraran por el importe que corresponderia a los mismos, una vez realizada la
operacion en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo segin las Normas para la
Formulacidn de las Cuentas Anuales Consolidadas que desarrollan el Cddigo de Comercio.

En el caso de operaciones entre otras empresas del grupo, los elementos patrimoniales del negocio se
valorardn segin los valores contables existentes antes de la operacidn en las cuentas anuales
individuales.

La diferencia que pudiera ponerse de manifiesto en el registro contable por la aplicacién de los criterios
anteriores se registrara en una partida de reservas.

A los efectos de los dispuesto en esta norma, no se considerara que las participaciones en el patrimonio
neto de otras empresas constituyen en si mismas un negocio.

r) Combinaciones de negocios

En la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se registran por
su valor razonable, siempre y cuando dicho valor razonable haya podido ser medido ‘con suficiente
fiabilidad, con las siguientes excepciones:

- Activos no corrientes que se clasifican como mantenidos para la venta: se reconocen por su
valor razonable menos los costes de venta.

- Activos y pasivos por impuesto diferido: se valoran por la cantidad que se espere recuperar o
pagar, segiin los tipos de gravamen que vayan a ser de aplicacion en los ejercicios en los que se espera
realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa en vigor o la aprobada pero pendiente
de publicacién, en la fecha de adquisicién. Los activos y pasivos por impuesto diferido no son
descontados.
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- Activos y pasivos asociados a planes de pensiones de prestacién definida: se contabilizan, en la
fecha de adquisicidn, por el valor actual de las retribuciones comprometidas menos el valor razonable
de los activos afectos a los compromisos con los que se liquidaran las obligaciones.

- Inmovilizados intangibles cuya valoracion no puede ser efectuada por referencia a un mercado
activo y que implicarian la contabilizacién de un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias se han
deducido de la diferencia negativa calculada.

- Activos recibidos como indemnizacion frente a contingencias ¢ incertidumbres: se registran y
valoran de forma consistente con el elemento que genera la contingencia o incertidumbre.

- Derechos readquiridos reconocidos como inmovilizado intangible: se valoran y amortizan sobre
la base del periodo contractual que resta hasta su finalizacién.

- Obligaciones calificadas como contingencias: se reconocen como un pasivo por el valor
razonable de asumir tales obligaciones, siempre y cuando dicho pasivo sea una obligacién presente que
surja de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser medido con suficiente fiabilidad, aunque no sea
probable que para liquidar la obligacién vaya a producirse una salida de recursos econdmicos.

El exceso, en la fecha de adquisicidn, del coste de 1a combinacidn de negocios sobre el correspondiente
valor de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos se reconoce como un
fondo de comercio.

Si el importe de los activos identificables adquiridos menos los pasivos asumidos han sido superior al
coste de la combinacién de negocios; este exceso se ha contabilizado en la cuenta de pérdidas y
ganancias como un ingreso. Antes de reconocer el citado ingreso se ha evaluado nuevamente si se han
identificado y valorado tanto los activos identificables adquiridos y pasivos del asumidos como el coste
de la combinacién de negocios.

s) Estado de flujos de efectivo consolidado

El estado de flujos de efectivo con ha sido elaborado utilizando el método indirecto, y en el mismo se
utilizan las siguientes expresiones con el significado que se indica a continuacion:

- Actividades de explotacién: actividades que constituyen los ingresos ordinarios del Grupo, asi
como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o financiacion.

- Actividades de inversion: actividades de adquisicidn, enajenacioén o disposicion por otros medios
de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacidn.

t) Pagos basados en instrumentos de patrimonio
Los bienes o servicios recibidos en estas operaciones se registran como activos o como gastos
atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencién, y el correspondiente incremento en el

patrimonio neto, si la transaccidn se liquida con instrumentos de patrimonio, o el correspondiente pasivo,
si la transaccidn se liquida con un importe basado en el valor de los mismos.
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En los casos en los que el prestador o proveedor de bienes o servicios posee la opcion de decidir el modo
de recibir la contraprestacién, se registra un instrumento financiero compuesto.

Las transacciones con empleados liquidadas con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios
prestados como el incremento en el patrimonio neto a reconocer se valoran por el valor razonable de los
instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha del acuerdo de concesion.

En las transacciones con los empleados liquidadas con instrumentos de patrimonio que tienen como
contrapartida bienes o servicios no prestados por empleados se valoran por el valor razonable de los
bienes o servicios en la fecha en que se reciben. En el caso de que dicho valor razonable no haya podido
ser estimado con fiabilidad, los bienes o servicios recibidos y el incremento en el patrimonio neto se
valoran al valor razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha en que la
empresa obtenga los bienes o la otra parte preste los servicios.

En las transacciones liquidadas en efectivo, los bienes o servicios recibidos y el pasivo a reconocer se
valoran al valor razonable del pasivo, referido a la fecha en la que se hayan cumplido los requisitos para
su reconocimiento.

El pasivo generado en estas operaciones se valora, por su valor razonable, en la fecha de cierre del
gjercicio, imputandose a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cualquier cambio de valoracién
ocurrido durante el ejercicio.

u) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

El inmovilizado material destinado a la minimizacién del impacto medioambiental y mejora del medio
ambiente se encuentra valorado al coste de adquisicidn. Los costes de ampliacién, modernizacion o
mejora que representan un incremento de la productividad, capacidad, eficiencia, o un alargamiento de
la vida til de estos bienes, se capitalizan como un mayor coste de los mismos. Los gastos de reparacion
y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Los gastos devengados por las actividades medioambientales realizadas o por aquellas actividades
realizadas para la gestién de los efectos medicambientales de las operaciones del Grupo se registran de
acuerdo con el principio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios
que los mismos representan, con independencia de la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

v) Diferencias de conversién

En este epigrafe recoge el incremento o disminucién del patrimonio neto de las sociedades extranjeras
convertidos a euros, por aplicar el sistema de tipo de cambio de cierre. Mediante este método:

1. Los activos y pasivos, por aplicacién de los tipos de cambio de cierre del ejercicio.
2. Los ingresos y gastos y los flujos de tesoreria, aplicando el tipo de cambio medio del ejercicio.
3. El patrimonio neto, a los tipos de cambio histéricos.

Las diferencias surgidas en el proceso de conversién se registran en el apartado de ‘Diferencias de
conversion’ del patrimonio neto consolidado.

Los socios externos se convertiran al tipo de cambio histérico neto del impuesto impositivo, se
reconocera en la partida socios externos del balance consolidado.
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El flujo de efectivo se convierte al tipo de cambio de la fecha en que se produjo cada transaccién, en el
estado de flujo consolidado se incluye una partida que recoge el efecto en el saldo final del efectivo de

las variaciones de tipo de cambio y se presenta al margen del flujo procedente de las actividades de
explotacién de inversién y de financiacion.

w) Informacion segmentada
En la medida en que, desde el punto de vista de la organizacién de la venta de productos y de la
prestacién de servicios u otros ingresos correspondientes a las actividades ordinarias de la empresa, las

categorias y mercados difieran entre si de una forma considerable, se informara de la distribucion del
importe neto de la cifra de negocios correspondiente a sus actividades ordinarias.

5. Inmovilizado intangible

Los saldos y variaciones de cada partida del balance consolidado incluidas en este epigrafe son los

siguientes:
B s 1o
Desarrollo 1::5::;’ !sl;e‘:?:fs ﬁ,p;;::.:t?::: ir{ mo?r:'l?zado Fondo de comercio Total
intangible

Valpres bruios,

Saldoal 01.01.20 1.128.685 786 13.575 4610482 5.753.528
Entradas 899.330 12.350 303.040 5.183.442 £.398.162
Saldoal 31.12.20 2.028.015 13.136 316618 9.793.924 12,151,690
Adquisiciones 3276414 35855 1.577.408 1.196.519 - 6.086.196
Entradas 1.293.061 - 1.160.648 - 27.309.693 29.763.402
Saldoal 31.12.21 6.597.490 48,991 3.054.671 1.196.519 37.103.617 48,001,288

s i

Saldo al 01.01.20 {54.707) - (720) - (342.704) (398.131)
Entradas (203 .432) . @3811) - (572.449) (780.692)
Saldoal 31.12.20 {258.139) - {5.531) - {915.153) (1.178.823)
Adquisiciones (2.166,164) (11.984) (813.616) (439.774) - (3.431.538)
Entradas {652.201) (2.323) (134.469) (65.024) (2.832.972) (3.686.989)
Saldoal 31.12.21 {3.076.504) {14.307) (953.616) (504,798) (3.748.125) {8.297.,351)
Valor Neto Contableal 31.12.20 1.769.876 13.136 311.084 - 8.878.771 10972867
Valor Neto Contableal 31.12.21 3.520.986 34684 2101055 691.721 33355492 39703939

El valor bruto de los elementos en uso que se encuentran totalmente amortizados al cierre del ejercicio
2021 asciende a 8.218 euros (8.218 euros en el ejercicio 2020).

Alcierre del ejercicio 2021 y 2020 el Grupo incurre principalmente en altas de inmovilizado para atender
a las necesidades de equipos de informacidn, informéticos e I+D con los siguientes proyectos:

- Nilo: Plataforma de e-commerce  orientado a conversion y ventas. Software que permite crear
una tienda online.

- Gauss: Software basado en inteligencia artificial que se utiliza para optimizar la inversién en
campafias de marketing

- Shoptize: Facilitador de ofertas online desarrollado por Making Science, que proporciona a los
usuarios informacién clara sobre un amplio catélogo de productos. Esta herramienta permite al usuario
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conocer la oscilaciéon de precio del producto que desea comprar en los tres meses anteriores a la
blsqueda, mostrandole al usuario de manera gréfica en qué periodo exacto aumenté o disminuy6 el
descuento.

- Yangtse: Aplicacion interna sin fines comerciales que permite mejorar el sistema de
informacién, de gestién de datos y permite compartir practicas entre los equipos de Making Science
Group S.A.

- Mississippi: Aplicacién interna que permite automatizar tareas de menor valor, mejorar el
prospecting y preparar la integracion con otros sistemas.

- Tiber: Aplicacion interna que permite aumentar la eficiencia, reducir el tiempo dedicado a tareas
operativas y mejorar ¢l sistema de informacidén y gestion de datos.

- Guadiana: desarrollo de tecnologia para la generacién y gestién automatizada de campafias, con
el objetivo de aumentar la eficiencia de las operaciones y optimizar al maximo los resultados de las
campafias.

El Grupo durante el ejercicio 2021 amortiza parte de los proyectos de desarrollo en base al comienzo de
su comercializacion y finalizacién de “puesta a punto”. Por ello, el Consejo de Administracién de la
Sociedad dominante consideraba que dichos programas tenian motivos fundados de éxito y activan los
gastos incurridos en continuar desarrollando los mismos.

El detalle de las Sociedades que componen el fondo de comercio es ¢l siguiente:

Sociedad Fondo de comercio neto 231.12.2021
Ingenieria paralainnovacién i2TIC, S.L.U. 568.771
Crepes & Texas, S.L.U. 624.181
Making Science Group, S.A. 1.633.619
Making Science Digital Marketing S.L.U. 614251
Omniaweb [talia SRL 5.166.747
Nara Media LTD 4418903
Celsius SAS 5.488.438
Making Science US 803.227
~ Ventis SRL 6.441.946
13MQSRL 991.024
Agua3 Growth, S.L. 992.181
Sweeft Digital LLC 5612204
TOTAL 33.355.492
Sociedad Fondo de comercio neto a 31.12.2020
Ingenieria para la innovacién i2TIC, S.L.U. 650.026
Crepes & Texas, S.L.U. 713.350
Making Science Digital Marketing S.L.U. 702.002
Omniaweb Italia SRL 4.960.891
Making Science Group S.A. 1.852.503
TOTAL 8.878.771

Tal y como se comenta en la Nota 1 de la presente memoria consolidada, se constituye en la Sociedad
dominante como consecuencia del proceso de fusién inversa, un fondo de comercio por un importe
inicial de 2.028.761 euros como consecuencia de la diferencia de valor entre las participaciones sociales
que disponfa el Socio Unico sobre la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2018 y el valor tedrico
contable de] patrimonio neto consolidado de la Sociedad dominante.
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El valor de las participaciones sociales a 31 de diciembre de 2018 ascendia a 2.932.341 euros y el valor
tedrico contable del patrimonio neto consolidado de la Sociedad dominante asciende a 903.580 euros,
lo que provoco la creacion del fondo de comercio por valor de 2.028.761 euros mencionado
anteriormente.

Con fecha 14 de octubre de 2020 el Grupo adquiere las acciones de Omniaweb Italia, SRL generdndose
un fondo de comercio bruto de 6.066.442 euros.

Con fecha 8 de febrero de 2021 el Grupo adquiere las acciones de Nara Media Limited generandose un
fondo de comercio bruto de 4.829.896 euros.

Con fecha 8 de febrero de 2021 el Grupo adquiere el 51% de las acciones de Celsius SAS generandose
un fondo de comercio bruto de 5.987.387 euros.

Con fecha 15 de abril de 2021 el grupo adquiere el 100% de las acciones de 360 Conversion Analytics
LLC generandose un fondo de comercio bruto de 847.683 euros.

Con fecha 3 de mayo de 2021 el Grupo adquiere las acciones de Ventis SRLy 13MQ, SRL generandose
un fondo de comercio bruto de 6.780.996 y 1.043.183 euros respectivamente.

Con fecha 2 de septiembre de 2021 el Grupo adquiere las acciones de Agua 3 Growth Engines, S.L.
generandose un fondo de comercio bruto de 1.017.622euros.

Con fecha 14 de septiembre de 2021 el Grupo adquiere las acciones de Sweeft Digital LLC generandose
un fondo de comercio bruto de 5.756.107 euros.
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6. Inmovilizado material

Los saldos y variaciones, del inmovilizado material son los siguientes:

Instalaciones técnicas y

cozzgzt(c)isobl;es otro inmoYilizado Total
material

Yalores brutos

Saldo ai 01.01.20 187.241 293.634 480.875
Entradas 32.406 173217 205.623
Saldo al 31.12.20 219.647 466.851 L 686.498
Adquisiciones - 518.183 518.183
Entradas - 673.939 673.939
Saldo al 31.12.21 219.647 1.658.973 1.878.620
Amortizacidn acumulada

Saldo al 01.01.20 (31.830) (157.816) (189.646)
Dotacion a la amortizacién (52.354) (50.543) (102.897)
Saldo al 31.12.20 (84.184) (208.359) (292.543)
Adquisiciones - (380.650) (380.650)
Dotacidn a la amortizacion (51.047) (86.485) (137.532)
Saldo al 31.12.21 (135.231) (675.495) (810.725)
Valor Neto Contableal 31.12.20 135.463 258.493 393.956
Valor Neto Contableal 31.12.21 84.417 983.479 1.067.895

El valor bruto de los elementos en uso que se encuentran totalmente amortizados correspondiente al
Grupo asciende a:

Cuenta Saldo a 31.12.21 Saldo a 31.12.20

Equipos proceso de informacion 184.452 73.378

Resto de inmovilizado material 63.533 21.591
247.985 94.969

La politica del Grupo es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre
de 2020 no existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

Tal y como se indica en la nota 7, al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, el Grupo
tiene contratadas diversas operaciones de arrendamiento operativo.
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7. Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

7.1. Arrendamiento operativo

Las cuotas de arrendamiento operativo minimas contratadas con los arrendadores corresponden
principalmente a la sociedad dependiente directa Making Science Group, S.A., de acuerdo con los
actuales contratos en vigor, son las siguientes:

Cuotas pendientes

2021 2020
Menos de un afio 1.148.855 495.331
Entre uno y cinco afios 1.328.784 672.431
Mas de 5 afios 117.833 -

¥ 2595472 ' 1.167.762

Las cuotas de arrendamiento operativo de las sociedades del perimetro de consolidacién reconocidas
como gasto del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2021 y 2020 corresponden fundamentalmente a
la sociedad Making Science Group, S.A. y han ascendido a 594.597 euros y 348.713 euros
respectivamente en concepto de alquiler de oficina y 93.981 euros y 85.276 euros respectivamente en
concepto de renting de mobiliario de oficina y material informatico.

Los mismos han sido firmados entre 2017 y 2020 con el arrendador Rentivel, S.A. (antes Vel, S.A) y
tienen fecha de vencimiento entre 2022 y 2023, y con el Banco Santander, en contrato de fecha 10 enero
de 2018 y duracién 3 afios prorrogable otros 2 afios.

Adicionalmente se incluyen los alquileres de las oficinas internacionales que cuenta cada una de las
empresas del Grupo.

8.  Activos financieros a largo plazo y corto plazo

Las inversiones financieras, se clasifican en base a las siguientes categorias:

Activos financieros a largo plazo

{nstrumentos de Créditos, derivados y Total Instrumentos de  Créditos, derivados Total
patrimonio otros patrimonio v otros
31,1221 311221 31.12.21 31.1220 31,1220 31.12.20
Préstamos y partidas a cobrar 5.100 1.166.276 1,171,376 3.100 112212 117312
5.100 1.166.276 1.171376 5.100 112212 117312

Activos financieros a corto plazo

In stmxrento.s de Créditos, derivados y Total Instrutrtcnto.s de Créditos, derivados Total
patrimonio otros patrimonio y otros
31.12.21 ) 31.12.21 311221 31.12.20 31.12.20 31.1220
Préstamos y partidas a cobrar 81.798 28.939.735 29.021.533 81.798 17744293 17.826.091
81.798 28.939.735 29.021.533 81.798 17.744.293 17.826.091

Créditos, derivados y otros a largo plazo se compone de los importes depositados como fianza para el
alquiler de las oficinas de la Sociedad en Calle Lépez de Hoyos 135.
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El detalle por vencimientos de los diferentes activos financieros, con vencimiento determinado o
determinable, al cierre del ejercicio de 2021 es el siguiente:

2022 2023 2024 2025 Resto Total

Inversiones financieras:
Otros activos financieros 819.441 - - - 182.940 1.002.381
Préstamos y partidas a cobrar 28.120.294 1.101.294 15.000 7.000 42.982 29.286.570
28.939.735 1.101.294 15.000 7.000 225.922 30.288.951

El detalle por vencimientos de los diferentes activos financieros, con vencimiento determinado o

determinable, al cierre del ejercicio 2020 es el siguiente:

2021 2022 2023 2024 Resto Total

Inversiones financieras:
Otros activos financieros 186.268 - - - 5.100 191.368
Préstamos y partidas a cobrar 17.597.104 65.600 28.022 18.590 - 17.709.316
17.783.373 65.600 28.022 18.590 5.100 17.900.685

9. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle del epigrafe del balance consolidado de “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” es

el siguiente:

Concepto 31.12.21 31.12.20

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 27.700.229  17.271.151
Clientes empresas del grupo y asociadas (nota 19) 3.265 125
Deudores varios 259.688 74.435
Personal - 42718
Activos por impuesto corriente (ver nota 15) 207419 73.504
Otros créditos con las Administraciones Ptiblicas (ver nota 15) 1.571.418 375.207
Total 29.742.018  17.837.140

Correcciones por deterioro del valor originadas por el riesgo de

crédito

Las variaciones registradas durante el ejercicio 2021 y el ejercicio 2020 en las provisiones por deterioro

de las cuentas a cobrar, han sido las siguientes:

Deterioros Deterioros Deterioros Deterioros
acumulados al  reconocidos enel revertidosenel  acumulados al
inicio del ejercicio periodo periodo final del gjercicio
2021 (384.473) (48.116) 13.971 (418.619)
2020 (274.844) (109.629) 57.555 (384.473)
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10. Fondo de comercio de consolidacién

El detalle y movimiento de este epigrafe del balance consolidado al 31 de diciembre de 2021 es el

siguiente:
Dise T ST o e
2.323.549 5.066.442 (363.723) 7.026.268 27.242.039 (2.546.432) 31.721.875

El fondo de comercio de consolidacion surge como consecuencia del sobreprecic pagado, por parte de
la Sociedad dominante, respecto a su valor en libros en la integracién de los estados financieros de las
sociedades filiales descritas en la nota 5. Los Administradores consideran que no hay indicios de
deterioro en el calculo realizado por el Grupo basandose en las proyecciones de los business plan, en los
cuales se utilizan las siguientes variables (WACC de una horquilla entre 9% y 11% y un crecimiento
estimado de entre 2% y 3%).

El detalle de las Sociedades que componen el fondo de comercio y las principales adiciones del ejercicio
se detallan en la nota 5.

11. Patrimonio neto

Fondos propios

a) Capital escriturado

Con fecha 30 de enero de 2020 se aprob6 una ampliacién de capital por importe de 3.603 euros con una
prima de emisién de 1.149.367 euros suscribiéndose 360.303 acciones de 0,01 euros de valor nominal
cada una y una prima de emision de 3,19 euros por accidn. El capital social quedé fijado en 70.623 euros
dividido en 7.062.300 acciones de 0,01 euros de valor nominal. Tanto el capital social como la prima de
emisién quedaron desembolsadas en el afio 2020.

La Sociedad Dominante, tras la salida a Bolsa al BME Growth (antiguo Mercado Alternativo Bursatil),
tal y como se explica en la nota 1, tiene admitidas a cotizacién en la Bolsa de Madrid, a 31 de diciembre
de 2021, 7.769.300 acciones con un valor nominal de 0,01 euros cada una.

Durante el ejercicio 2021 y con motivo de financiar las compras de las sociedades adquiridas durante el
ejercicio, detalladas en la nota 5, la Sociedad Dominante ha acordado en siete ocasiones aumentar el
capital social mediante compensacién de créditos en un total de 707.000 acciones y en un importe total
de 7.070 euros de capital social y una prima de emisién de 11.297.430 euros.

Debido a ello la Sociedad Dominante ha pasado a tener 77.693 euros de capital social y una prima de
emision de 13.893.377 euros.

La sociedad que cuenta al 31 de diciembre de 2021 con una participacién igual o superior al 10% es The
Science of Digital, S.L. con un 57,14% de participacién.

G
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b) Acciones propias

La Sociedad Dominante cuenta a 31 de diciembre de 2021 con 211.748 acciones propias de 0,01 euros
de valor nominal cada una de ellas (286.781 acciones a 31 de diciembre de 2020). La diferencia de
acciones de autocartera corresponde a que la Sociedad ha entregado acciones a empleados durante el
gjercicio (ver nota 17).

Con motivo de las compra y venta con acciones de la Sociedad Dominante que ha realizado el asesor
registrado, se han generado plusvalias por valor de 581.005 euros que se han registrado en reservas.

c) Reservas
c.l) Reservas de la Sociedad Dominante

Las reservas de la Sociedad dominante ascienden en el gjercicio cerrado el 31 de diciembre de 2021 y
al cierre de 31 de diciembre de 2020 a 934.523 euros y 61.603 euros respectivamente.

¢.1.1) Reserva de capitalizacion

De acuerdo con el articulo 25 de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre del Impuesto sobre Sociedades,
segtin la cual debe dotarse una reserva indisponible durante el periodo de cinco afios por el importe de
la reduccion en la base imponible del impuesto de Sociedad aplicado en concepto de Reserva de
capitalizacion.

El importe de la reserva de capitalizacién a 31 de diciembre de 2021 asciende a 13.667 euros.
¢.1.2) Reservas de nivelacion

De acuerdo con el articulo 105 de Ja Ley 27/2014 de 27 de noviembre del Impuesto sobre Sociedades,
segin la cual debe dotarse una reserva indisponible durante el periodo de 5 afios por el importe de la
reduccién en la base imponible del impuesto de Sociedad aplicado en concepto de Reserva de nivelacion.

El importe de la reserva de nivelacién a 31 de diciembre 2021 es de 130.003 euros.

c.1.3) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual
al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere
el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre
que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A fecha de cierre del ejercicio actual la reserva legal no se encuentra totalmente constituida (a 31 de
diciembre de 2020 sf se encontraba totalmente constituida).

c.2)  Reservas en sociedades consolidadas por integracién global

El desglose por sociedades de estas reservas es como sigue:
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2021 2020
Making Science Digital Marketing S.L.U. 804.166 (76.484)
Ingenieria para lainnovacién i2TIC, S.L.U. 364.023 374.991
Celsius SAS (178.358) -
Crepes & Texas, S.L.U. (166.266) (158.679)
Subgrupo Making Science Internacional Ltd (1.714.747) (1.749.914)
Omniaweb 22.853 -
Making Science Unipessoal 8.273) (19.839)
Making Science Labs, S.L.U 120.841 4.678

F

Resultados por sociedades

(755.761) ¥ (1.625.247)

La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacién al resultado atribuible a la
Sociedad Dominante durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre 2021 y el ejercicio 2020 ha sido la
siguiente:

Resultados
Resultados atribuibles ala
atribuibles ala sociedad
sociedad dominante dominante
(2021) (2020)
Making Science Group, S.A. (2.468.378) (71.854)
Making Science Digital Marketing S.L.U. 546.687 926.744
Ingenierfa paralainnovacién i2TIC, S.L.U. 26.690 70.286
Crepes & Texas, S.L.U. 8.283 81.581
Subgrupo Making Science Internacional Ltd (268.398) 286.536
Omniaweb SRL 657810 132.736
Making Science Unipessoal (2.289) -
Nara Media LTD 163.985 -
Loyal SAS 124.667
Making Science US (195.584) -
Ventis SRL (2.495.263) -
Agua3 Growth, S.L. 69.936 -
Sweeft Digital, LLC 321.604 -
Making Science Colombia (135.475) -
Making Science Labs, S.L.U 57378 116.163
Total (3.485.141) 1.542.192

e) Socios externos
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El Grupo registra principalmente en este epigrafe a 31 de diciembre de 2021, la participacién de otros
socios en las filiales de Celsius SAS y Loyal SAS.
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12. Informacidn sobre la naturaleza vy el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

Informacidn cualitativa

La gestién de los riesgos financieros del Grupo esté4 centralizada en la Direccién Financiera, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de
interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién, se indican los
principales riesgos financieros que impactan al Grupo:

a)  Riesgo de crédito:

Con carécter general se mantiene la tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de
elevado nivel crediticio.

Asimismo, no existe una concentracion significativa del riesgo de crédito con terceros.

b)  Riesgo de liquidez:

- Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, el Grupo dispone de la tesoreria que muestra su balance de situacién consolidado, asi como
de las lineas crediticias y de financiacién que se detallan en la Nota 13.

¢)  Riesgo de tipo de interés

Tanto la tesorerfa como la deuda financiera del Grupo estén expuestas al riesgo de tipo de interés, el
cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. Del total de
endeudamiento que posee el Grupo, aproximadamente un 56% se financia mediante tipos de interés fijo.

d)  Riesgo de tipo de cambio

El Grupo estd expuesto al riesgo de tipo de cambio, el cual podria tener un efecto adverso en los
resultados financieros y en los flujos de caja.

Informacién cuantitativa

a)  Riesgo de crédito:

Ningun cliente tiene un saldo significativo sobre las ventas del Grupo.
b)  Riesgo de liquidez:

El Grupo tiene deudas financieras a tipo de interés de mercado.

13. Pasivos financieros a largo plazo y a corto plazo

Las deudas a largo y corto plazo, se clasifican en base a las siguientes categorias:
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Deudas a largo plazo Deudas a corto plazo
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Deudas con entidades de crédito 10.110.747 6.182.480 14.505.620 3.660.448
Obligaciones y otros valores negociables 11.820.000 - - -
Acreedores por arrendamiento financiero - 7.077 8.126 5.325
Otros pasivos financieros 8.011.715 385.176 1.391.295 599.787
29.942.462 6.574.733 15.905.042 4.265.559

a) Clasificacién por vencimientos

El detalle por vencimientos de los diferentes pasivos financieros a largo plazo, con vencimiento
determinado o determinable, al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

2023 2024 2025 2026 Resto Total
Deudas:
Deudas con entidades de crédito y otras deudas 4.301.191 2.650.890 2.333.667 825,000 - 10.110.747
Obkigaciones y otros valores negociables 11.820.000 11.820.000
Otros pasivos financieros 1,992,161 1.500.000 1.500.000 3.000.000 19.554 8.011.715
Deudas con empresas del grupe y vinculadas 900,000 2.018.214 817.656 400.000 - 4.135.870

7.193.352 17.989.104 4.651.323 4,225,000 19.554 34.078.332

El detalle por vencimientos de los diferentes pasivos financieros a largo plazo, con vencimiento
determinado o determinable, al cierre del ejercicio 2020 es el siguiente:

2022 2023 2024 2025 Resto Total
Deudas:
Deudas con entidades de crédito y otras deudas 1,444,860 1.477.989 1.522.388 1.401.799 335446 6.182.480
Acreedores por arrendamiento financiero 7.077 - - - - 7.077
Otros pasivos financieros 246,872 100.000 18.750 - 19.554 385,176
Deudas con empresas del grupo y vinculadas 1.000.000 400,000 600.000 417.656 2.417.656

Los pasivos financieros incluyen en su mayor parte deuda de la Sociedad Dominante. El detalle de dicha
deuda se indica en esta misma nota.

En el epigrafe deudas con entidades de crédito, a 31 de diciembre de 2021, se corresponde,
principalmente, con préstamos a corto plazo con entidades de crédito por 3.910.690 euros, préstamos a
largo plazo por 10.110.747 euros, deudas a corto plazo por una linea de anticipos de clientes por
4.483.213 euros, facturas anticipadas por valor de 2.950.774 euros y lineas de crédito por 916.726 euros.

A 31 de diciembre de 2021, la Sociedad dominante ha formalizado varios préstamos con entidades
bancarias que citamos a continuacion:

1- Préstamo con Banco Santander, S.A. contratado el 14 de marzo de 2019 por 140.000 euros de
duracién 4 afios a un tipo de interés anual de 3,2%.
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2- Préstamo contratado el 6 de junio de 2019 por 1.500.000 euros de duracién 80 meses a un tipo
de interés anual del 5% y con un periodo de carencia hasta 6 de diciembre de 2020. Ampliacidn el 29
de junio de 2020 por 1 millén de euros adicionales.

3- Linea de crédito contratada el 14 de marzo de 2019 con limite 200.000 euros y un tipo de interds
del 2.2%.
4- Préstamo con Banco Santander, S.A. contratado el 19 de junio de 2020 por 500.000 euros de

duracién 48 meses a un tipo de interés anual del 2% y con un periodo de carencia de un afio finalizando
el 19 de junio de 2025.

5- Préstamo con Caixabank, S.A. contratado el 9 de octubre de 2020 por 2.000.000 euros de
duracién 60 meses y al tipo de interés anual 2,35%.

6- Préstamo con Banco Santander, S.A. contratado 23 de noviembre de 2020 por 1.500.000 euros
de duracion 72 meses a un tipo de interés anual del 1,26% y con un periodo de carencia de un afio.

7- Préstamo con Banco Sabadell, S.A. contratado el 7 de mayo de 2020 por 150.000 euros de
duracién 12 meses prorrogados y a un tipo de interés anual del 3,6%.

8- Préstamo contratado con BBVA, S.A. el 19 de febrero de 2021 por 2.000.000 euros a un tipo
de interés anual del 3,10% con vencimiento el 19 de febrero de 2023.

9- Préstamo contratado el 20 de mayo de 2021 por 4.200.000 euros a un tipo de interés del

EURIBOR a 6 meses + 2,70%, con un afio y medio de carencia y con vencimiento el 20 de mayo de
2026.

10- Préstamo contratado con Abanca, S.A. el 30 de septiembre de 2021 por 1.000.000 euros a un
tipo de interés anual del 2,50% con vencimiento en 4 afios.

11- Préstamo contratado con BBVA, S.A. el 4 de noviembre de 2021 por 1.500.000 euros a un tipo
de interés anual del 3,10% con vencimiento en 2 afios.

Los gastos financieros correspondientes al periodo terminado el 31 de diciembre de 2021 han ascendido
a 786.796 euros (459.402 euros a 31 de diciembre de 2020).

El epigrafe “Otras deudas” recoge un leasing mobiliario adquirido en 2018 y el depésito de las fianzas
de las oficinas de la Sociedad.

“Otros pasivos financieros” se componen, principalmente, por deudas de la Sociedad Dominante por la
compra de las sociedades participadas por importe de 1.152.018 euros a corto plazo (279.420 euros a 31
de diciembre de 2020) y 7.638.304 euros a largo plazo (138.304 euros a 31 de diciembre de 2020).

El epigrafe “Obligaciones y otros valores negociables” recoge la emisién con fecha 8 de octubre de 2021
del primer programa de bonos de la Sociedad Dominante por un valor de 12 millones de euros en el
Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF). Dicha emision devenga intereses trimestrales con un tipo
del 5,5% anual. La fecha de vencimiento es el 13 de octubre de 2024.
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14. Acreedores comerciales v otras cuentas a pagar

El detalle del epigrafe del balance de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” es:

Concepto 31.12.21 31.12.20
Proveedores 6.034.534 329.961
Proveedores, empresas del grupo y asociadas (ver nota 19) 616.510 324.794
Acreedores varios 21.553.943 15.974.557
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 820.584 633.547
Pasivos por impuesto corriente (ver nota 15) 53.822 323.510
Otras deudas con las Administraciones Plblicas (ver nota 15) 3.782.367 1.508.173
Anticipo de clientes 324.147 7.286
Total 33.185.147 19.101.828
a) Aplazamientos de pago a proveedores

En relacion con la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacién de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre,
por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, se

incluyen a continuacién un detalle con el periodo medio de pagos a proveedores:

Ejerc. 2021  Ejerc. 2020
Dias Dias

Periodo medio de pago a proveedores 54 57
Ratio de operaciones pagadas 61 70
Ratio de operaciones pendientes de pago 42 29

Importe (€)  Importe (€)
Total pagos realizados 58.169.906  34.209.989
Total pagos pendientes 35.922.201 16.765.683
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El periodo medio de pago reflejado en las presentes cuentas anuales consolidadas ha sido calculado
mediante un promedio ponderado a las cantidades de cada uno de los pagos habidos en el ejercicio 2021.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad con domicilio social en Espafia segiin establece
la Ley 13/2005 que modifica la Ley 3/2014 de 29 de diciembre y la Ley 11/2013 de 26 de julio, por la
que se establecen medidas de Iucha contra la morosidad en las operaciones comerciales es de 60 dias.
El Grupo espera cumplir con los pagos en el periodo establecido legalmente a través de una mejora en
la eficiencia de los cobros por parte de sus clientes.
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15. Situacién fiscal

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

2021
Saldos Saldos
deudores _acreedores
2021 Corriente Corriente
Hacieda Piiblica retenciones y pagos a cuenta 165.138 -
Hacienda Pablica acreedora por IVA - 2.532.440
Hacienda Publica deudora por IVA 1.406.279 714.028
Hacienda Piblica acreedora retenciones practicadas - 535.898
Organismos seguridad social acreedores - -
Activo por impuesto diferido 1.743 -
Activo por impuesto corriente 207.419 -
Pasivo por impuesto corriente - 53.822
Pasivo por impuesto diferido - 56.109
1.780.579 3.892.297
2020
Saldos Saldos

deudores acreedores

2020 Corriente Corriente

Hacieda Publica retenciones y pagos a cuenta 145.823 -

Hacienda Piiblica acreedora por IVA - 819.190

Hacienda Piblica deudora por IVA 220384 -

Hacienda Pblica acreedora retenciones practicadas - 411.061

Organismos seguridad social acreedores - 277.922

Activo por impuesto corriente 73.504 -

Pasivo por impuesto corriente - 323.510

Pasivo por impuesto diferido - 76.544

448.711 1.908.225

La conciliacién del resultado contable antes de impuestos correspondiente al periodo terminado el 31 de
diciembre de 2021 y el ejercicio 2020 del Grupo, con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades,
es la siguiente:
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Saldo de ingresos y gastos
Impuesto sobre Sociedades

Diferencias permanentes

Base imponible (Resultado fiscal)

Total Base Imponible

Cuota integra

Deducciones por doble imposicién
Deducciones por [+D-+i

Cuota liquida
Retenciones y pagos a cuenta
Liquido a pagar

Saldo de ingresos y gastos

Impuesto sobre Sociedades

Diferencias temporarias
Con origen en el gjercicio

Base imponible (Resultado fiscal)

Total Base Imponible
BIN Grupo

Cuota integra

Cuota liquida

Retenciones y pagos a cuenta
Liquido a pagar

Impuesto corriente
Impuesto diferido
Total gasto/(ingreso) por impuesto

Memoria consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021

31.12.21

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Aumentos Disminuciones Total

1.322.853
658.952 658.952
807.257 807.257

2.789.062

2789062
692.591
(12.282)
(33.639)

646.670
(593.779)
52.891

31.12.20

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Aumentos Disminuciones Total
2.074.053
531.863 531.863

20.525 20.525
20.525 20.525

2.585.391

2.585.391
(163.920)
2.421.471

605.368
(281.858)
323.510

Desglose del gasto por impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto por impuesto sobre Sociedades es el siguiente:

31.12.21 31.12.20
677.644 526.732
(18.692) 5.131
658.952 531.863
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Pasivos por impuesto diferido registrados

El saldo de esta cuenta corresponde a Making Science Group, S.A. y asciende a 56.109 euros y 76.544
euros en ambos periodos.

El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensacién al 31 de diciembre de 2021 y
a 31 de diciembre de 2020 de las empresas del Grupo es el siguiente:

Importes pendientes de Importes pendientes de

Afio Generacié
¢ ~eneracion compensar a 31.12.2020 compensar a 31.12.2021

2001 109.968 466.287
2003 548.569 548.569
2004 2.730.290 2.730.290
2005 2.874.321 2.874.321
2011 407.349 407.349
2013 102.272 102.272
2014 46.812 46.812
2016 - 1.569.095
2017 - 1.910.127
2018 - 1.652.679
2019 - 2.605.060
2020 - 4.552.555
TOTAL 6.819.582 19.465.417

La filial del grupo Ventis SRL ha aportado 12.645.835 euros por bases imponibles negativas generadas
en ejercicios anteriores.

Ejercicios pendientes de comprobacidn y actuaciones inspectoras

Seglin establece la legislacion vigente, los impuestos de las empresas del Grupo no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al 31 de diciembre de
2021 estan abiertos a inspeccion los ultimos cuatro ejercicios de todos los impuestos que le son de
aplicacién. Los administradores de la Sociedad Dominante consideran que se han practicado
adecuadamente Jas liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, atin en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones,
los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las
cuentas anuales consolidadas adjuntos.

16. Garantias comprometidas con terceros v otros pasivos contincentes

Al31 de diciembre de 2021 y al cierre del ejercicio 2020, el Grupo tiene presentados avales relacionados
con su operativa diaria y la prestacion de su servicio a los clientes por un importe global de 1.197.000
euros respectivamente en el caso de la Sociedad Dominante.

El saldo de provisiones a corto plazo al 31 de diciembre de 2021 y en el ejercicio 2020 asciende a
108.038 euros y 2.200 euros respectivamente y 408.909 euros de provisiones a largo plazo en 2021
(54.060 euros en 2020).
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17. Periodificaciones a corto plazo

El Grupo registra a 31 de diciembre de 2021 en concepto de periodificaciones a corto plazo de su pasivo,
un importe de 6.162.685 euros en concepto de ingresos anticipados por diferentes proyectos en los que
estd inmerso. Al 31 de diciembre de 2020 este importe ascendia a 4.893.233 euros.

18. Ingresosy gastos

a. Consumo de materias primas y otras materias consumibles

En el gjercicio cerrado el 31 de diciembre de 2021 y el ejercicio 2020, el Grupo ha realizado la totalidad
de las compras de aprovisionamientos en Europa.

El desglose de dichos gastos es el siguiente:

Aprovisionamientos 2021 2020
Consumo de mercaderias - (177.146)
Consunr}o de materias primas y otras materias (2.295) (645)
consumibles
Trabajos realizado por otras empresas (80.336.181) (42.691.613)
(80.338.476) '(42.869.404)
b. Importe neto de la cifra de negocios

En el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2021 y el ejercicio 2020, la mayor parte del Importe neto
de la cifra de negocios del Grupo se ha realizado en Europa. Su desglose por tipologfa es el siguiente:

2021 2020
Medios 83.332.808 | 43.819.515

Tecnologia y servicios 27.112.366 | 13.851.026

110.445.174 | 57.670.541

Medios esla  linea  denegocio querecoge  los ingresos por servicios de compra de espacios
publicitarios online y gestién de campafias.

Tecnologia y Servicios recoge el restante de servicios relacionados con el marketing digital que ofrecen
las compaiifas del grupo.
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C. Trabajos realizados para su activo

El detalle de los trabajos realizados por la empresa para su activo en el gjercicio terminado el 31 de

diciembre de 2021 y el gjercicio cerrado al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente (ver nota 5 de
inmovilizado intangible):

2021 2020
Desarrollos 1.595.141 899.290
Aplicaciones
mformaticas 858.568 301.535
T 2453709 1.200.825

Los proyectos citados corresponden a las Sociedades Making Science Group, S.A., Agua 3 Growth
Engines, S.L. y Ventis SRL (Gnicamente Making Science Group, S.A. en 2020) El importe
correspondiente a cada una de Jas Sociedades es 2.121.056 euros (1.200.825 euros a 31 de diciembre de
2020), 27.653 euros y 305.000 euros respectivamente.

d. Cargas sociales

Su desglose es el siguiente:

2021 2020

Seguridad social 3.616.367 2.042.549
Otros gastos sociales 521415 212.730
Total 4.137.782 " 2255279

19. Operaciones con partes vinculadas

Las remuneraciones de los miembros del Consejo de administracién (que a su vez dos de sus miembros
forman parte de la alta direccién) de la Sociedad, son los siguientes:

2021 2020
Remuneraciones
(Sueldos, dietas 582.000 404.715
y otras
remuneraciones)

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 dichas remuneraciones del Consejo de
Administracién pertenecen a la retribucién a los miembros del Consejo de Administracion aprobada por
Jla Junta de Accionistas con fecha 2 de julio de 2020 y a los sueldos percibidos por los miembros del
Consejo de administracién con funciones ejecutivas devengadas en el ejercicio 2021.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 hay un crédito concedido a un miembro del Consejo por importe de
118.750 euros. Aparte de esto, no existen anticipos ni créditos concedidos al Consejo de Administracion
ni al personal de alta direccion de la Sociedad dominante, ni compromisos con los mismos en materia
de pensiones y seguros.

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, aprobada

mediante Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, con las modificaciones introducidas por la Ley
31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del
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gobierno corporativo, los Administradores de la Sociedad y personas vinculadas a los Administradores
que se refiere el articulo 231 no han sefialado situaciones de conflicto, directo o indirecto, que, pudieran

tener con el interés de la Sociedad y que han sido comunicadas de acuerdo a lo establecido en dicho
articujo.

Con fecha 18 de noviembre de 2016, los antiguos propietarios del 100% de las participaciones de la
Sociedad dominante firmaron un acuerdo por el cual se le otorgaba una opcién de inversién a la sociedad
The Science of Digital, S.L. Esta opcién concede el derecho a The Science of Digital, S.L. de adquirir
hasta el 100% de la Sociedad a un precio cerrado, variable en el tiempo, y otorgando un limite temporal
para completar la operacién hasta el 31 de diciembre de 2023.

Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

El movimiento producido durante el ejercicio 2021 de las opciones en poder de la Sociedad, es el
siguiente:

2021 2020
Media Media
ponderadas de ponderadas
Nuamero precios Nlmero de precios
Opciones existentes al inicio del ejercicio 235.875 0,76 126.300 1
Opciones concedidas (+) 20.700 0,01 155.950 0,27
Opciones anuladas (~) (10.560) 0,01 5.000 0,01
Opciones caducadas (-) - - - -
Opciones ejercidas (~) (68.605) 0,01 41375 1
Opciones al final del ejercicio 177470 0,87 235.875 0,76
El nimero y 1a media ponderada de precios de las opciones ejercitables en disposicién de la Sociedad al
31 de diciembre de 2021 y al cierre del ejercicio 2020 asciende a 177.470 y 0,87; y 235.675 y 0,76,
respectivamente.
El desglose de las opciones a cierre de ejercicio 2021 es el siguiente:
Precio del ejercicio 2021 2022 2023 2024 2025]|Total

Opciones 0,01 2.024 39.487 37.488 - 32.838 6.500] 118.337
Opciones 2,60 13.383 20.875 20.875 4.000 - 59.133
El desglose de las opciones a cierre de ejercicio 2020 es el siguiente:

Precio del ejercicio 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Opciones 0,01 0 61.137 36.637 34.638 32.338 2.500} 167.250
Opciones 2,60 2.000 20.875 20.875 20.875 4.000 - 68.625

El desglose de las opciones existentes en el ejercicio 2021 es el siguiente:
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Caracteristicas Rango de precios
Media
ponderadas de
Numero precios Maéximo Minimo
Opciones existentes a 31.12.2021 177.470 87,00 2,60 0,01
Opciones existentes a 31.12.2020 235.875 0,76 2,60 0,01

Los saldos con empresas vinculadas que no se encuentran dentro del perimetro de consolidacion al 31
de diciembre de 2021 y a 31 de diciembre de 2020 son los siguientes:

31.12.2021
Saldes Saldos
deudores a Inversiones a Inversiones a  Deudas a Deudas a acreedores a
Sociedad corto plazo corto plazo largo plazo largo plazo corto plazo corto plazo
The Science of Digital, S.L. 3.265 - - - (256.981) (316.437)
Fundacién Making Science - 1.000 - - - -
Antiguos accionistas Omniaweb Italia SRL (1.600.000) (1.400.000)
Antiguos accionistas Celsius SAS (600.000)
Antiguos accionistas Nara Media LTD (500.000) (1.000.000)
Antiguos accionistas Sweeft lic - - - (1.618.214) (497.919) -
Superadvanced SRL - - 5.100 - - -
Kudzu, Inc - - - (417.656) - (300.073)
Total empresas vinculadas 3.265 1.000 5.100 (4.135.870) (3.754.900) (616.510)
31.12.2020
Saldos Saldos
deudores a Inversiones a Inversiones Deudas a Deudas a acreedores a
Sociedad corto plazo corto plazo a largo plazo largo plazo corto plazo cotto plazo
The Science of Digital, S.L. 125 3.733 - - (506.947) -
Viva SRL - - {1.360.000) (708.900) -
Webinteractive SRLS - - (320.000) (166.800) -
Full view SRLS - - (320.000) (166.800) -
Superadvanced SRL - 5.100 - - -
Kudzu, Inc - - (417.656) - (324.794)
José Antonio Martinez Aguilar 182.535 - - (100.000) -
Total empresas vinculadas 125 186.268 5100 (2.417.656) (1.649.447) (324.794)

La politica de precios seguida en la totalidad de transacciones realizadas en el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2021 y 2020 obedece a la aplicacién del valor normal de mercado, de acuerdo con el
articulo 16 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

El detalle de las operaciones con sociedades vinculadas, que no forman parte del perimetro de
consolidacién del Grupo, en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 y el ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:
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2021
Servicios Servicios Ingresos Gastos
prestados recibidos financieros financieros
The Science of Digital, S.L. (270.215)
Kudzu, Inc (144.000)
Total empresas vinculadas fuera del
perimetro de consolidacién - 414.215) - -
2020
Servicios Servicios Ingresos Gastos
prestados recibidos financieros  financieros
The Science of Digital, S.L. 1.054.681 (11.557.829) 185 (4.787)
Kudzu, Inc - (144.307) - -
Total empresas vinculadas fuera
del perimetro de consolidacién 1.054.681  (11.702.136) 185 (4.787)

20. Oftra informacion

El nimero medio de personas empleadas en el ejercicio 2021 y 2020 es el siguiente:

Categoria profesional 2021 2020
Administradores 5 5
Resto de personal directivo 16 8
Empleados de tipo administrativo 3 3
Comerciales, vendedores y similares 20 11
Resto de personal cualificado 435 247

489 274

De acuerdo con la Ley 3/2007, de 22 de marzo de 2007, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres,

a continuacion, se presenta la distribucion por géneros, al 31 de diciembre de 2021 y a 31 de diciembre
de 2020, del personal del Grupo:

A 31.12.21 A 31.12.20
Categoria profesional Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Administradores 4 1 4 1
Resto de personal directivo 19 6 13 3
Empleados de tipo adminitrativo 9 12 - 3
Comerciales, vendedores y similares 17 15 6 5
Resto de personal cualificado 422 273 126 121

471 307 149 133
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Los honorarios devengados por los auditores del Grupo durante el ejercicio 2021 y 2020 por trabajos de
auditorfa de cuentas anuales consolidadas y otros servicios han sido los siguientes:

2021 2020

Por auditorfa de cuentas consolidadas 40.500 29.500
Por auditoria de cuentas individuales 29.000 69.500
Otros servicios 32.500 25.000

102.000 124.000

21. Hechos posteriores

Con fecha 28 de enero de 2022, a través de la filial Sweeft Georgia LLC ha adquirido el 100% de

las participaciones de la agencia de marketing digital Elliot por un precio de aproximadamente 100.000
euros.

Con fecha 10 de febrero de 2022, la Sociedad junto con su filial Making Science International Itd ha
adquirido el 69,8% de la compafiia United Communications Partners, Inc. El precio de compra acordado
ha sido de 7.200.000 euros y un maximo de 132.936 acciones.

Con fecha 22 de febrero de 2022, se ha aprobado en la Junta general de Accionistas la ampliacién de
capital mediante aportaciones dinerarias hasta el limite del 20% de la cifra del capital social, dentro del
plazo méaximo de 5 afios, en una o varias veces, y en la oportunidad y cuantia que el Consejo de
Administracidn considere adecuado.

Con fecha 24 de febrero de 2022, Rusia ha invadido Ucrania. El conflicto bélico, ademas de graves
dafios humanos y materiales en los paises afectados, est teniendo un impacto relevante en las relaciones
politicas internacionales y en la economia mundial. Entre los impactos inmediatos y més significativos
en el sector y en los mercados en que opera la Sociedad, cabe destacar el notable aumento de los precios
de petroleo, gas y electricidad, asi como la volatilidad en los mercados financieros y de commodities.

El Grupo no opera en Rusia ni Ucrania si bien, en estos momentos, los distintos escenarios de evolucion
del conflicto y de su potencial impacto presentan una elevada incertidumbre. El Grupo estd
comprometido con el cumplimiento de las directrices derivadas de las sanciones y controles impuestos
a Rusia y esta siguiendo el curso de los acontecimientos para identificar posibles impactos sobre su
situacion patrimonial y la marcha de sus negocios.

Informacién segmentada

En relacién a la informacién segmentada requerida por el Real Decreto 1159/2010, por el que se
aprueban las Normas para la formulacidén de las cuentas anuales consolidadas, el volumen total de
operaciones reflejadas se corresponde con los servicios de publicidad y relaciones publicas.

Ventas por segmento geogr afico

Las ventas del Grupo durante el ejercicio 2021 y 2020 han sido los siguientes:
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2021 2020
Espafia 54.765.283| 53.347.309
UE 41.326.423| 2.554.046
Extracomunitario 14.353.469] 1.769.186
TOTAL 110.445.174] 57.670.541
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2021

1. Evolucidn del negocio y situacién del Grupo

El ejercicio 2021 ha estado marcado por una reduccion del EBITDA que ha pasado de 3.466.836 euros en 2020 a
2.338.175 euros en 2021. Esta disminucién se ha producido principalmente por los gastos de internacionalizacién
en lo que ha incurrido el grupo y en la inclusién del negocio de E-commerce.

No obstante, durante el ejercicio 2021 los mercados en los que el Grupo estd presente, e-commerce, Cloud,
Marketing online y Data, han seguido creciendo. La compafifa se ha convertido en proveedor de referencia del
mercado gracias a su estrategia de servicios 360°.

El Grupo contintia teniendo como objetivos estratégicos la internacionalizacién, y una mayor integracién
tecnoldgica. Estos dos vectores seran claves para que el Grupo siga consolidando su fortaleza como proveedor
tecnolégico en puntos estratégicos fuera de Espaia.

2. Acontecimientos importantes posteriores al cierre del ejercicio

Con fecha 28 de enero de 2022, a través de la filial Sweeft Georgia LLC ha adquirido el 100% de las
participaciones de la agencia de marketing digital Elliot por un precio de aproximadamente 100.000 euros.

Con fecha 10 de febrero de 2022, la Sociedad junto con su filial Making Science International Itd ha adquirido el
69,8% de la compafiia United Communications Partners, Inc. EI precio de compra acordado ha sido de 7.200.000
euros y un maximo de 132.936 acciones.

Con fecha 22 de febrero de 2022, se ha aprobado en la Junta general de Accionistas la ampliacién de capital
mediante aportaciones dinerarias hasta el limite del 20% de la cifra del capital social, dentro del plazo méximo de
5 afios, es una o varias veces,y en la oportunidad y cuantfa que el Consejo considere adecuado.

Con fecha 24 de febrero de 2022, Rusia ha invadido Ucrania. El conflicto bélico, ademas de graves dafios humanos
y materiales en los paises afectados, esta teniendo un impacto relevante en las relaciones politicas internacionales
y en la economfa mundial. Entre los impactos inmediatos y mas significativos en el sector y en los mercados en
que opera la Sociedad, cabe destacar el notable aumento de los precios de petrdleo, gas y electricidad, asi como
la volatilidad en los mercados financieros y de commodities.

El Grupo no opera en Rusia ni Ucrania si bien, en estos momentos, los distintos escenarios de evolucién del
conflicto y de su potencial impacto presentan una elevada incertidumbre. El Grupo estd comprometido con el
cumplimiento de las directrices derivadas de las sanciones y controles impuestos a Rusia y est4 siguiendo el curso
de los acontecimientos para identificar posibles impactos sobre su situacién patrimonial y la marcha de sus
negocios.

3. Instrumentos financieros utilizados por el Grupo al cierre del ejercicio

A 31 de diciembre de 2020, el Grupo mantiene un 9% de su financiacién a través de recursos propios y un 91%
a través de financiacion ajena (incluyendo deudas con empresas del grupo y asociadas).

La tesoreria y las lineas de crédito del Grupo con entidades financieras terceras y del Grupo estdn expuestas al
riesgo de tipo de interés, el cual puede tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.
Del total de endeudamiento que posee el Grupo, aproximadamente un 56% se financia mediante tipos de interés
fijo.




4. Actividades de I+D+]

El Grupo tiene entre sus principales objetivos el desarrollo de tecnologias propias para proveer a sus clientes un
servicio integral. A 31 de diciembre de 2021, el Grupo mantiene inversiones en I+D+] en los siguientes productos:

Gauss-Al: framework de Machine Learning que incluye modelos predictivos pre-disefiados. Estos modelos
predictivos optimizan la inversion en marketing digital y la experiencia de usuario mediante la activacién de las
predicciones en las diferentes plataformas como Google Marketing Platform, Facebook Ads o Google Ads. Gauss
Al es una tecnologia desarrollada por The Science of Digital, SL (empresa integrada en el Grupo Making Science)
y financiada por CDTT en la que Making Science Group, S.A., tiene el derecho de comercializacién exclusiva de
esta plataforma y una opcién de compra de Making Science Group, S.A. contra The Science of Digital, S.L. a
valor contable de la tecnologia.

Nilo: plataforma completa de comercio electrénico que permite a las compatifas lanzar su iniciativa de comercio
electrénico. Incluye las funcionalidades necesarias para poder lanzar una web de comercio electrénico: catalogo
de productos, pasarela de pagos, modulo de logistica, usuarios, entre otros.

Shoptize: comparador de precios que permite a los usuarios finales comparar precios de mas de 5 millones de
productos. Ademas de ello, es un CSS (Comparison Shopping Site) certificado de Google que permite desarrollar
campafias en Shopping Ads.

A 31 de diciembre de 2021, el Grupo mantiene un total de 3.520.986 euros activados como resultado de los
proyectos anteriormente descritos. Asimismo, a 31 de diciembre de 2020, no se han identificado indicios que
indiquen un posible deterioro del valor de los desarrollos activados.

5. Acciones propias

A 31 de diciembre de 2021, la Sociedad mantiene 177.470 acciones propias de 0,01 euros de valor nominal cada
una de ellas con la principal finalidad de establecer un plan retributivo basado en acciones para los empleados de
la Sociedad y de las sociedades del grupo.

6. Informacién de pago a proveedores

El periodo medio de pago a proveedores del Grupo a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es como sigue:
Ejerc. 2021  Ejerc. 2020

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 54 56
Ratio de operaciones pagadas 61 69
Ratio de operaciones pendientes de pago 42 29

Importe (€) Importe (€)

Total pagos realizados 58.169.906  34.209.989
Total pagos pendientes 35922201 16.765.683



7. Riesgos e incertidumbres

Se describe a continuacion el alcance de los riesgos procedentes de los instrumentos financieros por su
naturaleza:

Riesgos financieros estd centralizada en la direccién financiera la cual tiene establecidos los mecanismos
necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los
riesgos de crédito y liquidez. A continuacién, se indican los principales riesgos financieros que impactan al Grupo:

Riesgo de crédito: Con caracter general se mantiene la tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio. Ningtn cliente tiene un saldo significativo sobre las ventas del Grupo.

Riesgo de liquidez: Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se
derivan de la actividad, se dispone de la tesorerfa que muestra el balance, asf como de las lineas crediticias y de
financiacién que se muestran en las Cuentas Anuales. El Grupo tiene deudas financieras a tipo de interds de
mercado.

Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio): La tesoreria y las lineas
de crédito del Grupo con entidades financieras terceras y del Grupo estan expuestas al riesgo de tipo de interds,
el cual puede tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. Del total de
endeudamiento que posee el Grupo, aproximadamente un 56% se financia mediante tipos de interés fijo.

8. Estado de informacién no financiera

De conformidad con lo establecido en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacién no financiera
y diversidad, Making Science Group, S.A. (sociedad matriz) y sus Sociedades Dependientes han elaborado el
“Estado de Informacién no Financiera Consolidado™ relativo al ejercicio 2021, que forma parte del presente
Informe de gestién y que se presenta como documento separado.



INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION
NO FINANCIERA CONSOLIDADO

A los Accionistas de Making Science Group, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance
de seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera consolidado adjunto (en adelante
EINF) correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021, de Making Science
Group, S.A. (en adelante MSG o la Sociedad) y sociedades dependientes (en adelante el Grupo),
que forma parte del Informe de Gestidon consolidado del Grupo.

Responsabilidad de los administradores

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestidn consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de MSG. El EINF se ha preparado
de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares
GRI) seleccionados, descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la “Tabla
Indicadores GRI” incluida en el capitulo 11 del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los administradores de la Sociedad son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la
preparacion del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cddigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés)
que esta basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y
diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion
no Financiera y, especificamente, en informacion de desempeno econdmico, social y
medioambiental.



Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado que se refiere
exclusivamente al ejercicio 2021. Los datos correspondientes a ejercicios anteriores no estaban
sujetos a la verificacion prevista en la normativa mercantil vigente. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria
o de la Revisidon de Informacion Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria Aseguramiento (IAASB) de la Federacién
Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacion
del Estado de Informacion No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas
de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza
y momento de realizacidn, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccidn, asi como a las
diversas unidades del Grupo que han participado en la elaboracion del EINF, en la revision de
los procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacion de
ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisidbn por muestreo que se describen a
continuacion:

- Reuniones con el personal del Grupo, para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestidon aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacion necesaria para la revision externa.

- Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
2021 en funcién del analisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el capitulo
2, “Anadlisis de Materialidad”, considerando los contenidos requeridos en la normativa
mercantil en vigor.

- Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2021.

- Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2021.

- Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2021 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

- Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.



Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que
hemos obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF
de Making Science Group, S.A. y sociedades dependientes correspondiente al ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2021 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos,
de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios de los estandares GRI seleccionados, descritos de acuerdo a lo mencionado para cada
materia en la “Tabla Indicadores GRI” incluida en el capitulo 11 del citado Estado.

Parrafo de énfasis

El Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020
relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles establece la
obligacién de divulgar informacion sobre la manera y la medida en que las actividades de la
empresa se asocian a actividades econdmicas que se consideren medioambientalmente
sostenibles en relacidon con los objetivos de mitigacién del cambio climatico y adaptacion al
cambio climatico por primera vez para el ejercicio 2021 siempre que el estado de informacion
no financiera se publique a partir del 1 de enero de 2022. En consecuencia, en el EINF adjunto
no se ha incluido informacidn comparativa sobre esta cuestién. Adicionalmente, se ha
incorporado informacion para la que los administradores de Making Science Group, S.A. han
optado por aplicar los criterios que, en su opinidn, mejor permiten dar cumplimiento a la nueva
obligacion y que estan definidos en el apartado 1.6 “Taxonomia europea” del EINF adjunto.
Nuestra conclusion no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propositos y
jurisdicciones.
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1. Modelo de Negocio

GRI 102-1: Nombre de la organizacidn

GRI 102-5: Régimen de propiedad y su forma juridica

GRI 102-3: Ubicacién de la sede central

GRI 102-4: Nimero de paises donde opera la organizacién

Making Science Group, S.A. y Sociedades Dependientes es una compafiia lider en innovacién y negocio
digital, que nace en el afio 2016 como fruto de la integracién de cinco empresas:

o laagencia de marketing digital, Make Digital Marketing.
o La consultora, The Science of Digital.
o Laagencia creativa, Crepes&Texas.

o Laempresa de soluciones y servicios tecnolégicos, i2TIC.

o

El proveedor de infraestructura de software, mCentric.

El objeto social de Making Science es la prestacién de servicios de comunicacién, marketing, publicidad,
disefio gréfico y consultorfa; pudiendo crear campafias para su exhibicién en cualquier medio impreso,
audiovisual o electrénico, asi como la compraventa, importacién, exportacién y/o distribucién de
cualquier tipo de servicio, bien, marca o idea coadyuvante al fin descrito.

La actividad principal se resume en ofrecer soluciones innovadoras e integrales, para el negocio digital
impulsado por datos, y en desarrollar productos y servicios capaces de crear sinergias entre tecnologiay
negocio. Todo ello con un objetivo: Acompafiar a las empresas en su proceso de transformacién digital
con herramientas de tecnologia y marketing que las hagan més competitivas. Making Science opera en
mercados con grandes tasas de crecimiento como publicidad digital, analitica de datos, e-commerce y
cloud.

El domicilio social y la sede central de Making Science se encuentran en Madrid, 28002, Calle Lépez de
Hoyos 135, 32 planta. La compafiia ejerce su actividad profesional en 10 paises: Estados Unidos, Espafia,
Portugal, Irlanda, Georgia, Italia, Francia, Reino Unido, México, Colombia.

Making Science se incorpord al Mercado Alternativo Bursétil (MAB) el 21 de febrero de 2020.

Uno de los pilares de Making Science es su capital humano. Cuenta con una plantilla de 320 profesionales
durante 2021 y ejerce su actividad profesional liderada por José Antonio Martinez Aguilar, Consejero
Delegado (CEO), y Alvaro Verdeja, consejero ejecutivo y COO.

= ke on dh o o "
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El objetivo principal de Making Science es la satisfaccién de sus clientes y trabaja para ofrecerles el mejor
servicio posible cumpliendo los requisitos ambientales.

En este sentido, el CEO de la compafiia propone una filosofia y una ruta a seguir por la Organizacién que
contempla los siguientes objetivos:

o Asegurar a los clientes el mejor servicio aplicdndose al méximo en el
proceso de mejora continua.
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© Proporcionar un marco de referencia para el establecimiento de los
objetivos ambientales

(@]

Un compromiso para la proteccién del medio ambiente y la prevencidn de
la contaminacidn.

(@)

Controlar la naturaleza, magnitud e impactos ambientales de |a actividad.

o Llevar el concepto de servicio y plena satisfaccién del cliente a la empresa
y entre los trabajadores.

o Cumplir los requisitos legales y de seguridad de la informacién aplicables a
la actividad.

o  Proporcionar a los trabajadores la formacién necesaria para desarrollar un
servicio de calidad.

(@)

Hacer de la calidad y seguridad de la informacién un elemento bisico de Ia
cultura empresarial.

Para lograrlo, la direccién de Making Science se compromete a establecer, dentro de la politica general
de la empresa, “los planes y recursos necesarios para alcanzar los objetivos establecidos”, v a “promover
una comprensién y difusidn de nuestra politica dentro de nuestra organizacion, mediante la formacién y
comunicacion continuada con nuestros trabajadores y colaboradores”.

Esta politica se revisard anualmente para su adecuacién cuando se considere necesario.
Entre los objetivos estratégicos de la corporacién también ests la expansion nacional e internacional.
Making Science es una empresa en continuo crecimiento y, desde 2020 estd llevando a cabo un

importante proceso de expansidn nacional e internacional.

En 2021 han realizado siete operaciones de adquisicién en el marco de su estrategia de crecimiento
organico e inorgdnico:

o  Celsius y Loyal SAS (51%), en Francia

© 360 Conversion Analytics en EEUU

o Nara Media, en Reino Unido.

©  Ventis Srl, en Italia

O Agua3 Growth Engines (51%), en Espafia
©  Grupo Sweeft Digital, en Georgia

El plan de expansién internacional en Making Science avanza hacia un objetivo: operar en los 20 mercados
publicitarios més importantes del mundo en un plazo de cinco afios.

Toda la estrategia en Making Science est impregnada por su declaracién de valores:
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Con las capacidades adecuadas, la agilidad organizativa y nuestra cultura basada en el conocimiento, logramos un
crecimiento constante a través del compromiso con la estrategia, la innovacién y la excelencia en la relacién con
nuestros clientes.

,

El desarrollo, la mejora y la formacién continua e integral de las personas que componen Making Science es la base
de nuestra cultura. La consecucién de sus metas y ambiciones, nuestro objetivo. Y su éxito Yy crecimiento personal
nuestro compromiso.

,

Los objetivos y necesidades de cada cliente son los nuestros también. La busqueda continua de excelencia en
Making Science tiene como meta el éxito, el crecimientoy la mejora de negocio de nuestros clientes.

Buscamos la excelencia a través del liderazgo en la toma de decisiones y la creatividad en todo lo que hacemos.
Nuestro impulso a la mejora continua determina nuestra diferencia en el éxito y agrega un valor diferencial que
sorprende a nuestros clientes. jHacemos que las cosas sucedan!

Trabajar juntos, ser responsables en la toma de decisiones, compartir conocimientos y colaborar estrechamente
entre nosotros valorando la diversidad y uniendo talento nos diferencia, define quienes somos y determina nuestras
metas.

GRI 102-18: Estructura de gobierno de la organizacion

Making Science estd regida por sus Estatutos Sociales y, en lo que se salga de ahi, por |a Ley de
Sociedades de Capital y demas disposiciones que le sean aplicables. Los érganos rectores de la sociedad
son:

a) La Junta General de Accionistas.

b) El Consejo de Administracién:

© 1 Presidente

o 5 Vocales
c) Equipo Directivo:

o Directora de Marketing Services

o Director de Global Technology

o  Director Finance

o Director de E-commerce

©  Directora de People & Culture

© Director de Trafficking

o  Director de Strategy

o  Director de International Sales

©  Directora de Marketing & Communication
©  Directora de People & Culture

©  Director PMO Systems and Quality

o Director de Technology Solutions & Products
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El Consejo de Administracién toma las decisiones junto con el CEO que es también quien gestiona los
recursos. La comunicacién con los trabajadores es fluida y se les traslada la informacién a través de
reuniones informales y correos electrénicos. Todo el equipo de Making Science estd capacitado para
reaccionar ante cambios en la organizacién por aumento de volumen de trabajo, y cambios en el mercado
debido a la competencia.

GRI 102-15: Principales impactos, riesgos y oportunidades.

En Making Science cuentan con una serie de principios y valores que guian su actividad profesional y se
extiende a la relacién con sus empleados, clientes, proveedores, accionistas y con la sociedad en general.

El compromiso con los derechos humanos y laborales, la competencia leal en el mercado, y la seguridad
y salud en el trabajo, son claves en su conducta como empresa. También, el respeto al medio ambiente y
el compromiso con el desarrollo sostenible que hacen extensible a sus grupos de interés: Proveedores,
subcontratistas, clientes y todo aquel que mantenga relaciones juridicas con Making Science.

A través del andlisis de las actividades y de las cuestiones internas y externas que pueden afectar a la
organizacion, Making Science ha identificado los principales riesgos a los que se enfrentan, tanto por el
proceso de su trabajo, como medioambientales. Este analisis ha posibilitado que establezcan mecanismos
de control para gestionarlos y minimizar su posible impacto en el negocio y el entorno.

Evaluacion de riesgos y oportunidades de procesos

Riesgos Medidas de prevencién

Cambios regulatorios

Fuga de informacién

Seguimiento de normativas, clientes,

Tecnoldgica facturacién y RRHH
DAFO

No dependencia del cliente Implantacion de sistemas de gestién

ISO/IEC 27001, ISO 9001, ISO 14001.

Répido crecimiento
Estructura de gestidn
Falta de distribucién de documentacién
aplicable
Se realizan seguimientos e inspecciones y
Trabajo seglin documento obsoleto no ha habido incidencias en estos
Control de documentos y registros procesos.

Falta de identificacidn de un requisito
aplicable

Incumplimiento de requisito aplicable




‘ making science

Estado de Informacién No Financiera 2021

Proceso Comercial

Pérdida de oportunidades debido al
elevado tiempo de respuesta en las
negociaciones con empresas

Se realizan los protocolos y revisiones
documentales pertinentes y no se han
registrado incidencias.

Trabajo sin contrato previo (freelances)
para responder a la demanda del cliente
en plazos urgentes.

Prestacién del servicio

Retraso en la entrega

Falta de Comunicacién con Cliente

Falta de coordinacién

Falta de Insight con Cliente

Performance Equipo

Aprobacién de Entregas

Cierre de alcance

Incumplimiento de plazos de ejecucién

Falta de Recursos

Incumplimiento de objetivos

Equipo Interno

Cambio Stakeholder

Empeoramiento de resultados

Empeoramiento de la comunicacidn

Incumplimiento de pagos

Fallos técnicos cliente

Coronavirus

Cambio de alcance

Se han realizado medidas de seguimiento
y control de indicadores

Recursos Humanos

Falta de cualificacién inicial

Accion formativa insatisfactoria

Seleccién de CV y de la formacién
adecuada a través de un departamento
que lo gestiona eficazmente

Evaluacién de la satisfaccién de clientes

Quejas y reclamaciones numerosas

No hemos tenido quejas ni reclamaciones
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Seguimiento muy exhaustivo por el

Anilisis de Indicadores Incumplimiento de Indicadores % L
P responsable de Sistemas de Gestién

Emergencias ambientales

Cambios en legislacién ambiental Hay un control diario de Buenas Précticas
Ambientales, apoyo de consultor externo y,
no se han producido emergencias en las
Incorrecta segregacion instalaciones.

Medio Ambiente

Subida excesiva electricidad

En Making Science se han analizado e identificado las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades
para, asi, acertar con su estrategia teniendo en cuenta |a evolucidn del entorno. Entre las debilidades han
detectado el rapido crecimiento o la estructura de gestion, y algunas amenazas a las que deben estar
atentos son los cambios regulatorios, el Covid-19 o la alta dependencia del cliente. Entre sus principales
fortalezas destaca su experiencia y el servicio 360 que ofrece, o que es la agencia de medios mejor
percibida del mercado. El desarrollo de 1+D+i, la imagen de sostenibilidad o el mayor uso de las
herramientas DATA son algunas de las oportunidades que han identificado.

En el contexto estratégico establecido por el Pacto Verde Europeo, la taxonomia Europea (Reglamento
Delegado 2020/852) pretende convertirse en la base y el marco de referencia europeo que recoja de
manera unificada aquellas actividades consideradas como sostenibles.

La taxonomia de la UE constituye un lenguaje comun para determinar las oportunidades de inversién en
proyectos y actividades econdmicas que aporten una contribucién a los objetivos climédticos y
ambientales, y ayuda a orientar las operaciones hacia la sostenibilidad. En definitiva, el objeto del
Reglamento sobre Taxonomia es establecer los criterios para determinar si una actividad econémica se
considera medioambientalmente sostenible a efectos de fijar el grado de sostenibilidad medioambiental
de una inversién.

A continuacién, detallamos los aspectos cuantitativos a efectos del anlisis:

b o T
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% ELEGIBLE % NO ELEGIBLE

CIFRA DE NEGOCIOS 110.445.174 0% 100%
CAPEX 3.127.648 0% 100%
OPEX 1.422.266 0% 100%

Estos datos han sido extraidos en base a la politica contable de la sociedad, teniendo en cuenta la
informacién requerida para el cumplimiento del Reglamento (UE) 2020/852.

La base sobre la que el volumen de negocios, las inversiones en activos fijos y los gastos operativos se
calcularon se obtiene del Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias, habiendo sido obtenidas de los
registros contables de la Sociedad, los cuales, reflejan la imagen fiel del patrimonio, de la situacidn
financiera y de los resultados de la empresa, presentandose de conformidad con las disposiciones legales,
la Ley 16/2007, de 4 de julio, de reforma y adaptacion de la legislacién mercantil en materia contable y de
acuerdo a las Normas de Registro y Valoracién recogidos en el R.D. 1514/2007, de 16 de noviembre, por
el que se aprueba el Plan General de Contabilidad y sus modificaciones aprobadas por el Real Decreto
1159/2010, del 17 de septiembre y el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre.

La cifra de negocios corresponde al importe resultante de la prestacién de servicios, hecha la deduccién
de las reducciones sobre ventas, asi como del impuesto sobre el valor afiadido y otros impuestos
directamente ligados al volumen de negocios.

El Capex corresponde a las adiciones a los activos tangibles e intangibles durante el ejercicio.

Los gastos de Opex corresponden a gastos directos relacionados con el mantenimiento diario de activos
del inmovilizado material por la empresa o un tercero: los arrendamientos a corto plazo, el
mantenimiento y las reparaciones.

Making Science Group, S.A, tiene como actividad principal los servicios de publicidad y relaciones publicas.
Por tanto, no realiza actividades que estén relacionadas con activos o procesos asociados a actividades
econdémicas que se ajusten a la taxonomia, ni actividades que formen parte de un plan para ampliar las
actividades econdémicas que se ajusten a la taxonomia o para permitir que actividades econdmicas
elegibles que se ajusten a la taxonomia. Tampoco realizan actividades que estén relacionadas con la
compra de la produccién obtenida a partir de actividades econdmicas que se ajusten a la taxonomia o
realicen medidas individuales que posibiliten que las actividades objetivo pasen a tener bajas emisiones
de carbono o den lugar a reducciones de los gases de efecto invernadero.

Para la evaluacién del cumplimiento del Reglamento (UE) 2020/852 empleamos una metodologia
especifica. La fase inicial consiste en la identificacién y clasificacién de las actividades y evaluacién de los
criterios aplicables a las actividades econdmicas medioambientalmente sostenibles de acuerdo con la
descripcién de la actividad y el sistema NACE (CNAE) establecido en el reglamento de los objetivos
medioambientales. En la sociedad no se ha identificado ninguna actividad que se ajuste a la taxonomia.

La segunda fase de la implementacién del Reglamento de la taxonomia, que comenzaré a aplicar en 2023,
consiste en la medicién de pardmetros y captura de la informacién que permite junto con los datos
generados por la entidad, desarrollar e implementar un modelo integrado y automatizado que facilita el
calculo de los KPI exigidos por la taxonomia, asi como otros relevantes en materia de sostenibilidad.
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2. Analisis de Materialidad

Making Science se esfuerza por mantener una relacién fluida y continua con los diferentes Grupos de
Interés con los cuales se relaciona tomando como base la transparencia y el didlogo continuo.

Los principales grupos de interés con los que se relaciona Making Science son los siguientes:

Grupos de Interés Canales de comunicacion

Redes sociales.

*  Web corporativa.

=  Participacién en foros y en eventos.

= Publicacién de noticias sobre Ia empresa en
medios de comunicacién.

Proveedores = Canal de denuncias

= Comunicaciones internas (para empleados).

Clientes

Colaboradores

Administraciones

Sociedad civil

Medios de comunicacidn

Entidades financieras

Durante el afio 2021 se ha llevado a cabo un anélisis de materialidad con el objetivo de identificar aquellos

asuntos relevantes en materia de sostenibilidad sobre los cuales basar la estrategia y comunicacién de
Making Science en este dmbito.

El proceso llevado a cabo fue el siguiente:

| IDENTIFACION DE TEMAS | PRIORIZACION DE TEMAS | EVALUACION Y VALIDACION
‘ DE TEMAS
Anilisis de fuentes
secundarias para estudiar el En base a la informacién Analisis transversal dentro de
‘ contexto de la empresa para obtenida sobre la percepcién la organizacién de los
| la identificacion de los de los grupos de interés y la resultados derivados de la ‘
} principales asuntos de relevancia interna. identificacién y priorizacién de

sostenibilidad relevantes.

A fin de contar con una informacién lo mas precisa posible, el trabajo ha sido realizado con el apoyo de
los requerimientos de la Ley 11/2018 sobre informacién no financiera, los estindares de reporte GRI y

temas.
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SASB, asi como diversos estudios, informes y articulos especificos al sector de actividad de Making Science
y a la sostenibilidad en general.

El resultado de este estudio da lugar a la matriz que se presenta a continuacién, donde se plantean los
temas segun el grado de relevancia les concede, tanto interna como externa.

1. Satisfaccion del cliente

2. Gestion del talento y desarrollo
profesional @ @

3. Innovacion

4. Privacidad y proteccién de datos y
ciberseguridad

5. Integridad, ética y lucha contrala
corrupcion y el soborno

. Diversidad e inclusion

7. Practica de venta y contratacién = & .
transparente @

8. Reduccion de emisiones GEI

9. Bienestar de los colaboradores

10. Reduccion de residuos

Relevancla externa

Relevancia intema

Por dltimo se presenta se presenta una breve descripcién de lo que implica cada asunto seleccionado para
la actividad de Making Science:

0ODS VINCULADOS
La satisfaccion de los clientes es una prioridad para Making Science, reflejado en la
Satisfaccién de ambicion de establecer un modelo de negocio centrado en el cliente. La empresa se
los clientes esfuerza por entender y apropiarse de los objetivos y necesidades de cada cliente en una
buésgueda continua de excelencia, crecimiento y mejora

Gestién del El éxito de Making Science se basa en la excelencia de sus colaboradores, Es porelioque  ODS VINCULADODS

talento v la empresa se esfuerza por atraer y retener talento ofréciendoles la posibilidad e

oo desarrollar una carrera en Ia que puedan continuamente formarse y aprender nuevas g

Drtaskinat habilidades en un mercado fuertemente influenciado por las nuevas tecnologias ﬁ
— emergentes.

La compafifa opera en un sector de actividad en constante cambio y evolucién por lo cual  ops viNcuLADOS
es indispensable que la Innovacién sea un pilar de su estrategia de negocio para asegurar B

su sostenibilidad a largo plazo. Se trata de un tema de suma relevancia tanto interna E
como externamente. -

Privacidad y La compaiiia opera en un sector de actividad cada vez mas expuesto a riesgos de
proteccion de violacién de privacidad, proteccién de datos y ciberseguridad, lo cual lo convierte en un
asunto de vital relevancia tanto para la organizacién como para sus grupos de interés
externos.

=

ODS VINCULADOS

La integridad, ética y lucha contra la corrupcién es una piedra angular en la fundacién de
nuestra organizacién. Esto es una preocupacion mayor tanto para nuestros clientes que 16 remoes

y lucha contra la
corrupcion

depositan su confianza en nosotros como para nuestra institucién que se debe de
integrar estas précticas en todos los niveles de la organizacién.
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Una ventaja competitiva clave en este sector es la capacidad para generar ideas creativas
y de vanguardia. Para ello confiamos en que la diversidad e inclusién de nuestra plantilla

Diversidad e es una fuerza fundamental para lograrlo y para llegar de manera efectiva a audiencias B 0
inclusion diversas. Confiamos en que una fuerza laboral diversa es un factor clave de éxito para i =
mejorar los resultados del servicio y mejorar el desempefio financiero. ' b

Para MAKING SCIENCE, la confianza de sus clientes es una prioridad absoluta. Es por eso
que la empresa tiene dentro de sus prioridades el proporcionarles informacién y

contratos claros y transparentes, asi como précticas éticas en su marketing y publicidad. !.

=

Se ha identificado como tema relevante para grupos de interés tanto internos como ops VINCULADOS

e externos el compromiso para reducir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) 3=
Reduccion de it

= de sus operaciones, en su biisqueda de contribuir en la lucha contra el cambio climtico.
emisiones de GEI

Tanto para la compafifa como para sus colaboradores es fundamental ofrecerles un ODS VINCULADOS
S GRS entorno y unas condiciones de trabajo éptimas y que les permita conciliar su vida ~
B

colaboradores profesional y personal.
La gesti6n de residuos, incluidos los residuos IT, es otra de las dreas medio ambientales ODS VINCULADOS
Gestion de sobre las cuales puede actuar para reducir su impacto ambiental y contribuir en la lucha 12

residuos contra el cambio climético.

1

~
o

3. Cuestiones medio ambientales

La filosoffa que marca la direccién de Making Science proporciona un marco de referencia para establecer
objetivos medioambientales, estableciendo un compromiso con la proteccién del medio ambiente
(incluyendo la prevencién en la contaminacién y otros compromisos especificos relevantes para el
contexto de la organizacién) la naturaleza, la escala y los impactos ambientales las actividades, productos
y servicios desarrollados por la Organizacién.

Para asegurar este cuidado y proteccién, Making Science acaba de implantar un Sistema de Gestidn
Ambiental basado en la norma 1SO 14.001:2015 e integrado con un Sistema de Gestién de la Calidad
basado en la norma ISO 9001:2015. Este Sistema de Gestidn Ambiental, ha permitido a Making Science
determinar cudles son los aspectos ambientales significativos de su actividad para poder llevar un control
mas exhaustivo sobre los mismos, pero, ademds, también le ha permitido establecer ambiciosos objetivos
en materia medioambiental.

Los dos Sistemas de Gestidn antes mencionados, disponen de un manual de gestién donde se documenta
el Sistema implantado en Making Science para asegurar el cumplimiento de la politica y objetivos, junto
con todos los requisitos del cliente y toda la normativa que le es de aplicacién a la Organizacién.

Durante el pasado mes de julio 2021 Making Science pasé la correspondiente auditoria externa del
Sistema de Gestién Ambiental y de Calidad, no detectindose no conformidades en ninguno de los
Sistemas de Gestién durante la misma.

Los objetivos integrados durante 2021 en materia medioambiental han sido:

©  Implementar un sistema de recogida y reciclado de consumibles para mejorar el tratamiento de
Toners.
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o Calcular la huella de carbono de la empresa para poder implementar un plan de mejora en la
organizacion

Ademds, Making Science dispone de un manual de buenas précticas donde se recogen las actuaciones
claves para llevar a cabo el control del consumo energético, consumo de agua, consumo de papel y la
correcta gestidn de los residuos.

Dado que la actividad desarrollada por Making Science es casi en su totalidad digital, no se considera que
sevayan a generar impactos significativos al medio ambiente. Es por ello que Making Science no considera
necesario impartir formaciones en materia de medio ambiente al personal.

Por este mismo motivo, tampoco se ha considerado necesario establecer partidas presupuestarias
destinadas a temas medioambientales, ni garantias ambientales adicionales.

GRI 307-1: Incumplimiento de la legislacidn y normativa ambiental

En lo que se refiere al ejercicio 2021, la compafifa no ha tenido conocimiento de ningtin incumplimiento
legal o administrativo de tramitacién, en cuanto a licencias Yy permisos ambientales, o expediente
sancionador por causas relacionadas con el medioambiente.

Contaminacién luminica

Debido a la actividad de la Sociedad, se concluye que no es relevante este aspecto ni por el tipo de
actividad que desarrolla, ni por el entorno (urbano) en el que se encuentran sus oficinas.

Contaminacidn acustica

Se entiende la contaminacidn aclstica como el conjunto de ruidos o vibraciones que puedan implicar
molestia, riesgo o dafio para las personas, o que puedan causar efectos significativos sobre el medio
ambiente. Debido a la actividad de Making Science y a la localizacién de sus oficinas en el casco urbano,
no se identifican efectos significativos sobre el medio ambiente.

Contaminacion atmosférica

La actividad desarrollada por Making Science, basada en el disefio de soluciones integrales, conlleva
impactos medioambientales por contaminacién atmosférica derivados principalmente del consumo
eléctrico.

Actualmente, Making Science no dispone de informacién referente a las emisiones de alcance 1,2y 3
generadas durante el desarrollo de la actividad dado que Ia empresa esta en proceso de calcular la huella
de carbono de la organizacién. Se prevé que para el préximo EINF relativo al ejercicio 2022, se disponga
de dicha informacién.

Por otro lado, cabe destacar que Making Science ha firmado el Compromiso Climético comprometiéndose
a reducir a cero sus emisiones netas de carbono en 2040 a mas tardar. Los firmantes, se comprometen a:

o Informes regulares: Medir y reportar las emisiones de gases de efecto invernadero
periddicamente.

©  Eliminacién de carbono: Implementar estrategias de descarbonizacién en linea con el Acuerdo
de Paris a través de cambios e innovaciones comerciales, incluidas mejoras de eficiencia, energia

12
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renovable, reducciones de materiales y otras estrategias de eliminacién de emisiones de
carbono.

Compensaciones: Tomar medidas para neutralizar las emisiones restantes con compensaciones
adicionales, cuantificables, reales, permanentes y socialmente beneficiosas para lograr
emisiones netas de carbono anuales cero para 2040

Tal y como ya se ha comentado anteriormente Making Science tiene un gran compromiso hacia el medio
ambiente. Los residuos que se generan durante el desarrollo de su actividad son:

O

Papel y cartén: No se dispone de datos sobre las cantidades generadas durante el ejercicio 2021,
sin embargo, durante 2022 se establecerdn medidas para llevar el control de la generacién de
esta tipologia de residuos.

Cartuchos de téner y material de impresoras: A fin de mejorar la gestién de los residuos, aspecto
clave para evitar la contaminacién, durante 2021 se ha establecido un nuevo sistema de recogida
y reciclado de toners. Para ello, Making Science ha contratado un gestor autorizado. El flujo de
trabajo es el siguiente: Making Science solicita a dicho gestor que les suministren contenedores
vacios donde depositar los téneres. Los empleados de Making Science depositan los toners una
vez que ha terminado su vida Gtil. Cuando el contenedor se encuentra lleno, Making Science
solicita su recogida. De esta manera, se asegura que estos residuos se recogen en el contenedor
habilitado para ello, pero, ademds, son reciclados.

Tubos fluorescentes y pilas agotadas: Durante 2021 se han depositado esta tipologia de residuos
en los puntos limpios ubicados en las inmediaciones de las oficinas, a fin de asegurar su correcta
gestion. Cabe destacar que la generacién es muy baja.

Las principales medidas adoptadas por Making Science para garantizar la correcta gestion de los residuos,
radican principalmente en la distribucién por todas las instalaciones de contenedores de papel, residuos
organicos, pldstico, pilas y téner. También se dispone de contenedores para el reciclaje de las botellas de

agua.

Ademds, en el Manual de Buenas Practicas, se recogen las siguientes actuaciones relativas a la correcta
gestion de los residuos:

Depositar en los contenedores de reciclaje correspondientes el papel y cartén inutilizable.

Los cartuchos, téner y material de impresoras que hayan sido agotados, se almacenaran en el
lugar adecuado al efecto para que puedan ser reciclados por empresa autorizada.

Los tubos fluorescentes y las pilas agotadas se almacenardn en su lugar correspondiente para
que puedan ser reciclados por empresa autorizada.

Making Science no ha establecido medidas para minimizar la generacién de residuos, dado que no se
generan grandes cantidades y ademds, tal y como se ha indicado anteriormente, estos se segregan
adecuadamente.

GRI 301-1: Materiales utilizados por peso o volumen.

GRI 302-1: Consumo energético dentro de la organizacion

En cuanto al consumo de recursos naturales, Making Science es consciente de la importancia de llevar a
cabo un consumo responsable. A continuacion, se detallan los tipos de recursos que se consumen para el
desarrollo de la actividad:
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Agua: El agua que se consume en las instalaciones procede de la red de abastecimiento
municipal. Esta agua es empleada en los servicios sanitarios y para los procesos de limpieza.
Making Science no tiene conocimiento de la cantidad de m* de agua consumidos durante de
2021, puesto que se incluye en la cuota fija de alquiler de sus oficinas.

Electricidad: Empleada para la iluminacién de las oficinas, proviene de la red eléctrica. En 2021
se ha consumido un total de 205.485 kwh

Materia prima: Para la impresién de algunos proyectos, se emplea papel y cartén. El consumo
de papel durante 2021 ha sido de 67.500 folios. No se dispone de datos del consumo de cartén
durante 2021, sin embargo, Making Science esta en proceso de establecer una metodologia para
controlar el consumo del mismo.

Dentro de su Manual de Buenas Précticas, Making Science recoge las acciones a contemplar para un
correcto control de los consumos:

CONTROL DE CONSUMO DE ENERGIA
—> Utilizar la opcién de ahorro de energia en los equipos informaticos. El sistema

automdtico de bajo consumo en los ordenadores que se encuentran fuera de uso puede

producir un ahorro en el consumo de energia de un 20%.

Configurar el salvapantallas en modo “pantalla en negro”.

Apagar las luces de las oficinas cuando no haya nadie, cuando haya suficiente luz natural

que permita ver con claridad, cuando se vaya a salir de la oficina o sala de trabajo y

cuando se vaya a abandonar.

—> Desconectar las impresoras siempre que no se estén utilizando y siempre a la hora de
abandonar las instalaciones.

= Asegurarse de que los equipos que no estdn en uso estén apagados. La Ultima persona
en abandonar la oficina es responsable de comprobar que todos los equipos no
imprescindibles estan apagados.

—> Asegurarse de que las puertas y ventanas estén bien cerradas cuando el aire
acondicionado o la calefaccién estén encendidos.

v

CONTROL DE CONSUMO DE AGUA

= Usar responsablemente el agua; es uno de los recursos naturales que mas peligro tiene
de escasear.
Asegurarse de dejar bien cerrados los grifos de los aseos una vez que hayan sido
utilizados.
Cerrar los grifos para no dejar correr el agua.
Arreglar los goteos y desperfectos cuanto antes para no consumir innecesariamente.
Evitar verter a la red de saneamiento residuos y desechos.

N2 20 2R 2

CONTROL DE CONSUMO DE PAPEL

No malgastar el papel y energia en los equipos informaticos de casa o del trabajo.
Antes de imprimir, asegurarse de no tener que volver a gastar papel por un pequefio
error.

Si'es posible, sustituir el papel por el correo electrénico.

Imprimir y fotocopiar a doble cara siempre que sea posible.

Utilizar impresiones a color sélo cuando sea necesario.

Reutilizar el papel usado por una cara para pruebas de impresién y como borradores.
El papel que ya no permite ser reutilizados (aquel utilizado por las dos caras, sobres,
papel de fax, cartas recibidas, etc.) separarlo y destinarlo a reciclado depositéndolo en
los contenedores de “solo papel y cartén”.

2R 20 20 25 2NN AN

Todas estas medidas, tienen como objetivo asegurar una correcta gestion del consumo de recursos
naturales, de forma que la actividad de la Organizacién pueda llevarse a cabo de manera sostenible

14
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La Politica de Making Science de calidad, medio ambiente y seguridad de la informacién, recoge los

siguientes objetivos y filosofia:
©  Asegurar a los clientes el mejor servicio posible, aplicindose al maximo en el proceso de mejora
continua.

©  Proporcionar un marco de referencia para el establecimiento de los objetivos ambientales.

o Incluye un compromiso para la proteccion del medio ambiente, incluida Ia prevencion de la
contaminacidn, y otros compromisos especificos pertinentes al contexto de Ia Organizacién.

©  Es apropiada al propésito y contexto de la Organizacidn, incluida Ia naturaleza, magnitud e
impactos ambientales de la actividad, productos y servicios.

©  El concepto de servicio al cliente y de su plena satisfaccién que inspire este proceso de mejora
tendrd reflejo en la empresa, de forma que la actuacién interna de cada persona deberd
perseguir en todos los casos la satisfaccién de las personas funciones que le siguen en la cadena,
usando los resultados de su trabajo

o Cumplimiento de los requisitos legales, asi como los aplicables a la seguridad de la informacién
Y requisitos implicitos que sean aplicables a la actividad.

o Incluir objetivos de seguridad de la informacién 0 proporcionar un marco de referencia para el
establecimiento de los objetivos de seguridad de la informacidn.

©  Proporcionar a todo el personal, el nivel de formacién y aprendizaje necesario para el desarrollo
de sus actividades relacionadas con la calidad del servicio.

©  Hacer de la calidad y de la seguridad de Ia informacién un elemento basico de la cultura de la
Organizacidn

Taly como se recoge en el segundo punto, Making Science pretende proporcionar un marco de referencia
para el establecimiento de objetivos ambientales. Por ello, el pasado mes de septiembre, firmé el
Compromiso Climético. La Organizacién es consciente de que el cambio climético exige una accidn urgente
y universal, por ello, Making Science se ha unido a compafiias como Amazon y Global Optimism, firmantes
del acuerdo, comprometiéndose a reducir a cero sus emisiones de carbono neto de alcance 1,2y3en
2040, diez afios antes de lo previsto en el Compromiso Climatico y en el Acuerdo de Paris.

Para cumplir con este compromiso, Making Science est4 trabajando en Ia actualidad para definir un
mecanismo que permita medir la huella de carbono de la Organizacién con el fin de cumplir con los
siguientes objetivos:

- Mediry notificar las emisiones de gases de efecto invernadero de forma regular.

~ Implementar estrategias de descarbonizacién en linea con el Acuerdo de Parfs a través de un
verdadero cambio empresarial e innovaciones, incluyendo mejoras de eficiencia, energia
renovable, reduccién de materiales y otras estrategias de eliminacién de emisiones de carbono.

- Tomar medidas para neutralizar cualquier emisién restante con medidas adicionales,
cuantificables, reales permanentes y socialmente beneficiosas, para alcanzar las emisiones netas
anuales de carbono cero para 2040.

Dadas las caracteristicas de la actividad desarrollada por Making Science, asi como la localizacién de las
instalaciones, no se considera que exista un impacto significativo para la biodiversidad, por lo que no se
contemplan riesgos en este sentido Y no se considera necesario aplicar medidas para preservarla o
restaurarla.
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4. Cuestiones sociales y relativas al

personal

e

GRI 102-8: Informacién sobre empleados y otros trabajadores

GRI 405-1: Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados

Vl1astroe amm an

flnc

Al

Durante 2021 la plantilla de Making Science se compuso de un total de 320 empleados, un
45% de la plantilla son mujeres. El equipo se caracteriza por ser un equipo joven en el que
aproximadamente el 40% de la plantilla tiene menos de 30 afios, y Ginicamente el 3% supera

los 50 afos.

Distribucién de empleados por sexo, edad y clasificacién profesional
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TOTAL
R 12 0 12
S INTERMEDIOS 33 0 33
T E 266 9 275
311 9 320
140 4 4
T 8

Tipos de Jornada por edad
Completa

ol 2050
o 30-50

Parcial

S
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P

114 188 10} 1 7 0
T 312 : 8 :
D 12 0 12
DIOS 33 0 33
T 5 267 8 275
312 8 320

Durante el periodo 2021, ha habido 9 despidos distribuidos de la siguiente manera:

b 54
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Despidos por edad Despidos por sexo Despidos por
Clasificacién
Profesional

m <30 afios = 30-50 afios

= >50 afios = Hombre = Mujer = Consultor = Direccidn

Remuneracion y beneficios

GRI 405-2: Ratio del salario base y de la remuneracién de mujeres frente a hombres

97.416 77.412 20,53
48.132 42.396 11,91
SULTOR 31.788 28.452 10,49
¢ 52.452 33.504 36,12

En cuanto a las remuneraciones del Consejo de Administracién, los Consejeros Ejecutivos han recibido
una remuneracion media de 291.000 euros, no se aporta el dato desagregado por sexo por motivos de
proteccion de datos, puesto que solo se cuenta con una Consejera mujer en el Consejo de Administracién.
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Beneficios para empleados

GRI 401-2: Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a tiempo parcial o
temporales

Dentro de la compafiia no se establece diferencia respecto a los beneficios de los que disfrutan los
empleados en funcién del tipo de contrato. Nuestra filosofia de beneficios se basa en:

O @ » @

Flexibilidad de Conciliacion Formacién Buen ambiente
horarios familiar profesional

Si bien en la actualidad no se han establecido medidas especificas de desconexidn laboral, se fomenta,
salvo exigencias especificas del puesto, la conciliacién familiar, lo que incluye el respeto por el horario
laboral y el tiempo de descanso.

Empleados con capacidades diferentes

Making Science se encuentra comprometido con el acceso al empleo de las personas con discapacidad,
aunque durante 2021 no se contara con personal de estas caracteristicas, se ha realizado un gran esfuerzo
por parte de la organizacién para el fomento de la contratacién de personas con discapacidad a fin de
alcanzar el cupo de contratacién establecido legalmente en cumplimiento de Ia Ley General de
Discapacidad.

Parte de los valores de la compafiia se basan en la igualdad de oportunidades, realizando una apuesta
clara, decidida y contundente por la conciliacién de Ia vida personal y familiar. Dentro de las posibilidades
de cada puesto, se trata de facilitar al trabajador medidas de teletrabajo o flexwork.

No se dispone de un registro de horas de absentismo para el periodo 2021, se trabajara en una
herramienta que permita su reporte en el informe de gestion 2022.

el vy calassal -

GRI 403-3: Servicios de salud en el trabajo
GRI 403-1: Sistema de gestién de la salud y la seguridad en el trabajo

La organizacién cuenta con los servicios de un servicio de prevencioén ajeno, encargado de realizar las
siguientes labores, entre otras:

o EIPlan de Prevencidn de Riesgos Laborales es el documento bésico que describe el sistema
de gestién de la prevencién de riesgos laborales adoptado en Making Science, en
conformidad con las directrices marcadas en la politica de prevencién como reflejo de
nuestra estrategia empresarial liderada por la Direccién, y establece la organizacién para
desarrollarla.

o Evaluacién de los puestos de trabajo

©  Formacion en materia de seguridad y salud

> Estudios de siniestralidad
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En Making Science se lleva a cabo desde hace afios una evaluacién de riesgos laborales de cada uno de
los puestos de trabajo, en estas evaluaciones se han analizado e identificado los principales riesgos y
evaluado posibles cambios con respecto a evaluaciones anteriores.

Durante el proceso de onboarding se informa a los empleados de los procedimientos para mantener la
seguridad y salud en el trabajo, ademés de informarles de la necesidad de realizar un curso sobre el que
se emite un certificado en formacién de materia preventiva.

Durante 2021, nicamente se ha registrado un accidente leve, correspondiente a un hombre. El accidente
no conllevd baja, por lo que tanto el indice de frecuencia como el de gravedad son cero.

No se ha declarado ninguna enfermedad laboral ni se debe lamentar ninguin fallecido en accidente laboral
en el periodo 2021.

La consulta y participacién de los trabajadores se canaliza mediante un buzén de sugerencias, Pink
Collector, que se emplea para mejorar procesos.

Ademas, se realiza una encuesta anual de clima laboral a los empleados. Esta herramienta sirve para
evaluar la satisfaccién laboral o comodidad del empleado con la empresa, ofreciendo una imagen de la
percepcion de los trabajadores sobre cuestiones como la comunicacion institucional, el trabajo en si
mismo, las tareas que desempefia, la calidad del entorno, etc.

Todos los empleados de Making Science se encuentran cubiertos por el Convenio colectivo de publicidad
o el Convenio colectivo de consultoria, estudios de mercados y opinién publica.

Making Science se encuentra actualmente trabajando en el plan de formacién para todos los empleados,
se dispone de pildoras formativas a las que cualquier empleado puede asistir, si bien, no se cuenta con un
registro de los asistentes a las mismas. Por este motivo no se pueden aportar las horas distribuidas por
categoria profesional para el periodo 2021, tal y como especifica la Ley 11/2018.

Para Making Science la evaluacién del desempefio es la herramienta que permite solucionar una de las
tareas mds importantes del departamento de Recursos Humanos: medir el talento y el rendimiento de la
plantilla, es por ello que dispone de un sistema de evaluacién del desempefio anual donde a todos los
empleados se les ponen objetivos para su consecucién y su desarrollo.

Siguiendo los principios recogidos en la Ley para la Igualdad efectiva de Mujeres y Hombres, Making
Science declara expresamente su decidida voluntad de promover la igualdad real entre mujeres y
hombres, con remocién de los obstaculos y estereotipos sociales que puedan subsistir y que impidan
alcanzarla.

Making Science ha comenzado durante este afio el trabajo para el desarrollo y aprobacién del primer plan
de igualdad de la empresa, creando una comisidn negociadora y realizando un primer diagndstico.
Durante 2022 se prevé desarrollar el Plan de Igualdad incluyendo sus objetivos, medidas y metas
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Ademds, el Convenio colectivo del sector de empresas de publicidad al que se encuentra adherido Making
Science recoge una declaracién de principios en lo relativo al acoso sexual Y acoso por razén de sexo, en
el que se reconoce como un atentado a los derechos fundamentales de las personas trabajadoras
cualquiera de estas dos casuisticas. Todo el personal de la empresa tiene la responsabilidad de ayudar a
garantizar un ambiente laboral en el que no se acepte ni tolere el acoso sexual ni acoso por razén de sexo.

En el Grupo estamos comprometidos con el principio de accesibilidad universal cuyos criterios establece
la Ley 10/2017 de 3 de diciembre. Por ello, se procura dar cumplimiento a los requerimientos normativos
aplicables en materia de accesibilidad universal en sus oficinas. '

5. Derechos Humanos

GRI 406-1: Casos de discriminacién y acciones correctivas emprendidas

La defensa de los derechos humanos en todos sus dmbitos como son la igualdad, el respeto o los derechos
laborales estan en Ia filosofia de Making Science e inspiran sus decisiones y su actividad profesional
cotidiana.

La empresa estd trabajando en la redaccién de un Cédigo Etico y de Conducta que recoja los valores y los
principios de actuacién y que sean la base fundamental de la toma de decisiones tanto del érgano de
administracién como de los responsables y lideres de los equipos humanos.

tivas emprendidas

Defendery apoyar el cumplimiento de los derechos de los trabajadores forma parte esencial de la filosofia
de Making Science. La igualdad efectiva y de oportunidades entre hombres y mujeres, asi como la dignidad
y el valor de la persona estan presentes en su actividad diaria. Ademds, apoyan todas las disposiciones y
recomendaciones establecidas por la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) relacionadas con las
condiciones de trabajo y relaciones laborales. Aunque en Making Science no existe un documento donde
se recojan las disposiciones de la OIT relacionadas con el respeto a la libertad de asociacién y el derecho
a la negociacién colectiva, los trabajadores se rigen bajo el convenio de empresas de publicidad que regula
el derecho de asociacién.

A lo largo de 2021 Making Science no ha registrado ninguna denuncia en materia de discriminacién,
vulneracién o violacién de los derechos humanos o de los principios de la Organizacién Internacional del
Trabajo.

[0)

RI' 402-1: Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales

En caso de cambios operacionales y de toma de decisiones, la eémpresa no cuenta con un procedimiento
por escrito en materia de comunicacién a trabajadores. No obstante, desde el management del Grupo se
hacen reuniones semanales a nivel de todo el grupo (All Hands) donde el CEO y los heads de
departamentos comunican cambios operacionales y decisiones que se consideran relevantes para los
empleados. Ademss, desde el departamento de People & Culture se envian mails corporativos a los
empleados cuando existe alguna modificacién en material laboral o si hay cambios en las politicas de
recursos humanos. Las politicas se actualizan periédicamente en la intranet.
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Para asegurar el cumplimiento de la Ley Orgdnica de Proteccién de Datos y evitar cualquier vulneracién
de la intimidad Making Science dispone de acuerdos de confidencialidad a firmar con los proveedores.

En el contrato marco con clientes también se incluyen cldusulas en las que se recoge el compromiso de
Making Science a utilizar los datos de caracter personal a los que tenga acceso, Unica y exclusivamente
para cumplir con sus obligaciones contractuales para con el cliente. También se compromete a adoptar
las medidas técnicas y organizativas necesarias para garantizar la seguridad, integridad y confidencialidad
de los datos personales propiedad del cliente a los que pudiera tener acceso. Asimismo, Making Science
manifiesta expresamente que las medidas de seguridad correspondientes no solo estin implantadas, sino
que estdn recogidas en un Documento de Seguridad, que es conocido y de obligado cumplimiento por
todo el personal con el que trabaja. En el contrato marco de prestacion de servicios del Grupo, también
se refleja el deber de confidencialidad de toda la informacién de cualquier naturaleza (ya sea oral, escrita
0 en cualquier otra forma) en relacién con o proporcionada por cada una de las partes, incluyendo sus
tecnologias, tecnologias desarrolladas o comercializadas por ella, manuales, software (cédigo fuente y
cddigo objeto), bases de datos (va sea original y/o "sui generis"), planes de negocio, planes de marketing,
know-how, lista de clientes o proveedores, informacién financiera, politica de precios, campafias de
publicidad, marcas registradas, cualquier pieza de informacidn marcada como “confidencial”, secretos
comerciales, o, en general, cualquier otro documento, dato o informacién que puede ser calificado
razonablemente como confidencial.

La empresa cuenta con una Normativa de Proteccién de Datos que garantiza el tratamiento de los datos
personales de todos sus empleados con la finalidad de cumplir y controlar su relacién laboral, siendo
utilizados para la gestién laboral, contable, fiscal y administrativa de la misma. Asimismo, garantiza al
trabajador sus derechos de acceso, rectificacién, supresion, oposicién, portabilidad, limitacién del
tratamiento y derecho a no ser objeto de decisiones individuales automatizadas, que puede ejercer
mediante el envio de un email a Ia siguiente direccién de correo electrénico:
protecciondedatos@makingscience.com o mediante carta dirigida a MAKING SCIENCE, Calle Lopez de
Hoyos, 135, 30 D, 28002, Madrid. ‘

)

1

GRI' 412-1: Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre los derechos

.
numanos

(

La empresa declara que no se han detectado operaciones dentro de la organizacién que hayan tenido
impacto en los derechos humanos, no se ha reportado ninglin caso por parte de los stakeholders. No se
realizan auditorias de calidad a proveedores, sin embargo, su principal proveedor (Google) realiza
informes de compromiso como el titulado “Declaracién sobre esclavitud moderna. Responsabilidad de los
proveedores”, en 2021.

6. Lucha contra la Corrupcién y el Soborno

GRI 102-16: Valores, principios, estandares y normas de conducta
GRI 205-1: Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion

Making Science esta sujeta a las disposiciones legales vigentes e implanta y revisa de forma continuada
las politicas y los procedimientos que ayudan a potenciar y a fortalecer su integridad institucional.

A través de su Politica de Responsabilidad Social Corporativa la empresa se compromete a desarrollar su
actividad de forma ética, responsable y excelente, respetando la legislacién y regulaciones que le sean de
aplicacidn, y alineandose con los valores corporativos.

De acuerdo con el Cédigo de Conducta (CCO) del Grupo, todos sus miembros estn obligados a comunicar
de forma responsable cualquier indicio de procesos y actuaciones que contravengan lo dispuesto en la
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legislacién vigente, a través de los canales de comunicacién y denuncia habilitados para garantizar el
cumplimiento normativo de l&"empresa.

En el manual de Cumplimiento Corporativo de Making Science se expone una evaluacién de riesgos en
materia de corrupcién y los delitos en los que puede incurrir la empresa como persona juridica:

o Delito de descubrimiento, revelacién de secretos y allanamiento
informatico.

o Delito de estafa.

O

Delito de alzamiento de bienes e insolvencia punible.
o Delito de uso de bienes embargados sin autorizacién.

o Delito de financiacién ilegal a partidos politicos.

o Delitos contra los derechos de los trabajadores y relacionados con los
Derechos Fundamentales.

o Delitos relativos a la Propiedad Intelectual e Industrial.

o Delitos contra el mercado y los consumidores y publicidad engafiosa.

(®)

Delito de blanqueo de capitales.

(@)

Delito de corrupcién en los negocios y entre particulares.

También se han implantado algunas medidas para la prevencidn y la deteccidn de estos riesgos, aunque
se ha concluido que, en general, no son significativos.

CORRUPCION Y SOBORNO

Actualmente la Making Science no cuenta con mecanismos preventivos tales como un sistema interno de
prevencion de delitos, politicas y procedimientos anticorrupcién, protocolos internos de autorregulacién
O comisiones constituidas para la vigilancia y supervisién. Pero estd elaborando un cédigo ético y de
conducta donde se refleje el funcionamiento de la empresa en todos estos asuntos.

También tiene previsto poner en marcha una politica de prevencién de delitos supervisada por el
compliance officer que serd el encargado de observar el cumplimiento de la legislacién y de los principios
y valores de Making Science, generar medidas para prevenir incumplimientos y divulgar, comunicar y
asesorar en la materia dentro de la compafiia.

Entre otras medidas, Making Science contempla formalizar sus canales de denuncia. Actualmente, aunque
no existe un mecanismo especifico de denuncia para casos de corrupcidn, la empresa cuenta con un buzén
de sugerencias en el que los empleados pueden también reportar casos de corrupcién de forma andnima.
Los encargados de gestionar estas denuncias dentro de la empresa son |os responsables de People and
Culture y el CEO que es también el consejero delegado. La empresa declara que en el ejercicio 2021 no se
ha dado ningtin caso de corrupcién.

Entre las previsiones de la empresa en esta materia est3 la de crear un comité de cumplimiento que
supervise todos estos casos y tenga los conocimientos técnicos necesarios en relacién con el sector del
marketing al que pertenece la Compafifa.

GRI'205-2: Comunicacién y formacidn sobre politicas y procedimientos anticorrupcién

No se ha impartido ninglin curso en materia de anticorrupcién durante el ejercicio 2021.

BLANQUEO DE CAPITALES
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Making Science ha detectado que el blanqueo de capitales puede ser uno de sus principales riesgos v,
para abordarlo, estd estudiando la realizacién de un manual de Prevencién de Blanqueo de Capitales.

CONFLICTO DE INTERESES

GRI 102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas

El consejo de administracién de Making Science ha aprobado una Politica de Conflictos e Intereses que
establece el modo de actuar de Ia compafiia para prevenir conflictos de intereses en los que se puedan
ver envueltos consejeros y accionistas de la empresa, asi como sus personas vinculadas, de conformidad
con lo dispuesto en la normativa societaria y regulatoria vigente y en la politica de Gobierno Corporativo
de Making Science.

A los efectos de esta nueva politica, se considera que hay conflicto de intereses en las situaciones en las
que pueda entenderse que existe una colisién, de forma directa o indirecta, entre el interés personal de
los consejeros, accionistas Y personas vinculadas a la empresa y el interés de Making Science o de
cualquiera de sus filiales.

En linea con la legislacién aplicable, la politica de Gobierno Corporativo de Making Science y su Codigo de
Conducta, esta politicayla estrategia de prevenciény gestién de conflictos de intereses de Making Science
se desarrollarédn a partir de los siguientes principios generales:

o Transparencia y veracidad de la informacién sobre conflictos de intereses.
© Imparcialidad y profesionalidad.
© lgualdad de trato y no discriminacién.

©  Cumplimiento de la legislacién vigente y asuncién de las recomendaciones,
principios y mejores précticas de buen gobierno.

Ademas de las situaciones previstas en esta politica especifica, el Cédigo de Conducta de Making Science
recoge el conflicto de intereses para cualquier empleado que, en el ejercicio de sus responsabilidades,
deberd actuar en el mejor interés de la empresa sin tener en cuenta sus propios intereses o los de terceros,
debiendo abstenerse de aprovechar en beneficio personal oportunidades de las que hayan tenido
conocimiento o informacién en el ejercicio de sus responsabilidades profesionales.

En el supuesto de que se produzca un posible conflicto de intereses, el empleado de Making Science
afectado, deberd ponerlo en conocimiento del Compliance Officer, debiendo asimismo comunicar
cualquier irregularidad o mala préctica que observe a través del canal de denuncias habilitado al efecto.

El grupo cuenta con asesores legales a quien puede consultar sobre preocupaciones relacionadas con
conductas no éticas o ilegales y con la integridad de la organizacién.

GRI 102-12 Iniciativas externas

Durante el ejercicio 2021 no se han realizado aportaciones a ninguna entidad sin dnimo de lucro. Pero
Making Science estd adherida al compromiso 1% Pledge, por el que dedica el 1% de su capital, beneficios,
tiempo o producto a acciones de filantropia y retorno a la sociedad.

7. Sociedad

En 2021, 34 de los trabajadores de Making Science participaron en la Carrera de la Empresa, una carrera
con fines sociales que se realiza en Madrid de forma anual durante el mes de diciembre.
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Ademads, ha mantenido durante 2021 su acuerdo de colaboracién con AUARA, marca de agua solidaria
que destina el 100% de sus dividendos a llevar agua potable a paises que carecen de ella. Por cada litro
de AUARA consumido en Espafia se generan 4 litros de agua potable en paises en vias de desarrollo.

Making Science mantiene una colaboracién duradera con sus grupos de interés externos; asociaciones
empresariales, entidades no lucrativas, institutos Yy asociaciones o agrupaciones. Uno de los objetivos de
este trabajo es contribuir de forma conjunta al desarrollo de las comunidades locales en las que nos
encontramos.

Dentro de la sociedad, existe la Fundacién Making Science, que nace con el fin de ayudar a la sociedad en
diversos dmbitos como la educacidn, el empleo, el emprendimiento, la digitalizacién de la economia yla
digitalizacién del capital humano. Desde la Fundacién Making Science se promueve mediante diversos
proyectos la accién social, la salud, la ciencia, la educacidn, la cultura, el medio ambiente, el arte o el
patrimonio histérico, entre otras, incluyendo el 4mbito internacional.

Siempre que desde la Fundacién se realiza alguna accién, se ofrece a los trabajadores la participacién en
la misma. Si bien, durante 2021, la fundacién no ha llevado a cabo actividades de asociacién o patrocinio.

8. Compromiso con los proveedores

Los proveedores se encuentran en el centro de la estrategia de Making Science, siendo determinantes
para el rendimiento y la rentabilidad de la empresa. Nuestro objetivo es consolidar con nuestros
proveedores una relacion duradera, sélida y sostenible.

Durante 2021, Making Science se convirtié en el primer partner de Google certificado en Google Mobile
Web en Espafia. Esta certificacidn supone el décimo reconocimiento al expertise y know-how de Making
Science como partner especializado y certificado en productos de Google.

Al obtener |a certificacién Mobile Web, la compafiia se sitlia a la cabeza de los servicios mobile. En palabras
de Alvaro Verdeja, COO en Making Science y uno de los mayores expertos en Google Marketing Platform
en Espafia, “La importancia de las estrategias méviles en los procesos de marketing de las empresas gana
cada dia mds adeptos. Los dispositivos méviles se han convertido en una herramienta fantdstica para las
marcas a la hora de mejorar el andlisis y posicionamiento de sus potenciales clientes. Esta certificacién
demuestra nuestro expertise en el émbito del mobile marketing, una de las formas mds efectivas de
interactuar con el publico objetivo”.

Making Science es uno de los primeros Premier Partner de Google en conseguir esta nueva certificacién
a nivel global. Para conseguirla, mas de 70 empleados de Making Science, de equipos tan diferentes como
Cloud, Ingenieria, Front, UX/UI, Data, AdTech, SEO, se han certificado en dicha especializacién.

Esta acreditacién supone un reconocimiento al expertise de la compafifa como partner especializado y
certificado en dmbitos como las Progressive Web Apps (PWA), User Experience (UX), Speed, APP,
convirtiéndose en el Premier Partner avalado por Google en Espafia como especialista en mobile y dentro
de dichos campos.

Actualmente, la compafifa no ha incluido en sus procedimientos de compras consideraciones de tipo
ambiental o social, asi como no se han considerado necesarios sistemas de supervisidn o auditorias a sus
proveedores y subcontratistas.
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9, Compromiso

consumidores

con clientes Yy

GRI 418-1 Reclamaciones relativas a violaciones de la privacidad del cliente

GRI 417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing.

El principal objetivo de Making Science y por el que trabaja cada dia, es satisfacer las necesidades de sus
clientes con las maximas garantias de calidad y cuidado del medioambiente. Desde 2015, la empresa
cuenta con las certificaciones ISO 9001 e 1SO 14001 que avalan este modo de trabajar, y lleva a cabo
auditorias periédicas que aseguran la calidad.

Nombre de la empresa

MAKING SCIENCE GROUP,
S.A.(Matriz del Grupo)

12TIC, S.L.

CREPES & TEXAS, S.L.

MAKING SCIENCE DIGITAL
MARKETING, S.L.

MAKING SCIENCE LABS, S.L.

MCENTRICKSD, S.L.

Direccidn

Lépez de Hoyos 135-32.28002.
Madrid.

Alcance

Disefio e implantacién de Soluciones
Web, Posicionamiento Web,
Desarrollo de proyectos de Marketing y comunicacién,
Consultoria digital estratégica,
Disefio gréfico, multimedia y e-mail marketing,
Analitica e Inteligencia Artificial,
Reselling de tecnologia de plataformas de marketing,
Implantacién de sistemas e infraestructuras en el ambito
TIC,
Desarrollo y Arquitectura Software,
Tecnologia de Gestién de Feeds,
Tecnologia de Comparacién de precios

En Making Science existe un interés constante en analizar la satisfaccién de nuestros clientes en todos los
proyectos en los que hemos participado. Por ello, se definié un proceso de medicién de la satisfaccién
que se resume en los siguientes pasos:

1. Desde el Comité de Direccién de la compafiia, se seleccionan una serie de clientes importantes a
nivel estratégico sobre los cuales queremos saber su nivel de satisfaccién con el desempefio y
procesos aplicados en los proyectos.

2. Una vez finalizado el proyecto, desde Making Science nos ponemos en contacto con uno o mas
representantes del proyecto con el fin de trasladar una serie de preguntas entorno a los

siguientes puntos:

o Adecuado para el propésito
©  Satisfaccién
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o Conocimiento

©  Proceso y método

©  Cartera para el crecimiento

©  Innovacién

©  Adaptacion a los cambios del mercado

> Recomendar

o Trabajo en equipo

©  Relacidn calidad-precio

3. Los resultados nos indican en una escala del 1 al 10, siendo el 1 el més bajo y el 10 la puntuacidn
mas alta, en qué variables hemos tenido un mejor desempefio. De esta manera, podemos identificar
cudles han sido nuestras fortalezas durante el proyecto y cuales son nuestros puntos a mejorar. Este
feedback es luego contrastado con los equipos involucrados en el proyecto para contrastar las
opiniones. A su vez, obtenemos una puntuacién promedio sobre nuestro servicio y cliente.

4. Encaso de que uno de los representantes del cliente norespondaala encuesta, se le envia hasta
un maximo de tres recordatorios con el fin de obtener feedback. Si finalmente tras los recordatorios
no hemos recibido contestacion, ese feedback queda desestimado.

5. Por dltimo, en caso de haber obtenido un feedback negativo, existe Ia posibilidad de realizar una
reunion retrospectiva o post mortem con equipo y cliente con el fin de entender con mayor detalle
en qué se ha fallado.

En Making Science no existe una politica explicita de proteccién de los clientes pero se lleva un registro
de actividades, y cuentan con un sistema de gestién de la seguridad de la informacién, incluida la
proteccién de datos, que funciona de Ia siguiente manera:

En cuanto se detecta un robo, un incumplimiento de datos o la revelacién de datos protegidos, se inicia
una investigacion para determinar el origen, los plazos de actuacién y el proceso a seguir. En un segundo
paso se activa un plan de respuesta que incluye aislar redes, deshabilitar funciones, eliminar un malware
0 desactivar cuentas vulneradas. Una vez solucionada la brecha de seguridad, se inicia un proceso de
recuperacion que consiste en confirmar el funcionamiento normal de las actividades afectadas, poner en
marcha controles periddicos si fuera necesario, y redactar un informe de cara a una posible revisién por
terceros. Por dltimo, se procede a notificar lo sucedido a Ia autoridad de control competente en los plazos
y dentro de los supuestos contemplados.

En Making Science hay un canal de comunicacién abierto, a través de un buzdn de correo
(protecciondedatos@makingscience.com) y de la pagina web, en el que se recogen comunicaciones de
clientes. Durante el ejercicio 2021 no se ha recibido ninguna reclamacién relacionada con la privacidad de
los clientes ni con ningln otro asunto. Tampoco se han producido incidencias derivadas de los procesos
de marketing o comunicaciones comerciales sobre los servicios prestados, ni se han notificado casos de
incumplimiento relacionados con la informacién y el etiquetado de los productos y servicios de la
empresa.
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10. Fiscal

GRI 201-4: Asistencia financiera o recibida del gobierno

Portiio

ortugal

-1.767.888 -2.289 -1.839.122

UK ’ UsA Italia

: - 351.047 | 187.450 | 23.867,63

Ademas se han recibido un total de 186.916,63 euros de subvenciones publicas en Espafia y la empresa
Sweeft Georgia gand una subvencién equivalente a 25.068,59 euros con su propuesta de un proyecto
KYC (know your customer) principalmente para los bancos en Georgia de procesos de verificacién,
identificacién y control de clientes, otorgada por GITA (Georgian Innovation & Technology Agency)

11. Tabla indicadores GRI

Global Reporting Initiative (GRI) es una institucién multistakeholder independiente cuya misidn es
proporcionar un marco fiable y creible para la elaboracion de memorias de sostenibilidad, que pueda ser
utilizado por las organizaciones, cualquiera que sea su tamafio, su sector o su ubicacién. Hoy en dia la guia
GRl es el principal estdndar internacional para la elaboracién de memorias de sostenibilidad.

Para la elaboracién de este informe se han seguido las guias GRI, cuya finalidad es garantizar la calidad de
la informacién divulgada, de las orientaciones para la elaboracién de memorias, y también presenta una
serie de contenidos basicos, formados por indicadores de desempefio y otros apartados, asi como varias
pautas sobre aspectos técnicos relacionadas con la propia elaboracién de memorias, algunos de los cuales
Se presentan a continuacidn.

1.- MODELO DE NEGOCIO PAGINA

GRI 102-1: Nombre de la organizacién.
GRI 102-2: Actividades, marcas, productos vy servicios.
GRI 102-3: Ubicacién de la sede central. 2-7

GRI 102-4: Nimero de paises donde opera la organizacidn.

GRI 102-5: Régimen de propiedad y su forma juridica.

_GRI 102-15: Principales impactos, riesgos y oportunidades. ) 5

GRI 102-18: Estructura de gobierno de Ia organizacidn (incluidos los comités del méximo
drgano de gobierno).
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2.- ANALISIS DE MATERIALIDAD PAGINA

Andlisis de materialidad. 8-10

3.- CUESTIONES AMBIENTALES PAGINA

GRI 307-1: Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental. I &

GRI 306-2: Residuos por tipo y método de eliminacidn.

GRI 302-1: Consumo energético dentro de la organizacion 12

GRI 301-1: Materiales utilizados por peso o volumen.

4.- CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL PAGINA

GRI 102-8: Informacién sobre empleados y otros trabajadores. 14

GRI 405-1: Diversidad en érganos de gobierno y empleados.

salud y seguridad.

5.- CUESTIONES RELACIONADAS CON EL RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS PAGINA

GRI 406-1: Casos de discriminacidn y acciones correctivas emprendidas. 19

GRI 412-1: Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre los

2
derechos humanos 0

6.- CUESTIONES RELATIVAS A LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO PAGINA

GRI 205-1: Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcidn.

GRI 102-16: Valores, principios y normas de conducta 22

GRI 405-2: Ratio del salario base y de la remuneracién de mujeres frente a hombres. 16
GRI 401-2: Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a los -
empleados a tiempo parcial o temporales
GRI 403-2: Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes, enfermedades
profesionales, absentismo, dfas perdidos y nimero de muertes por accidente laboral o
enfermedad profesional. 18
| GRI 403-3: Servicios de salud enel trabajo e
GRI 403-1: Representacidn de los trabajadores en comités formales trabajador-empresa de 18
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9.- INFORMACION CLIENTES / CONSUMIDORES

PAGINA

GRI 418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del cliente 2%
y pérdida de datos del cliente.

GRI 417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing.

10.- INFORMACION FISCAL PAGINA

GRI 201-4: Asistencia financiera o recibida del gobierno 28
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES INFORME DE GESTION
CONSOLIDADOS POR EL ORGANO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacién vigente, los Administradores de Making Science
Group, S.A. y Sociedades Dependientes han formulado estas cuentas anuales consolidadas (formadas
por el balance de situacién consolidado, la cuenta de pérdidas ¥ ganancias consolidada, el estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria
consolidada) y el informe de gestion (del cual forma parte el Estado de Informacién no F inanciera)
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021.

Asimismo, declaran firmados de su pufio y letra los citados documentos, mediante la suscripcién del
presente folio anexo a las notas a cuentas anuales consolidadas.

Madrid, 31 de marzo de 2022

Jose Antonio Martinez Aguilar
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Juan  Fernando — Verdasco Giralt
(Secretario no Consejero)



2. ANEXO Il Cuentas Anuales Individuales de MAKING SCIENCE GROUP,
S.A. del ejercicio 2021, junto con el correspondiente informe del auditor

Documento de Ampliacién Completo de Making Science Group, S.A. Mayo de 2022 44



Making Science Group, S.A.

Cuentas anuales e informe de gestion del ejercicio 2021

Incluye informe de auditoria de cuentas anuales
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28046 Madrid

T. +34 91 576 39 99
F.+34 91577 48 32
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE
A los Accionistas de Making Science Group, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opiniéon

Hemos auditado las cuentas anuales de Making Science Group, S.A. (en adelante, la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccidon Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las
cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espaiia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos
prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto
y en la formacion de nuestra opinién sobre estas, y no expresamos una opiniéon por separado sobre
esas cuestiones.
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Reconocimiento de ingresos

Tal y como se menciona en la nota 1 de la memoria, la Sociedad obtiene sus ingresos principalmente
de servicios de publicidad y relaciones publicas. De acuerdo con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacién y tal como se indica en la nota 4.8 de la memoria, los ingresos
ordinarios se reconocen en un momento determinado o a lo largo del tiempo, cuando la Sociedad
satisface las obligaciones de rendimiento mediante la transferencia de los servicios prometidos a sus
clientes. Dado el caracter significativo del correcto registro temporal de los ingresos, y atendiendo a la
casuistica concreta de la Sociedad, hemos considerado este aspecto como una cuestion clave de la
auditoria.

Nuestros principales procedimientos de auditoria en relacién con esta cuestion incluyeron la obtencion
de un conocimiento de los procesos contables y controles internos relevantes de la entidad sobre el
reconocimiento de ingresos, asi como la aplicacion de procedimientos sustantivos a través de la
obtencion de confirmaciones externas para una muestra de clientes pendientes de cobro realizando, en
su caso, procedimientos de comprobacion alternativos mediante justificantes de cobro posterior o
documentacion soporte justificativa del servicio prestado. Por otra parte, para una muestra de ingresos
contabilizados en el ejercicio, y en base a la inspeccion de las facturas y otra documentacion soporte
de las operaciones realizadas, hemos comprobado su adecuado registro contable. Asimismo, a partir
de una muestra de facturas cercanas tanto al cierre del ejercicio como al inicio del ejercicio siguiente,
hemos comprobado la correcta imputacion del ingreso en el periodo correcto. Finalmente, hemos
evaluado si la informacion revelada en las cuentas anuales es adecuada con respecto a los
requerimientos del marco normativo de informacion financiera aplicable.

Valoracién de las inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

Tal como se informa en la nota 8 de la memoria adjunta, 1a Sociedad participa en el capital social de
una serie de sociedades, inversiones que figuran registradas en el epigrafe de Inversiones en
empresas del grupo y asociadas a largo plazo del balance a 31 de diciembre de 2021 por importe de
25.953 miles de euros.

De acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion y tal como se
indica en la nota 4.4.1 de la memoria, las inversiones en empresas del grupo y asociadas se valoran
por su coste, minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion. El valor recuperable a 31 de
diciembre de 2021 se ha determinado en base a los flujos de efectivo futuros de la inversion que se
desprenden de planes de negocio, confeccionados por la Direccion de la Sociedad en base a
estimaciones de flujos de efectivo, rentabilidades esperadas y otras variables en condiciones de
incertidumbre, considerandose por lo tanto como una cuestion clave de la auditoria.

Como parte de nuestra auditoria y en respuesta al riesgo comentado, hemos revisado las cuentas
anuales de las principales sociedades participadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2021, y hemos evaluado el modo en que se han realizado las estimaciones contenidas en
los planes de negocio. Para ello hemos comparado las proyecciones para los ejercicios futuros
consideradas en los mismos con la evolucion de los resultados de las sociedades participadas. Hemos
analizado las proyecciones de flujos de efectivo realizadas, y hemos involucrado a especialistas de
nuestra firma en la revisidén de aspectos relacionados con la metodologia de valoraciéon empleada, en la
revision matematica del modelo y en el andlisis de razonabilidad de las hipotesis més relevantes.
Adicionalmente, hemos evaluado si la informacién revelada en las cuentas anuales cumple con los
requerimientos del marco normativo de informacion financiera aplicable.
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Parrafo de énfasis

Llamamos la atencidn respecto de lo sefialado en la Nota 13 de la memoria adjunta, en la que se indica
que la Sociedad realiza una parte significativa de sus operaciones con partes vinculadas y mantiene
saldos relevantes con las mismas. Es necesario tener dicho aspecto en cuenta para una adecuada
interpretacion y comprension de las cuentas anuales adjuntas. Nuestra opinién no ha sido modificada
por esta cuestion.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2021, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinidén de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa reguladora
de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la concordancia del
informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizaciéon de la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de si el contenido y
presentacién del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si,
basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales,
estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, seguin lo descrito en el parrafo anterior, la informacioén que contiene
el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2021 y su contenido y
presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en relacién con las
cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espana, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorrecciéon material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segln
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y presentacién
de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espana siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de incorrecciéon material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser
la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

 Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del contro! interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Informe adicional para la comision de auditoria

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad de fecha 25 de abril de 2022.

Periodo de contratacion

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 24 de diciembre de 2021 nos nombrd
como auditores por un periodo de un afo, para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdos de la Junta General de Accionistas y anteriormente
del Administrador Gnico de la Sociedad para periodos de tres y dos afios, respectivamente, y hemos
venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida desde el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2016.

Grant Thornton, S.L.P, Sociedad Unipersonal
ROAC n° S0231
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Making Science Group, S.A.

Balance al
31 de diciembre de 2021
{expresado en enros)

ACTIVO
Nota 31.12.2021 31.12.2020
ACTIVO NO CORRIENTE 32.395.128 9.092.596
Inmovilizado intangible 5 5.069.701 3.337.450
Desarrollo 2.233.755 1.311.838
Fondo de comercio 1.538.477 1.741.353
Aplicaciones informaticas 1.297.469 284.258
Inmavilizado material 6 228.706 272.140
Terrenos y construcciones 84.417 135.463
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 144,289 136.676
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 8 25.953.179 5.374.879
Instrumentos de patrimonio 25.953.179 5.374.879
Inversiones financieras a largo plazo 3 1.143.542 108,127
Otros activos financieros 1.143.542 108.127
ACTIVO CORRIENTE 68.191.429 36.981.971
Existencias 54.214 23.656
Anticipos a proveedores 54.214 23,656
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 36.155.820 23.004.143
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8 9.055.304 9.089.874
Clientes, empresas del grupo y asociadas : 8,13 26.968.198 13.806.470
Deudores varios 8 6.019 6.019
Personal - 10.276
Activos por impuesto corriente 12 113.835 59.203
Otros créditos con las Administraciones Pablicas 12 12.464 32.301
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8,13 16.546.061 11.877.833
Créditos a empresas 16.546.061 11.877.833
Inversiones financieras a corto plazo 8 53.797 14.647
Créditos a empresas 608 3.731
Otros activos financieros 53.189 10.916
Periodificaciones a corto plazo 465.928 166.137
Efective y otros activos liguidos equivalentes 14.915.609 1.895.555
Tesoreria 14.915.609 1.895.555

TOTAL ACTIVO 100.586.557 46.074.567




Making Science Group, S.A.

Balance al
31 de diciembre de 2021
(expresado en euros)
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
Nota 31.12.2021 31.12.2020

PATRIMONIO NETO 9 15.195.151 3.257.486
Fondos propios 15.221.796 3.257.486
Capital 77.513 70.443

Capital escriturado 77.693 70.623

(Capital no exigido). (180) (180)
Prima de emisién 13.893.377 2.595.947
Reservas 934.470 61.595
Legal y estatutarias 14.125 14,125
Otras reservas 776.674 (96.200)

Reserva de capitalizacién 13.667 37.550

Reserva de nivelacion 130.003 106.120
{Acciones y participaciones en patrimonio propias) (2.117) (2.868)
Otras aportaciones de socios 240.500 240,500
Resultado del ejercicio 3 78.055 291.869
Ajustes por cambios de valor (26.646) -

Operaciones de cobertura (26.646) -
PASIVO NO CORRIENTE 29.316.409 5.850.766
Deudas a largo plazo 11 29.260.391 5.774.222
QObtigaciones y otros valores negociables 11.820.000 -
Deuda con entidades de crédito 9.802.086 5.628.841
Acreedores por arrendamiento financiero - 7.077
Otros pasivos financieros 7.638.304 138.304
Pasivos por impuesto diferido 12 56,019 76.544
PASIVO CORRIENTE 56.074.997 36.966.315
Deudas a corto plazo 11 13.857.223 3.618.930
Deuda con entidades de crédito 12.697.079 3.334.186
Acreedores por arrendamiento financiero 8.126 5.325
Otros pasivos financieros 1.152,018 279.420
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 11,13 16.275.976 16.834.080
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 25.560.816 15.913.914
Proveedores 11 25.841 30.541
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 11,13 2.991.199 1.787.658
Acreedores varios 1 20.756,132 13.806.172
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 404.863 189.825
Otras dendas con las Administraciones Priblicas 12 1.382.782 99.717
Periodificaciones a corto plazo 15 380.982 599.390

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 100.586.557 46.074.567




Making Science Group, S.A.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2021
(expresada en euros)

Nota 31.12.2021 31.12.2020
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios: 67.061.825 43.507.095
Prestaciones de servicios 16.2 67.061.825 43.507.095
Trabajos realizados por la empresa para su activo 16.4 2.121.056 1.200.825
Aprovisionamientos: (63.319.180) (41.250.325)
Trabajos realizados por otras empresas 16.1 (63.319.180) (41.250.325)
Otros ingresos de explotacién: 6.539.171 2.964.708
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 6.539.171 2.964.708
Gastos de personal: (5.198.673) (2.220.439)
Sueldos, salarios y asimilados (4.462.066) (1.796.794)
Cargas sociales 16.3 (736.607) (423.645)
Otros gastos de explotacion (5.360.023) (2.887.783)
Servicios exteriores 16.5 (5.367.844) (2.898.689)
Tributos ‘ (7.984) (21.705)
niiiilif;df;ﬁt:ﬂtcl 10V Y variacivil uo Proviswoucs pur VptIacivLey 8.5 (29. 124) (92302)
Otros gastos de gestién corriente 44.929 124913
Amortizacién del inmovilizado 5,6 (698.588) (375.130)
Otros resultados (11.684) -
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.133.904 938.951
Ingresos financieros: 162.955 451.896
De participaciones en instrumento de patrimonio - 185
En empresas del grupo y asociadas - 185
De valores negociables y otros instrumentos financieros 162.955 451.710
De empresas del grupo y asociadas 13 162.949 451.202
De terceros 6 508
Gastos financieros: (1.105.981) (991.641)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas 13 (410.153) (602.839)
Por deudas con terceros 11 (695.826) (388.802)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 26.646 -
Cartera de negociacion y otros 26.646 -
Diferencias de cambio (64.284) (7.309)
RESULTADO FINANCIERO (980.665) (547.054)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 153.239 391.897
Impuestos sobre beneficios 12 (75.185) (100.028)

RESULTADO DEL EJERCICIO 3 78.055 291.869
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Making Science Group, S.A.

Estado de Flujos de Efectivo
correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2021
(expresado en curos)

Nota W

3.981.432
Resultado del ejercicio antes de impuestos 153.239
Ajustes del resultado: 1.708.376
Amortizacion del inmovilizado (+) 698.588
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 29.124
Ingresos financieros (-) (162.955)
Gastos financieros (+) 1,105.981
Diferencias de cambio (+/-) 64.284
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) (26.646)
Cambios en el capital corriente; 322579
Existencias (+/-) (30.558)
Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) (13.151.677)
Otros activos corrientes (+/-) (332.850)
Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 9.646.901
QOtros pasivos corrientes (+/-) 656.991
Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 6,436,984
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién: (1.105.975)
Pagos de intereses (-) (1.105.981)
Cobros de intereses (+) 6
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (~/+)
Otros pagos (cobros) (~/+) -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (22.267.117)
Pagos por inversiones (-): (22267.117)
Empresas del grupo y asociadas (20.578.300)
Inmovilizado intangible (1.732.251)
Inmovilizado material 43433
Otros activos financieros
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 31.370.022
Cobros y pagos por instramentos de patrimonio 11.304.500
Emisién de instrumentos de patrimonio (+) 11.304.500
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+)
Cobres y pagos por instrumentos de pasivo financiero: 20.129.806
Emisién: 20.129.806
Obligaciones y valores similares (+) 11.820.000
Deudas con entidades de crédito (+) 13.536.139
Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) (5.226.332)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (64.284)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 13.020.053
Efectivo o equivalentes al comienzo del gjercicio 1.895.555
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 14.915.609
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1) Actividad de la empresa

Making Science Group, S.A. (anteriormente denominada Make Marketing y Comunicacién,
S.L.U.) con CIF A82861428, tiene su domicilio en calle Lépez de Hoyos, 135, Madrid. En fecha
17 de julio de 2019 se produjo el cambio de denominacién social y el consecuente cambio del
articulo 1 de los Estatutos Sociales de 1a Sociedad.

Inscrita en el registro mercantil de Madrid, en el tomo: 16082, folio: 189, hoja: 272332. La fecha
de constitucién de la Sociedad fue el 8 de enero de 2001.

La Sociedad esta dada de alta en el epigrafe 7311, siendo su actividad y objeto social el de servicios
de publicidad y relaciones piblicas.

Su ejercicio social se inicia el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre.
La Sociedad se rige por sus estatutos sociales y por la vigente Ley de Sociedades de Capital.

Tal como se indica en la nota 13, la Sociedad es la Sociedad dominante de un grupo de sociedades,
y de acuerdo a la normativa vigente, ha formulado cuentas anuales consolidadas con fecha 31 de
marzo de 2022 al ser una Sociedad que cotiza en el BME Growth (antiguo Mercado Alternativo
bursatil). Forma parte de un grupo superior, con domicilio social en Espafia (calle Lépez de Hoyos,
135, municipio de Madrid, provincia de Madrid), en el cual la dominante directa The Science of
Digital S.L., que formularé cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021,

Con fecha 27 de septiembre de 2019, el Socio tinico adoptd la decisién de llevar a cabo un proceso
de fusién por absorcién inversa entre Making Science Group, S.A. y Propuesta Digital, S.L.U.,
quedando absorbida Propuesta Digital, S.L.U. por parte de Making Science Group, S.A.

Los balances considerados para la fusién fueron los cerrados por las sociedades intervinientes a 31
de julio de 2019 quedando extinta la sociedad Propuesta Digital, S.L..U., transmitiéndose en bloque
todo su patrimonio, activo y pasivo al patrimonio de Making Science Group, S.A.

Al ser la sociedad absorbida Propuesta Digital S.L.U., titular de todas las participaciones de la
sociedad absorbente Making Science Group, S.A., no se produjo un aumento de capital de ésta.
Tras la fusién la sociedad absorbente mantuvo la totalidad de sus participaciones sociales (de la 1
a la 4.000.000, ambas inclusive), las cuales pasaron en su totalidad a The Science of Digital S.L.,
Socio Unico de la Sociedad Absorbida (Propuesta Digital, S.L.U).

Se constituy6 en Making Science Group, S.A. como consecuencia del proceso de fusion inversa,
un fondo de comercio de 2.028.761 euros (ver nota 5).

Con fecha 28 de octubre de 2019 tras la adquisicién de nuevas participaciones sociales de Making
Science International, LTD (anteriormente Mcentric Limited), la Sociedad perdi6 el caracter
unipersonal tras un canje de acciones con los socios de dicha Sociedad.

Con fecha 8 de noviembre de 2019 la Sociedad se transformé en una sociedad andnima, pasando
a denominarse Making Science Group, S.A.

Con fecha 21 de febrero de 2020 la Sociedad comenzé a cotizar en el BME Growth (antiguo
Mercado Alternativo bursatil) en el segmento de Empresas en Expansion.

Con fecha 20 de octubre de 2020 la Sociedad comenzé a cotizar en el mercado europeo Euronext,
en concreto en Euronext Growth Paris.

El Consejo de Administracién de Bolsas y Mercados Espafioles Sistemas de Negociacién, S.A., de
acuerdo con las facultades previstas al respecto por el Reglamento de] BME Growth (antiguo
Mercado Alternativo Bursétil) y la Circular 2/2018, de 24 de Julio, sobre requisitos y procedimiento
aplicables a la incorporacién y exclusién en el BME Growth (antiguo Mercado Alternativo
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Bursitil) de acciones emitidas por Empresas en Expansién y por Sociedades Anénimas Cotizadas
de Inversién en el Mercado Inmobiliario (SOCIMI), modificada por la Circular 1/2019, de 29 de
octubre, acordé incorporar al segmento de Empresas en Expansién de dicho Mercado, con efectos
a partir del dia 21 de febrero de 2020, inclusive, los siguientes valores emitidos por la Sociedad:
7.062.300 acciones de 0,01 euros de valor nominal cada una, representadas mediante anotaciones
en cuenta, totalmente desembolsadas y cédigo de valor ES0105463006. La entidad ha designado a
Renta 4 Corporate, S.A. como Asesor Registrado v a Renta 4 Banco, S.A. como Proveedor de
Liquidez.

2) Bases de presentacion de las cuentas anuales
2.1.Imagen fiel:

2.2.

2.3.

Las cuentas anuales, compuestas por el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
compuesta por las notas 1 a 20, se han preparado a partir de los registros contables,
habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable, en concreto, el
Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 15 14/2007, de 16 de
noviembre, y sus modificaciones aprobadas por el Real Decreto 115972010, de 17 de
septiembre, por el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre y por el Real Decreto 1/2021,
de 12 de enero, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera.

Salvo indicacién en contrario, todas las cifras presentadas en esta memoria vienen
expresadas en euros.

Las cuentas anuales formuladas por el Consejo de Administracién serén sometidas a
aprobacion por la Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
modificacion alguna.

Principios contables no obligatorios aplicados:

Durante el ejercicio social s6lo se han aplicado aquellos principios contables que son
obligatorios segiin el Cédigo de Comercio y el Plan General de Contabilidad, esto es,
empresa en funcionamiento, devengo, uniformidad, prudencia, no compensacién e
importancia relativa.

No existe ningtin principio contable que, siendo significativo su efecto, se haya dejado de
aplicar,

Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre:

En la elaboraci6n de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas
por el Consejo de Administracién de la Sociedad para valorar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente
estas estimaciones se refieren a:

- La vida 1til de los activos intangibles y materiales (notas 4.1 y 4.2).

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (notas 4.1 y
4.2).

- El valor razonable de determinados instrumentos financieros (nota 4.4).

- La recuperabilidad de las inversiones en empresas del grupo. (nota 4.4).

- Pagos basados en instrumentos de patrimonio (nota 4.12).

Estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible hasta
la fecha de formulaci6n de las cuentas anuales, no existiendo ningln hecho que pudiera
hacer cambiar dichas estimaciones. Cualquier acontecimiento futuro no conocido a la
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fecha de elaboracién de estas estimaciones, podria dar lugar a modificaciones (alalzao a
la baja), lo que se realizarfa, en su caso, de forma prospectiva.

El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud declard el brote de
Coronavirus COVID-19 una pandemia, debido a su rapida propagacion por el mundo,
habiendo afectado a mas de 150 paises. La mayoria de los Gobiernos tomaron medidas
restrictivas para contener la propagacion, que incluyen: aislamiento, confinamiento,
cuarentena y restriccién al libre movimiento de personas, cierre de locales publicos y
privados, salvo los de primera necesidad y sanitarios, cierre de fronteras y reduccién
drastica del transporte aéreo, maritimo, ferroviario y terrestre.

Esta situacién estd afectando de forma significativa a la economia global, debido a la
interrupcion o ralentizacién de las cadenas de suministro y al aumento significativo de la
incertidumbre econémica, evidenciado por un aumento en la volatilidad del precio de los
activos, tipos de cambio y disminucién de los tipos de interés a largo plazo.

A fecha 31 de diciembre de 2021, y durante el ejercicio anual cerrado en dicha fecha, la
Sociedad no ha sufrido consecuencias severas por este hecho. Asimismo, los
Administradores estdn realizando una supervisién constante de la evolucién de la
situacion, con el fin de afrontar con garantias los eventuales impactos, tanto financieros
como no financieros, que puedan producirse, si bien no se prevén aspectos que puedan
poner en duda el principio de empresa en funcionamiento, una vez que la Sociedad cuenta
con una liquidez suficiente para afrontar sus obli gaciones de pago en el corto y largo plazo,
ni un deterioro significativo de sus activos.

Comparaci6n de la informacion:

De acuerdo con la legislacion mercantil, el Consejo de Administracién presenta, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto y estado de flujos de efectivo, ademéas
de las cifras del ejercicio 2021, las correspondientes al ejercicio anual anterior.

En la memoria también se incluye informacién cuantitativa del gjercicio anterior, salvo
cuando una norma contable especificamente establece que no es necesario. El Real Decreto
1/2021, de 12 de enero, ha modificado las NRV? 9 de instrumentos financieros y la NRV?
14 de ingresos por ventas y prestacién de servicios del Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre de 2007, Las Disposiciones
Transitorias Segunda y Tercera de dicho Real Decreto establecen las normas transitorias
de registro y valoracién, a aplicar en la fecha de primera aplicacion, para los instrumentos
financieros y la Disposicién Transitoria Quinta, las normas transitorias de registro y
valoracion a los ingresos por ventas y prestacién de servicios. Dichas disposiciones, como
excepeion al criterio general establecido por la NRV 222 de cambios de criterios contables,
errores y estimaciones contables permiten no re-expresar las cifras comparativas que se
presentan en las presentes cuentas anuales. Es por ello que, a efectos de la comparabilidad
de las cifras, se han de tener presente los impactos de aplicacién por primera vez de dichas
modificaciones, las cuales han sido detalladas en la nota 2.5.

Transicion

La aprobacién del Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, ha modificado el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 15 14/2007, de 16 de noviembre de 2007, y con
ello, el tratamiento contable de diversos componentes de las cuentas anuales. En
cumplimiento de lo dispuesto en la Disposicién Transitoria Primera del mencionado Real
Decreto, incluimos la siguiente informacién en materia de transicién:
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Instrumentos Financieros

Las modificaciones introducidas por el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, entran en
vigor para todos los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2021, entre ellas
la nueva NRV 9* de instrumentos financieros. La Disposicién Transitoria Segunda de la
mencionada norma, establece las reglas en la fecha de primera aplicacién de la norma,
permitiendo dos modelos de transicion esencialmente:

- Retrospectivo completo, que supone la reexpresion de las cifras comparativas
conforme a lo establecido por la nueva NRV 22* “Cambios en criterios contables,
errores y estimaciones contables” del Plan General de Contabilidad, con una serie
de exenciones préacticas que simplifican la adaptacién de las cifras comparativas a
la nueva NRV 9* del Plan General de Contabilidad

- Retrospectivo simplificado, que supone la introduccién de un ajuste de adaptacidn
de los saldos iniciales del ejercicio en el que comienza a aplicarse la mencionada
norma, sin que sea preciso la reexpresion de las cifras comparativas, beneficidndose
de una serie de simplificaciones practicas que ayudan a aplicar la misma en la fecha
de adopcidn.

La Sociedad ha optado por aplicar el modelo de transicién retrospectivo simplificado.

Activos financieros

A continuacién se presenta una conciliacién entre la clasificacion y valoracién que
presentaban los activos financieros a 1 de enero de 2021 registrados conforme a la antigua
NRYV $* de instrumentos financieros del Plan General de Contabilidad, y la clasificacién y
valoracidn que presentaban los mismos activos financieros registrados conforme a la nueva
norma de instrumentos financieros:

Activos financieros no comentes

Activos financieros comentes

Ajuste Apuste
Ajuste transicin Ajuste transicion
transicién (s (con transicion (sin {con
impactoen  impactoen impactoen  impacto en
Patrimonio Patrimonio Patrimonio  Patrimonio
3112.2020 Neto) Neto) 01012021 31.12,2020 Neto) Neto) 01.01.2021
Antiguas categorias NRV 9° PGC:
. . . 5.374.879 (5.374.879} - N - - -
Iversiones en empresas delgrupo, multigrupo yasociadas
Préstamos y partidas a cobrar 108.127 (108.127) - - 34805119 (34.805,119) - .
Nuevas categorias NRV9* PGC:
Activos financieros a coste amortizado - 108.127 - 108.127 - 34.805.119 - 34.805.119
Activos fnancieros a coste 5.374.879 - 5.374.879 . - - -

5.483.007

(5.483.007)

5.483.007

34.805.119  (34.805.119) -

34.805.119

La Sociedad ha clasificado dentro de la categoria de activos financieros a coste amortizado,
atodos aquellos activos financieros que devenguen flujos de efectivo en forma de principal
e intereses y para los que esta, a fecha de transicién, estuviese aplicando un modelo de
negocio destinado a gestionar el cobro de dichos flujos de efectivo. Dentro de esta
categoria la Sociedad ha clasificado, la totalidad de los activos financieros que
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anteriormente estaban clasificados en la de la categoria de Préstamos y Partidas a cobrar y
de la de Inversiones mantenidas hasta el vencimiento.

La Sociedad ha aplicado el modelo de negocio que aplicaba a los activos financieros en la
fecha de primera aplicacion de la norma, a efectos de clasificar los mismos conforme a las
nuevas categorias establecidas por la nueva NRV 9 del Plan General de Contabilidad.

El valor en libros que tenian los activos financieros que han sido clasificados en la nueva
categoria de activos financieros a coste, a 31 de diciembre de 2020, ha sido el valor que ha
sido asignado con fecha 1 de enero de 2021 a los mismos.

El valor en libros que tenfan los activos financieros que han sido clasificados en la nueva
categoria de activos financieros a coste amortizado, a 31 de diciembre de 2020, ha sido el
valor que ha sido asignado, con fecha 1 de enero de 2021, a los mismos.

Pasivos financieros

A continuacién se presenta una conciliacién entre la clasificacién y valoracién que
presentaban los pasivos financieros a 1 de enero de 2021 registrados conforme a la antigua
NRV 9* de instrumentos financieros del Plan General de Contabilidad, y la clasificacion y
valoracion que presentaban los mismos pasivos financieros registrados conforme a la
nueva norma de instrumentos financieros:

Pasivos fmancieros no comientes

Pasivos financieros comentes

Anticuas catesorias NRV 92 PGC:

Débitos ypartidas a pagar

Nuevas catesorias NRV 92 PGC:

Pasivos fmancieros a coste -

amortizado

Ajuste Ajuste Ajuste Ajuste
transicidén transicién transicién transicion
{sim impacto (con (sin impacto (con
en impacto en en impacto en
Patrimonio Patrimonio Patrimonio Patrimonio
31.12.2020 Neto) Neto) 01012021 31.12.2020 Neto) Neto) 01012021
5.774.222 (5.774.222) - - 36267207 (36.267.207) - -
5.774.222 - 5.774.222 - 36.267.207 - 36.267.207
4 Laf
5.774.222 - - 5.774.222 36.267.207 - - 36.267.207

La Sociedad ha aplicado el modelo de negocio que aplicaba a los pasivos financieros en la
fecha de primera aplicacién de la norma, a efectos de clasificar los mismos conforme a las
nuevas categorias establecidas por la nueva NRV 92 del Plan General de Contabilidad.

El valor en libros que tenian los pasivos financieros que han sido clasificados en la nueva
categoria de pasivos financieros a coste amortizado, a 31 de diciembre de 2020, ha sido el
valor que ha sido asignado, con fecha 1 de enero de 2021, a los mismos.

Ingresos por ventas y prestacién de servicios

Las modificaciones introducidas por el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, entran en
vigor para todos los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2021, entre ellas
la nueva NRV 14* de “ingresos por ventas y prestacién de servicios”. La Disposicion
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Transitoria Segunda de la mencionada norma establece las reglas en la fecha de primera
aplicacién de la norma, permitiendo dos modelos de transicién esencialmente:

- Retrospectivo completo, que supone la reexpresion de las cifras comparativas
conforme a lo establecido por la nueva NRV 222 “Cambios en criterios contables,
errores y estimaciones contables” del Plan General de Contabilidad, con una serie
de exenciones practicas que simplifican la adaptacién de las cifras comparativas a
la nueva NRV 14? del Plan General de Contabilidad.

- Retrospectivo simplificado, que supone la introduccién de un ajuste de adaptacién
de los saldos iniciales del ejercicio en el que comienza a aplicarse la mencionada
norma, sin que sea preciso la re-expresién de las cifras comparativas,
beneficiandose de una serie de simplificaciones practicas que ayudan a aplicar la
misma en la fecha de adopcién.

- Solucién practica: a partir de la cual tan sélo los contratos con clientes que se firmen
a partir de la fecha de primera adopcidn, les serd de aplicacién los criterios
establecidos por la nueva NRV 142 de “ingresos por ventas y prestacién de
servicios”.

La Sociedad ha optado por aplicar la solucién practica aplicando los nuevos criterios a
todos los contratos firmados a partir del 1 de enero de 2021. Debido a la operativa de la
Sociedad, los administradores no consideran que se produzca ninglin cambio significativo
a la hora de contabilizar los contratos con los nuevos criterios.

2.6. Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma
agrupada para facilitar su comprensién, si bien, en la medida en que sea significativa, se
ha incluido la informacién desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

2.6. Elementos recogidos en varias partidas
Todos los elementos patrimoniales estén recogidos en una fnica partida del balance.
2.7. Clasificacién de las partidas corrientes y no corrientes

Para la clasificacién de las partidas corrientes se ha considerado el plazo maximo de un
afio a partir de la fecha de las presentes cuentas anuales.

2.8. Cambios en criterios contables y correccién de errores

En el ejercicio no se han efectuado ajustes por cambios en criterios contables ni
correcciones de errores significativos.

3) Aplicacién del resultado

La propuesta de distribucién de resultados que el Consejo de Administracién somete a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Base de reparto 2021 2020

Pérdidas y ganancias (beneficio) 78.055 291.869

Aplicacién
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A reserva legal 1.378 -
A reservas voluntarias 76.677 291.869
Total 78.055 291.869

El 29 de junio de 2021, la Junta General de Accionistas aprobd la distribucién del resultado del
ejercicio 2020 segin se refleja en el cuadro anterior.

4) Normas de registro vy valoracién

Los criterios contables aplicados en relacién con las diferentes partidas son los siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se reconoce por cumplir con la definicién de activo y los
criterios de registro o reconocimiento contable contenidos en el Marco Conceptual de la
Contabilidad. Ademds, cumplen con el criterio de identificabilidad, puesto que son
elementos separables que surgen de derechos legales o contractuales, con independencia
de que tales derechos sean transferibles o separables.

El inmovilizado intangible se valora por su coste, ya sea éste el precio de adquisicién o el
coste de produccién, sin perjuicio de lo indicado en las normas particulares sobre este tipo
de inmovilizados.

Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado intangible, sélo se
han incluido en el precio de adquisicién o coste de produccién cuando no han sido
recuperables directamente de la Hacienda Pablica.

Las amortizaciones se han establecido de manera sistematica y racional en funcién de la
vida atil de los inmovilizados intangibles y de su valor residual, atendiendo a la
depreciacién que normalmente han sufrido por su funcionamiento, uso y disfrute, sin
perjuicio de considerar también la obsolescencia técnica o comercial que pudiera
afectarlos. Cuando ha procedido reconocer correcciones valorativas, se han ajustado las
amortizaciones de los ejercicios siguientes del inmovilizado deteriorado, teniendo en
cuenta el nuevo valor contable.

Se ha producido una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado
intangible cuando su valor contable ha superado a su importe recuperable.

a.l)  Gastos de investigacién y desarrollo

Se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias los gastos de investigacion incurridos en
el ejercicio. No obstante, la Sociedad activa estos gastos, como inmovilizado intangible en
caso de cumplir las siguientes condiciones:

- Estar especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente
establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo.

- Existir motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econémico-
comercial del proyecto.

Los gastos de desarrollo también se reconocen en el activo cuando cumplen las condiciones
anteriores.

Los gastos de investigacién que figuran en el activo y los de desarrollo se amortizan
linealmente durante su vida ttil, con un maximo de cinco afios.

a.2) Fondo de comercio
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El fondo de comercio se registra tinicamente cuando su valor se pone de manifiesto en
virtud de una adquisicion onerosa, en el contexto de una combinacién de negocios.

El fondo de comercio se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo sobre
la que se espera que recaigan los beneficios de Ia combinacién de negocios y,
procediéndose, en su caso, a registrar la correspondiente correccidn valorativa.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su precio
de adquisicién menos la amortizacién acumulada ¥, en su caso, el importe acumulado de
las correcciones valorativas por deterioro reconocidas.

El fondo de comercio se amortiza de forma lineal en diez afios. La vida ttil se determinara
de forma separada para cada unidad generadora de efectivo a la que se le haya asignado el
fondo de comercio.

Al cierre de cada ejercicio se analizan si existen indicios de deterioro de valor de las
unidades generadoras de efectivo a las que se haya asignado el fondo de comercio y, en
caso de que los haya, se comprobari su eventual deterioro de valor. Las correcciones
valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversion
en ejercicios posteriores.

a.3) Aplicaciones informaticas

Bajo este concepto se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el
derecho al uso de programas informaticos.

Los programas informéticos que cumplen los criterios de reconocimiento se activan a su
coste de adquisicién o elaboracién. Su amortizacién se realiza linealmente en un periodo de
4 afios desde la entrada en explotacién de cada aplicacién.

Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informéticas se imputan a resultados del
gjercicio en que se incurren.

4.2 Inmovilizado material

Los inmovilizados materiales, se han valorado por su coste, ya sea el precio de adquisicién
o el coste de produccién, sin perjuicio de lo indicado en las normas particulares sobre este
tipo de inmovilizados.

Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado material, s6lo se han
incluido en el precio de adquisicién o coste de produccién cuando no han sido recuperables
directamente de la Hacienda Phblica.

Las amortizaciones se han establecido de manera sistemética y racional en funcién de la
vida 1til de los inmovilizados materiales y de su valor residual, atendiendo a la
depreciacién que normalmente han sufrido por su funcionamiento, uso y disfrute, sin
perjuicio de considerar también la obsolescencia técnica o comercial que pudiera
afectarlos. Cuando ha procedido reconocer correcciones valorativas, estas, se han ajustado
a las amortizaciones de los ejercicios siguientes del inmovilizado deteriorado, teniendo en
cuenta el nuevo valor contable.

Se ha producido una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado
material cuando su valor contable ha superado a su importe recuperable. La correccién
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valorativa por deterioro, asi como su reversién se ha reconocido como un gasto o ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro ha tenido
como limite el valor contable del inmovilizado que estaria reconocido en la fecha de
reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Los costes de renovacion, ampliacién o mejora de los bienes del inmovilizado material han
sido incorporados al activo como mayor valor del bien en la medida en que han supuesto
un aumento de la capacidad, productividad o alargamiento de su vida atil, dandose de baja
el valor contable de los elementos que se han substituido.

La contabilizacion de los contratos de arrendamiento financiero recibidos se ha registrado
con un activo de acuerdo con su naturaleza, segtin se trate de un elemento del inmovilizado
material o del intangible, y un pasivo financiero por el mismo importe, que es el menor
entre el valor razonable del activo arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento
de los pagos minimos acordados. La carga financiera total se ha distribuido a lo largo del
plazo del arrendamiento y se ha imputado a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Adicionalmente se aplican las siguientes normas particulares:
42.1 Terrenos y construcciones

Se incluyen en su precio de adquisicién los gastos de acondicionamiento, los gastos de
inspeccion y reformas levantamiento de planos cuando se efectiien con cardcter previo a
su adquisicién, asi como, en su caso, la estimacién inicial del valor actual de las
obligaciones presentes derivadas de los costes de rehabilitacion del solar.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material de forma lineal. Los porcentajes de
amortizacién aplicados son los siguientes:

- Mobiliario 10%
- Otro inmovilizado material 12%
- Construcciones 25%

- Equipos de procesos informacién 25%

4.3 Arrendamientos

Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actia como
arrendador, en el momento inicial de las mismas se reconoce un crédito por el valor actual
de los cobros minimos a recibir por el arrendamiento mis el valor residual del activo,
descontado al tipo de interés implicito del contrato. La diferencia entre el crédito registrado
en el activo y la cantidad a cobrar, correspondiente a intereses no devengados, se imputa a
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio a medida que éstos se devengan, de acuerdo
con el método del tipo de interés efectivo. Adicionalmente, la Sociedad en el momento
inicial da de baja el activo arrendado reconociendo el resultado correspondiente por la
diferencia entre el valor razonable y el valor neto contable del mismo.

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actiia como
arrendatario, la Sociedad registra un activo en el balance de situacién segun la naturaleza
del bien objeto del contrato y un pasivo por el mismo importe, que es el menor entre el
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valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las
cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra. No se incluyen las cuotas de
cardcter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el
arrendador. La carga financiera se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de cardcter
contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con los mismos criterios
que los aplicados al conjunto de los activos materiales (o intangibles), atendiendo a su
naturaleza.

Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se contabilizan
en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicién del bien arrendado se presenta en el balance conforme
a su naturaleza, incrementado por el importe de los costes del contrato directamente
imputables, los cuales se reconocen como gasto en el plazo del contrato, aplicando el
mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que se realiza al contratar un arrendamiento operativo se trata como
un cobro o pago anticipado, que se imputa a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se ceden o reciben los beneficios del activo arrendado.

4.4 Instrumentos financieros

La Sociedad, en el momento del reconocimiento inicial, clasifica los instrumentos
financieros como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de
patrimonio, en funcién del fondo econémico de la transaccién, y teniendo presente las
definiciones de activo financiero, pasivo financiero e instrumento de patrimonio, del
marco de informacién financiero que le resulta de aplicacion, el cual ha sido descrito en la
nota 2.1.

El reconocimiento de un instrumento financiero se produce en el momento en el que la
Sociedad se convierte en parte obligada del mismo, bien como adquirente, como tenedora
0 como emisora de este,

4.4.1 Activos financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros en funcién del modelo de negocio que aplica
a los mismos y de las caracteristicas de los flujos de efectivo del instrumento.

El modelo de negocio es determinado por la Direccién de la Sociedad y este refleja la
forma en que gestionan conjuntamente cada grupo activos financieros para alcanzar un
objetivo de negocio concreto. El modelo de negocio que la Sociedad aplica a cada grupo
de activos financieros es la forma en que esta gestiona los mismos con el objetivo de
obtener flujos de efectivo.

La Sociedad a la hora de categorizar los activos también tiene presente las caracteristicas
de los flujos de efectivo que estos devengan. En concreto, distingue entre aquellos activos
financieros cuyas condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que son cobros de principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente (de ahora en adelante, activos que cumplen con el criterio de UPP), del resto

de activos financieros (de ahora en adelante, activos que no cumplen con el criterio de
UPPI).
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En concreto, los activos financieros de la Sociedad se clasifican en las siguientes
categorias:

e Activos financieros a coste amortizado

Se corresponden con activos financieros a los que la Sociedad aplica un modelo de
negocio que tiene el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucién
del contrato, y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son tnicamente cobros de principal e intereses,
sobre el importe del principal pendiente, aun cuando el activo esté admitido a negociacién
en un mercado organizado, por lo que son activos que cumplen con el criterio de UPPI
(activos financieros cuyas condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas,
a flujos de efectivo que son cobros de principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente).

La Sociedad considera que los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero
son unicamente cobros de principal e interés sobre el importe del principal pendiente,
cuando estos son los propios de un préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la
operacién se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado. La Sociedad
considera que no cumplen este criterio, y por lo tanto, no clasifica dentro de esta
categoria, a activos financieros convertibles en instrumentos de patrimonio neto del
emisor, préstamos con tipos de interés variables inversos (es decir, un tipo que tiene una
relacion inversa con los tipos de interés de mercado); o aquellos en los que el emisor
puede diferir el pago de intereses si con dicho pago se viera afectada su solvencia, sin
que los intereses diferidos devenguen intereses adicionales.

La Sociedad a la hora de evaluar si est4 aplicando el modelo de negocio de cobro de los
flujos de efectivo contractuales a un grupo de activos financieros, o por el contrario, estd
aplicando otro modelo de negocio, tiene en consideracidn el calendario, la frecuencia y
el valor de las ventas que se estan produciendo y se han producido en el pasado dentro
de este grupo de activos financieros. Las ventas en si mismas no determinan el modelo
de negocio y, por ello, no pueden considerarse de forma aislada. Por ello, la existencia
de ventas puntuales, dentro de un mismo grupo de activos financieros, no determina el
cambio de modelo de negocio para el resto de activos financieros incluidos dentro de ese
grupo. Para evaluar si dichas ventas determinan un cambio en el modelo de negocio, la
Sociedad tiene presente la informacion existente sobre ventas pasadas y sobre las ventas
futuras esperadas para un mismo grupo de activos financieros. La Sociedad también tiene
presente las condiciones que existian en el momento en el que se produjeron las ventas
pasadas y las condiciones actuales, a la hora de evaluar el modelo de negocio que esta
aplicando a un grupo de activos financieros.

Con caracter general, se incluyen dentro de esta categoria los créditos por operaciones
comerciales y los créditos por operaciones no comerciales:

- Créditos por operaciones comerciales: Aquellos activos financieros que se originan
con la venta bienes y la prestacién de servicios por operaciones de trafico de la
empresa por el cobro aplazado.

- Créditos por operaciones no comerciales: Aquellos activos financieros que, no
siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos
cobros son de cuantfa determinada o determinable, procedentes de operaciones de
préstamo o crédito concedidas por la Sociedad.
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Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los
costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual se valoran inicialmente
por su valor nominal, siempre y cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo
no sea significativo, en cuyo caso se seguiran valorando posteriormente por dicho
importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se valoran a coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias

Al cierre del ejercicio, la Sociedad efectiia las correcciones valorativas por deterioro
oportunas siempre que existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero,
o de un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgos valorados
colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno o més eventos ocurridos
después de su reconocimiento inicial, que ocasionan una reduccién o retraso en el cobro

de los flujos de efectivo futuros estimados, que puedan venir motivados por la insolvencia
del deudor.

Las correcciones valorativas por deterioro se registran en funcién de Ia diferencia entre
su valor en libros y el valor actual al cierre del ejercicio de los flujos de efectivo futuros
que se estima van a generar (incluyendo los procedentes de la ejecucién de garantias
reales y/o personales), descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento
de su reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de interés variable, la
Sociedad emplea el tipo de interés efectivo que, conforme a las condiciones contractuales
del instrumento, corresponde aplicar a fecha de cierre del ejercicio. Estas correcciones se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

¢ Activos financieros a coste
En esta categoria se incluyen los siguientes activos financieros:
- Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

- Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no
pueda determinarse con referencia a un mercado activo, o no pueda estimarse con
fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacentes este tipo de inversiones.

- Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no puede estimarse con
fiabilidad, salvo que cumpla los criterios para ser clasificado como un activo
financiero a coste amortizado.

- Las aportaciones realizadas a cuentas en participacién y similares.

- Los préstamos participativos cuyos intereses tengan carécter contingente, bien
porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de
un hito en el prestatario (p.e. la obtencién de beneficios), o bien porque se calculen
con referencia a la evolucién de la actividad de este.

- Cualquier activo financiero, que inicialmente se pudiese clasificar como un activo
financiero a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias,
cuando no sea posible obtener una estimacién fiable del valor razonable.
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Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada maés los
costes de la transaccion que sean directamente atribuibles. Los honorarios abonados a
asesores legales, u otros profesionales, que intervengan en la adquisicidn del activo se
contabilizan como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Tampoco se registran
como mayor valor del activo, los gastos generados internamente en la adquisicién del
activo, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias. En el caso de inversiones
realizadas con anterioridad a que sean consideradas inversiones en el patrimonio de en
una empresa del grupo, multigrupo o asociada, el valor contable que tiene
inmediatamente antes de que el activo pueda tener tal calificacién es considerado el coste
de dicha inversién.

Los instrumentos de patrimonio clasificados en esta categoria se valoran por su coste,
menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en
participacion y similares se valoran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio
o la pérdida, respectivamente, que correspondan a la empresa como participe no gestor,
y menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Se aplica este mismo criterio a los préstamos participativos cuyos intereses tienen
caracter contingente, bien porque se pacta un tipo de interés fijo o variable condicionado
al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria, o bien porque se calculan
exclusivamente por referencia a la evolucidn de la actividad de la citada empresa. Si
ademas de un interés contingente incluye un interés fijo irrevocable, este ultimo se
contabiliza como un ingreso financiero en funcién de su devengo. Los costes de
transaccion se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal a lo largo de
la vida del préstamo participativo.

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad efectia las correcciones valorativas
necesarias siempre que exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién
no es recuperable.

El importe de la correccion valorativa se calcula como la diferencia entre su valor en
libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion, que para el caso de instrumentos de patrimonio se calcula, bien
mediante la estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del reparto de
dividendos realizado por la entidad participada y de la enajenacién o baja en cuentas de
la inversi6n en la misma, bien mediante la estimacién de su participacién en los flujos de
efectivo que se espera sean generados por la entidad participada, procedentes tanto de
sus actividades ordinarias como de su enajenacién o baja en cuentas.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su
reversion, se registraran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de
pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tendra como limite el valor en libros de
la inversi6n que estaria reconocida en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el
deterioro del valor.

No obstante, en los casos en que se ha realizado una inversién en la empresa, previa a su
calificacion como empresa del grupo, multigrupo o asociada, y con anterioridad a esa
calificacion, y se hubieran realizado ajustes valorativos imputados directamente al
patrimonio neto derivados de tal inversién, dichos ajustes se mantienen tras la
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calificacién hasta la enajenacién o baja de la inversién, momento en el que se registran

en la cuenta de pérdidas y ganancias, o hasta que se produzcan las siguientes
circunstancias:

- En el caso de ajustes valorativos previos por revalorizaciones del activo, las
correcciones valorativas por deterioro se registran contra la partida del patrimonio
neto hasta alcanzar el importe de las revalorizaciones reconocidas con anterioridad,
y el exceso, en su caso, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. La
correccion valorativa por deterioro imputada directamente en el patrimonio neto no
es objeto de reversion.

- En el caso de ajustes valorativos previos por reducciones de valor, cuando
posteriormente el importe recuperable es superior al valor contable de las
inversiones, este ultimo se incrementa, hasta el limite de la indicada reduccion de
valor, contra la partida del patrimonio neto que ha recogido los ajustes valorativos
previos, y a partir de ese momento, el nuevo importe surgido se considera coste de
la inversion. Sin embargo, cuando existe una evidencia objetiva de deterioro en el
valor de la inversién, las pérdidas acumuladas directamente en el patrimonio neto
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los criterios de valoracién de las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
asociadas y multigrupo, se detallan en el siguiente apartado.

Inversiones en el patrimonio de empresas del srupo, asociadas y multierupo

Se consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién
de control y empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia
significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas
sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se gjerce un control conjunto con uno
0 més socios. Dichas inversiones se valoran inicialmente al coste, que equivaldra al valor
razonable de la contraprestacién entregada maés los costes de transaccidn que les sean
directamente atribuibles. En aquellos casos, en los que la Sociedad haya adquirido las
participaciones en empresas del grupo, a través de una fusion, escision o a través de una
aportacién no dineraria, si estas le otorgan el control de un negocio, valora la
participacién siguiendo los criterios establecidos por las normas particulares para las
transacciones con partes vinculadas, establecida por el apartado 2 de la NRV 217 de
“Operaciones entre empresas del grupo”, en virtud de la cual, las mismas han de ser
valoradas por los valores que aportaban las mismas a las cuentas anuales consolidadas,
formuladas bajo los criterios establecidos por el Codigo de Comercio, del grupo o
subgrupo mayor en el que se integre la Sociedad adquirida, cuya sociedad dominante sea
espaifiola. En el caso, de no disponer de unas cuentas anuales consolidadas, formuladas
bajo los principios establecidos por el Cdédigo de Comercio, en el que la sociedad
dominante sea espafiola, se integraran por el valor que aportaban dichas participaciones
a las cuentas anuales individuales de la sociedad aportante.

Su valoracién posterior se realiza a su coste, minorado, en su caso, por el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan
como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como
el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de
los flujos de efectivo futuros esperados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable se toma en consideracién el patrimonio neto de la entidad participada,
corregido por las plusvalfas técitas existentes en la fecha de la valoracion.
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En el caso en el que la empresa participada participe a su vez en otra, se considera el
patrimonio neto que se desprende de las cuentas anuales consolidadas.

Los cambios en el valor debidos a correcciones valorativas por deterioro y, en su caso,
su reversion, se registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Baja de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja del balance, tal y como establece el Marco
Conceptual de Contabilidad, del Plan General de Contabilidad, aprobado por el Real
Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, atendiendo a la realidad econdémica de las
transacciones y no s6lo a la forma juridica de los contratos que la regulan. En concreto,
la baja de un activo financiero se registra, en su totalidad o en una parte, cuando han
expirado los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o
cuando se transfieren, siempre que en dicha transferencia se transmitan sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. La Sociedad entiende que se ha cedido
de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo
financiero cuando su exposicién a la variacién de los flujos de efectivo deje de ser
significativa en relacin con la variacion total del valor actual de los flujos de efectivo
futuros netos asociados con el activo financiero.

Sila Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo
financiero, éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad mantienen
el control del activo, continfia reconociéndolo por el importe al que estd expuesta por las
variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su implicacidén continuada,
reconociendo el pasivo asociado.

La diferencia entre la contraprestacién recibida neta de los costes de transaccién
atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo
asumido, y el valor en libros del activo financiero transferido, mas cualquier importe
acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la
ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo financiero y forma parte del resultado
del gjercicio en que se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el
descuento de efectos, las operaciones de “factoring con recurso”, las ventas de activos
financieros con pacto de recompra a un precio fijo o al precio de venta més un interés y
las titulizaciones de activos financieros en las que las Sociedades retienen financiaciones
subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas
esperadas. En estos casos, las Sociedades reconoce un pasivo financiero por un importe
igual a la contraprestacion recibida.

Reclasificacién de activos financieros

La Sociedad reclasifica un activo financiero, cuando cambia el modelo de negocio que
aplica a los mismos, siguiendo los criterios establecidos descritos anteriormente.

442 Pasivos financieros

Se reconoce un pasivo financiero en el balance cuando la Sociedad se convierte en una
parte obligada del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones de este. En
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concreto, los instrumentos financieros emitidos se clasifican, en su totalidad o en parte,
como un pasivo financiero, siempre que, de acuerdo con la realidad econémica del
mismo, suponga para la Sociedad una obligacién contractual, directa o indirecta, de
entregar efectivo u otro activo financiero o de intercambiar activos o pasivos financieros
con terceros en condiciones desfavorables.

También se clasifican como un pasivo financiero, todo contrato que pueda ser, liquidado
con los instrumentos de patrimonio propio de la empresa, siempre que:

No sea un derivado y obligue o pueda obligar a entregar una cantidad variable de sus
instrumentos de patrimonio propio.

Si es un derivado con posicién desfavorable para la Sociedad, que pueda ser liquidado
mediante una forma distinta al intercambio de una cantidad fija de efectivo o de otro activo
financiero por una cantidad fija de los instrumentos de patrimonio de la Sociedad; a estos
efectos no se incluyen entre los instrumentos de patrimonio propio, aquellos que son, en s{
mismos, contratos para la futura recepcién o entrega de instrumentos de patrimonio propio
de la Sociedad.

Adicionalmente, los derechos, opciones o warrants que permiten obtener un niimero fijo
de instrumentos de patrimonio propio de la Sociedad se registran como instrumentos de
patrimonio, siempre y cuando la Sociedad ofrezca dichos derechos, opciones o warrants
de forma proporcional a todos los accionistas (socios) de la misma clase de instrumentos
de patrimonio. Sin embargo, si los instrumentos otorgan al tenedor el derecho a
liquidarlos en efectivo o mediante la entrega de instrumentos de patrimonio en funcién
de su valor razonable o a un precio fijado, estos son clasificados como pasivos
financieros.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en
participacion y similares se valoran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio
0 la pérdida, respectivamente, que correspondan a la empresa como participe no gestor,
¥y menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.
En este caso, cuando se haya deteriorado la totalidad del coste de la cuenta en
participacion, las pérdidas adicionales que genera esta, se clasificar4n como un pasivo.

Se registran de la misma forma los préstamos participativos que devenguen intereses de
caracter contingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado
al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencién de
beneficios), o bien porque se calculen exclusivamente por referencia a la evolucion de la
actividad de la citada empresa. Los gastos financieros devengados por el préstamo
participativo se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo con el
principio de devengo, y los costes de transaccién se imputaran a la cuenta de pérdidas y
ganancias con arreglo a un criterio financiero o, si no resultase aplicable, de forma lineal
alo largo de la vida del préstamo participativo.

En aquellos casos, en los que la Sociedad no transfiere los riesgos y beneficios inherentes
a un activo financiero, reconoce un pasivo financiero por un importe equivalente a la
contraprestacién recibida.

Las categorias de pasivos financieros, entre los que la Sociedad clasifica a los mismos,
es la siguiente:

e Pasivos financieros a coste amortizado
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Con carécter general, la Sociedad clasifica dentro de esta categoria a los siguientes
pasivos financieros:

Deébitos por operaciones comerciales: son aquellos pasivos financieros que se originan
en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico con pago aplazado, y

Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros que, no siendo
instrumentos financieros derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de
operaciones de préstamo o crédito recibidos por la Sociedad.

Los préstamos participativos que tienen caracteristicas de préstamo ordinario o comiin
también se clasifican dentro de esta categoria.

Adicionalmente, se clasificaran dentro de esta categoria todos aquellos pasivos
financieros, que no cumplan los criterios para ser clasificadas como pasivos financieros
a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los pasivos financieros a coste amortizado se valoran inicialmente al valor razonable de
la contraprestacidn recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente
atribuibles.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos
exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto
plazo, se valoran inicialmente por su valor nominal, siempre y cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Con posterioridad, se valoran por su coste amortizado, empleando para ello el tipo de
interés efectivo. Aquellos que de acuerdo a lo comentado en el parrafo anterior, se
valoran inicialmente por su valor nominal, continian valorandose por dicho importe.

Baja de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando Ja obligacién se ha extinguido. La
Sociedad también da de baja pasivos financieros propios que adquiere (aunque sea con
la intencion de venderlo en un futuro).

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda con un prestamista, siempre
que éstos tengan condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo
financiero original y se reconoce el nuevo pasivo financiero que surge. De la misma
forma se registra una modificacion sustancial de las condiciones actuales de un pasivo
financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del mismo que
se haya dado de baja, y la contraprestacién pagada, incluidos los costes de transaccion
atribuibles, y en la que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo
0 pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que
tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones
sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance,
registrando el importe de las comisiones pagadas como un ajuste de su valor contable. El
nuevo coste amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés
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efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros del pasivo financiero en la fecha de
modificacién con los flujos de efectivo a pagar segln las nuevas condiciones.

A estos efectos, se considera que las condiciones de los contratos son sustancialmente
diferentes cuando el prestamista es el mismo que otorgd el préstamo inicial y el valor
actual de los flujos de efectivo del nuevo pasivo financiero, incluyendo las comisiones
netas, difiere al menos en un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de
pago del pasivo financiero original, actualizados ambos al tipo de interés efectivo del
pasivo original. Adicionalmente, la Sociedad en aquellos casos en los que dicha
diferencia es inferior al 10% también considera que las condiciones del nuevo
instrumento financiero son sustancialmente diferentes, cuando hay otro tipo de
modificaciones sustanciales en el mismo de cardcter cualitativo, tales como: cambio de
tipo de interés fijo a tipo de interés variable o viceversa, la reexpresioén del pasivo en una
divisa distinta, un préstamo ordinario que se convierte en préstamo participativo, etc.

La Sociedad contabiliza los efectos de la aprobacién de un convenio de acreedores en ¢l
ejercicio que se aprueba judicialmente siempre que de forma racional se prevea su
cumplimiento. A tal efecto, la Sociedad registra dicha aprobacion, realizara un registro
en dos etapas:

Primero analiza si se ha producido una modificacién sustancial de las condiciones de la
deuda para lo cual descuenta los flujos de efectivo de Ia antigua y de la nueva empleando
el tipo de interés inicial, para posteriormente, en su caso (si el cambio es sustancial),

Registrar la baja de la deuda original y reconocer el nuevo pasivo por su valor razonable
(lo que implica que el gasto por intereses de la nueva deuda se contabiliza a partir de ese
momento aplicando el tipo de interés de mercado en esa fecha).

4.4.3 Instrumentos de patrimonio propio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de
la Sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto
por el importe recibido, neto de los gastos de emisién.

Los gastos derivados de una transaccién de patrimonio propio, de la que se haya desistido
o se haya abandonado, se reconocerén en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En caso de enajenacién de un instrumento de patrimonio propio, la diferencia entre la
contraprestacion recibida y el valor en libros del instrumento se reconoce directamente
en el patrimonio neto en una cuenta de reservas.

Los gastos relacionados con la ‘adquisicién, enajenacion o amortizaciéon de los
instrumentos de patrimonio propio se reconocen en una cuenta de reservas.
4.5 Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se calcula mediante la suma del gasto o
ingreso por el impuesto corriente mas la parte correspondiente al gasto o ingreso por
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que resulta de la aplicacién del tipo de gravamen sobre
la base imponible del ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del
impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
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compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en el gjercicio, daran lugar
a un menor importe del impuesto corriente.

Por su parte, el gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento
y la cancelacién de los activos por impuesto diferido por diferencias temporarias
deducibles, por el derecho a compensar pérdidas fiscales en ejercicios posteriores y por
deducciones y otras ventajas fiscales no utilizadas pendientes de aplicar y pasivos por
impuesto diferido por diferencias temporarias imponibles.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran segin los tipos de gravamen
esperados en el momento de su reversién.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio
o de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal nj al
resultado contable y no es una combinacién de negocio.

De acuerdo con el principio de prudencia, solo se reconocen los activos por impuesto
diferido en la medida en que se estima probable la obtencién de ganancias futuras que
permitan su aplicacién. Sin perjuicio de lo anterior, no se reconocen los activos por
impuesto diferido correspondientes a diferencias temporarias deducibles derivadas del
reconocimiento inicial de activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado
fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Tanto el gasto o el ingreso por impuesto corriente como diferido se inscriben en la cuenta
de pérdidas y ganancias. No obstante, los activos y pasivos por impuesto corriente y
diferido que se relacionan con una transaccién o suceso reconocido directamente en una
partida de patrimonio neto se reconocen con cargo o abono a dicha partida.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados con objeto de
comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los
mismos. Asimismo, se evaltian los activos por impuesto diferido reconocido y aquéllos no
registrados anteriormente, dandose de baja aquellos activos reconocidos si ya no resulta
probable su recuperacion, o registrandose cualquier activo de esta naturaleza no
reconocido anteriormente, en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con
beneficios fiscales futuros.

4.6 Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de la memoria diferencian entre:

® Provisiones

Saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/ 0 momento de cancelacién.

®  Pasivos contingentes

Obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esté condicionada a que ocurra, o no, uno o més eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

La memoria recoge todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que lo contrario, y se
registran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
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cancelar o transferir a un tercero la obligacién. Los pasivos contingentes no se reconocen
en la memoria, sino que se informa sobre los mismos en la memoria.

Las provisiones se valoran en la fecha del cierre del gjercicio por el valor actual de la mejor
estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la
obligacién, registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones
como un gasto financiero conforme se va devengando. Cuando se trata de provisiones con
vencimiento inferior o igual a un afio, y el efecto financiero no es significativo, no se lleva
a cabo ningiin tipo de descuento.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién no se
minora del importe de la deuda, sino que se reconoce como un activo, si no existen dudas
de que dicho reembolso sera percibido.

4.7 Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas, con independencia del grado de vinculacién, se
contabilizan de acuerdo con las normas generales. En consecuencia, con caracter general,
los elementos objeto de transaccién se contabilizan en el momento inicial por su valor
razonable. Si el precio acordado en una operacién difiere de su valor razonable, la
diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacién. La valoracién
posterior se realiza de acuerdo con lo previsto en las correspondientes normas.

Normas particulares: operaciones de fusion y escision:

En las operaciones de fusién y escision realizadas en el ejercicio en las que la Sociedad ha
sido la absorbente/beneficiaria se han seguido los siguientes criterios:

Los elementos constitutivos de los negocios adquiridos se han valorado por el importe
correspondiente a los mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas anuales
consolidadas seglin las Normas para la Formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas,
que desarrollan el Cédigo de Comercio.

Sin perjuicio de lo anterior, cuando la vinculacion dominante-dependiente, previa a la
fusioén, trae causa de la transmisién entre empresas del grupo de las acciones o
participaciones de la dependiente, sin que esta operacion origine un nuevo subgrupo
obligado a consolidar, el método de adquisicién se aplicard tomando como fecha de
referencia aquella en que se produce la citada vinculacién, siempre que la contraprestacién
entregada sea distinta a los instrumentos de patrimonio de la adquirente.

Se aplicara este mismo criterio en los supuestos de dominio indirecto, cuando la dominante
deba compensar a otras sociedades del grupo que no participan en la operacién por la
pérdida que, en caso contrario, se produciria en el patrimonio neto de estas Gltimas.

4.8 Ingresos

Los ingresos provienen principalmente de la prestacién de servicios de publicidad y
relaciones publicas.

Para determinar si se deben reconocer los ingresos, la Sociedad sigue un proceso de cinco
pasos:

1. identificacién del contrato con un cliente

2 identificacion de las obligaciones de rendimiento

3. determinacidn del precio de la transaccién

4 asignacion del precio de transaccién a las obligaciones de gjecucion
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5. reconocimiento de ingresos cuando se cumplen las obligaciones de rendimiento.

En todos los casos, el precio total de transaccién de un contrato se distribuye entre las
diversas obligaciones de ejecucién sobre la base de sus precios de venta independientes
relativos. El precio de transaccién de un contrato excluye cualquier cantidad cobrada en
nombre de terceros.

Los ingresos ordinarios se reconocen en un momento determinado o a lo largo del tiempo,
cuando (o como) la Sociedad satisface las obligaciones de rendimiento mediante Ia
transferencia de los bienes o servicios prometidos a sus clientes.

La Sociedad reconoce los pasivos por contratos a titulo oneroso recibidos en relacién con
las obligaciones de rendimiento no satisfechas Y presenta estos importes como otros
pasivos en el balance. De forma similar, si la Sociedad satisface una obligacion de
cumplimiento antes de recibir la contraprestacién, la Sociedad reconoce un activo
contractual o un crédito en su estado de balance, dependiendo de si se requiere algo mas
que el paso del tiempo antes de que la contraprestacion sea exigible.

4.9 Gastos

Los gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los gastos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos
descuentos e impuestos.

4.10  Combinaciones de negocios

En la fecha de adquisicidn, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se
registran por su valor razonable, siempre y cuando dicho valor razonable haya podido ser
medido con suficiente fiabilidad, con las siguientes excepciones:

Activos no corrientes que se clasifican como mantenidos para la venta: se reconocen por su
valor razonable menos los costes de venta.

Activos y pasivos por impuesto diferido: se valoran por la cantidad que se espere recuperar
O pagar, segin los tipos de gravamen que vayan a ser de aplicacién en los ejercicios en los
que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa en vigor o la
aprobada pero pendiente de publicacién, en la fecha de adquisicién. Los activos y pasivos
por impuesto diferido no son descontados.

Activos y pasivos asociados a planes de pensiones de prestacion definida: se contabilizan,
en la fecha de adquisici6n, por el valor actual de las retribuciones comprometidas menos el
valor razonable de los activos afectos a los compromisos con los que se liquidaran las
obligaciones.

Inmovilizados intangibles cuya valoracién no puede ser efectuada por referencia a un

mercado activo y que implicarian la contabilizacién de un ingreso en la cuenta de pérdidas
y ganancias se han deducido de la diferencia negativa calculada.
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Activos recibidos como indemnizacién frente a contingencias e incertidumbres: se registran
y valoran de forma consistente con el elemento que genera la contingencia o incertidumbre.

Derechos readquiridos reconocidos como inmovilizado intangible: se valoran y amortizan
sobre la base del periodo contractual que resta hasta su finalizacion.

Obligaciones calificadas como contingencias: se reconocen como un pasivo por ¢l valor
razonable de asumir tales obligaciones, siempre y cuando dicho pasivo sea una obligacién
presente que surja de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser medido con suficiente
fiabilidad, aunque no sea probable que para liquidar la obligacién vaya a producirse una
salida de recursos econémicos.

El exceso, en la fecha de adquisicién, del coste de Ja combinacién de negocios sobre el
correspondiente valor de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos
asumidos se reconoce como un fondo de comercio.

St el importe de los activos identificables adquiridos menos los pasivos asumidos han sido
superior al coste de la combinacién de negocios; este exceso se ha contabilizado en la cuenta
de pérdidas y ganancias como un ingreso. Antes de reconocer el citado ingreso se ha
evaluado nuevamente si se han identificado y valorado tanto los activos identificables
adquiridos y pasivos del asumidos como el coste de Ia combinacién de negocios.

4.11 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Elinmovilizado material destinado a la minimizacién del impacto medioambiental y mejora
del medio ambiente se encuentra valorado al coste de adquisicién. Los costes de
ampliacién, modernizacién o mejora que representan un incremento de la productividad,
capacidad, eficiencia, o un alargamiento de la vida titil de estos bienes, se capitalizan como
un mayor coste de los mismos. Los gastos de reparacién y mantenimiento incurridos
durante el ejercicio se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los gastos devengados por las actividades medioambientales realizadas o por aquellas
actividades realizadas para la gestién de los efectos medioambientales de las operaciones
de la Sociedad se registran de acuerdo con el principio del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia de la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

4.12 Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo ha sido elaborado utilizando el método indirecto, y en el
mismo se utilizan las siguientes expresiones con el significado que se indica a
continuacion:

- Actividades de explotacién: actividades que constituyen los ingresos ordinarios de la
Sociedad, as{ como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién
o financiacion.

- Actividades de inversion: actividades de adquisici6n, enajenacion o disposicién por
otros medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y
sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y
composicién del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las
actividades de explotacién.
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4.13 Pagos basados en instrumentos de patrimonio

Los bienes o servicios recibidos en estas operaciones se registran como activos o como
gastos atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencién, y el correspondiente
incremento en el patrimonio neto, si la transaccién se liquida con instrumentos de
patrimonio, o el correspondiente pasivo, si la transaccién se liquida con un importe basado
en el valor de los mismos.

En los casos en los que el prestador o proveedor de bienes o servicios posee la opcién de
decidir el modo de recibir la contraprestacién, se registra un instrumento financiero
compuesto.

Las transacciones con empleados liquidadas con instrumentos de patrimonio, tanto los
servicios prestados como el incremento en el patrimonio neto a reconocer se valoran por el
valor razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha del acuerdo
de concesién.

En las transacciones con los empleados liquidadas con instrumentos de patrimonio que
tienen como contrapartida bienes o servicios no prestados por empleados se valoran por el
valor razonable de los bienes o servicios en la fecha en que se reciben. En el caso de que
dicho valor razonable no haya podido ser estimado con fiabilidad, los bienes o servicios
recibidos y el incremento en el patrimonio neto se valoran al valor razonable de los
instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha en que la empresa obtenga los
bienes o la otra parte preste los servicios.

En las transacciones liquidadas en efectivo, los bienes o servicios recibidos y el pasivo a
reconocer se valoran al valor razonable del pasivo, referido a la fecha en la que se hayan
cumplido los requisitos para su reconocimiento.

El pasivo generado en estas operaciones se valora, por su valor razonable, en la fecha de
cierre del ejercicio, imputéndose a la cuenta de pérdidas y ganancias cualquier cambio de
valoracién ocurrido durante el ejercicio.

5) Inmovilizado intangible

Los movimientos durante el ejercicio del inmovilizado intangible y su amortizacién acumulada
se resumen en la siguiente tabla:

2021
Fondo de Aplicaciones Desarrollo Total
Estado de movimientos del inmovilizado intangible comercio informaticas
A) SALDO INICIAL BRUTO 2.028.761 291.756 1.426.585 3.747.102
(+) Entradas - 1.057.268 1.290.141 2.347.40¢
B) SALDO FINAL BRUTO 2.028.761 1.349.024 2.716.726 6.094.512
C) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL (287.408) (7.498) (114.747) (409.653
{+) Dotacién a la amortizacion del ejercicio {202.876) (44.058) (368.225) (615.159
D) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL (490.284) {51.556) {482.972) (1.024.812
VALOR CONTABLE 1.538.477 1.297.469 2,233,755 5.069.701
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2020
Fondo de Aplicaciones
Estado de movimientos del inmovilizado intangible comercio informdticas Desarrollo Total
A) SALDO INICIAL BRUTO 2.028.761 7.498 510.019 2.546.278
{+) Entradas - 284.258 916.566 1.200.825
B) SALDO FINAL BRUTO 2.028.761 291.756 1.426,585 3.747.103
C) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL (84.532) (7.498) (12.255) (104.285)
{+) Dotacidn a la amortizacién del ejercicio (202.876) - {102.492) {305.36%)
D) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL {287.408) (7.498) (114.747) (409.653)
VALOR CONTABLE 1.741.353 284.258 1.311.838 3.337.450

Tanto en el ejercicio 2021 como en el ejercicio 2020 la Sociedad ha incurrido en altas de
inmovilizado para atender a las necesidades de equipos de informacién, informaticos e [+D

con los siguientes proyectos:

- Nilo: Plataforma de e-commerce orientado a conversién y ventas. Software que

permite crear una tienda online.

- Gauss: Software basado en inteligencia artificial que se utiliza para optimizar la

inversién en campafias de marketing

- Shoptize: Facilitador de ofertas online desarrollado por Making Science, que

proporciona a los usuarios informacién clara sobre un amplio catdlogo de productos. Esta
herramienta permite al usuario conocer la oscilacién de precio del producto que desea
comprar en los tres meses anteriores a la bisqueda, mostrandole al usuario de manera

gréfica en qué periodo exacto auments o disminuyé el descuento.

- Yangtse: Aplicacion interna sin fines comerciales que permite mejorar el sistema

de informacién, de gestién de datos y permite com

Making Science Group S.A.

partir practicas entre los equipos de

- Mississippi: Aplicacion interna que permite automatizar tareas de menor valor,
mejorar el prospecting y preparar la integracién con otros sistemas.

- Tiber: Aplicacién interna que permite aumentar la eficiencia, reducir el tiempo

dedicado a tareas operativas y mejorar el sistema de informacién y gestion de datos.

- Guadiana: desarrollo de tecnologia para la generacién y gestion automatizada de
campafias, con el objetivo de aumentar la eficiencia de las operaciones y optimizar al

maximo los resultados de las campafias

La Sociedad durante los ejercicios 2021 y 2020 amortiza parte de los proyectos de desarrollo
en base a su comercializacién y finalizacién de “puesta a punto”. Por ello, el Consejo de
Administracién de la Sociedad considera que dichos programas tienen motivos fundados de

€xito y activan los gastos incurridos en continuar desarrollando los mismos.

El proceso de fusion comentado en la nota 1 dio lugar al re

ascendia inicialmente a 2.028.761 euros.

gistro de un Fondo de Comercio que

El valor de las participaciones sociales a 31 de diciembre de 2018 ascendia a 2.932.341 euros y el
valor tedrico contable del patrimonio neto consolidado de la Sociedad dominante ascendfa a
903.580 euros, lo que provocé la creacion del fondo de comercio por valor de 2.028.761 euros

mencionado anteriormente.

Al31 de diciembre de 2021 la Sociedad ha realizado el test de deterioro de este fondo de comercio.
Como consecuencia del mismo no se ha puesto de manifiesto un deterioro de valor en ¢l ejercicio
2021. La Sociedad comenzé a amortizar dicho fondo de comercio desde 31 de julio de 2019,

24



Making Science Group, S.A.

Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021

alcanzando una amortizacién acumulada a 31 de diciembre de 2021

euros a 31 de diciembre de 2020).

Los elementos totalmente amortizados del inmovilizado intan

informéticas y ascienden a 7.498 euros (misma cifra en 2020).

6) Inmovilizado Material

de 490.284 euros (287.408

gible corresponden a aplicaciones

Los movimientos durante el ejercicio del inmovilizado material, su amortizacién acumulada y
correccion valorativa por deterioro de valor acumulada, se resumen en la siguiente tabla:

Con el alquiler de nuevas plantas en las oficinas que se encuentra, la Sociedad, en estos ejercicios
2021 y 2020 ha incurrido principalmente en altas de inmovilizado para atender a las necesidades
de mobiliario y otros activos materiales. Adicionalmente, en 2020 se incurrid en altas de
construcciones por las certificaciones obtenidas para las oficinas situadas en Ia Calle Lopez de

Hoyos 135.

Elementos totalmente amortizados a cierre del ejercicio 2021:

- Otro Inmovilizado material
- Equipos de proceso informético

12.695
25.545

Elementos totalmente amortizados a cierre del ejercicio 2020:

- Otro Inmovilizado material
- Equipos de proceso informatico

1.891
24.275

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que
estén sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejercicios 2021
¥y 2020 no existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.
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2021
) Construcciones Instalaciones técnicas y otro Total
Estado de movimientos del inmovilizado material inmovilizado material
A} SALDO INICIAL BRUTO 220.647 221.358 442.00¢
(+) Entradas - 39,995 39,99
B) SALDO FINAL BRUTOQ 220.647 261.353 482.00(
C} AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL (85.184) (84.681) (169.865
{+) Dotacidn a la amortizacién del ejercicio (51.047) (32.383) (83.429
D) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL {136.231) {117.064) (253.294
VALOR CONTABLE 84.416 144.290 228.70¢
2020
o . N . Construcciones lnsfalacio-n_es técnicas y otro Total
Estado de movimientos del inmovilizado material inmovilizado material
A) SALDO INICIAL BRUTO 188.241 161.726 349.967
(+) Entradas 32.406 59.632 92.038
B} SALDO FINAL BRUTO 220.647 221.358 442.005
C) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL (32.830) (67.274) {100.104)
{+} Dotacién a la amortizacién del ejercicio {52.354) (17.407) (69.761)
D) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL {85.184) (84.681) {169.865)
VALOR CONTABLE 135.463 136.676 272.140
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7) Arrendamientos

Los principales arrendamientos operativos que ha incurrido la compafifa en el ejercicio son los

siguientes:

- Alquiler oficina 579.006
- Renting de vehiculos 9.746
- Renting de mobiliario de oficina 2.405
- Renting de material informatico 81.831

Los mismos han sido firmados entre 2017 y 2019 con el arrendador Rentivel, S.A. y tienen
fecha de vencimiento entre 2022 y 2023, y con el Banco Santander, en contrato de fecha 10
enero de 2018 y duracion 3 afios que ha sido prorrogado por otros 2 afios tacitamente.

Los principales arrendamientos operativos que incurri6 la compafifa en el ejercicio 2020 son
los siguientes:

- Alquiler oficina 348.713
- Renting de mobiliario de oficina 9.468
- Renting de material informético 75.808

Las cuotas futuras minimas por arrendamientos operativos, contratadas con los
arrendatarios, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, son las siguientes:

Cuotas pendientes
Saldo al 31.12.21 Saldo al 31.12.20
Menos de un afio 332.093 336.727
Entre uno y cinco afios 713.009 590.594
Mas de cinco afios 117.833 -
1.162.935 927.321

8) Activos financieros

8.1. El movimiento de los activos financieros no corrientes, clasificado por categorias, es el

siguiente:

Saldo al Saldo al Saldo al

01.01.20 Altas Bajas 31.12,20 Altas Bajas 31.12.21
Activos
financieros a
coste 4.332.379 1.042.500 - 5.374.879 20.578.300 - 25.953.179
Activos
financieros a 73.666 34.461 - 108.127 1.035.414 - 1.143.542
coste amortizado

4.406.045 1.076.961 - 5.483.007 21.613.714 - 27.096.721

Las altas de participaciones en Sociedades del Grupo corresponden principalmente a:
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Con fecha 14 de octubre de 2020 la Sociedad adquiri6 el 20,27% de las acciones de Omniaweb
Italia, SRL con un valor de la participacién directa de 1.042.500 euros.

Con fecha 8 de febrero de 2021, la Sociedad ha adquirido el 26,83% de la Sociedad Nara Media
Limited con un valor de la participacién directa de 1.705.000 euros.

Con fecha 8 de febrero de 2021, la Sociedad ha adquirido el 15% de la Sociedad Celsius SAS
con un valor de la participacién directa de 4.650.000 euros.

Con fecha 14 de abril de 2021, la Sociedad ha adquirido el 100% de la Sociedad 360 Conversion
Analytics LLC (actualmente denominada Making Science LLC) con un valor de la
participacion directa de 1.077.840 euros.

Con fecha 3 de mayo de 2021 la Sociedad adquiere el 60% de las acciones de Ventis SRL con
un valor de la participacion directa de 9.500.000 euros.

Con fecha 2 de septiembre de 2021 la Sociedad adquiere el 51% de las acciones de Agua3
Growth Engines, S.L. con un valor de la participacién directa de 1.020.004 euros.

Con fecha 14 de septiembre de 2021 la Sociedad adquiere el 60% de las acciones de Sweeft
Digital LLC con un valor de la participacion directa de 2.626.229 euros.

Instrumentos de patrimonio en empresas del grupo, multigrupo v asociadas

A31.12.21

Resultados
. o Resultado (1) ;
Capital Reservas Patrimonio negativos de

social neto ejercicios
Directa  Indirecta Explotacion Neto anteriores

o s
Valor en libros de 7 participacién

enominacion I
Denominacit 1a participacién

MAKING
SCIENCE 33.000 100% 33.000 117.842 208.219 57378 57.378 -
LABS,SL.U.

INGENIERIA
PARALA
INNOVACION
RTICSLU.

CREPES &
TEXAS S.L.U.

MAKING
SCIENCE
DIGITAL 1.148.750 100% 3.000 1.206.257 1.755,889 546.632 546,632 -
MARKETING
SLU.
MAKING
SCIENCE 3.000 100% 3.000 16.028 16.739 (2.289) (2.289) -
UNIPESSOAL
MAKING
SCIENCE
INTERNATIO
NAL
OMNIAWESB
ITALIA SRL
NARA MEDIA
LIMITED

CELSIUS SAS 4.800.000 15% 36% 5.241 747.912 981.082 227.929 227.929 -

MAKING
SCIEENCELLC

VENTIS SRL 9.500.000 60% 40% 3.700.493 - (1.106.445) (4.154.827) (4.154.827) (692.111)

MAKING
SCIENCE 226 100% 221 - (135.254) (135.475) (135.475) -
COLOMBIA

934.000 100% 4,000 666.376 697.066 26.689 26.689 -

985.250 100% 3.330 102.304 113.917 8.283 8.283 -

1.228.379 100% 26.851  6.273.842 (231.999) 286.536 286.536 (6.819.228)

1.042.500 20,27%  79,73% 25.000  1.051.059 1.208.802 132.743 132743 -

1.705.000 26,82% - 310474 537.100 264.008 264.008 (37.382)

747.000 100% - 336.293 - (297.315) (297.315) -
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AGUA 3
GROWTH 1,020,004 1% 3000 6735 96.073 91.402 91.402 (5.064)
ENGINES, S.L.
SWEEFT
Do 2.806.070 60% 2747 480731 1316342 832,864 832.864 -
25.953.179
—_—
A3112.20
Resultados
P Capital Patrimonio negativos de
Denominacién Valor en libros de % participacién social Reservas neto Resultado (1) ejercicios
la participacion anteriores
Directa I"d’arem Explotacién Neto
MAKING
SCIENCE 30.000 100% 33.000 3.300 150.842 116.163 116,163 (1.622)
LABS, SL.U.
INGENIERIA
PARALA
INNOVACIO 934.000 100% 4.000 573712 647.997 70,285 70,285 .
NT2 TIC
SLU.
CREPES &
TEXAS 985.250 100% 3.330 90233 105.634 81.581 81.581 (69.510)
SLU.
MAKING
SCIENCE
DIGITAL 1.148.750 100% 3.000 279513 1209257 926.744 926.744 .
MARKETING
SLU.
MAKING
PSS 3.000 100% 3.000 - (16.839) . - (19.839)
L
MAKING
mﬁ'%ggglo 1231379 100% 26851 6273842 (231.999) 286.536 286,536 (6.819.228)
NAL
?T] AL“““IIQVS"EE 1.042.500 2027%  7973% 25000 105105  1208.802 132.743 132.743 -
5.374.879

Las empresas participadas por la Sociedad son las siguientes:

1) Making Science Labs, S.L.U., con domicilio social en la calle Lépez de Hoyos 135,
municipio de Madrid, provincia de Madrid. La empresa tiene como actividad los servicios

de publicidad, relaciones publicas y similares.

2) Ingenieria para la Innovacién I2TIC, S.L.U., con domicilio social en calle Lépez de Hoyos,
135, municipio de Madrid, provincia de Madrid. La empresa tiene como actividad y objeto

social los servicios de asesoria tecnologica.

3) Crepes and Texas, S.L.U., con domicilio social en calle Lopez de Hoyos 1335, municipio de
Madrid, provincia de Madrid. La empresa tiene como actividad y objeto social los servicios

de agencia de publicidad.

4) Making Science Digital Marketing, S.L.U. (antes Artificial Intelligence Algorithmics,
S.L.U.), con domicilio en calle Laopez de Hoyos, 135, tercera planta, municipio de Madrid,
provincia de Madrid. La empresa tiene como objeto social y actividad el de estudios de

mercado y realizacién de encuestas de opinién piblica.

5) Probability Domain Unipessoal, Lda. Con domicilio en Avenida Antonio Augusto de
Aguiar, 15, quinta planta, Lisboa. La empresa tiene como objeto social el ejercicio de

actividades de consultoria e informatica y marketing digital.
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6) Making Science International, LTD (anteriormente Mcentric Limited) con domicilio social
en calle 8 Old Jewerly, Londres. La empresa tiene como objeto social y actividad la
prestacién de servicios de comunicaciones y telecomunicaciones, as{ como el desarrollo y
venta de aplicaciones tecnolégicas.

7) Omniaweb Italia, SRL con domicilio social en Via Cavour 32 cap 35010, Vigonza. La
empresa tiene como objeto social actividades de marketing digital.

8) Nara Media Limited con domicilio social en 220 Linen Hall, 168-168 Regent Street,
London, W1B 5TB. La empresa tiene como objeto social actividades de marketing digital.

9) Celsius SAS con domicilio social en 31 avenue de opéra, 75001, Parfs. La empresa tiene
como objeto social actividades de marketing digital.

10) Making Science LLC con domicilio social en 2222 Ponce de Leon Blvd., Suite 300 Coral
Gables, Florida 33134. La empresa tiene como objeto social actividades de marketing
digital.

11) Ventis SRL con domicilio social en en Via Marecchiese 275/C, 47922, Rimini. La empresa
tiene como objeto social actividades de marketing digital.

12) Agua 3 Growth Engines, S.L. con domicilio social en Calle Galileo Galilei (Edificio U)
S/N — Despacho 13 A, 07121 Palma.

13) Sweeft Digital LLC con domicilio social en en Chavchavadze Avenue 30, 0179, Thilisi. La
empresa tiene como objeto social actividades de marketing digital.

8.2 El detalle de los activos financieros corrientes a corto plazo, clasificado por categorias, es el
siguiente:

Créditos, derivados y otros

31.12.21 31.12.20
Categorias
Activos financieros a coste
amortizado 36.082.710 22.923.555
Créditos a empresas de grupo 16.546.669 11.881.564

52.629.379 34.805.119

Se incluyen clientes empresas del grupo y asociadas, desglosados en la Nota 13 de la presente
memoria.

8.3 El detalle de los activos financieros no corrientes, clasificado por categorfas, es el siguiente:

Inversiones, derivados y otros

Categorias
Instrumentos de patrimonio 25.953.179 5.374.879
Otros activos financieros 1.143.542 108.127

27.096.721 5.483.007

El epigrafe de otros activos financieros se compone de los importes depositados como fianza para
el alquiler de las oficinas de la Sociedad en Calle Lépez de Hoyos 135.
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8.4 Clasificacién por vencimientos:

El detalle por vencimientos de los diferentes activos financieros, con vencimiento determinado o
determinable, al cierre del ejercicio 2021 es el siguiente:

2022 2023 2024 2025 Resto Total
Inversiones financieras:

Créditos a empresas del grupo 16.546.669 - - - - 16.546.669
Activos financieros a coste 36.082.710  1.000.000 - - 143.542 37.226.252
amortizado

52.6259.379  1.000.000 - - 143.542 53.772.921

El detalle por vencimientos de los diferentes activos financieros, con vencimiento determinado o
determinable, al cierre del ejercicio 2020 es el siguiente:

2021 2022 2023 2024 Resto Total
Inversiones financieras:

Créditos a empresas del grupo 11.881.564 - - - - 11.881.564
Activos financieros a coste 22.923.555 ) ; - 108.127 23.031.682
amortizado

34.805.119 - - - 108.127 34.913.246

8.5 Las variaciones derivadas de las pérdidas por deterioro originadas por riesgo de crédito han
sido las siguientes:

31.12.2021 31.12.2020
Concepto Corto plazo Corto plazo
Pérdida por deterioro inicial 272.850 180.548
Correccién valorativa por deterioro 43.095 109.629
Reversion del deterioro (13.971) (17.327)
Pérdida por deterioro final 301.974 272.850

Durante el ejercicio 2021 se ha registrado una dotacién por insolvencias por importe de 43.095
euros (109.629 euros durante el ejercicio 2020), mientras que se ha revertido por importe de
13.971 euros (17.327 euros en el ejercicio 2020).

9) Fondos propios
9.1. Capital Social

Con fecha 30 de enero de 2020 se aprobé la ampliacién de capital mediante una ampliacién
de 3.603 euros con una prima de emisién de 1.149.367 euros suscribiendo 360.303
acciones de 0,01 euros de valor nominal cada una Y una prima de emisién de 3,19 euros
por accién. El capital social queds fijado en 70.623 euros dividido en 7.062.300 acciones
de 0,01 euros de valor nominal. Tanto el capital social como la prima de emisién quedaron
desembolsadas en el afio 2020.
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La sociedad que cuenta al 31 de diciembre de 2021 con una participacién igual o superior
al 10% es The Science of Digital, S.L. con un 57,14% de participacién.

La Sociedad, tras la salida a Bolsa al BME Growth (antiguo Mercado Alternativo Bursitil),
tal y como se explica en la nota 1, tiene admitidas a cotizacién en la Bolsa de Madrid
7.062.300 acciones con un valor nominal de 0,01 euros cada una.

Durante el ejercicio 2021 y con motivo de financiar las compras de las sociedades
adquiridas durante el ejercicio y detalladas en la nota 8, la Sociedad ha acordado en siete
ocasiones aumentar el capital social mediante compensacion de créditos en un total de
707.000 acciones y en un importe total de 7.070 euros de capital social y una prima de
emision de 11.297.430 euros. Debido a ello la Sociedad ha pasado a tener 77.693 euros de
capital social y una prima de emisién de 13.893.377 euros.

9.1.1  Acciones propias

La Sociedad cuenta a 31 de diciembre de 2021 con 211.748 acciones propias de 0,01 euros
de valor nominal cada una de ellas (286.781 acciones a 31 de diciembre de 2020). La
diferencia de acciones de autocartera corresponde a que la Sociedad ha entregado acciones
a empleados durante el ejercicio (ver nota 17).

Con motivo de las compra y venta con acciones de la Sociedad que ha realizado el asesor
registrado, se han generado plusvalias por valor de 581.005 euros que se han registrado en
reservas.

9.1.2  Reserva de capitalizacién

De acuerdo con el articulo 25 de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre del Impuesto sobre
Sociedades, segiin la cual debe dotarse una reserva indisponible durante el periodo de cinco
afios por el importe de la reduccién en la base imponible del Impuesto de Sociedades
aplicado en concepto de Reserva de capitalizacion.

El importe de la reserva de capitalizacién a 31 de diciembre de 2021 asciende a 13.667
euros.

9.1.3 Reserva de nivelacién

De acuerdo con el articulo 105 de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre del Impuesto sobre
Sociedades, segan la cual debe dotarse una reserva indisponible durante el periodo de 5
afios por el importe de la reduccién en la base imponible del impuesto de Sociedad aplicado
en concepto de Reserva de nivelacion.

El importe de la reserva de nivelacién a 31 de diciembre 2021 es de 130.003 euros.

9.2 Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance,
al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podré utilizarse para aumentar el
capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la
finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

A fecha de cierre del ejercicio actual la reserva legal no se encuentra totalmente constituida
(a 31 de diciembre de 2020 si se encontraba totalmente constituida).

10 Informacién sobre la naturaleza v el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros
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La gestion de los riesgos financieros estd centralizada en la direccién financiera la cual tiene

establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los ,

tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion,
se indican los principales riesgos financieros que impactan la Sociedad:

Riesgo de crédito: Con cardcter general se mantiene la tesorerfa y activos liquidos
equivalentes en entidades financieras de elevado nivel crediticio. Ningtn cliente tiene un saldo
significativo sobre las ventas de la Sociedad.

Riesgo de liquidez: Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos
de pago que se derivan de la actividad, se dispone de la tesorerfa que muestra el balance, asi
como de las lineas crediticias y de financiacién que se detallan en la nota 11. La Sociedad
tiene deudas financieras a tipo de interés de mercado.

Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio): La
tesoreria y las lineas de crédito de la Sociedad con entidades financieras terceras y del Grupo
estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual puede tener un efecto adverso en los
resultados financieros y en los flujos de caja. Del total de endeudamiento que posee la
Sociedad, aproximadamente un 4,4% se financia mediante tipos de interés fijo.

11 Deudas a corto y a largo plazo

El importe de las deudas que vencen en cada uno de los cinco afios siguientes, y del resto
hasta su vencimiento a cierre del 2021 se detallan en la siguiente tabla:

Vencimiento en afios
2022 2023 2024 2025 2026 2027en | popar
adelante
Deudas con entidades 12.697.079|  3.992.528| 2.650.890| 2.333.667 825.000 -l 22.499.164
de crédito
Obligaciones y ofros : | 11.820.000 - ; | 11.820.000
valores negociables
Otras deudas 8.126 - - - - - 8.126
Acreedores comerciales 24.178.034 ) ) . _ 24178034
y otras cuentas a pagar
Deudas con empresas
del grupo y asociadas a 16.275.976 - - - - -1 16275976
corto plazo
Otros pasivos 1.152.018|  1.618.750| 1.500.000|  1.500.000|  3.000.000 19.554|  8.790322
financieros
TOTAL 54.311.233 5.611.278 15.970.890 3.833.667 3.825.000 19.554 83.571.622
El importe de las deudas que vencen en cada uno de los cinco afios siguientes, y del resto
hasta su vencimiento a cierre del 2020 se detallan en la siguiente tabla:
Vencimiento en afios
2026 en
2021 2022 2023 2024 2025 adelante TOTAL

Deudas conentidades | 3334 186 | 1372007 | 1336416 | 1336750 | 1283.669 | 300000 | 8.963.007

de crédito

Otras deudas 5.325 7.077 - - - - 12.401
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15.624.371
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15.624.371

Deudas con empresas
del grupo y asociadas
a corto plazo

16.834.080

16.834.080

Otros pasivos
financieros

279.420

100.000

18.750

19.554

417.724

TOTAL

36.077.382

1.479.084

1.355.166

1.336.750

1.283.669

319.554

41.851.605

El epigrafe deudas con entidades de crédito, a 31 de diciembre de 2021, se corresponde, con
préstamos a corto plazo con entidades de crédito por 3.910.690 euros, préstamos a largo plazo
por 10.237.763 euros, deudas a corto plazo por una linea de anticipos de clientes por 4.483.213
euros, facturas anticipadas por valor de 2.950.774 euros y lineas de crédito por 916.726 euros.

A 31 de diciembre de 2021, se han formalizado varios préstamos con entidades bancarias que
citamos a continuacién:

1- Préstamo con Banco Santander, S.A. contratado el 14 de marzo de 2019 por 140.000 euros
de duracién 4 afios a un tipo de interés anual de 3,2%.

2- Préstamo contratado el 6 de junio de 2019 por 1.500.000 euros de duracién 80 meses a un
tipo de interés anual del 5% y con un periodo de carencia hasta 6 de diciembre de 2020.
Ampliacién el 29 de junio de 2020 por 1 millén de euros adicionales.

3- Linea de crédito contratada el 14 de marzo de 2019 con limite 200.000 euros y un tipo de
interés del 2.2%.

4- Préstamo con Banco Santander, S.A. contratado el 19 de Junio de 2020 por 500.000 euros
de duracién 48 meses a un tipo de interés anual del 2% ¥ con un periodo de carencia de un
afio finalizando el 19 de junio de 2025.

5- Préstamo con Caixabank, S.A. contratado el 9 de octubre de 2020 por 2.000.000 euros de
duracion 60 meses y al tipo de interés anual 2,35%.

6- Préstamo con Banco Santander, S.A. contratado 23 de noviembre de 2020 por 1.500.000
euros de duracién 72 meses a un tipo de interés anual del 1,26% y con un periodo de
carencia de un afio.

7- Préstamo con Banco Sabadell, S.A. contratado el 7 de mayo de 2020 por 150.000 euros de
duracién 12 meses prorrogados y a un tipo de interés anual del 3,6%.

8- Préstamo contratado con BBVA, S.A. el 19 de febrero de 2021 por 2.000.000 euros a un
tipo de interés anual del 3,10% con vencimiento el 19 de febrero de 2023.

9- Préstamo contratado el 20 de mayo de 2021 por 4.200.000 euros a un tipo de interés del
EURIBOR a 6 meses + 2,70%, con un afio y medio de carencia y con vencimiento el 20 de
mayo de 2026.

10- Préstamo contratado con Abanca, S.A. el 30 de septiembre de 2021 por 1.000.000 euros a
un tipo de interés anual del 2,50% con vencimiento en 4 afios.

11- Préstamo contratado con BBVA, S.A. el 4 de noviembre de 2021 por 1.500.000 euros a un
tipo de interés anual del 3,10% con vencimiento en 2 afios.

Los gastos financieros correspondientes al gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 han
ascendido a 695.826 euros (388.802 euros a 31 de diciembre de 2020).

El epigrafe “Otras deudas” recoge un leasing mobiliario adquirido en 2018 y el depésito de las
fianzas de las oficinas de la Sociedad.
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“Otros pasivos financieros” se componen de deudas por la compra de las sociedades
participadas por importe de 1.152.018 euros a corto plazo (279.420 euros a 31 de diciembre de
2020) y 7.638.304 euros a largo plazo (138.304 euros a 31 de diciembre de 2020).

El epigrafe “Obligaciones y otros valores negociables” recoge la emisién con fecha 8 de octubre
de 2021 de su primer programa de bonos por un valor de 12 millones de euros en el Mercado
Alternativo de Renta Fija (MARF). Dicha emisidn devenga intereses trimestrales con un tipo
del 5,5% anual. La fecha de vencimiento es el 13 de octubre de 2024.

El detalle del epigrafe del balance de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” es:

Concepto 31.12.21 31.12.20
Proveedores 25.841 30.541
Proveedores, empresas del grupo y asociadas (ver nota 13) 2.991.199 1.787.658
Acreedores varios 20.756.132 13.806.172
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 404.863 189.825
Otras deudas con las Administraciones Pliblicas (ver nota 12) 1.382.782 99.717
Total 25.560.816 15.913.914

En el presente apartado se da cumplimiento a lo previsto en la Disposicién Adicional Tercera de
la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacién de Ia Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen las medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y a la
Resolucién de 29 de enero de 2016, del I.C.A.C., en relacién con el periodo medio de pago a
proveedores en operaciones comerciales.

2021 2020

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 57 56
Ratio de operaciones pagadas 67 73
Ratio de operaciones pendientes de pago 35 25

Importe (€) Importe (€)
Total pagos realizados 46.583.041 27.125.569
Total pagos pendientes 22.348.857 14.087.606

12 Situacién fiscal

El detalle de los saldos mantenidos con las Administraciones Piiblicas es el siguiente, en euros:

31/12/2021 31/12/2020
Deudor Acreedor Deudor Acreedor
Corriente:
Impuesto sobre el Valor Afiadido ’ - 1.253.508 12.708 19.853
Retenciones por IRPF - 68.165 - 42411
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Impuesto sobre sociedades
Organismos de la Seguridad Social
Activo por impuesto corriente

HP, retenciones y pagos a cuenta

No corriente:
Pasivo por impuesto diferido

113.835
12.464

61.109

56.019

47.517
31.279

37.453

76.544

126.299

1.382.782

91.504

176.261

Total

12.2 Impuestos sobre beneficios:

La conciliacién del importe neto de ingresos y gastos del ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2021, con la base imponible del impuesto sobre beneficios, se resume en la siguiente tabla:

31.12.2021

Cuenta de Pérdidas v Ganancias

Aumentos Disminuciones Total
Saldo de ingresos y gastos 78.055
Impuesto sobre Sociedades 75.185 75.185
Diferencias permanentes 380.890 380.890
Base imponible (Resultado fiscal) 534.130
Total Base Imponible 534.130
Cuota integra 534.130
Cuota liquida 133.532
Deducciones ejercicios anteriores (24.964)
Deducciones por I+D+i (33.383)
Retenciones y pagos a cuenta (202.298)
Liquido a devolver (102.149)
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31.12.2020

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Aumentos Disminuciones Total

Saldo de ingresos y gastos 291.869
Impuesto sobre Sociedades 100.028 100.028
Diferencias temp orarias 20.525 - 20.525
Con origen en cjercicios anteriores  20.525 - 20.525
Base imponible (Resultado fiscal) 412.422
Total Base Imponible W
BINS (94.409)
Cuota integra 318.013
Cuota liquida 79.503
Retenciones y pagos a cuenta (127.020)
Liquido a devolver (47.517)

La Sociedad no tiene bases imponibles negativas pendientes de compensar a 31 de diciembre
de 2021 ni 31 de diciembre de 2020.

Seglin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. Al cierre del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 la Sociedad tiene abiertos a inspeccién los
ejercicios 2017 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades y los Gltimos cuatro ejercicios para
los demds impuestos que le son de aplicacién. El Consejo de Administracién considera que se
han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aun
en el caso de que surgieran discrepancias en la interpretacién normativa vigente por el
tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de
materializarse, no afectarfan de manera significativa a la memoria.

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Euros

2021 2020
Impuesto corriente 75.185 94.897
Impuesto diferido - 5.131
Total 100.149  100.028

13 Operaciones con partes vinculadas

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 se han realizado operaciones con las
siguientes partes vinculadas:

Sociedad Tipo de vinculacién

The Science of Digital S.L. Sociedad dominante
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Making Science Digital Marketing, S.L.U. Empresa de grupo
Making Science Labs, S.L.U. Empresa de grupo
Crepes and Texas, S.L.U. Empresa de grupo
Making Science Unipessoal, LDA Empresa de grupo
Ingenierfa para la Innovacién I2TIC, Empresa de grupo
S.L.U.

MCentricksd, S.L.U. Empresa de grupo
Omniaweb Italia SRL Empresa de grupo
Making Science LLC Empresa de grupo
Making Science Colombia SAS Empresa de grupo
Ventis SRL Empresa de grupo
Celsius SAS Empresa de grupo
Nara Media Ltd Empresa de grupo
Sweeft Digital Empresa de grupo
Agua3 Growth Engines, S.L. Empresa de grupo
José Antonio Martinez Aguilar Administrador

El detalle de los saldos de balance con partes vinculadas es el siguiente:

EJERCICIO CERRADO A 31.12.2021

Saldos Inversionesa  Saldos Deudas a
Sociedad deudores corto plazo acreedores corto plazo
The Science of Digital, S.L. 3.150 639.606 904.347 316.435
Making Science Labs, S.L.U. 293.799 286 528.343 34.257
Making Science Digital Marketing,
S.L.U. 19.048.263 4.227.913 13.565.179 1.493.195
Making Science Unipessoal Lda 767.321 1.737.600 1.520 94.844
Ingenieria para la Innovacién I2TIC,
S.L.U. 593.611 1.280.097 1.903 400.989
Crepes and Texas, S.L.U. 372.405 246.498 - 303.249
Mecentricksd, S.L.U. 18.510 1.834.527 - 119.371
Making Science International, LTD 2.923.741 2.810.940 - -
Omniaweb Italia SRL 331.453 - 962.349 49.292
Celsius SAS 222.223 - -
Bastiat - 50.000 -
Making Science LLC - 198.874 - 15.000
Loyal SAS 1.299.824 - -
Agua 3 Growth Engines, S.L. 20.236 -
Ventis Srl 737.681 2.824.160 -
Making Science Colombia SAS 28.800 253.355 -
Nara Media Ltd 213.675 - 312.335
Sweeft Digital 93.506 442.206 164.567
Total empresas del grupo y
asociadas 26.968.198 16.546.061  16.275.976 2.991.199
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EJERCICIO CERRADO A 31.12.2020

Saldos Inversiones a Saldos Deudas a
Sociedad deudores corto plazo acreedores corto plazo
The Science of Digital, S.L. - - - 518.294
Making Science Labs, S.L.U. 14.423 286 20.784 177.142
Making Science Digital Marketing,
S.L.U. 10.793.096 7.631.307 528.901 14.994.563
Making Science Unipessoal Lda 950.239 - 94.844 -
Ingenierfa para la Innovacién I2TIC,
S.L.U. 861.129 67.533 454.220 1.582
Crepes and Texas, S.L.U. 133.999 60.924 334.026 -
Mcentricksd, S.L.U. 201.778 601.647 354.883 -
Making Science International, LTD 761.805 3.333.601 - -
Omniaweb Italia SRL - - - 1.042.500
José Antonio Martinez A guilar - 182.535 - 100.000
Total empresas del grupo y
asociadas 13.806.470 11.877.833 1.787.658 16.834.080

La politica de precios seguida en la totalidad de transacciones realizadas durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2021 obedece a la aplicacién del valor normal de mercado,
de acuerdo con el articulo 16 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

El detalle de las operaciones con sociedades del grupo y asociadas del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2021 y el ejercicio terminado el 31 de diciembre 2020 es el siguiente:

EJERCICIO CERRADO A 31.12.2021

Servicios Servicios Ingresos Gastos
Sociedad prestados recibidos financieros financieros
The Science of Digital, S.L.
Making Science Labs, S.L.U. 460.139 (116.129) - 21.139)
Making Science Digital Marketing, S.L.U. 32.378.644 (2.738.667) - (374.287)
Making Science Unipessoal Lda 2.259.633 - - (1.519)
Ingenierfa para la Innovacién I2TIC, S.L.U. 1.065.031 (1.016.636) 51.167 -
Crepes and Texas, S.L.U. 664.500 (568.695) 9.800 -
Mcentricksd, S.L.U. 601.310 (244.338) 73.437 -
Making Science Intemational, LTD 3.327.609 - 1.772 -
Omniaweb SRL 452.647 (77.965) - (11.541)
Sweeft Digital LLC 93.504 (272.387) 393 -
Nara Media Limited 264.570 - - (1.669)
Celsius SAS 246.336 - - -
Loyal SAS 1.928.069 - - -
Ventis SRL 736.785 - 21.198 -
Making Science Colombia - - 2.545 -
Making Science LLC - (15.000) 2.637 -
Total empresas del grupo y asociadas 44.478.777 (5.049.817) 162.949 (410.155)
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EJERCICIO CERRADO A 31.12.2020

Servicios Servicios Ingresos Gastos
Sociedad _prestados recibidos financieros financieros
The Science of Digital, S.L. 1.054.514 (11.557.822) - -
Making Science Labs, S.L.U. 53.684 (52.255) 78 (7.939)
Making Science Digital Marketing, S.L.U. 21.789.402 (1.638.185) 264.602 (593.318)
Making Science Unipessoal Lda 340.779 (22.844) - -
Ingenierfa para la Innovacién 12TIC, S.I.U. 919.143 (913.816) 3.603 (1.582)
Crepes and Texas, S.L.U. 149.880 (545.426) 4.402 -
Mcentricksd, S.L.U. 608.164 (474.407) 28.871 -
Making Science Intemational, LTD
(anteriormente Mcentric Limited) 761.805 (6.056) 149.646 -
Total empresas del grupo y asociadas 25.677.371  (15.210.811) 451.202 (602.839)

Las remuneraciones del Consejo de administracién (que a su vez dos de sus miembros forman
parte de la alta direccién) de la Sociedad, son los siguientes:

2021 : 2020
Remuneraciones
(Sueldos, dietas y otras 582.000 404.715
remuneraciones)

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 dichas remuneraciones del Consejo de
Administracién pertenecen a la retribucién a los miembros del Consejo de Administracién
aprobada por la Junta de Accionistas con fecha 2 de julio de 2020 y a los sueldos percibidos
por los miembros del Consejo de administracién con funciones ejecutivas devengadas en el
ejercicio 2021.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 hay un crédito concedido a un miembro del Consejo por
importe de 118.750 euros y 182.535 euros, respectivamente. Aparte de esto, no existen anticipos
ni créditos concedidos al Consejo de Administracién ni al personal de alta direccién de la
Sociedad, ni compromisos con los mismos en materia de pensiones y seguros.

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobada mediante Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, con las modificaciones
introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades
de Capital para la mejora del gobierno corporativo, los Administradores de la Sociedad y
personas vinculadas a los Administradores que se refiere el articulo 231 no han sefialado
situaciones de conflicto, directo o indirecto, que, pudieran tener con el interés de la Sociedad y
que han sido comunicadas de acuerdo a lo establecido en dicho articulo.

14 Provisiones v contingencias

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad tiene presentados avales
relacionados con su operativa diaria y la prestacién de su servicio a los clientes por un importe
global de 1.197.000 euros en 2021 y 2020 de los cuales estin dispuestos 498.270 en ambos
ejercicios.

39




Making Science Group, S.A.

Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021

15 Periodificaciones a corto plazo

La Sociedad registra en concepto de periodificaciones a corto plazo de su pasivo en el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2021 y el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2020, los
siguientes saldos:
31.12.2021 31.12.2020
Periodificaciones a corto plazo 380.982 599.390

La Sociedad registra en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 diversos ingresos
anticipados provenientes de diferentes proyectos.

16 Ingresos y Gastos

16.1 Consumo de mercaderfas

Su desglose es el siguiente:

2021 2020
Aprovisionamientos
Trabajos realizados por otras empresas 63.319.180 41.250.325
63.319.180 41.250.325

16.2 Importe neto de la cifra de negocios:

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades es la

siguiente:
Lineas de Negocio 2021 2020
Medios 61.157.432 28.204.277
Tecnologia y servicios 5.904.393. 15.302.818

67.061.825 43.507.095

Todos los ingresos son en territorio nacional.

La Gestién de Medios recogen los ingresos por servicios de compra gestidén de campafias.

Este tipo de servicio estd regulado por confratos generalmente anuales y renovables
tacitamente.

El epigrafe “Tecnologia y servicios” recoge el restante de servicios relacionados con el
marketing digital que la sociedad ofrece.

16.3 Cargas sociales:

Su desglose es el siguiente:
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2021 2020
Seguridad Social a cargo de Ia empresa 582.154 342.085
Otros gastos sociales 154.453 81.560
736.607 423.645

16.4 Trabajos realizados por la empresa para su activo;

El detalle de los trabajos realizados por la empresa para su activo en el periodo de siete
meses terminado el 31 de diciembre de 2021 es el siguiente (ver nota 5 de inmovilizado

intangible):

31.12.2021 31.12.2020
GAUSS 415.457 192.789
NILO 258.169 302.868
SHOPTIZE 279.370 220.725
GUADIANA 337.148 200.185
MISSISSIPPI 16.883 38.071
YANGTSE 730.308 229.054
SAP 83.721 -
TIBER - 17.133

2.121.056 1.200.825

16.5 Servicios exteriores

El desglose de los servicios exteriores es el siguiente:

2021 2020
Arrendamientos y canones 672.987  433.989
Reparaciones y conservacién 73.030 55.965 -
Servicios profesionales independientes 1.697.581  663.623
Primas de seguros 136.512 58.187
Servicios bancarios y similares 33.695 17.945
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 479.514  165.549
Suministros 32.567 37.346
Otros servicios 2.241.958 1.466.085

5.367.844 2.898.689

17 Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

El' movimiento producido durante el ejercicio 2021 de las opciones en poder de la Sociedad, es
el siguiente:
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2021 2020
Media Media
ponderadas de ponderadas
Nimero precios Nuamero de precios
Opciones existentes al inicio del ejercicio 235.875 0,76 126.300 1
Opciones concedidas (+) 20.700 0,01 155.950 0,27
Opciones anuladas (-) (10.500) 0,01 5.000 0,01
Opciones caducadas () - - - -
Opciones ejercidas (-) (68.605) 0,01 41.375 1
Opciones al final del ejercicio 177.470 0,87 235.875 0,76
El nimero y la media ponderada de precios de las opciones ejercitables en disposicién de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2021 y al cierre del ejercicio 2020 asciende a 177.470 y 0,87;
y 235.675y 0,76, respectivamente.
El desglose de las opciones a cierre de ejercicio 2021 es el siguiente:
Precio del ejercicio 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Opciones 0,01 2.024 39.487 37.488 32.838 6.500] 118.337
Opciones 2,60 13.383 20.875 20.875 4.000 - 59.133
El desglose de las opciones a cierre de ejercicio 2020 es el siguiente:
Precio del ejercicio 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Opciones 0,01 0 61.137 36.637 34.638 32.338 2.500
Opciones 2,60 2.000 20.875 20.875 20.875 4.000 -

El desglose de las opciones existentes en el gjercicio 2021 es el siguiente:

Caracteristicas Rango de precios
Media
ponderadas de
Niimero precios Maximo Minimo
Opciones existentes a 31.12.2021 177.470 87,00 2,60 0,01
Opciones existentes a 31.12.2020 235.875 0,76 2,60 0,01

18 Otra informacién

Numero medio de personas empleadas en el curso del

ejercicio terminado el 31 de diciembre

de 2021:
Categoria profesional 2021 2020

Administradores 5 5
Alta direccién 8 8
Empleados de tipo administrativo 4 2
Comerciales, vendedores y 10 3
similares

Resto de personal cualificado 42 24
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69 48

El ntimero de miembros del Consejo de Administracién y de personas empleadas al cierre de los
ejercicios, distribuido por categorias profesionales, es el siguiente:

A 31.12.2021 A 31.12.2020
Categoria profesional Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Administradores 4 1 4 1
Alta direccién 6 1 6 2
Empleados de tipo adminitrativo 1 3 - 2
Comerciales, vendedores y similares 8 4 5 3
Resto de personal cualificado 27 35 8 16

46 44 23 24

Durante los ejercicios 2021 y 2020, la Sociedad no ha mantenido ningtn empleado con
discapacidad mayor o igual al treinta y tres por cierto en ninguna categoria.

19 Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por Grant Thornton S.L.P. por los servicios de
auditoria de cuentas ascendieron a 29.000 euros ¥ por otros servicios de verificacién ascendieron
a 32.500 euros (25.000 euros y 25.000 euros respectivamente en 2020).

20 Hechos posteriores

Con fecha 28 de enero de 2022, a través de la filial Sweeft Georgia LLC ha adquirido el 100% de

las participaciones de la agencia de marketing digital Elliot por un precio de aproximadamente
100.000 euros.

Con fecha 10 de febrero de 2022, la Sociedad Junto con su filial Making Science International Itd
ha adquirido el 69,8% de la compafiia United Communications Partners, Inc. El precio de compra
acordado ha sido de 7.200.000 euros y un méximo de 132.936 acciones.

Con fecha 22 de febrero de 2022, se ha aprobado en la Junta general de Accionistas la ampliacién
de capital mediante aportaciones dinerarias hasta el limite del 20% de la cifra del capital social,
dentro del plazo maximo de 5 afios, en una o varias veces, y en la oportunidad y cuantia que el
Consejo de Administracién considere adecuado.

Con fecha 24 de febrero de 2022, Rusia ha invadido Ucrania. El conflicto bélico, adem4s de graves
dafios humanos y materiales en los paises afectados, estd teniendo un impacto relevante en las
relaciones politicas internacionales y en la economfa mundial. Entre los impactos inmediatos y mas
significativos en el sector y en los mercados en que opera la Sociedad, cabe destacar el notable
aumento de los precios de petrdleo, gas y electricidad, asi como la volatilidad en los mercados
financieros y de commodities.
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La Sociedad no opera en Rusia ni Ucrania si bien, en estos momentos, los distintos escenarios de
evolucién del conflicto y de su potencial impacto presentan una elevada incertidumbre. La
Sociedad estd comprometido con el cumplimiento de las directrices derivadas de las sanciones y
controles impuestos a Rusia y est4 siguiendo el curso de los acontecimientos para identificar
posibles impactos sobre su situacién patrimonial y la marcha de sus negocios.
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2021

Evolucion del negocio y situacién de Ia Sociedad

El ejercicio 2021 ha estado marcado por un aumento de EBITDA que ha pasado de
1.314.081 euros en 2020 a 1.832.492 eurcs en 2021. Este incremento se ha debido
principalmente al aumento de los ingresos por la consecucién por parte de la compania
de importantes contratos con nuevos clientes durante el periodo.

Durante el ejercicio 2021 los mercados en los que Making Science esta presente, e-
commerce, Cloud, Marketing online y Data, han seguido creciendo a niveles de dos
digitos. La compaiiia se ha convertido en proveedor de referencia del mercado gracias a
su estrategia de servicios 360°.

Making Science tiene como objetivos estratégicos la internacionalizacion, y una mayor
integracién tecnoldgica. Estos dos vectores seran claves para que Making Science siga
consolidando su fortaleza como proveedor tecnoldgico.

Acontecimientos importantes posteriores al cierre del ejercicio

Con fecha 28 de enero de 2022, a través de |a filial Sweeft Georgia LL.C ha adquirido el
100% de las participaciones de la agencia de marketing digital Elliot por un precio de
aproximadamente 100.000 euros.

Con fecha 10 de febrero de 2022, la Sociedad junto con su filial Making Science
International Itd ha adquirido el 69,8% de la compafiia United Communications Partners,
Inc. El precio de compra acordado ha sido de 7.200.000 euros y un maximo de 132.936
acciones.

Con fecha 22 de febrero de 2022, se ha aprobado en la Junta general de Accionistas [a
ampliacion de capital mediante aportaciones dinerarias hasta el limite del 20% de la cifra
del capital social, dentro del plazo maximo de 5 afios, en una o varias veces, y en la
oportunidad y cuantia que el Consejo considere adecuado.

Con fecha 24 de febrero de 2022, Rusia ha invadido Ucrania. El conflicto bélico, ademas
de graves dafios humanos y materiales en los paises afectados, esta teniendo un impacto
relevante en las relaciones politicas internacionales y en la economia mundial. Entre los
impactos inmediatos y mas significativos en el sector y en los mercados en que opera la
Sociedad, cabe destacar el notable aumento de los precios de petrdleo, gas y
electricidad, asi como la volatilidad en los mercados financieros y de commodities.

La Sociedad no opera en Rusia ni Ucrania si bien, en estos momentos, los distintos
escenarios de evolucién del conflicto y de su potencial impacto presentan una elevada
incertidumbre. La Sociedad esta comprometido con el cumplimiento de las directrices
derivadas de las sanciones y controles impuestos a Rusia y est4 siguiendo el curso de
los acontecimientos para identificar posibles impactos sobre su situacién patrimonial y la
marcha de sus negocios.

Instrumentos financieros utilizados por la Sociedad al cierre del ejercicio

A 31 de diciembre de 2021, la Sociedad mantiene un 15,32% de su financiacién a través
de recursos propios y un 84,68% a través de financiacién ajena (incluyendo deudas con
empresas del grupo y asociadas).
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La tesoreria y las lineas de crédito de la Sociedad con entidades financieras terceras y
del Grupo estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual puede tener un efecto
adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. Del total de endeudamiento
que posee la Sociedad, aproximadamente un 4,4% se financia mediante tipos de interés
fijo.

Actividades de +D+]

La Sociedad tiene entre sus principales objetivos el desarrollo de tecnologias propias
para proveer a sus clientes un servicio integral. A 31 de diciembre de 2021, la Sociedad
mantiene inversiones en I+D+ en los siguientes productos:

Gauss-Al: framework de Machine Learning que incluye modelos predictivos pre-
disefiados. Estos modelos predictivos optimizan la inversion en marketing digital
y la experiencia de usuario mediante la activacion de las predicciones en las
diferentes plataformas como Google Marketing Platform, Facebook Ads o Google
Ads. Gauss Al, es una tecnologia desarrollada por The Science of Digital, SL
(empresa integrada en el Grupo Making Science) y financiada por CDTl en la que
Making Science Group, S.A., tiene el derecho de comercializacion exclusiva de
esta plataforma y una opcién de compra de Making Science Group, S.A. contra
The Science of Digital, S.L. a valor contable de Ia tecnologia.

Nilo: plataforma completa de comercio electrénico que permite a las compafias
lanzar su iniciativa de comercio electrénico. Incluye las funcionalidades
necesarias para poder lanzar una web de comercio electrénico: catalogo de
productos, pasarela de pagos, médulo de logistica, usuarios, entre otros.

Shoptize: Comparador de precios que permite a los usuarios finales comparar
precios de mas de 5 millones de productos. Ademas de ello, es un CSS
(Comparison Shopping Site) certificado de Google que permite desarrollar
campafias en Shopping Ads.

A 31 de diciembre de 2021, la Sociedad mantiene un total de 2.233.755 euros activados
como resultado de los proyectos anteriormente descritos. Asimismo, a 31 de diciembre
de 2021, no se han identificado indicios que indiquen un posible deterioro del valor de los
desarrollos activados.

Acciones propias

A 31 de diciembre de 2021, la Sociedad mantiene 177.470 acciones propias de 0,01 euros
de valor nominal cada una de ellas con la principal finalidad de establecer un plan
refributivo basado en acciones para los empleados de la Sociedad y de las sociedades
del grupo.
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5. Informacion de pago a proveedores

El periodo medio de pago a proveedores de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es
como sigue:

Ejerc. 2021 Ejerc. 2020

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 57 48
Ratio de operaciones pagadas 67 49
Ratio de operaciones pendientes de pago 35 29

Importe (€) Importe (€)

Total pagos realizados 46.583.041 58.529.692
Total pagos pendientes 22.348.857 2.679.459
6. Riesgos e incertidumbres

Se describe a continuacion el alcance de los riesgos procedentes de los instrumentos
financieros por su naturaleza:

Riesgos financieros est4 centralizada en la direccion financiera Ia cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las
variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de
crédito y liquidez. A continuacién, se indican los principales riesgos financieros
que impactan la Sociedad:

Riesgo de crédito: Con carécter general se mantiene la tesoreria y activos
liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel crediticio. Ningtn
cliente tiene un saldo significativo sobre las ventas de la Sociedad.

Riesgo de liquidez: Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los
compromisos de pago que se derivan de la actividad, se dispone de la tesoreria
que muestra el balance, asi como de las lineas crediticias y de financiacion. La
Sociedad tiene deudas financieras a tipo de interés de mercado.

Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio): La
tesoreria y las lineas de crédito de la Sociedad con entidades financieras terceras y del Grupo
estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual puede tener un efecto adverso en los
resultados financieros y en los flujos de caja. Del total de endeudamiento que posee la Sociedad,
aproximadamente un 4,4% se financia mediante tipos de interés fijo.




FORMULACION DE CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION POR EL
ORGANO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacién vigente, los Administradores de Making
Science Group S.A. han formulado las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas ¥ ganancias,
estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo, memoria) e informe de
gestion de la Sociedad correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021.

Asimismo, declaran firmados de su puiio y letra los citados documentos, mediante la suscripcion
del presente folio anexo a la memoria, y el informe de gestién en el documento anexo.

Madrid, 31 de marzo de 2022

N

JOSE ANTONIO MARTINEZ
AGUILAR
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JUAN  FERNANDO VERDASCO
GIRALT (Secretario no Consejero)



3. ANEXO Ill Informe especial sobre exclusion del derecho de suscripcion
preferente en el supuesto del articulo 308 de la Ley de Sociedades de Capital
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE MAKING SCIENCE
GROUP, S.A., SOBRE EL AUMENTO DE CAPITAL SIN DERECHOS,
AUTORIZADO POR LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 22 DE
FEBRERO DE 2022 (acuerdo primero, punto del orden del dia primero) EN
LOS TERMINOS DEL ARTICULO 297.1.B) Y 506.3. DE LA LEY DE
SOCIEDADES DE CAPITAL, PARA LA EXCLUSION DEL DERECHO DE
SUSCRIPCION PREFERENTE.-

En Madrid, a 29 de abril de 2022

1.

2.

OBJETO DEL INFORME.

El Consejo de Administracion de la sociedad Making Science Group, S.A. (la
“Sociedad”) emite el presente informe a los efectos de lo previsto en los
articulos 297.1.b) y 506 de la Ley de Sociedades de Capital, Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio (“Ley de Sociedades de Capital”), en relacién
con la propuesta relativa al acuerdo de aumento el capital social, con
exclusion del derecho de suscripcion preferente (el “Aumento de Capital sin
Derechos”) conforme a lo establecido en el articulo 506.3 de la Ley de
Sociedades de Capital.

JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA DE EXCLUSION DEL DERECHO DE
SUSCRIPCION PREFERENTE.

El articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital proporciona un
mecanismo para que la Junta General de Accionistas delegue en su érgano
de administracion la facultad de ampliar el capital social, dentro de los limites
legales y en los términos que resulten acordados, sin necesidad de previa
consulta a la Junta General de Accionistas. En concreto, el citado precepto
legal establece que la Junta General de Accionistas, con los requisitos
establecidos para la modificacibn de estatutos, puede delegar en los
administradores la facultad de acordar, en una o varias veces, el aumento del
capital social hasta una cifra determinada, en la oportunidad y en la cuantia
gue ellos decidan, sin previa consulta a la Junta General de Accionistas.

Estos aumentos no pueden ser superiores en ningun caso a la mitad del
capital social de la Sociedad en el momento de la autorizacion y deben
realizarse mediante aportaciones dinerarias, dentro del plazo maximo de
cinco (5) anos a contar desde el acuerdo de la Junta General de Accionistas.
No obstante, a las sociedades andnimas con acciones admitidas a
negociacion en Sistemas Multilaterales de Negociacion son de aplicacidon
las normas contenidas, entre otros, en el Capitulo III, del Titulo XIV de la
L.S.C. (disposicion adicional decimotercera) donde se faculta a que los
aumentos que puedan llevarse a cabo no podran superar, de manera
conjunta, el limite del 20% de la cifra del capital social al momento de la

Paginalde4d



autorizacion, sin ser preceptivo el informe de experto independiente (art. 504
L.S.C.), pero con informe del Consejo de Administracion (art. 506.3. L.S.C.).
Este es el caso presente y el objeto de este informe.

El Consejo de Administracion considera conveniente disponer del
instrumento que la normativa autoriza, y la Junta General de Accionistas
celebrada el pasado 22 de febrero de 2022 (acuerdo primero, del punto
primero del orden del dia) ha autorizado al Consejo de Administracion, con el
fin de que la Sociedad pueda dotarse de los recursos propios necesarios y
poder responder de manera rapida y eficaz a las necesidades vy
oportunidades que puedan plantearse en cada momento como medio de
adquisicion de nuevas empresas (procesos de M&A) en curso o que se
puedan iniciar en el futuro; dar entrada a accionistas institucionales e
inversores profesionales, que puedan aportar sinergias dentro o fuera de
Espafia y financiacion de las necesidades de la Sociedad.

Por todo lo anterior, el Consejo de Administracién, al amparo de la
autorizacion otorgada por la Junta General de Accionistas celebrada el
pasado 22 de febrero de 2022 (acuerdo primero, del punto primero del orden
del dia), considera procedente acordar un primer Aumento de Capital sin
Derechos, destinado a inversores cualificados, con exclusion del derecho de
suscripcion preferente, por considerar que el interés de la Sociedad asi lo
exige, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 297.1 b) de la Ley de
Sociedades de Capital y al amparo de la autorizacion de la Junta General de
22 de febrero de 2022 (punto primero del orden del dia, acuerdo primero), sin
necesidad de convocatoria ni acuerdo posterior de la Junta General, con
cargo a aportaciones dinerarias, con exclusion del derecho de suscripcién
preferente (el “Aumento de Capital sin Derechos”), por un maximo de
2.222,56 euros de valor nominal, mediante la emisién y puesta en circulacién
de un maximo de 222.256 nuevas acciones ordinarias, de un céntimo de
euro (0,01€) de valor nominal cada una, con una prima de emision de
diecisiete euros con noventa y nueve céntimos de euros (17,99€) por accion,
es decir, hasta un méximo de cuatro millones seiscientos ocho
(4.000.608,00€) (las “Acciones del Aumento de Capital sin Derechos”), de
la misma y Unica clase que las existentes, con la numeracion correlativa que
se otorgue al cierre del aumento, representadas mediante anotaciones en
cuenta y con los mismos derechos politicos y econdémicos que el resto de
acciones existentes. En consecuencia, el precio de cada una de las Acciones
Nuevas asciende a su valor nominal de 0,01 euros, mas una prima de emision
de 17,99 euros por accion (es decir, por un precio total de emisién de 18,00
euros por accion), siendo el importe efectivo maximo total del Aumento de
Capital sin Derechos (entre valor nominal y prima de emisién) de 4.000.608
euros.

De conformidad con lo establecido a tal efecto por el articulo 308 de la Ley
de Sociedades de Capital, el tipo de emision de las acciones se corresponde
con el valor razonable de las mismas, entendido éste como valor medio
ponderado de mercado de las ultimas 41 sesiones, anteriores a este Consejo
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(desde 01/03/2022 a 28/04/20229), que ha sido 19,47€ por accion. Siendo el
nominal de 0,01€ por accion, la prima de emisién es 17,99€ por accion, el
precio de las acciones que se propone es 18,00€ por accion, precio que
incorpora un descuento inferior al 10% (en concreto, un descuento del
7,55%), al indicado precio medio ponderado que se considera por el Consejo
de Administracion como mejor indicador del valor razonable de las acciones
que el valor de cotizacion a una sola fecha, porque pondera la reducida
capitalizacion bursatil (“free float”) y la elevada volatilidad del mercado en las
ultimas semanas debida a la situacion bélica en Ucrania.

La medida de exclusion del derecho de suscripcion preferente, si bien implica
dilucién accionarial, no implica dilucion econémica alguna para los
accionistas actuales de la Sociedad, habida cuenta que la emision se lleva a
cabo por el valor razonable de las acciones.

El Consejo de Administracion considera que la facultad de excluir el derecho
de suscripcion preferente, como complementaria a la de aumentar el capital
social, encuentra su justificacion en varias razones. En primer lugar, en la
posibilidad de dar entrada a nuevos accionistas cualificados, institucionales y
a inversores profesionales que aporten sinergias para el desarrollo de
mercados Y financiacion en Espafia y en el extranjero. En segundo lugar, por
razones econodmicas, ya que la supresion del derecho de suscripcion abarata
los costes asociados a la operacion (comisiones de las entidades financieras
participantes en la emision). Asimismo, con la facultad de supresion del
derecho de suscripcién preferente los administradores estan en condiciones
de ampliar notablemente la flexibilidad y agilidad con la que, resulta necesario
actuar en los mercados financieros para aprovechar las condiciones mas
favorables, ante el panorama de elevada inflacion y consecuente y potencial
subida de tipos de interés. Finalmente, la exclusion del derecho de
suscripcion preferente mitiga la distorsién de la negociacion de las acciones
de la Sociedad durante el periodo de la emisién, por ser mas corto que en
una emision con derecho de suscripcion preferente.

En todo caso, la posibilidad de excluir el derecho de suscripcion preferente
es una facultad que la Junta General de Accionistas ha delegado en el
Consejo de Administracion correspondiendo a éste, atendidas las referidas
circunstancias concretas y con respeto a las exigencias legales, decidir en
cada caso si procede o no excluir efectivamente tal derecho, como acontece
en el momento presente.

En virtud de expuesto, a criterio del Consejo de Administracion, el Aumento
de Capital sin Derechos resulta la alternativa mas favorable para el interés de
la Sociedad y, en consecuencia, de los accionistas en su conjunto. No
obstante, y en aras de favorecer la participacion de los actuales accionistas
de Making Science (entre los que se encuentran inversores no cualificados)
en la suscripcion de nuevas acciones de la Sociedad, el Consejo de
Administracion de la Sociedad, en uso de la delegacion conferida por la Junta
General de Accionistas el 22 de febrero de 2022, se propone acordar un
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segundo Aumento de Capital con Derechos, a continuacién del referido en
este informe y por un maximo por un maximo de cuatro mil cuatrocientos
cuarenta y cuatro euros con cuarenta y cuatro céntimos de euro (4.444,44€)
de valor nominal, mediante la emision y puesta en circulacién de hasta un
maximo de 444.444 nuevas acciones ordinarias, de un céntimo de euros
(0,01€) de valor nominal cada una y una prima de emision de diecisiete euros
y noventa y nueve céntimos de euro (17,99 €) por accién, es decir, hasta un
maximo de siete millones novecientos noventa y nueve mil novecientos
noventa y dos euros (7.999.992,00€), por un valor total de 18,00 euros por
accion.

3. DOCUMENTO DE AMPLIACION DE CAPITAL COMPLETO (DAC).

Los términos del previsto aumento de capital han sido publicados en el
“Documento de Ampliaciéon Completo” (DAC), para el segmento Bme Growth
de BME MTF Equity (“BME Growth”) formulado por la Sociedad con Renta 4.

El DAC ha sido redactado de conformidad con el modelo establecido en el
Anexo 1 de la Circular 2/2020, de 30 de julio sobre requisitos y
procedimientos aplicables a los aumentos de capital de entidades cuyas
acciones estén incorporadas al segmento de negociacion BME Growth de
BME MTF Equity. EI DAC tiene como finalidad la incorporacion al segmento
BME Growth de los valores de nueva emisién objeto de la ampliacién de
capital y serd publicado conforme a la normativa que le resulta de aplicacion.
El Consejo de Administracion asume la responsabilidad por el contenido del
Documento de Ampliacién de Completo, cuyo formato, somo se ha indicado,
se ajusta al Anexo 1 de la Circular 2/2020.

El presente informe del Consejo de Administracién sera puesto a disposicion
de los accionistas y comunicados a la primera Junta General que se celebre
tras el correspondiente acuerdo de emision.

D. José Antonio Martinez Aguilar The Science of Digital, S.L.,
p.p. D. José Antonio Martinez Aguilar

Da. Isabel Aguilera Navarro D. Alfonso Osorio Iturmendi

D. Alvaro Verdeja Junco Bastiat Internet Ventures, S.L.

p.p. Luis Moreno Garcia
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